
احمــد رهگــذر )ســکان‌دار صنعــت پتروشــیمی در دوران ســازندگی( شــدم.
همــه  علی‌رغــم  گرفتــم،  تحویــل  ایشــان  از  کــه  مجموعــه‌ای 
بــه  توجــه  قابــل  دســتاورد  یــک  ســاختاری،  و  مالــی  محدودیت‌هــای 
بازســازی  و  جنــگ  بــا  همزمــان  کشــور  کــه  دوره‌ای  در  می‌رفــت.  شــمار 
امــکان  نــه  و  داشــت  وجــود  کافــی  مالــی  منابــع  نــه  و  بــود  مواجــه 
پتروشــیمی  صنعــت  ظرفیــت  خارجــی،  فنــاوری  و  ســرمایه  جــذب 
یافتــه  افزایــش  تــن  میلیــون   ۱۲ نزدیــک  بــه  تــن  میلیــون   ۳ حــدود  از 
محســوب  بــزرگ  موفقیتــی  تاریخــی،  مقطــع  آن  در  رشــد،  ایــن  بــود؛ 
ایشــان  اثرگــذار  و  سختکوشــانه  مدیریــت  نشــان‌دهنده  و  می‌شــد 
 بــود؛ پایــه‌ای کــه امــکان تــداوم و توســعه صنعــت در ســال‌های بعــد را 

فراهم کرد.
 
 این توسعه با چه محدودیت‌های قابل توجهی همراه بود؟� 

 در آن مقطــع، صنعــت پتروشــیمی همزمــان بــا دو محدودیــت اساســی 
مواجــه بــود؛ محدودیــت مالــی و محدودیــت خــوراک.

ــده  ــرا ش ــس اج ــتفاده از فاینان ــا اس ــا ب ــی از پروژه‌ه ــی، بخش ــر مال از نظ
ــاط  ــه اقس ــی ک ــود؛ در حال ــیده ب ــد نرس ــه تولی ــه مرحل ــوز ب ــا هن ــد، ام بودن
آنهــا سررســید شــده بــود. شــرایط اقتصــادی کشــور نیــز به‌گونــه‌ای نبــود کــه 
امــکان بازپرداخــت آســان ایــن تعهــدات وجــود داشــته باشــد و در مــواردی 

ــدیم. ــا می‌ش ــتمهال بدهی‌ه ــرای اس ــره ب ــه مذاک ــار ب ناچ
از ســوی دیگــر، ســاختار خــوراک پتروشــیمی‌ها عمدتــاً بــر پایــه خــوراک 
مایــع شــکل گرفتــه بــود و دسترســی بــه گاز وجــود نداشــت. شــرکت نفــت 
ــدار  ــن پای ــوان تأمی ــاختی، ت ــد و زیرس ــای تولی ــل محدودیت‌ه ــه دلی ــز ب نی
خــوراک را نداشــت. نتیجــه ایــن وضعیــت، شــکل‌گیری ظرفیت‌هایــی بــود 
ــرداری  ــکان بهره‌ب ــل ام ــا در عم ــد، ام ــده بودن ــاد ش ــمی ایج ــر اس ــه از نظ ک

کامــل از آنهــا فراهــم نبــود.
 
 آن شرایط، شما را به چه جمع‌بندی‌ای رساند؟ � 

پیــش از ورود بــه صنعــت پتروشــیمی، ســال‌ها در شــرکت ملــی نفــت 
ــا مشــکلات ایــن صنعــت آشــنا بــودم. پــس  فعالیــت داشــتم و از نزدیــک ب
ــد، امــا حقــوق  ــران را تــرک کردن ــزرگ خارجــی ای از انقــاب، شــرکت‌های ب
قــراردادی آنهــا همچنــان باقــی مانــد و کشــور بــا ده‌هــا پرونــده حقوقــی در 
ــا  ــا دلار ادع ــوع میلیارده ــه در مجم ــود ک ــه ب ــی مواج ــای بین‌الملل دادگاه‌ه

ــرد. ــرح می‌ک ــران مط ــه ای علی
همزمــان، کشــور بــا محدودیــت جــدی تکنولــوژی و ســرمایه هــم مواجــه 
بــود و فضــای ذهنــی غالــب، هرگونــه همــکاری خارجــی را متــرادف بــا 
وابســتگی تلقــی می‌کــرد. تجربــه ایــن ســال‌ها نشــان داد کــه اداره و توســعه 

صنعــت نفــت و پتروشــیمی بــدون برنامه‌ریــزی دقیــق، اســتفاده بهینــه از 
منابــع محــدود و بهره‌گیــری هوشــمندانه از همکاری‌هــای خارجــی، در 

عمــل غیرممکــن اســت.
 
 پیش‌تــر بــه مذاکــره اشــاره کردیــد؛ تجربــه شــما در ایــن زمینــه چــه � 
بــود؟ 

مــا حــدود ۱۰ ســال بــا شــرکت‌های بــزرگ نفتــی جهــان، عمدتــاً آمریکایــی و 
اروپایــی، مذاکــره کردیــم و مــن سرپرســت تیــم مذاکــره بــودم. تقریبــاً همــه 
پرونده‌هــای حقوقــی علیــه ایــران – به‌جــز یــک مــورد کــه بــه دادگاه رفــت – 

از طریــق مذاکــره حــل شــد.
ــر  ــی ب ــق و مبتن ــه‌ای، دقی ــر حرف ــره، اگ ــه مذاک ــان داد ک ــه نش ــن تجرب ای
ــدرت  ــزار ق ــک اب ــه ی ــت، بلک ــف نیس ــا ضع ــود، نه‌تنه ــام ش ــی انج ــع مل مناف
اســت. از ایــن طریــق آموختیــم کــه صنعــت نفــت چگونــه عمــل می‌کنــد، 
ــد. ــه می‌اندیش ــان چگون ــود و جه ــه می‌ش ــه کار گرفت ــه ب ــوژی چگون تکنول

 
 با این اوصاف نتیجه عملی این مذاکرات چه بود؟ � 

مــا مدلــی از قــرارداد را طراحــی کردیــم کــه هــم بــا قانــون اساســی جمهــوری 
اســامی ایــران همخوانــی داشــت و هــم بــرای ســرمایه‌گذار خارجــی جــذاب 
بــود. ثمــره ایــن اقــدام، ورود حــدود ۴۰ میلیــارد دلار ســرمایه بــه کشــور بــود؛ 
ســرمایه‌ای کــه توســعه پــارس جنوبــی، افزایــش تولیــد نفــت و ثبــت رکــورد 
۴ میلیــون و ۳۵۰ هــزار بشــکه در روز را ممکــن ســاخت؛ رکــوردی کــه هنــوز 
هــم تکــرار نشــده اســت. همیــن ســرمایه و همیــن مــدل همــکاری، زمینــه 

تأمیــن خــوراک گازی بــرای صنعــت پتروشــیمی را نیــز فراهــم کــرد.
 
 چــرا بــر ایــن بــاور هســتید کــه نفــت ایــران در ســال ۱۳۷۱ بــه معنــای � 

واقعــی ملــی شــد؟
تعریــف مــن از ملــی شــدن صنعــت نفــت ایــن اســت کــه هیــچ ادعــای 
ــه  ــد. ب ــته باش ــود نداش ــور وج ــت کش ــه نف ــبت ب ــی نس ــا مالکیت ــی ی حقوق
ــت  ــن وضعی ــا ای ــد، ام ــی ش ــال ۱۳۲۹ مل ــران در س ــت ای ــی نف ــاظ تقویم لح
تنهــا ۳ ســال دوام آورد؛ پــس از کودتــای ۲۸ مــرداد، کنسرســیوم نفتــی 
شــکل گرفــت و تــا زمــان انقــاب ادامــه داشــت، حتــی بعــد از انقــاب نیــز 
پرونده‌هــای حقوقــی علیــه ایــران باقــی و بــاز مانــد. ایــن پرونده‌هــا شــامل 
ادعاهــای مالــی و قــراردادی شــرکت‌های خارجــی بــود کــه همچنــان بــه 
حقــوق مالکیتــی خــود نســبت بــه نفــت ایــران معتقــد بودنــد. ایــن در حالی 
اســت کــه ســال ۱۳۷۱، بــا تلاش‌هــا و رایزنی‌هــای مســتمر مــن و همکارانــم، 
تمــام ایــن پرونده‌هــا بســته و تمامــی دعــاوی حقوقــی حل‌وفصــل شــدند و 
بــه ایــن ترتیــب، بــرای اولین‌بــار نفــت ایــران نه‌تنهــا از نظــر مالکیتــی بلکــه 

امضای قرارداد با شرکت الف )elf( فرانسهعکس با مدیر عامل و معاون کونوکو

پتروشیمی در 
شرایط جنگی 

و در فضایی 
آکنده از 

محدودیت‌های 
مالی و فناورانه پا 
گرفت، اما همان 

تجربه زیست در 
بحران، پایه‌های 

صنعتی را بنا 
نهاد که امروز 

همچنان فعال 
است. این سابقه 

نشان می‌دهد 
توسعه این 

صنعت، هرچند 
با چالش‌های 

جدی همراه 
است، اما با 

تصمیم‌گیری 
واقع‌بینانه و حل 
ریشه‌ای مسائل، 

همچنان قابل 
تداوم خواهد 

بود
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