
وقــوع اســت. شــیوه تولیــد در حــال دگرگــون شــدن اســت و کشــورهایی کــه 
نتواننــد هــوش مصنوعــی را وارد صنعــت کننــد از ایــن قافلــه عقــب می‌ماننــد. 
تولیــد ســه‌بعدی، فناوری‌هــای زیســتی جدیــد و محاســبات کوانتومــی در 
کنــار هــوش مصنوعــی فناوری‌هایــی‌ هســتند کــه جهــان و بــه تبــع آن صنعــت 
را تغییــر می‌دهنــد. رونــد دیگــری کــه بایــد بــدان توجــه کنیــم صنعتــی شــدن 
ــی  ــد جهان ــه مانن ــت ک ــی اس ــارت جهان ــی در تج ــد حمایت‌گرای ــدد و رش مج
شــدن تجــارت اثــرات بلندمــدت دارد و بایــد جایــگاه صنعــت پتروشــیمی را در 
عصــر جهانی‌زدایــی از تجــارت و رشــد ملی‌گرایــی اقتصــادی بازتعریــف کنیــم. 

اعمــال تعرفه‌هــا بی‌تردیــد بــر تجــارت مــواد پتروشــیمی تأثیرگــذار اســت.
ــرمایه  ــاوری، س ــرمایه‌گذاری و فن ــذب س ــه در ج ــت ک ــن اس ــم ای ــه مه نکت
و فنــاوری بایــد در خدمــت راهبــرد شــرکت باشــد، نــه جایگزیــن آن. جــذب 
ــای  ــش، ارتق ــال دان ــه انتق ــت ک ــمند اس ــی ارزش ــی زمان ــرمایه‌گذاری خارج س
بهــره‌وری و کاهــش ریســک‌های راهبــردی را بــه همــراه داشــته باشــد. صــرف 
جــذب منابــع مالــی بــدون هم‌راســتایی بــا اهــداف بلندمــدت، می‌توانــد 

ــه تضعیــف مزیت‌هــای داخلــی منجــر شــود. حتــی ب

چه راهبردهایی برای کاهش اثر تحریم‌ها بر تولید و صادرات وجود � 
دارد؟

در کنــار یافتــن راه‌هــای جدیــد بــرای دورزدن تحریم‌هــا و افزایــش تــاب‌آوری 
ــاره اهمیــت  ــا تصمیم‌گیــران درب ایــن صنعــت، بایــد گفت‌وگــوی مســتمری ب
ــیمی را  ــت پتروش ــت. صنع ــاب‌آوری داش ــظ ت ــت در حف ــن صنع ــه ای ــک ب کم
نمی‌تــوان صرفــاً قلــک دانســت. ایــن صنعــت نیازمنــد توجــه، حمایــت و رفــع 
موانــع تولیــد و صــادرات اســت. در شــرایطی کــه صنعــت نفــت تحــت تحریــم 
اســت، توجــه بیشــتر بــه صنعــت پتروشــیمی یــک ضــرورت اســت. گســترش 
تجــارت بــا کشــورهای همســایه و منطقــه یک گزینه مهم اســت. خوشــبختانه 
بــا چندیــن منطقــه در همســایگی خــود مواجهیــم؛ از آســیای مرکــزی و قفقــاز 
گرفتــه تــا خاورمیانــه و شــبه‌جزیره عربــی و جنــوب آســیا و همــه آنهــا بازارهــای 

خــوب و روبــه رشــدی بــرای صنایــع پتروشــیمی‌اند.
مهم‌تریــن راهبــرد، تنوع‌بخشــی هوشــمندانه اســت؛ هــم در بازارهــا، 
ــش  ــن افزای ــولات. همچنی ــبد محص ــم در س ــروش و ه ــیرهای ف ــم در مس ه
انعطاف‌پذیــری عملیاتــی، کنتــرل دقیــق هزینه‌هــا و اســتفاده حداکثــری 
فضــای  در  دارد.  زمینــه  ایــن  در  کلیــدی  نقــش  داخلــی،  ظرفیت‌هــای  از 
تحریــم، مزیــت رقابتــی بیــش از آنکــه بــه مقیــاس وابســته باشــد، بــه کیفیــت 

تصمیم‌گیــری و ســرعت واکنــش بســتگی دارد.
 
بــا �  مقابلــه  در  اول«  »بــار  تولیــد  و  فنــاوری  داخلی‌ســازی  نقــش 

دارد؟ اهمیــت  چقــدر  تحریم‌هــا 
ــک  ــه ی ــت، بلک ــاب نیس ــک انتخ ــم ی ــرایط تحری ــاوری در ش ــازی فن داخلی‌س
ضــرورت و راهبــرد اســت. بــا ایــن حــال، ایــن مســیر بایــد هدفمنــد و اقتصــادی 
طــی شــود. تولیــد بــار اول زمانــی ارزشــمند اســت کــه منجــر بــه کاهش ریســک 
راهبــردی و افزایــش پایــداری عملیــات شــود، نــه صرفــاً جایگزینــی پرهزینــه 
بــرای فنــاوری خارجــی. تجربــه نشــان داده هرجــا داخلی‌ســازی بــا نــگاه فنــی- 
اقتصــادی پیــش رفتــه، نتایــج قابــل اتکاتــری حاصــل شــده اســت. امــا در امــر 
ــا  ــد ب ــه می‌خواهن ــی ک ــرکت‌های فرصت‌طلب ــب ش ــد مراق ــازی بای داخلی‌س
سوءاســتفاده از راهبــرد تولیــد داخــل منافعــی را کســب کننــد باشــیم چــرا کــه 
ایــن نــوع شــرکت‌های فرصت‌طلــب هــم بــه اعتبــار شــرکت‌های خوشــنام و 

معتبــر داخلــی و هــم بــه شــرکت‌های پتروشــیمی آســیب وارد می‌کننــد.
 
آیــا توســعه بازارهــای جایگزیــن و همــکاری بــا کشــورهای همســایه � 

می‌توانــد بخشــی از راهــکار باشــد؟
قطعــاً بلــه. بازارهــای منطقــه‌ای و کشــورهای همســایه بــه دلیــل نزدیکــی 
جغرافیایــی و شــناخت متقابــل، ظرفیــت مناســبی بــرای کاهش ریســک‌های 
تحریمــی دارنــد. البتــه موفقیــت در ایــن بازارهــا نیازمنــد مدیریــت سیاســت 
همچنیــن  و  تنش‌زدایــی  و  خــوب  سیاســی  روابــط  برقــراری  و  خارجــی 

ــت.  ــال اس ــاری فع ــی تج دیپلماس

ــدار و بخشــی برداشــته شــوند، برنامــه �  ــه شــکل ناپای اگــر تحریم‌هــا ب
شــما بــرای مدیریــت ریســک‌ها و فرصت‌هــا چیســت؟

ایــن همــان تجربــه 10 ســال گذشــته اســت کــه اتفــاق افتــاد؛ تحریم‌هــا کامــل لغــو 
نشــد امــا بخــش مهمــی از آنهــا لغــو شــد. بنابرایــن در ایــن ســناریو بازخوانــی تجربه 
لغــو بخشــی از تحریم‌هــا در برجــام خیلــی مهــم اســت. بایــد بدانیم در کجــا موفق 
بودیــم و کجــا نبودیــم و چــرا؟ شــناخت ایــن تجربــه بــرای مــا و بــرای ترســیم مســیر 
آینــده بســیار مهــم اســت. آیــا می‌شــد بهتــر از ایــن عمــل کــرد یــا نــه؟ بــه نظــرم ایــن 
محتمل‌تریــن ســناریو در صــورت توافــق احتمالــی اســت. یعنــی حتــی در صــورت 

توافــق، انتظــار نداریــم شــرایط در میان‌مــدت کامــاً عــادی شــود.
طراحــی  در  کــه  اســت  مهــم  خیلــی  پتروشــیمی  صنعــت  بــرای  ایــن 
راهبــردی خــود واقع‌بینانــه بپذیــرد کــه حتــی در صــورت توافــق، در کوتــاه 
مــدت و میان‌مــدت از تحریم‌هــا و عواقــب آن کامــاً خــاص نمی‌شــویم. 
پــس شــناخت اثــرات تحریم‌هــا بــر ایــن صنعــت یــک کار ضــروری و البتــه 
میان‌بخشــی اســت. یعنــی بایــد اثــر تحریم‌هــای مالــی و غیــره را دقیــق 
ایــن وضعیــت،  در  کاهــش داد.  را  آنهــا  اثــرات  بتــوان  تــا  کــرد  شناســایی 
و  راهبــردی  چابکــی  صنعــت،  شــرایط  دقیــق  تحلیــل  اصــل  مهم‌تریــن 

اســت.  تصمیم‌گیــری 
 
چــه تغییراتــی در ســاختار مدیریتــی و راهبــردی شــرکت‌ها بــرای � 

انعطــاف در برابــر ســناریوهای مختلــف نیــاز اســت؟
ــران را  ــن مدی ــم توانمندتری ــرایط تحری ــا ش ــب ب ــد متناس ــت بای ــام مدیری نظ
ــزون  ــد. اف ــی دوری کن ــی و سفارش ــات سیاس ــرد و از انتصاب ــت بگی ــه خدم ب
ــود را  ــی خ ــری و اجرای ــای تصمیم‌گی ــد مکانیزم‌ه ــا بای ــای م ــن، بنگاه‌ه ــر ای ب

تقویــت و چابــک کنــد.

در بــازه زمانــی ۱۰ ســال آینــده، صنعــت پتروشــیمی ایــران را تحت چه � 
شــرایطی موفق می‌دانید و چه شــاخص‌هایی موفقیت را نشــان می‌دهند؟
موفقیــت صنعــت پتروشــیمی در گــرو وجــود یــا عــدم وجــود تحریم‌هــا، مدیران 
توانمنــد و راهبردهــای توســعه اســت. مــا نمی‌توانیــم بــدون اینکــه مقدمــات 
ــه  ــای اولی ــر الزام‌ه ــیم. اگ ــته باش ــت داش ــار موفقی ــم انتظ ــم کنی ــت را فراه موفقی
را فراهــم کنیــم، صنعــت پتروشــیمی ایــران می‌توانــد پایــدار و رقابت‌پذیــر و بــا 

ــد. ــق باش ــاً موف ــد و نهایت ــل کن ــی عم ــوک‌های بیرون ــه ش ــر ب ــتگی کمت وابس
 
ــه کــدام ســمت �  ــد ب صنعــت پتروشــیمی در ســناریوهای مختلــف بای

توســعه یابــد و کــدام محصــولات پتروشــیمی می‌تواننــد بیشــترین ارزش 
ــد؟ ــزوده را ایجــاد کنن اف

مســیر آینــده، حرکــت بــه ســمت محصولاتــی اســت کــه هــم تقاضــای پایــدار 
تخصصــی،  شــیمیایی‌های  می‌کننــد؛  ایجــاد  تمایــز  امــکان  هــم  و  دارنــد 
ــق  ــت خل ــترین ظرفی ــان، بیش ــولات دانش‌بنی ــرفته و محص ــای پیش پلیمره

ارزش افــزوده را دارنــد.
 
نقــش همکاری‌هــای بین‌المللــی و شــبکه‌های دانــش جهانــی در � 

توســعه صنعــت پتروشــیمی ایــران را چگونــه می‌بینیــد؟
صنعــت یــک پدیــده جهانــی اســت. تقریبــاً هیــچ کشــوری بــدون وصــل شــدن بــه 
شــبکه دانــش جهانــی توســعه نیافتــه اســت. حتــی چیــن هــم بعــد از وصل شــدن 
ــد.  ــروزی ش ــن ام ــه چی ــل ب ــه 90 تبدی ــی در ده ــش جهان ــارت و دان ــبکه تج ــه ش ب
چــرا امــروز مســأله نیمه‌هادی‌هــا و مــواد خاکــی کمیــاب مهــم شــده؟ زیــرا ربــط 
مســتقیم بــه دانــش و فنــاوری روز دارد. چــرا ژاپن به شــرکت‌های تایوانــی و کره‌ای 
یارانــه می‌دهــد کــه در خــاک ژاپــن کارخانــه نیمه‌هــادی تأســیس کننــد؟ زیــرا 
می‌دانــد کــه بــه دانــش جهانــی نیــاز دارد. اندونــزی، ویتنــام، برزیــل و مکزیــک بــا 
ارتباطــات بین‌المللــی و وصــل شــدن بــه شــبکه‌های مولــد و توزیع‌کننــده دانــش 
روز توانســتند توســعه یابنــد. ایــن مســأله بایــد جــزو اولویت‌هــای مــا باشــد. حتــی 
در محدودتریــن ســناریوها، ارتبــاط بــا شــبکه‌های دانــش جهانــی اهمیــت دارد. 
همکاری‌هــای علمــی، فناورانــه و حتــی غیرســرمایه‌ای می‌توانــد فاصلــه فنــاوری را 

 .کاهــش دهــد و صنعــت را در مســیر رقابت‌پذیــری نگــه دارد

در کنار یافتن 
راه‌های جدید 
برای دورزدن 
تحریم‌ها و 
افزایش تاب‌آوری 
این صنعت، 
باید گفت‌وگوی 
مستمری با 
تصمیم‌گیران 
درباره اهمیت 
کمک به این 
صنعت در حفظ 
تاب‌آوری داشت. 
صنعت پتروشیمی 
را نمی‌توان صرفاً 
قلک دانست. این 
صنعت نیازمند 
توجه، حمایت و 
رفع موانع تولید 
و صادرات است. 
در شرایطی که 
صنعت نفت تحت 
تحریم است، 
توجه بیشتر به 
صنعت پتروشیمی 
یک ضرورت است

ویژه‌نامه صنعت پتروشیمی
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