
تمرکــز  و  قبــل   دهه‌هــای  از  صنعتــی  برنامه‌ریــزی  و  زودتــر  شــروع 
بــازار جهانــی و خوشــه‌های صنعتــی مثــل جبیــل و  سیســتماتیک روی 

زیرســاخت( و  مقیــاس  )مزیــت  ینبــع 
مزیــت نــرم: دسترســی بــه ســرمایه، فنــاوری، بیمــه، لایســنس، شــبکه 

ــدت. ــای بلندم ــروش و قرارداده ف
ــیمیایی« و  ــواد ش ــه م ــت ب ــهم »نف ــش س ــردی: افزای ــری راهب جهت‌گی

بــالا بــردن بــازده مــواد شــیمیایی در مجتمع‌هــای یکپارچــه.

 ایــران بــا وجــود تحریم‌هــای بین‌المللــی و چالش‌هــای نهــادی � 
ــظ، توســعه و  ــرای حف ــا و ســازوکارهایی را ب و ســرمایه‌گذاری چــه راهبرده
ــه اســت و  ــه کار گرفت ــت پتروشــیمی ب ــای خــود در صنع ــای ظرفیت‌ه ارتق
ایــن اقدامــات تــا چــه انــدازه توانســته‌اند جایــگاه ایــران را در زنجیــره ارزش 

ــی تثبیــت کننــد؟ پتروشــیمی منطقــه‌ای و جهان
 ایــران بــا تکیــه بــر خــوراک گاز و هاب‌هــای بــزرگ )عســلویه/ ماهشــهر(، 
در محصــولات پایــه گازمحــور )متانــول/ اوره و بخشــی از الفین‌هــا( رشــد 

کــرده و تــاب‌آوری عملیاتــی تحــت تحریــم ســاخته اســت.
 اما دو گلوگاه ساختاری در آینده صنعت پتروشیمی ایران پررنگ است:

تحریــم کــه هزینــه مبادلــه بــالا، تخفیــف قیمتــی، محدودیــت فنــاوری/ 
کاتالیســت، ســختی تأمیــن مالــی را بــه همــراه دارد

ناتــرازی گاز خــود مســأله بســیار مهمــی اســت کــه قطــع خــوراک در 
ــدت  ــان م ــادرات را در می ــی ص ــرداری و بی‌ثبات ــرخ بهره‌ب ــت ن ــتان، اف زمس

می‌شــود. باعــث 

بخش‌هــای �  در  ایــران  منحصربــه ‌فــرد  مزیت‌هــای  و  ظرفیت‌هــا 
مختلــف زنجیــره ارزش صنعــت پتروشــیمی از تأمیــن خــوراک و تولیــد 
پایــه‌ای تــا صنایــع پایین‌دســتی، لجســتیک و بازارهــای صادراتــی چیســت؟
 ایــران دارای مزیــت نســبی در محصــولات گازمحــور )متانــول/اوره( و 
ظرفیــت رشــد پایین‌دســت و امــکان ارتقــای ســبد صــادرات متانــول، پلیمــر 
و ســایر مشــتقات را نیــز دارد، البتــه نیــاز بــه اصــاح برخــی از سیاســت‌های 

صادراتــی نیــز وجــود دارد.
ــره  ــل زنجی ــی کام ــابیک(، یکپارچگ ــو/ س ــتان )آرامک ــورد عربس ــا در م ام
ارزش + ســرمایه و فنــاوری + پروژه‌هــای یکپارچــه پالایــش- پتروشــیمی 
ایــن مســأله باعــث  بــه فــردی اســت و  بــزرگ و منحصــر  مزیــت بســیار 
می‌شــود کــه ایــن کشــور تــوان توســعه ســریع پایین‌دســتی و دسترســی 

بهتــر بــه بازارهــای بــا قیمت‌گــذاری مطلــوب را داشــته باشــد.

 در مجمــوع و بــا در نظــر گرفتــن ظرفیت‌هــا، مزیت‌هــای نســبی � 
و محدودیت‌هــای ســاختاری ایــران و عربســتان در صنعــت پتروشــیمی، 
الگــوی غالــب تعامــل میــان دو کشــور را بایــد در قالــب »رقابــت ســاختاری« 

ــا »همــکاری مکمــل و قابــل نهادینه‌ســازی«؟ تبییــن کــرد ی
 مــن فکــر می‌کنــم در کوتاه‌مــدت، رقابــت در بازارهــای ثالــث غالــب 
اســت )به‌خصــوص پلیمرهــای عمومــی و محصــولات پایــه( ولــی شــاید 
اســتاندارد،  )ایمنــی،  کم‌ریســک  همکاری‌هــای  پتانســیل  میان‌مــدت  در 
لجســتیک، پــروژه در کشــور ثالــث( وجــود داشــته باشــد کــه محتمل‌تــر 

JV مســتقیم‌اند.  یــا  ازمشــارکت 
ــه  ــی ب ــرازی گاز طبیع ــه نات ــم ک ــاره کن ــم اش ــأله ه ــن مس ــه ای ــد ب ــن بای م
عنــوان یــک ریســک در بخــش عرضــه محصــولات پتروشــیمی یعنــی ضربــه 
مســتقیم بــه ســتون صــادرات اســت. کشــش صــادرات متانــول نســبت بــه 
خــوراک گاز 0.9 تــا 1.1 اســت، یعنــی افــت خــوراک تقریبــاً و بــه طــور مســتقیم 
بــه افــت صــادرات تبدیــل می‌شــود.البته اوره و آمونیــم هــم بســیار حســاس 
هســتند، پــس هــر چقــدر صــادرات محصــولات پتروشــیمی گاز محورتــر 
شــکننده‌تر  کشــور  پتروشــیمی  محصــولات  صادراتــی  اقتصــاد  باشــد، 

می‌شــود )خصوصــاً زمســتان(.
ــم  ــا Commodity Trap ه ــی ی ــه کالای ــأله تل ــه مس ــد ب ــال بای ــن ح در همی
ــهم  ــران س ــبد ای ــد. س ــش بیاب ــن کاه ــد/ ت ــود درآم ــث می‌ش ــه باع ــم ک ــاره کن اش

بالایــی از محصــولات پایــه دارد، ایــن یعنــی وابســتگی درآمــد بــه ســیکل قیمــت 
جهانــی و رقابــت شــدید کــه بــه خصــوص در شــرایط تحریمــی باعــث می‌شــود 
شــکاف مزمــن بیــن »حجــم صــادرات« و »درآمــد ارزی واقعــی« بــه وجــود بیایــد.
قابــل  و  اســتاندارد  کــه  هســتند  متانــول/اوره  مثــل  پایــه  محصــولات 
راحت‌تــر تخفیــف می‌گیــرد  بــه همیــن دلیــل خریــدار  و  جایگزینی‌انــد 
و هزینــه بیمه/حمل/بانــک و ریســک معاملــه بیشــتر در قیمــت نهایــی 
منعکــس می‌شــود. پــس ایــن خطــر وجــود دارد کــه گازمحــور بــودن »کالای 
ــود  ــیه س ــش حاش ــف و کاه ــدید تخفی ــی تش ــه معن ــم، ب ــت تحری ــه« تح پای

ــرد. ــرار گی ــر ق ــد نظ ــد م ــه بای ــد ک ــور باش کش
و �  از مســیر توســعه   چــه درس‌هــا و الگوهــای قابــل اســتخراجی 

آرامکــو در صنعــت پتروشــیمی وجــود دارد کــه  یکپارچه‌ســازی شــرکت 
می‌توانــد بــا لحــاظ تفاوت‌هــای نهــادی، مالــی و ژئوپلیتیکــی بــرای ارتقــای 
ــران مــورد  ــرد توســعه پتروشــیمی ای ــی صنعتــی و راهب ظرفیت‌هــا، حکمران

بهره‌بــرداری قــرار گیــرد؟
یکپارچگی زنجیره ارزش: اتصال منسجم یعنی:

 خوراک → پالایش/کراکر → پلیمر/مواد میانی → بازار
 و نه پروژه‌های منفرد و پراکنده.

قطعــی«  بــازار  فــروش/  »قــرارداد  بــا  پــروژه  هــر  بازارمحــور:  مــدل 
بــرود. جلــو  روشــن  قیمت‌گــذاری  مــدل  و   )offtake(

 industrial( نهــاد واحــد بــرای توســعه خوشــه‌ها: توســعه خوشــه‌ای
cluster( بــا واحدهــای مشــترک، اســکله تخصصــی  و مدیریــت لجســتیک 

یکپارچــه ایجــاد شــود.
crude-to-chemicals / liquids-to-chem�  جهت‌گیری ب�ـه س�ـمت 
icals بــرای آینــده تقاضــا )ســهم بیشــتر محصولات شــیمیایی از هر بشــکه(.

ثبــات سیاســت خــوراک و مقــررات صــادرات: بزرگ‌تریــن »مزیــت نــرم« 
ــت. ــری اس ــن پیش‌بینی‌پذی ــو/SABIC همی آرامک

ایــران �  همــکاری  و  رقابــت  در چهارچــوب  بفرماییــد  مجمــوع  در   
و عربســتان چــه الگوهــا و ســناریوهایی محتمــل اســت و چــه عوامــل 
را  تعامــات  ایــن  آتــی  مســیر  می‌تواننــد  سیاســی  و  اقتصــادی  نهــادی، 

یــا بازتعریــف کننــد؟ تعییــن 
بازارهــای  در  به‌خصــوص  پتروشــیمی،  در  عربســتان  و  ایــران  رقابــت 

اســت. غالــب  کوتاه‌مــدت  در  ثالــث، 
همــکاری در کوتاه‌مــدت فقــط در مدل‌هــای کم‌ریســک )کشــور ثالــث، 
اســتاندارد/ ایمنــی/ لجســتیک( محتمــل اســت؛ همــکاری بــزرگ مســتقیم 

بــدون تغییــر جــدی در محیــط تحریــم بعیــد اســت.
روی  قفل‌شــدن  معنــای  بــه  اگــر  ایــران  پتروشــیمی  بــودن  گازمحــور 
متانــول/اوره خــام باشــد، در بلندمــدت زیان‌بــار اســت چــون هــم بــه 
ــه را  ــه مبادل ــف و هزین ــم تخفی ــر تحری ــم زی ــت، ه ــاس اس ــرازی گاز حس نات

افــزوده عقــب می‌مانــد. ارزش  تشــدید می‌کنــد و هــم در رقابــت 
پایین‌دســت/  بــه  خــام   C1 از  صــادرات  ســبد  ارتقــای  بهینــه:  مســیر 
ــا الگــوی یکپارچگــی و بازارمحــوری شــبیه آرامکــو، امــا  پلیمــر و مشــتقات ب

 .متناســب بــا محدودیت‌هــای تحریــم و خــوراک در ایــران

ایران با تکیه 
بر خوراک گاز و 
هاب‌های بزرگ 
عسلویه و ماهشهر، 
در محصولات پایه 
گازمحور رشد کرده 
و تاب‌آوری عملیاتی 
تحت تحریم ساخته 
است، اما 2 گلوگاه 
ساختاری در آینده 
صنعت پتروشیمی 
ایران پررنگ است؛ 
تحریم که  هزینه 
مبادله بالا، تخفیف 
قیمتی، محدودیت 
فناوری/کاتالیست، 
سختی تأمین مالی 
را به همراه دارد و 
ناترازی گاز که خود 
مسأله بسیار مهمی 
است و قطع خوراک 
در زمستان، افت 
خ بهره‌برداری و  نر
بی‌ثباتی صادرات را 
در میان‌مدت باعث 
می‌شود
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