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دیگر وقت تجربه‌اندوزی نیست
بـــا توجه بـــه محدودیت‌های ارزی 
و بودجـــه‌ای در حـــوزه اعزام‌های 
امـــری  اولویت‌بنـــدی  ورزشـــی، 
ضروری اســـت و بایـــد از »کمیت 
نتیجـــه«  »کیفیـــت  بـــه  اعـــزام« 
برســـیم. لازم اســـت بپذیریـــم در 
مقطعـــی قـــرار داریـــم کـــه دیگـــر 
زمان کســـب تجربه در مســـابقات 
بزرگ نیســـت. رویدادهایی مانند 
بازی‌هـــای آســـیایی و المپیک که 
جایگاه و اهمیت آنها کاملاً مشـــخص اســـت و هر دوره با 
ضوابط فنـــی دقیق‌تر، چهارچوب‌های کاری منســـجم‌تر 
می‌شـــوند،  برگـــزار  منطقی‌تـــری  محدودیت‌هـــای  و 
شـــرایطی نیســـتند که صرفاً به‌عنـــوان میـــدان تجربه از 

آنها اســـتفاده شـــود.
آنچه در گام نخســـت بایـــد در حوزه ورزش کشـــور اتفاق 
بیفتد، این اســـت که متولی اصلـــی ورزش، یعنی وزارت 
ورزش و جوانـــان، بـــا همـــکاری کمیتـــه ملـــی المپیک، 
طرح طبقه‌بندی فدراســـیون‌های ورزشـــی را بر اســـاس 
شـــاخص‌های کارشناســـی و به‌ویـــژه در حـــوزه ورزش 
قهرمانـــی، به اجـــرا درآورند. بـــه نظر من فدراســـیون‌ها 
باید در ســـه ســـطح »الـــف«، »ب« و »ج« تقســـیم‌بندی 
شوند.ســـطح »الف« مربوط به فدراسیون‌های المپیکی 
اســـت که متناسب با پیشـــرفت علمی هر رشته، بودجه 

به آنهـــا اختصاص داده می‌شـــود.
ســـطح »ب« شامل فدراســـیون‌هایی اســـت که شانس 
محـــدودی برای موفقیـــت دارند و تمرکز آنهـــا بر اهداف 

پایه و پرورش استعدادهاســـت.
ســـطح »ج« نیز به فدراســـیون‌هایی اختصـــاص دارد که 
صرفـــاً با هـــدف حضور و کســـب تجربه، اقـــدام به اعزام 
تیم می‌کنند. وقتی برای اعزام‌ها شـــاخص تعیین شـــود 
و مـــدال‌آوری در بعـــد قهرمانی مـــورد توجه قـــرار گیرد، 
هزینه‌کـــرد بودجـــه هدفمندتر خواهد شـــد. البته نباید 
فراموش کنیـــم که در برخـــی رویدادهای مهم، کســـب 
تجربه برای ورزشـــکارانی که در آینده نقـــش تأثیرگذاری 
خواهند داشـــت، ضروری اســـت. بنابراین وزارت ورزش 
و کمیتـــه ملی المپیـــک باید ایـــن ورزشـــکاران خاص را 
شناســـایی کـــرده و آنهـــا را به‌صـــورت جداگانـــه و تحت 

حمایت ویژه قـــرار دهند.
یکی دیگـــر از نکات مهـــم و اثرگـــذار در ورزش، پرهیز از 
تصمیم‌گیری‌هـــای جزیره‌ای اســـت؛ ماننـــد اعزام‌هایی 
که صرفاً در تقویم ســـالیانه فدراسیون‌ها ثبت می‌شود. 
در ایـــن مـــوارد، لازم اســـت بـــا تشـــکیل »شـــورای عالی 
ورزش«، موضوعـــات به‌صورت دقیق و کارشناســـی مورد 
بررسی قرار گیرد. از ســـوی دیگر، باید محدودیت جدی 
در اعزام افراد همراه اعمال شـــود. در برخی موارد شاهد 
بوده‌ایـــم کـــه مربی تیـــم اعزام نمی‌شـــود، اما فـــردی با 
توجیـــه خـــاص در فهرســـت اعزامی‌هـــا قـــرار می‌گیرد. 
حتی در زمینه پرورش مدیر و سرپرســـت تیم که نیازمند 

تجربـــه و نتیجه میدانی اســـت نیز کوتاهـــی کرده‌ایم.
همچنیـــن فدراســـیون‌ها بایـــد فرآینـــد غربالگـــری را 
به‌درســـتی انجام دهند و رئیس فدراســـیون شـــجاعانه 
بـــه برخـــی اعزام‌ها »نـــه« بگوید یـــا اعزام‌هـــای ترکیبی 
و منطقـــه‌ای را در دســـتور کار قـــرار دهـــد و تیم‌هـــا را به 
تورنمنت‌هایی با فاصله جغرافیایـــی نزدیک اعزام کند.

وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک نیز باید در تخصیص 
بودجه فدراســـیون‌ها کاملاً فنی عمل کنند و بر اســـاس 
گزارش‌های دقیـــق و ارزیابی عملکردهـــا، بودجه لازم را 

اختصاص دهند.

الزام حذف سفرهای غیر ضروری ورزشی
وزارت  بـــرای  راهـــکار  بهتریـــن 
ورزش و کمیتـــه ملـــی المپیـــک 
در ســـال پرترافیـــک ۱۴۰۵، تأمین 
بودجـــه به‌صـــورت دلاری اســـت. 
وزارت ورزش پیش‌تـــر نیـــز چنین 
تجربـــه‌ای داشـــته و بـــا اســـتفاده 
از بودجـــه ارزی، هزینـــه ســـفرها، 
تجهیـــزات و ســـایر نیازهـــای خود 
را تأمیـــن کـــرده اســـت. بهتریـــن 
در  اســـت،  همیـــن  نیـــز  وش   ر
غیـــر این صـــورت باید هزینه‌هـــای مربوط بـــه بازی‌های 
آســـیایی، بازی‌هـــای ســـاحلی، بازی‌های داخل ســـالن 
آســـیا و المپیـــک جوانان به صـــورت ریالی تأمین شـــود.

از ســـوی دیگـــر، کاروان‌هـــا و حتـــی تیم‌هایی کـــه برای 
انتخابی المپیک اعزام می‌شـــوند، باید به شـــکل کیفی 
ایـــن کار صـــورت گیـــرد. البته منظـــور از »تیم یـــا کاروان 
کیفـــی« ایـــن نیســـت کـــه تنهـــا ورزشـــکاران با شـــانس 
صددرصـــد مـــدال حضـــور داشـــته باشـــند، بلکـــه همه 
ورزشـــکارانی کـــه شـــانس کســـب مـــدال دارنـــد باید در 
بازی‌ها و مســـابقات شـــرکت کنند. شـــرایط مسابقه نیز 
برای کســـب مـــدال تعیین‌کننده اســـت؛ ممکن اســـت 
ورزشکاری با شـــانس صددرصد مدال، در رقابتی نزدیک 
مدال کســـب نکنـــد و بالعکس، ورزشـــکاری با شـــانس 

کمتـــر، موفق به کســـب مدال شـــود.
در واقـــع، وقتـــی صحبـــت از »کاروان کیفـــی« بـــه میان 
می‌آید، ممکن اســـت تصور شود بســـیاری از ورزشکاران 
حـــذف خواهنـــد شـــد؛ امـــا چنیـــن نیســـت. حتـــی 
ورزشـــکارانی که شـــانس کســـب مقام ســـوم یـــا چهارم 
دارند نیز باید در مســـابقات و بازی‌ها شـــرکت کنند. به 
هر حال، ورزشـــکاران ســـال‌ها تلاش می‌کنند تا بتوانند 
در میادیـــن بـــزرگ و بازی‌هـــای آســـیایی تجربه کســـب 
کننـــد. پیش‌تر، حضـــور ورزشـــکاران زن در مســـابقات 
بیشـــتر با نگاه حمایتـــی صورت می‌گرفت، امـــا اکنون با 
درخشـــش آن‌ها در میادین مختلف، ثابت شـــده است 
که توان آن‌ها حتی در برخی رشـــته‌ها از ورزشکاران مرد 
نیـــز بالاتر اســـت. بنابراین اعـــزام زنان با نـــگاه حمایتی 
دیگر معنا ندارد و تیم‌ها و ورزشـــکاران زن باید بر اساس 

شـــانس کســـب مدال به بازی‌ها اعزام شـــوند.
در چنیـــن شـــرایطی، شـــورای برون‌مـــرزی نیـــز نباید به 
ســـفرهای غیرضـــروری بودجه اختصاص دهـــد، چرا که 
ورزشـــکاران و تیم‌ها بـــه تورهـــای مســـافرتی نمی‌روند. 
برای تأیید هر ســـفر، هم ســـطح مســـابقه و هـــم اردوی 
تمرینـــی باید مد نظر قـــرار گیرد. برگـــزاری برخی اردوها 
در داخل کشـــور می‌تواند جایگزین اردوهای برون‌مرزی 
غیرضروری شـــود و نیـــازی به صرف هزینه زیاد نیســـت.

یادداشت

 
مصطفـــی  ســـید   | حســـینی ســـینا   
ه  نحـــو ر  د ی  زنگـــر با شـــمی‌طبا  ها
اعزام‌هـــای ورزشـــی بـــه مســـابقات 
جهانـــی و اردوهـــای آماده‌ســـازی را 
امـــری ضـــروری بـــرای ورزش ایـــران 
گـــر  ا ســـت  ا معتقـــد  و  نـــد  ا می‌د
برنامه‌ریـــزی اســـتاندارد و ایـــده‌آل 
داشـــته باشـــیم، می‌توانیم به‌خوبی 
از هدررفـــت منابـــع در ایـــن بخـــش 
جلوگیـــری کرده و به‌ صـــورت منطقی 
و هدفمنـــد در میادیـــن بین‌المللـــی 
حاضر شـــویم. رئیس اســـبق سازمان 
تربیـــت بدنی در گفت‌وگو بـــا »ایران« 
دربـــاره مقولـــه کنتـــرل هزینه‌هـــای 
جاری ورزش، راهکارهایی را ارائه داد 

کـــه در ادامـــه می‌خوانیـــد:

‌‌با توجه به محدودیت‌های ایجاد 
شده در بودجه ورزش ایران 

در سال ۱۴۰۵، به نظر بایستی 
بازنگری جدی در اعزام تیم‌های 

ورزشی به رویدادهای جهانی و 
بین‌المللی داشته باشیم؟

بـــا درک صحیـــح از وضعیـــت فعلـــی 
ســـمت  بـــه  بایـــد  کشـــور،  اقتصـــاد 
روش‌هـــای نویـــن در حـــوزه مدیریت 
حرکـــت کنیم تـــا تصمیمـــات منطقی 
جـــای روش‌هـــای احساســـی و بدون 

نتیجه را بگیرد. اعزام تیم‌های ورزشی 
بـــدون تردیـــد بخـــش قابل‌توجهـــی 
از بودجـــه ورزش ایـــران را بـــه خـــود 
اختصـــاص می‌دهـــد. بر این اســـاس، 
اگر در این حوزه تصمیم‌گیری منطقی 
و علمی انجام شـــود، می‌توانیم جلوی 
بســـیاری از هزینه‌هـــای بی‌جهـــت را 
بگیریم و بودجه را به شـــکلی منطقی 
و هدفمنـــد هزینـــه کنیـــم. البتـــه من 
اعتقاد دارم فدراســـیون‌ها با فداکاری، 
قطعاً بـــه این ســـمت خواهنـــد رفت.

‌‌برخی اعزام‌ها برای ورزش ما 
آورده‌ای به دنبال نداشته است، 

پس آیا می‌توانیم با شجاعت مانع 
از اعزام‌های بی‌جهت در این 

مقطع شویم؟
بایـــد در  کـــه  مهم‌تریـــن مســـأله‌ای 
دســـتور کار مدیـــران فدراســـیون‌های 
ورزشـــی و مســـئولان وزارت ورزش و 
جوانـــان قـــرار گیـــرد، درک صحیح از 
مشکلات اقتصادی کشور است. البته 
این موضوع باید در ســـایر حوزه‌ها نیز 
اعمال شـــود و از هدررفـــت بی‌جهت 
بودجـــه جلوگیری بـــه عمل آیـــد، اما 
در بخـــش ورزش، بایســـتی بدون قید 
و شـــرط تغییـــرات اساســـی و جـــدی 
ایجاد شـــود. واقعـــاً برخـــی اعزام‌های 
کم‌اهمیـــت در مقطـــع کنونـــی هیـــچ 
ضرورتـــی ندارنـــد. زمانـــی که نســـبت 
اقتصـــادی موجـــود در  بـــه شـــرایط 
کشـــور آگاهـــی کامل داشـــته باشـــیم، 
می‌توانیـــم در حـــوزه تصمیم‌گیری نیز 

عملکرد مناسبی داشـــته و قید برخی 
اعزام‌هـــای بی‌فایـــده را بزنیـــم.

‌‌چشم‌پوشی رؤسای 
فدراسیون‌های ورزشی از برخی 
اعزام‌های غیرضروری می‌تواند 

نقش تعیین‌کننده‌ای در مصرف 
بودجه جاری ورزش ایفا کند؟

قطعـــاً همین‌طـــور اســـت. وقتـــی از 
اعزام‌هـــای فاقـــد اهمیـــت جلوگیری 
حوزه‌هـــای  در  نیـــم  می‌توا کنیـــم، 
مهم‌تـــر، از ورزشـــکاران و قهرمانـــان 
حمایـــت کنیـــم. امـــا اگـــر ایـــن اتفاق 
رخ ندهـــد، به واســـطه برگـــزاری یک 
اردوی تدارکاتی یا یک بازی دوســـتانه، 
میلیاردهـــا تومـــان از بودجـــه هزینـــه 
خواهد شـــد، بدون آنکه دســـتاوردی 
بـــرای مـــا داشـــته باشـــد. ما بـــه‌ جای 
هزینه‌هـــای بی‌جهـــت و غیرضروری، 
باید دانش مربیـــان خود را ارتقا دهیم 
تا با شـــناخت کامل از شرایط محیطی 
و جغرافیایـــی، بـــه‌ جـــای اردوهـــای 
برون‌مـــرزی از فضـــای داخلی کشـــور 
اســـتفاده کنیم تا آماده‌سازی مطلوب 
و ایده‌آل انجام شـــود. با تقویت دانش 
مربیـــان و آگاهـــی از شـــرایط بومـــی، 
می‌تـــوان به اهداف مطلـــوب در حوزه 

آماده‌ســـازی دســـت یافت.
‌‌قبول دارید که عدم اعزام‌های 

غیرضروری باید شامل همه 
رشته‌های ورزشی شود و این 

اتفاق نیازمند یک آیین‌نامه و 
دستورالعمل واحد است؟

این حرف کاملاً درســـت اســـت. برای 
مثال، باشـــگاه‌های فوتبال ما به بهانه 
تعطیـــات نیم‌فصـــل قصـــد برگزاری 
اردوهـــای خارجـــی دارنـــد کـــه مقصد 
بیشـــتر آنها ترکیه یا کشـــورهای حوزه 
خلیج فارس اســـت. ســـؤال من این 
اســـت کـــه ایـــن اردوهـــا چه ثمـــره‌ای 
برای فوتبـــال ما خواهد داشـــت؟ جز 
اینکـــه ارز از کشـــور خارج شـــود، چه 
دســـتاورد دیگری برای ورزش و فوتبال 
مـــا دارد؟ از نظر کیفی چه تفاوتی میان 
تیمی که خـــارج از ایـــران اردو می‌زند 
بـــا تیمـــی کـــه داخـــل کشـــور تمرین 

می کنـــد، وجـــود خواهد داشـــت؟ 
شـــاید برخی ادعا کننـــد از بودجه 
دولتـــی اســـتفاده نمی‌کننـــد، امـــا 
نکته اینجاســـت که با برگزاری این 

اردوها، ارز از کشـــور خارج می‌شـــود 
و ایـــن اتفـــاق به اقتصاد کشـــور 

لطمـــه می‌زنـــد. بنابرایـــن 
بدون تعـــارف باید بســـاط 
اردوهـــای تدارکاتی خارجی 
غیرضـــروری جمع شـــود. 
بـــه اعتقـــاد مـــن، بـــرای 

یـــن  ا ز  ا ی  گیـــر جلو
یـــک  بـــه  نیـــاز  اتفـــاق 
کلان  سیاســـت‌گذاری 
داریـــم. اعزام‌ها باید بر 

اســـاس ضـــرورت انجام 
شـــود؛ فرقـــی نمی‌کنـــد 

فدراســـیون یـــا باشـــگاه از 
بودجه دولتی اســـتفاده کند 

یا بخـــش خصوصـــی؛ مســـأله اقتصاد 
ایـــران اســـت کـــه نبایـــد بابـــت برخی 
آســـیب  غیرکارشناســـی  تصمیمـــات 

. ببیند
‌‌در برخی اعزام‌های ورزشی شاهد 
حضور افراد غیرورزشی به‌عنوان 

همراه هستیم که این موضوع نیز 
به چالشی بزرگ برای ورزش ایران 

تبدیل شده است.
حتـــی اگـــر مشـــکل اقتصـــادی هـــم 
نداشـــته و از بودجـــه‌ای فوق‌العـــاده 
برخـــوردار باشـــیم، بـــاز هـــم بایـــد از 
اعـــزام افـــراد غیرمســـئول جلوگیـــری 
کنیـــم، چراکه این تصمیـــم کاملاً غلط 
اســـت. به اعتقـــاد من، دســـتگاه‌های 
نظارتـــی و اجرایـــی بایـــد مانـــع اعزام 
افـــراد غیرمســـئول و غیرورزشـــی بـــه 
ســـفرهای خارجی شـــوند. مـــن فردی 
را می‌شناســـم کـــه تـــا امـــروز در تمام 
ســـفرهای مختلـــف ورزشـــی حضـــور 
داشـــته و اصـــرار دارد بـــرای انجـــام کار 
فرهنگی، تیم‌های ورزشـــی را همراهی 
می‌کنـــد، اما دریغ از یـــک کار فرهنگی 
اثرگـــذار. این افـــراد معمـــولاً به‌عنوان 
توریســـت ورزشـــی به ســـفرها می‌روند 
و بایـــد هـــر چه زودتـــر و بـــدون تعارف 
جلـــوی آنهـــا گرفته شـــود. ایـــن رفتار 
غیرشـــفاف، نمونه بارز رفیق‌بازی و باج 
دادن به افراد غیرمسئول است. اگر در 
اعزام‌ها شـــفافیت وجود داشته باشد، 
تردیـــد نکنیـــد دیگـــر هیچ توریســـتی 
در ســـفرهای ورزشـــی حضـــور نخواهد 

. شت ا د
‌‌با مدیریت در اعزام‌های ورزشی، 

مدیران فدراسیون‌ها می‌توانند 
فعالیت‌های اقتصادی خود 
را متمرکزتر انجام دهند و در 

رویدادهای بین‌المللی به دنبال 
درآمدزایی باشند.

صحبـــت دربـــاره فعالیـــت اقتصـــادی 
آســـان اســـت، اما بایـــد دیـــد مدیران 
چـــه  تـــا  ورزشـــی  فدراســـیون‌های 
میـــزان توانایـــی موفقیـــت در فرآینـــد 
درآمدزایـــی را دارنـــد. اینکـــه در برخی 
تورنمنت‌هـــا و رویدادهـــای برون‌مرزی 
امکان درآمدزایی برای بعضی رشـــته‌ها 
وجود دارد، تردیدی نیست، اما مسأله 
ایـــن اســـت که آیـــا ما تـــوان اســـتفاده 
از ایـــن ظرفیـــت را داریـــم یا خیـــر. در 
علاقه‌منـــدی برندهای مختلـــف برای 
ســـرمایه‌گذاری در ورزش و همـــکاری 
با رشته‌های ورزشـــی نیز شکی 
وجـــود نـــدارد، امـــا بایـــد دید 
آیـــا آنهـــا حاضر بـــه همکاری 
با ما هســـتند یا به واســـطه 
شرایط تحریم‌ها تمایلی به 
این کار ندارند. درآمدزایی 
در تورنمنت‌هـــای جهانی 
دشـــواری  کار  مـــا  بـــرای 
اســـت؛ بـــه همیـــن دلیل 
مدیـــران فدراســـیون‌های 
ورزشی باید تمرکز خود را بر 
فعالیت‌های داخلـــی بگذارند 
تـــا بتواننـــد منابع مالـــی مورد 

نیازشـــان را تأمیـــن کنند.

گفت و گو

به‌ جای 
هزینه‌های 

بی‌جهت و 
غیرضروری 
باید دانش 

مربیان خود 
را ارتقا دهیم 
تا با شناخت 

کامل از شرایط 
محیطی و 

جغرافیایی، به‌ 
جای اردوهای 

برون‌مرزی از 
فضای داخلی 

کشور استفاده 
کنیم

طبق 
دستورالعمل‌های 

وزیر ورزش، همه 
تیم‌های اعزامی 

به مسابقات 
برون‌مرزی 

باید از کانال 
مراکز سنجش 

عبور کنند و 
قابلیت‌های 

جسمانی 
ورزشکاران مورد 
اندازه‌گیری قرار 

بگیرد

گـــروه ورزشـــی| یکـــی از راهکارهـــای کلیـــدی بـــرای 
بازنگـــری در  ارزی در حـــوزه ورزش،  صرفه‌جویـــی 
مقررات و سیاســـت‌های اعـــزام تیم‌های ورزشـــی به 
اردوهـــای آماده‌ســـازی و تورنمنت‌هـــای بین‌المللـــی 
اســـت؛ به‌ویژه مواردی که هیچ دســـتاورد ملموســـی 
برای ورزشـــکاران کشـــورمان به همراه نـــدارد و حضور 
در آن تورنمنت یا رویداد ورزشـــی بیشـــتر به یک سفر 
تفریحـــی شـــباهت دارد تا فرصتی برای ارتقای ســـطح 

کیفـــی ورزش ایران.

نبود مدیریـــت اســـتراتژیک در حـــوزه ورزش موجب 
شـــده اســـت تا هزینه‌هـــای غیرضـــروری بســـیاری به 
بدنـــه ورزش کشـــور تحمیـــل شـــود؛ هزینه‌هایی که 
در قالب اعـــزام تیم‌ها بـــه رقابت‌هـــای بین‌المللی و 
اردوهای آماده‌ســـازی ورزشـــکاران صرف می‌شود. در 
حالـــی که با برنامه‌ریـــزی هوشـــمندانه، همان منابع 
مالـــی می‌تواند صرف ارتقـــای توان فنی ورزشـــکاران، 
فراهـــم کـــردن امکانـــات پیشـــرفته تمرینـــی و تمرکز 
بیشـــتر آنان بـــر قهرمانی شـــود و از هدررفـــت منابع 

جلوگیـــری به عمـــل آید.
نکتـــه‌ تأمل‌برانگیـــز آن اســـت کـــه برخی ســـفرهای 
برخـــاف  زی،  مـــر بـــرون  اعزام‌هـــای  و  ورزشـــی 
اســـتانداردهای حرفـــه‌ای، بـــه محملـــی بـــرای ســـفر 
تفریحی و گردشـــگری برخی همراهان فدراســـیون‌ها 
تبدیل می‌شـــود و در پـــی آن، حواشـــی غیرضروری و 

بی‌ثمـــر بـــرای ورزش ایـــران ایجـــاد می‌کنـــد.
در ســـطح جهانی، کشـــورهایی مانند ژاپـــن، آلمان و 
اســـترالیا با تعریـــف دقیـــق معیارهای اعـــزام و ایجاد 

کمیته‌های ارزیابی عملکـــرد، جلوی هدررفت بودجه 
ورزشـــی را گرفته‌اند. برای مثال، ژاپـــن تنها تیم‌هایی 
را به مســـابقات بین‌المللی اعزام می‌کند که شـــانس 
واقعی کســـب مدال داشته باشـــند و تمامی سفرها با 
برنامه‌هـــای دقیـــق تمرینـــی و ارزیابی علمـــی همراه 
اســـت. آلمـــان نیز پیـــش از اعـــزام هر تیـــم، ارزیابی 
اقتصادی و عملکـــردی دقیقی انجـــام می‌دهد و تنها 
در صـــورت اثربخشـــی مشـــخص، هزینه‌هـــا را تأمین 
می‌کند. اســـترالیا نیز با ایجاد سیســـتم امتیازدهی به 

فدراســـیون‌ها، منابع را بر اســـاس عملکرد گذشته و 
پتانســـیل موفقیت آینده تخصیـــص می‌دهد و به این 
ترتیب جلوی ســـفرهای غیرضروری گرفته می‌شـــود.
کارشناســـان و صاحب‌نظـــران بر این باورنـــد که ایران 
نیز با توجه به مشـــکلات اقتصـــادی و محدودیت‌های 
بودجـــه‌ای، نیازمنـــد بازنگـــری فوری و جـــدی در این 
حوزه اســـت تـــا از هدررفـــت بودجه جـــاری ورزش در 
اردوهای غیرضـــروری جلوگیری شـــود و منابع صرف 

ارتقای واقعی ورزشـــکاران و قهرمانان کشـــور شود.

سفر توریستی-تفریحی ممنوع
»ایران« ضرورت بازنگری در اعزام‌های برون مرزی ورزشی را بررسی می‌کند

سید مصطفی هاشمی‌طبا؛ معاون اسبق رئیس‌جمهور در گفت‌و‌گو با »ایران«:

مدیران فدراسیون‌ها باید مشکلات اقتصادی را درک کنند

باید بساط اردوهای ورزشی غیرضروری خارجی جمع شود

آرش فرهادیان
سرپرست کاروان 

ایران در بازی‌های 
ساحلی آسیا

علی کفاشیان
 دبیرکل اسبق

 کمیته ملی المپیک

تک‌نرخی شدن دلار، هزینه اعزام‌ها را دو برابر کرد

انوشیروانی: محدودیت نفرات بسیار شدیدتر شده است
 پریسا غفاری| ســـجاد انوشیروانی، 
عضـــو شـــورای برون‌مـــرزی وزارت 
ورزش، معتقـــد اســـت مجموعـــه 
ورزش کشور سالی شلوغ و در عین 
حال بســـیار مهم را در پیش دارد و 
با توجـــه بـــه تک‌نرخی شـــدن ارز، 
لازم اســـت برنامه‌ریزی اصولی برای 
تفکیـــک اعزام‌هـــا و اولویت‌بنـــدی 

رشـــته‌ها صـــورت بگیرد.
در ســـال ۱۴۰۵، بازی‌های آســـیایی 
ناگویـــا، بازی‌هـــای ســـاحلی چین، 
مســـابقات  و  جهانـــی  جام‌هـــای 
انتخابـــی المپیـــک در رشـــته‌های 
مختلف برگزار خواهد شد. رئیس 
فدراســـیون وزنه‌برداری در این‌باره 
می‌گوید: »ســـال ۱۴۰۵ برای ورزش 
کشـــور ســـالی بســـیار مهم اســـت 
و احمـــد دنیامالـــی، وزیـــر ورزش و 
جوانان، تأکید دارد که آماده‌ســـازی 
هدفمنـــد و برنامه‌ریزی منســـجم 
بـــرای حضـــوری پرقـــدرت در ایـــن 
رویدادهـــا، ضرورتـــی انکارناپذیـــر 

اســـت کـــه باید بـــا جدیـــت دنبال 
» . د شو

او در ادامـــه بـــه تصمیمـــات وزیـــر 
»طبـــق  می‌کنـــد:  اشـــاره  ورزش 
ورزش،  وزیـــر  دســـتورالعمل‌های 
همه تیم‌های اعزامی به مســـابقات 
برون‌مـــرزی بایـــد از کانـــال مراکـــز 
ســـنجش عبور کنند و قابلیت‌های 
رد  مـــو ن  ا ر شـــکا ز ر و نی  جســـما
اندازه‌گیری قرار بگیرد. این دســـتور 
در پـــی اتفاقاتـــی صـــادر شـــده که 
پیـــش از این در برخی از ورزش‌های 
انفـــرادی، بویـــژه رشـــته‌های رزمی، 
رخ داده بود؛ ورزشـــکارانی که از نظر 
جســـمانی آن‌گونـــه که بایـــد آماده 
نبودنـــد. البتـــه اجرای ایـــن برنامه 
از ســـوی معاونت قهرمانی پیگیری 

می‌شـــود.«
امـــا آنچـــه در شـــورای برون‌مـــرزی 
مورد تأکیـــد وزارت ورزش قرار دارد، 
به این شـــکل اســـت: » از رؤســـای 
فدراســـیون‌ها انتظـــار مـــی‌رود بـــا 

سرســـام‌آور  افزایـــش  بـــه  توجـــه 
خ دلار و تک‌نرخـــی شـــدن آن  نـــر
از ســـوی دولـــت، در برنامه‌هـــای 
خود اولویت‌بندی داشـــته باشـــند. 
شـــرکت در مســـابقاتی کـــه بـــرای 
یـــا  ســـهمیه  کســـب   ، نکینـــگ ر
رویدادهایـــی در ســـطح قهرمانـــی 
جهـــان و آســـیا برگـــزار می‌شـــود، 
صیـــه  تو مـــا  ا  ، رد ا نـــد مشـــکلی 
جـــدی این اســـت که از ســـفرهای 
غیرضروری پرهیز شـــود تا کســـری 
بودجـــه گریبانگیـــر فدراســـیون‌ها 
نشـــود. برای مثـــال، فدراســـیونی 
ماننـــد وزنه‌برداری که امســـال برای 
اعـــزام تیم‌هـــا حـــدود ۸ میلیـــارد 
تومـــان هزینه کـــرده، ســـال آینده 
ایـــن رقـــم بـــه بیـــش از ۱۵ میلیارد 

تومـــان خواهد رســـید.«
ایـــن عضـــو شـــورا همچنیـــن به دو 
دســـتورالعمل دیگـــر وزیـــر ورزش 
اشـــاره می‌کند و می‌گویـــد: »احمد 
دنیامالـــی پـــس از اولویت‌بنـــدی 

مســـابقات، بـــر اعزام‌هـــای کیفـــی 
- بـــا تمرکـــز ویـــژه بـــر رشـــته‌های 
مـــدال‌آور- و همچنیـــن محدودیت 
نفرات تأکید دارد. در همین راستا، 
دســـتور  در  غربالگـــری  سیســـتم 
کار قـــرار گرفتـــه و بـــه این شـــکل، 
بـــا وارد کـــردن کـــد ملـــی افـــراد در 
از  ســـامانه شـــورای برون‌مـــرزی، 
اعـــزام رؤســـای هیأت‌هـــا، اعضای 
ن  ســـتا پر سر و  ئیســـه  ت‌ر هیأ
فدراســـیون‌ها جلوگیری می‌شود. 
حتی مقرر شـــده اســـت که رئیس 
یا دبیر فدراســـیون تنهـــا در صورتی 

بتوانـــد همـــراه تیم اعزام شـــود که 
در کنگـــره جهانـــی مربوطه حضور 

داشـــته باشد.«
او در ادامـــه توضیـــح داد: البتـــه 
درباره اعـــزام بانـــوان، بـــا توجه به 
ارزیابی‌هـــا و رونـــد مـــدال‌آوری آنها 
در دو سال اخیر، همکاری بیشتری 
صورت می‌گیـــرد. فریبا محمدیان، 
معاون ورزش بانـــوان که خود عضو 
شـــورای برون‌مرزی اســـت، در این 
حـــوزه تســـلط بالایـــی دارد و ایـــن 
موضـــوع را به‌طـــور جـــدی پیگیری 

 . می‌کند

دستاوردهای بازنگری 
قوانین اعزام‌ها

جواد رســـتم‌زاده| در ســـال‌های 
اخیـــر، بـــا افزایـــش فشـــارهای 
یـــت  د و محد و  ی  د قتصـــا ا
منابـــع ارزی، ضـــرورت بازنگری 
د  ینه‌کـــر هز ی  ه‌ها شـــیو ر  د
بودجه‌هـــای عمومـــی بیـــش از 
پیـــش احســـاس می‌شـــود. در 
ایـــن میـــان، اعزام‌های ورزشـــی 
بـــه خـــارج از کشـــور به‌عنـــوان 
از بخش‌هـــای هزینه‌بـــر  یکـــی 
حـــوزه ورزش، نیازمنـــد توجـــه و 
و  قوانیـــن  در  جـــدی  اصـــاح 
ضوابط اجرایی اســـت. بازنگری 
ورزشـــی  اعزام‌هـــای  قوانیـــن 
می‌توانـــد نقشـــی تعیین‌کننده 
در صرفه‌جویـــی ارزی، افزایـــش 
بهـــره‌وری بودجـــه و جلوگیری از 
هدررفت منابع مالـــی ایفا کند.

نخستین کارکرد بازنگری قوانین 
اعزام، هدفمند‌ســـازی سفرهای 
ورزشـــی اســـت. در بســـیاری از 
مـــوارد، اعـــزام تیم‌هـــا یـــا افراد 
رویدادهـــای  و  مســـابقات  بـــه 
بین‌المللی بـــدون ارزیابی دقیق 
فنـــی و بـــدون توجـــه به ســـطح 
می‌گیـــرد.  صـــورت  رقابت‌هـــا 
اصلاح قوانیـــن می‌تواند اعزام‌ها 
شـــاخص‌هایی  بـــه  منـــوط  را 
فنـــی  گـــی  د ما آ ن  همچـــو
ورزشـــکاران، اهمیت مسابقات، 
شـــانس واقعی کســـب نتیجه و 
تأثیـــر آن بر جایـــگاه بین‌المللی 
ورزش کشـــور کند. این رویکرد، 
و  تی  یفا تشـــر ی  م‌هـــا عزا ا ز  ا
کم‌ثمر جلوگیری کـــرده و منابع 
ارزی را بـــه مســـیرهای ضـــروری 
هدایت می‌کند. از ســـوی دیگر، 
بازنگـــری مقـــررات اعـــزام نقش 
مهمـــی در کاهـــش هزینه‌هـــای 
غیرضروری دارد. تعیین ســـقف 
مشـــخص بـــرای تعـــداد نفـــرات 
همـــراه، مـــدت اقامـــت، نـــوع 
پرواز و ســـطح خدمـــات اقامتی 
می‌توانـــد به شـــکل محسوســـی 
هزینه‌هـــا را کاهـــش دهـــد. در 
نبـــود چنیـــن ضوابطـــی، برخی 
اعزام‌هـــا با ترکیب‌های پرشـــمار 
و اقامت‌هـــای طولانـــی انجـــام 
می‌شـــود که تناســـبی با اهداف 
فنـــی و ورزشـــی نـــدارد و تنهـــا 
منجـــر بـــه افزایـــش هزینه‌های 
شفاف‌ســـازی  می‌شـــود.  ارزی 
مالی یکی دیگر از دســـتاوردهای 
مهـــم اصـــاح قوانیـــن اعـــزام 
اســـت. الـــزام فدراســـیون‌ها به 
ارائـــه گزارش‌هـــای دقیق پیش 
و پـــس از اعزام، امـــکان نظارت 
مؤثر نهادهای مســـئول را فراهم 
می‌کنـــد. این شـــفافیت، ضمن 
کاهش احتمـــال سوءاســـتفاده 
مالـــی، زمینـــه ارزیابـــی نســـبت 
هزینـــه به دســـتاورد را نیـــز مهیا 
می‌ســـازد و تصمیم‌گیری‌هـــای 

آینـــده را منطقی‌تـــر می‌کنـــد.
بازنگـــری قوانیـــن  همچنیـــن، 
اولویت‌بنـــدی  بـــه  نـــد  می‌توا
اعزام‌ها بـــر اســـاس منافع ملی 
منجر شـــود. تمرکز بر مسابقات 
مهـــم، رویدادهـــای قـــاره‌ای و 
جهانـــی و پرهیـــز از حضـــور در 
رقابت‌هـــای کم‌اهمیـــت، باعث 
می‌شـــود بودجه‌هـــای محـــدود 
در مســـیر ارتقای ورزش قهرمانی 
و توســـعه پایدار آن هزینه شـــود. 
در کنـــار این موضوع، اســـتفاده 
بیشـــتر از ظرفیت‌هـــای داخلی 
و  اردوهـــا  بـــرای  منطقـــه‌ای  و 
مســـابقات تدارکاتـــی، راهـــکاری 
مؤثـــر بـــرای کاهـــش وابســـتگی 
به اعزام‌هـــای پرهزینـــه خارجی 
اصـــاح  نهایـــت،  در  اســـت. 
ورزشـــی  اعزام‌هـــای  قوانیـــن 
موجـــب افزایـــش پاســـخگویی 
فدراســـیون‌ها و مدیران ورزشی 
می‌شـــود. زمانی کـــه اعزام‌ها بر 
پایـــه ضوابـــط دقیق، شـــفاف و 
قابـــل ارزیابی انجام گیـــرد، نگاه 
هزینـــه‌ای جـــای خود را بـــه نگاه 

ســـرمایه‌گذاری می‌دهـــد. 


