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سید عطاءالله  مهاجرانی

جنگ نرم را سخت جدی بگیریم! )۳(
استسباع؟!

نخســـتین بار واژه »استســـباع« را در آثار شـــهید والا 
آیت الله مرتضـــی مطهـــری در روزگار جوانـــی دیدم. 
در توضیـــح آورده بـــود: شـــیر وقتـــی بـــا حیوانـــات 
ضعیف تر از خود رویارو می شـــود چنـــان نگاه مُهیبِ 
میخکوب کننـــده و ویرانگری به آن هـــا می افکند که 
حیوان بیچاره هیچگونه واکنشـــی نشان نمی دهد. 
درمانـــده و بیچـــاره و منجمـــد بـــر جـــای می ماند تا 
بلعیده شـــود. این حالـــت را استســـباع می گویند.

بگذاریـــد تجربـــه ای را برایتـــان روایـــت کنـــم. در 
بحبوحـــه جنـــگ دوازده روزه، وقتـــی فرماندهـــان 
نظامی و دانشـــمندان هسته ای ما ترور شده بودند، 
وقتـــی مراکز نظامی و خدماتی و پاســـگاه های مرزی 
و… بمباران می شـــدند، وقتی طراحی ســـی ســـاله 
برای ســـقوط نظـــام و تجزیه ســـرزمینی و ملی ایران 
انجـــام می شـــد، وقتـــی ترامپ مـــردم تهـــران را به 
تخلیـــه تهـــران تهدیـــد می کـــرد، یکی از دوســـتان 
قدیمـــی دوران دانشـــجویی بـــه قـــول خـــودش از 
»ســـر خیرخواهی« به مـــن زنگ زد. می خواســـت از 
نظـــام فاصله بگیـــرم و حمایت نکنـــم. وقتی گفتم 
فرماندهـــان را اگر ترور کردند،  جانشـــین برایشـــان 
انتخـــاب شـــده اســـت، گفـــت: »جانشـــینان را هم 
زدنـــد و می زننـــد.« گفتـــم بســـیار خـــوب ســـازمان 
نظامی را که نمی شـــود ترور کرد. بازهم جانشـــینان 
دیگـــری خواهند بـــود. مگـــر در نبرد موته هر ســـه 
فرماندهـــی که پیامبـــر ما صلـــوات الله علیه انتخاب 

کـــرده بود شـــهید نشـــدند؟ هـــر ســـه از چهره های 
ممتـــاز و یـــاران گرانقـــدر پیامبـــر بودنـــد. زیـــد بن 
حارثه اولیـــن فرمانـــده و جعفربن ابیطالب دومین 
فرمانـــده و جانشـــین زیـــد و عبـــدالله بـــن رواحـــه 
ســـومین فرمانـــده و جانشـــین جعفر بـــود. پس از 
شـــهادت هر ســـه فرمانده خالدبن ولید فرماندهی 
را بر عهده گرفت. دوســـت قدیمی صحبت را ادامه 
نداد. من تصورم این بود که دچار استســـباع شـــده 
اســـت. جنگنده های اف 35 و ترور ها او را ترســـانده 
بود. به نظرش رســـیده بود نگذارد بـــرای آینده من 
مشـــکلی پیش بیاید! خوشـــبختانه همان روز ها در 
برنامه راهبرد ســـیما شـــرکت کردم و دیگر تمام قد 
در قـــاب دفاع از نظام قرار گرفتـــم! از جنگ دوازده 
روزه اکنـــون بیـــش از شـــش مـــاه گذشـــته اســـت. 
انســـجام ملی و تـــوان نظامی و دفاعـــی ایران بیش 
از زمـــان آغـــاز جنـــگ دوازده روزه اســـت. تـــا جایی 
که نتانیاهو در آســـتانه ســـفرش به آمریکا و دیدار با 
ترامپ و لابد گفت و گو دربـــاره امکان حمله دیگری 
به ایران نعل وارونه زده و در جمع خلبانان اسرائیل 
گفته اســـت.: »اســـرائیل به دنبال درگیـــری با ایران 
نیســـت!« بدیهی اســـت کـــه مطلقـــاً و سرســـوزنی 
نبایســـتی به نتانیاهو و بدتـــر از نتانیاهـــو به ترامپ 

اعتمادی داشـــت. 
اما ســـخن او نشان می دهد که در جنگ دوازده روزه 
در برابـــر تهاجم نظامی اســـرائیل و آمریکا و حمایت 

ناتـــو و همکاری برخی کشـــورهای منطقـــه، ایران بر 
پای ایســـتاد و دچار استسباع نشد. از توفان تهاجم 
و صدمات ویرانگـــر ترور فرماندهـــان و حتی حمله 

به شـــورای عالی امنیت ملی نهراســـید. ایستاد. 
رمـــز رویارویی با جنگ نرم و ســـخت همین اســـت. 
وقتـــی اراده هـــا صیقـــل زده باشـــند. تن انســـان به 
مشـــقت و زحمت می افتد. چنانکه متنّبی ســـروده 

: ست ا
اذا کانت النفوس کبارا

تعبت فی مرادها الاجسام
مثـــل مجاهـــد در جبهـــه نبرد کـــه گلوله خـــورده و 
خـــون از تنش جاری اســـت اما از مقاومت دســـت 
بـــر نمـــی دارد. گلـــوی رعب و ارعـــاب و استســـباع را 

فشـــردن، رمز ماندگاری اســـت.
ر  بســـیا ن  ســـتا ا د بلخـــی  محمـــد  یـــن  لد ل ا جلا
عبرت آموزی تحـــت عنوان مســـجد میهمان کش در 
دفتر ســـوم مثنوی روایـــت کرده اســـت. البته چنان 
که شـــیوه مولانا و مثنوی اوســـت داســـتان مســـجد 
میهمان کـــش را در لا بـــه لای داســـتان های گوناگون 
پیچیده است. فشـــرده ماجرا این اســـت که در شهر 
ری مســـجدی بـــود کـــه آن را مســـجد میهمان کش 
می نامیدنـــد. هـــر کـــس شـــبی در مســـجد به ســـر 
می برد صبـــح روز بعد جنازه اش را از مســـجد بیرون 
می آوردنـــد. مـــردم روایت هـــای مختلفی داشـــتند. 
ادامه در صفحه ۳
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عبدالناصر‌همتی‌جایگزین‌محمدرضا‌فرزین‌در‌‌ساختمان‌میرداماد‌‌می‌شود

استقبال بازارها از تغییر در بانک مرکزی
همتی در دوره قبل دو کریدور )کف و سقف( را برای دو 
متغیر حیاتی تعریف و عملیاتی کرد. کریدور اول برای 
نرخ بهره بود. او نرخ بهره را »قیمت پول« می دانست. با 
تعیین کریدور برای آن، هم از کاهش بیش از حد ارزش 
پول جلوگیری می شد، هم از صعود افسارگسیخته آن.  
کریدور دوم در حوزه نرخ ارز بود. به جای انکار بازار آزاد 
یا تلاش برای سرکوب کامل آن، همتی با ابزاری مانند 
»صرافی ملی« سعی کرد نرخ رسمی را به نرخ بازار نزدیک 

کند و در یک کریدور مدیریت شده نگه دارد.
 صادق الحسینی: جابه جایی در بانک مرکزی نشان دهنده 

عزم دولت برای  تغییر سیاست های ارزی است
 معاون استاندار از اقدامات دولت 

برای حل مشکلات دیرینه خطه سبز خبر داد

مازندران‌در‌مسیر‌»زباله‌صفر«
داستان معجزه گفت وگو میان محیطبانان و شکارچیان محلی

‌وقتی‌صیاد
‌بلد‌محلی‌گردشگران‌شد

رئیس دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تهران خبر داد

‌تأسیس‌رشته‌جرم‌شناسی‌
در‌ایران

 داریوش پیرنیاکان رئیس هیأت مدیره خانه موسیقی 
از اتفاقات تازه این صنف هنری گفت

خانه‌موسیقی‌یکصداست

 در جلسه مشترک معاونان اول قوا و نمایندگان 
بخش های غیردولتی اعلام شد

‌مشارکت‌بخش‌خصوصی‌‌
در‌دستور‌کار‌حاکمیت

محمدرضا عـــارف: رابطه حاکمیـــت و بخش خصوصی  
باید سیستماتیک شود

خلیلی معاون اول قوه قضائیه: امروز تلقی حاکمیت از 
بخش خصوصی مثبت است

 عراقچی در کنفرانس بین المللی 
 »حاج قاسم سلیمانی؛ دیپلماسی و مقاومت«

مطرح کرد

 دیپلماسی مقاومت محور 
در خدمت منافع ملی
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هماهنگی تیم اقتصادی دولت برای طرح 17 بندی ساماندهی اقتصادی
روز گذشـــته تصاویـــری از نشســـت هماهنگی تیم 
اقتصـــادی دولـــت درخصوص سیاســـت های ارزی، 
تجاری و معیشـــتی مـــردم در بانک مرکزی منتشـــر 
شـــد کـــه وزرای صمـــت، رفـــاه و اقتصاد بـــه همراه 
رئیـــس کل بانـــک مرکـــزی در آن حضور داشـــتند. 
ایـــن جلســـه پیـــرو تأکیـــد رئیس جمهـــوری و در 
راســـتای جلســـات اخیر هماهنگی تیـــم اقتصادی 
دولـــت در خصـــوص سیاســـت های ارزی، تجـــاری 
و معیشـــتی مردم، بوده اســـت. خبرنـــگار »ایران« 
کســـب اطلاع کـــرد که جلســـه مشـــابهی نیـــز روز 

یکشـــنبه در راســـتای طـــرح 17 بنـــدی دولت برای 
ســـاماندهی اقتصـــاد برگـــزار شـــده و قرار بـــود که 
بحث و تبادل نظر در این باره در جلســـه چهارشنبه 
هیـــأت دولـــت ادامـــه یابـــد امـــا ایـــن نشســـت به 
لحـــاظ زمانی قـــدری جلو افتـــاد. برنامـــه 17 بندی 
دولـــت، ترکیبـــی از سیاســـت های پولـــی، مالی و 
حمایتی اســـت که هدف آن مهار نوســـانات اخیر، 
تقویـــت تولیـــد و ســـرمایه گذاری و کاهـــش فشـــار 
معیشـــتی بر مردم اســـت. بـــه گفته وزیـــر اقتصاد، 
در طـــرح 17 بنـــدی بیـــن ســـه دســـتگاه اقتصادی 

تقســـیم کارهایـــی صورت داده شـــده اســـت. آقای 
مدنـــی زاده گفته کـــه »سیاســـت های کوتاه مدت، 
میان مـــدت و بلندمـــدت بـــرای مهار تـــورم و ارز در 
دســـتور کار اســـت؛ از جمله کنترل کسری بودجه، 
ناترازی هـــای بانکـــی و برنامه هـــای بانـــک مرکزی 
برای مدیریت تقاضاهای ســـفته بازانه و بازگرداندن 
بـــازار ارز به تعـــادل.« همچنین دولـــت »با اعطای 
کالابرگ هـــای الکترونیک تلاش خواهد کرد اقشـــار 
ضعیـــف جامعه را که از تورم آســـیب دیده اند، مورد 

حمایت قـــرار دهد.«

»ایران« از جلسه ویژه تیم اقتصادی دولت در بانک مرکزی گزارش می دهد

‌هماهنگی‌برای‌طرح‌‌17بندی‌
ساماندهی‌اقتصادی

کلیات لایحه بودجه سال 1405 امروز در حالی در دستور کار بررسی 
صحن علنی مجلس شورای اسلامی قرار دارد که رأی کمیسیون 
تلفیق بودجه به آن منفی بوده است. به این ترتیب بر اساس ماده 
182 آیین نامه داخلی مجلس و توضیح روابط عمومی سازمان برنامه 
و بودجه، کلیات لایحه امروز پس از قرائت گزارش کمیسیون تلفیق 
در صحن به رأی گذاشته خواهد شد. به این ترتیب سرنوشت بودجه 
همچنان در گرو رأی نمایندگان قرار دارد. در صورت رأی موافق 
نمایندگان، کلیات لایحه برای بحث و بررسی مجدد به کمیسیون 
تلفیق و کمیسیون های دیگر ارجاع می شود. اما اگر اکثریت مجلس 

به دولت  باشند؛ لایحه بودجه  تلفیق  هم نظر اعضای کمیسیون 
بازگشت داده می شود و دولت موظف است ظرف 5 روز نسبت به 
اصلاح لایحه و ارائه مجدد آن به مجلس اقدام کند. بر اساس اخبار 
از 45 نماینده عضو کمیسیون تلفیق، 41 نماینده در جلسه رأی گیری 
حاضر بودند و از این تعداد 32 نفر با لایحه پیشنهادی مخالفت کردند. 
غلامرضا تاجگردون، رئیس کمیسیون تلفیق لایحه بودجه 1405 در 
اظهاراتی پیرامون چرایی رأی منفی به مباحثی همچون حقوق کارکنان 
دولت، نرخ مالیات بر ارزش افزوده و شفاف نبودن بودجه در خصوص 

پرداخت کالابرگ و ورود منابع ارزی کشور اشاره کرد.

نیروهای مسلح در بیانیه هایی جداگانه تأکید کردند
آماده مقابله با دشمنان هستیم

سـتاد کل نیروهای مسـلح، سـپاه پاسـداران و ارتش 
جمهـوری اسـلامی ایـران در بیانیه هـای جداگانـه ای 
بـه مناسـبت سـالروز نهـم دی ، نسـبت بـه آمادگـی 
نیروهـای مسـلح کشـور بـرای تأمین امنیت کشـور و 

مقابلـه بـا دشـمنان تأکیـد کردند.
در همین رابطه سـتاد کل نیروهای مسلح با تجلیل 
از مـردم ایـران و گرامیداشـت مقـام شـهدای هشـت 
سـال دفـاع مقدس، جنـگ تحمیلـی 12 روزه، جبهه 
مقاومت، امنیت کشـور و شهدای ترور، یاد و خاطره 
سردار شهید مقاومت حاج  قاسم سلیمانی را گرامی 
داشـته و با تأکید بر رسـیدگی به مشـکلات اقتصادی 
بـه مـردم  و معیشـت مـردم توسـط دولتمـردان، 
اطمینـان خاطـر داد که نیروهای مسـلح با آمادگی و 
اقتدار اجازه نخواهند داد آسـیبی به کشـور و امنیت 
مـردم وارد شـود و چنانچـه خطـای مجددی از سـوی 
آنـان در هـر مـکان و هـر زمـان سـر بزنـد، ضرباتـی بـه  

مراتـب محکم تـر، کوبنده تـر و خسـارت آورتر از دوره 
قبلـی را دریافـت خواهنـد کرد.

سـپاه پاسـداران انقـلاب اسـلامی نیـز در بیانیـه ای، 
بـا اشـاره بـه تحـولات اخیـر منطقـه و جنـگ تحمیلی 
ایـران  12 روزه آمریـکا و رژیـم صهیونیسـتی علیـه 
اسـلامی تأکیـد کـرد: ایـن جنـگ نمونـه ای برجسـته 
از تهدیـدات ترکیبـی بـود کـه فراتـر از یـک درگیـری 
نظامـی محـدود، ابعـاد امنیتـی، روانـی و اقتصـادی 
گسـترده داشـت. سـپاه تأکیـد کـرد: سـپاه مقتـدر 
مردمـی و دیگـر مدافعـان سلحشـور ایـران عزیـز بـا 
اقتـدار و صلابـت، دشـمنان را از هـر گونـه خطـای 
محاسـباتی بـر حـذر می دارنـد و هشـدار می دهند در 
برابر هر گونه فتنه، آشوب، جنگ شناختی یا تهدید 
امنیتـی و تعـرض سـرزمینی، شـجاعانه می ایسـتند و 
مقتدرانـه پاسـدار اسـتقلال، امنیـت، عـزت و اقتدار 
جمهـوری اسـلامی ایـران خواهنـد بود.همچنیـن 

ارتـش جمهـوری اسـلامی ایـران بـا صـدور بیانیـه ای 
جداگانـه، بـا گرامیداشـت نهـم دی مـاه، روز بصیـرت 
و میثـاق بـا ولایـت، بـر لـزوم هوشـیاری و پایـداری 
در مقابلـه بـا جنـگ شـناختی دشـمن تأکیـد کـرد و 
حفـظ انسـجام ملـی را سـدی نفودناپذیـر در برابـر 
دسیسـه های دشـمنان خوانـد.در ایـن بیانیـه آمـده 
اسـت: ارتـش جمهوری اسـلامی ایـران در کنار سـایر 
نیروهـای مسـلح بـا تأکیـد بـر اتحـاد مقـدس ملـت 
ایـران و بـا در نظـر گرفتـن شـرایط و تحـولات اخیـر، 
برای دفاع از ملت غیور ایران و حراسـت از تمامیت 
ارضـی، اسـتقلال و نظـام مقـدس جمهوری اسـلامی 
ایـران تحت رهبری هـای حکیمانه فرماندهی معظم 
کل قـوا )مدظله العالـی( بیـش از پیـش در آمادگـی 
کامـل قـرار دارد و همچـون کوهـی اسـتوار مقابـل 
دشـمنان ایسـتاده  و اقـدام خصمانـه دشـمنان را 

پاسـخی کوبنـده خواهـد داد.

مخالفت 
کمیسیون 

تلفیق بودجه 
1۴۰۵ با کلیات 

لایحه 

دیدار دستیار رهبری با خانواده شهید آنوشاوان عیوضیان
مشاور و دستیار رهبری انقلاب در آستانه سال نوی 
میلادی با خانواده یک شهید مسیحی دیدار کرد. به 
گزارش ایسنا، محمد مخبر در آستانه سال نوی میلادی 
با حضور در منزل شهید آنوشاوان عیوضیان با بیان 
اینکه ایران امروز، الگویی منحصربه فرد از همزیستی 
مسالمت آمیز ادیان توحیدی است، گفت: »تکریم 
مداوم رهبری انقلاب از خانواده های شهدا - بویژه 
دیدارهای در آستانه میلاد حضرت مسیح با خانواده 
شهدای مسیحی - نشانه ای روشن از احترام و قدردانی 
رهبری نسبت به فداکاری همه فرزندان ایران است و 
پیام روشن وحدت، برادری و احترام متقابل میان پیروان 

ادیان توحیدی در جامعه ایرانی را به جهانیان مخابره 
می کند.« وی با یادآوری اینکه ایران همواره سرزمینی بوده 
که پیروان ادیان مختلف در آن با احترام و آرامش کنار 
یکدیگر زندگی کرده اند، افزود: »یادآوری فداکاری های 
شهدای مسیحی، مسلمان و دیگر اقلیت های دینی 
در دفاع از انقلاب و دفاع مقدس، گواهی روشن بر این 
حقیقت است که روحیه ملی و تعهد به استقلال، همه 
ایرانیان را متحد ساخته و آنان را در مسیر سربلندی 
کشور همگام کرده است.« مخبر تأکید کرد:» پیوندهای 
عمیق میان پیروان ادیان در ایران، سندی روشن از اتحاد 
و همدلی است که در طول سالیان، نقشه های دشمنان 

برای جدایی و اختلاف را بی اثر ساخته و امروز می تواند 
چراغ راه ملت های دیگر در مسیر احترام و برادری باشد.« 
وی در دیدار با خانواده شهید آنوشاوان عیوضیان که از 
شهدای ماه های منتهی به پیروزی انقلاب در سال 1357 
است، گفت: »شهیدان سرمایه های معنوی ملت ایران 
هستند و تکریم خانواده های آنان وظیفه ای ملی و دینی 
است. توجه به خانواده های معظم شهدا نه تنها ادای 
دین به ایثارگری های آنان است، بلکه موجب تقویت 
روحیه وحدت و انسجام در جامعه می شود و نسل های 
آینده را با ارزش های انقلاب اسلامی و دفاع مقدس 

پیوند می دهد.«
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اخبار

پیام تسلیت رهبر انقلاب در پی 
درگذشت دو روحانی خدوم و وارسته

رهبر انقلاب اسلامی در پیام های جداگانه ای، درگذشت 
آیت الله سیدعلی شفیعی عضو مجلس خبرگان رهبری 
و مرحوم حجت  الاسلام حاج شیخ محمدصادق صالحی 
منش را تسلیت گفتند. به گزارش پایگاه اطلاع رسانی 
دفتر مقام معظم رهبری، متن پیام تسلیت رهبر انقلاب 
اسلامی در پی درگذشـــت فقیه مجاهد و آگاه، آیت الله 
سیدعلی شفیعی عضو مجلس خبرگان رهبری به این 

شرح است:
بسم الله الرحمن الرحیم

درگذشـــت فقیـــه مجاهـــد و آگاه، ابوالشـــهید مرحوم 
آیت الله آقای حاج سیدعلی شـــفیعی رحمت الله علیه 
را که از علمای وارســـته  خوزســـتان بودند، به خاندان 
گرامـــی و شـــاگردان و ارادتمندان ایشـــان و همه  مردم 
اهواز تسلیت عرض می کنم. این عالم پرهیزگار، علاوه 
بر عضویت در مجلس خبرگان، دارای سابقه  جهادی و 
خدماتی از دوران جنگ تحمیلی ۸ ساله تا اکنون بودند 
و ان شـــاءالله با قبول الهی مشـــمول رحمت و مغفرت 

خداوند می باشند.
سیدعلی خامنه ای

۸ دی ۱۴۰۴
رهبـــر معظـــم انقـــلاب اســـلامی همچنیـــن در پیامی، 
مرحـــوم  پرتـــلاش  و  خـــدوم  روحانـــی  درگذشـــت 
حجت الاســـلام صالحی منش را تســـلیت گفتند. متن 

پیام رهبر انقلاب اسلامی به شرح زیر است:
بسم الله الرحمن الرحیم

خاندان مکرمّ صالحی
درگذشـــت روحانـــی خـــدوم و پرتـــلاش،  مرحـــوم 
حجت  الاسلام حاج شیخ محمدصادق صالحی رحمة  الله 
علیه را به همه  شما و دوســـتان و همکاران وی تسلیت 
عرض می کنم و مغفرت الهی را برای ایشـــان مســـألت 

می نمایم.
سید علی خامنه ای

۱۴۰۴/۱۰/7

 واکنش معاون وزیر کشور 
به اعتراضات در بازار تهران

بازاریان مقداری صبر کنند
معاون امنیتـــی و انتظامی و قائم مقام وزیر کشـــور در 
واکنش به برخی تجمعات صنفی در پی نوسانات بازار 
ارز گفت: »همه  دســـتگاه های مسئول از جمله دولت 
بشدت دنبال آن هستند که مشکلات و نوسانات ایجاد 

شده در بازار را حل کنند.«
به گزارش ایسنا، علی اکبر پورجمشیدیان، با بیان اینکه 
»از نظر من بخش زیادی از مشکلات و نوسانات ارزی، 
متأثر از فضای روانی بازار اســـت«، تأکید کـــرد: »البته 
دشمن نیز بشدت دنبال آن اســـت که از فضای ایجاد 
شده، اســـتفاده کند؛ مردم باید نسبت به این موضوع 
حواس شان جمع باشـــد و تحت تأثیر القائات دشمن 
قرار نگیرند و بدانند که مسئولان و مجلس با تمام وجود 

به دنبال آن هستند که این نوسانات را کنترل کنند.«
معـــاون امنیتـــی و انتظامی وزیر کشـــور در پاســـخ به 
پرسشی درباره اعتراض برخی از کسبه و بازاریان نسبت 
به نوســـانات شـــدید نرخ ارز در توصیه ای بـــه بازاریان 
گفت: »بازاریان مقداری صبر و تحمل و همراهی کنند 
و تحت تأثیر قرار نگیرند؛ القائات عملیات روانی نباید 
بازار را تحـــت تأثیر قرار دهد. امـــروز امکانات و کالا به 
اندازه کافی در کشـــور وجـــود دارد و از این جهت هیچ 
مشـــکلی نداریم؛ هم باید بـــازار با آرامـــش کار خود را 

دنبال کند و هم مردم نگرانی نداشته باشند.«
روز گذشته خبرگزاری های رســـمی از تجمعات برخی 

کسبه بازار در انتقاد به نوسانات بازار ارز خبر دادند.
ایرنـــا به نقـــل از گزارش خبرنـــگاران خود نوشـــت که 
جمعی از بازاریان و کسبه، مغازه های خود را در برخی 
نقاط بازار تعطیل یا نیمه تعطیل کرده اند.همزمان نیز 
عده ای نسبت به وضعیت نرخ ارز و وضعیت اقتصادی 
در برخی از محدوده های بازار از جمله ســـبزه میدان 
و چهارراه اســـتانبول شعارهایی ســـر دادند .در برخی 
راســـته ها، ســـطح فعالیت صنفی به حداقل رســـید و 
بسیاری از واحدها ترجیح دادند برای جلوگیری از ضرر 

احتمالی، از انجام معاملات خودداری کنند.
خبرگزاری ایســـنا هـــم نوشـــته اســـت: اعتراض ها از 
حدود ســـاعت 11 و 30 دقیقه صبح دیروز آغاز شد و تا 
ســـاعات بعد ادامه داشـــت. در این مدت، در امتداد 
خیابـــان جمهوری، بخشـــی از مغـــازه داران بـــا پایین 
کشـــیدن کرکره ها، فعالیـــت خود را متوقـــف کردند. 
در مقابـــل ســـاختمان علاءالدین شـــماره ۲، واقع در 
نبش خیابان شـــیخ هادی، جمعی از کســـبه با بستن 
واحدهای صنفی خود مقابل پاســـاژ حضور پیدا کرده 
بودند. هر چند برخـــی از مغازه های داخل پاســـاژ که 
عمدتاً در حـــوزه تعمیـــرات موبایـــل فعالیـــت دارند، 
همزمان باز بود و به کار خود ادامه می دادند .به علت 
این تجمع هـــای پراکنده ترافیک نســـبتاً ســـنگینی در 
محـــدوده چهارراه حافـــظ و مســـیرهای منتهی به آن 
شکل گرفت. بررســـی های میدانی نشان می دهد این 
اعتراضات بیشتر در مقابل مجتمع تجاری چهارسو و 

پاساژ علاءالدین بود.
برخی از افراد حاضـــر در تجمع شـــعارهایی که در آن 
مطالبات صنفی مطرح می شد، سر دادند. این در حالی 
اســـت که گروه اندکی با سر دادن شـــعارهای سیاسی 
تلاش داشـــتند از ایـــن اعتراض صنفی سوء اســـتفاده 
کنند. کسبه حاضر در تجمع دلیل اصلی اعتراضات را 
نوسانات شدید بازار ارز عنوان کردند. صدا و سیما هم 
در بخش های مختلف خود گزارش هایی از اعتراضات 

صنفی مردم در نقاط مختلف بازار را پخش کرد.

پزشکیان: 
اگر ذهنیت 

»بهترین 
شدن« در میان 

دانش آموزان 
نهادینه شود، 

رقابت در 
مسیر رشد و 

تعالی معنا پیدا 
خواهد کرد. 

باید امکانات 
آموزشی در 

تمامی نقاط 
کشور یکسان 
باشد و برابری 
آموزشی برای 
همه فرزندان 

ایران فراهم 
شود

محمدباقر 
قالیباف  با 

انتقاد از 
دخالت برخی 

نمایندگان 
در انتصابات 
استانی، این 

رفتار را عاملی 
برای تضعیف 

انسجام و 
کارآمدی 
مدیریت 

دانست و 
تصریح کرد: 

نمایندگان 
بهترین 

مشاوران 
استانداران 
هستند، اما 

دخالت در 
انتصابات 

حق قانونی ما 
نیست

بمانند. لازم اســـت با اصـــول جهانی 
همگام شـــویم و زمینه ای فراهم کنیم 
تـــا دانش آموزان بـــه  صورت مســـتمر 
مهارت هـــای مرتبـــط بـــا فناوری های 
نوین و هوش مصنوعـــی را فراگیرند.« 
وی در ادامـــه ایجـــاد محیط شـــاداب 
آموزشـــی، انعطاف پذیری در یادگیری 
و بهره گیری از ظرفیت های فرابخشی 
مانند کارخانه ها برای مهارت آموزی را 

از دیگر ضرورت ها برشمرد.
پزشکیان تســـریع در هوشمندسازی 
مدارس و تجهیز کلاس ها را اولویت دار 
خوانـــد و گفـــت: »تأمیـــن ابزارهـــای 
آموزشـــی از جملـــه تلویزیـــون بـــرای 
کلاس های درس در سراسر کشور باید 
در اولویت قـــرار گیـــرد.« وی تجمیع 
منابع مردمی، اســـتفاده از انرژی های 
پاک و حضور مدیران در میدان عمل 
را راهکارهایی برای کاهش وابســـتگی 

به کمک های دولتی دانست.
ســـخنان،  از  دیگـــری  بخـــش  در 
رئیس جمهـــوری پنج اصـــل مدیریتی 
شامل حل مســـأله، کار تیمی، ارتقای 
توان ارتباطی، سازماندهی و مدیریت 
را محـــور گام دوم عدالـــت آموزشـــی 
معرفـــی و اظهـــار کـــرد: »در گام دوم 
توســـعه عدالت آموزشـــی، ســـاختار 
نظـــام تعلیـــم و تربیـــت باید بـــر این 
اصول استوار باشد.«رئیس جمهوری 
با تأکیـــد بـــر اینکـــه توســـعه عدالت 
آموزشـــی یک مأموریت فرابخشـــی و 
ملی اســـت، گفت: »تحقق این هدف 
نیازمنـــد همراهی همه دســـتگاه ها و 
مشارکت مردم است و در این مسیر، 
مصـــرف بهینـــه منابـــع و مدیریـــت 
کارآمـــد در نظـــام آموزش کشـــور یک 
الزام انکارناپذیر به شمار می رود.«وی 
همچنیـــن توانایـــی حـــل مســـأله را 
کلید موفقیت دانســـت و با اشـــاره به 
تجربه خـــود در نظام ســـلامت، لزوم 
تدویـــن دســـتورالعمل های کار تیمی 
ح کرد.پزشکیان  برای معلمان را مطر

در ادامه با تشـــبیه شـــرایط کنونی به 
وضعیت جنگی، بر تلاش شبانه روزی و 
آرایش جنگی برای رفع مشکلات تأکید 
کرد و گفت: »هرچند کار کردن در این 
شـــرایط دشـــوار اســـت، اما بر اساس 
آموزه های قرآنی باید با آرایش جنگی 
برای رفـــع مشـــکلات آماده شـــویم.« 
وی همدلـــی مردم و حاکمیـــت را رمز 
پیروزی دانســـت و اظهار کرد: »بدون 
همدلی مـــردم و حاکمیـــت، عبور از 

چالش ها ممکن نیست.«
رئیس جمهـــوری در ادامه به مســـائل 
جاری کشـــور پرداخت و صرفه جویی 
در مصرف انرژی، اصلاح یارانه سوخت 
و اولویت بندی حل مشکلات معیشتی 
مردم را مورد تأکید قرار داد و با استناد 
به آیات قرآن، تغییر در رفتار مسئولان 

را مقدمه اصلاح جامعه دانست.
گفتنی است که در حاشیه این مراسم، 
رئیس جمهـــوری از ســـامانه ارزیابـــی 
توسعه عدالت آموزشی )ساتع( بازدید 
کرد و در جریان وضعیـــت پروژه های 
آموزشی قرار گرفت.علیرضا کاظمی، 
وزیـــر آموزش و پـــرورش، نیـــز در این 
مراســـم از تحـــول در سیاســـت های 
مدرسه ســـازی، تقویت نقش مدیران 
مناطق و مردمی سازی عدالت آموزشی 
سخن گفت. وی پیش بینی کرد، تا مهر 
1۴0۵ بخش عمـــده چالش های فضا، 
تجهیزات و کیفیت آموزشـــی برطرف 
شود. وزیر همچنین به موفقیت های 
اخیـــر دانش آمـــوزان در المپیادهای 
علمی )۴0 مـــدال و ارتقـــای ۲0 پله ای 
جایگاه جهانی( و ورزشـــی )۸۶ مدال 
و قهرمانی تیم والیبال پسران( اشاره 
کرد.همچنین پیش از سخنان اصلی، 
معاونین و مشاوران وزیر گزارش هایی 
جملـــه  از  مختلـــف  حوزه هـــای  در 
پیشرفت پروژه ها، آموزش متوسطه، 
عدالـــت آموزشـــی، هوشمندســـازی 
کلاس ها، توانمندسازی نیروی انسانی 

و تولید محتوا ارائه دادند.

پزشکیان در مراسم آغاز گام دوم نهضت توسعه عدالت آموزشی با مشارکت مردم:

 توسعه عدالت آموزشی
یک مأموریت فرابخشی و ملی است

 
روز گذشـــته وزارت آموزش و پرورش 
میزبان مراســـم آغاز گام دوم نهضت 
توســـعه عدالت آموزشـــی با مشارکت 
مردم بود. در این مراسم که با حضور 
رئیس جمهوری برگزار شـــد، مسعود 
پزشـــکیان با نگاهی جامـــع به نقش 
محوری آموزش و پرورش در شـــرایط 
کنونی کشور، به تشریح الزامات تحقق 

عدالت آموزشی پرداخت.
رئیس جمهوری ابتدا از دستاوردهای 
حوزه عدالـــت آموزشـــی قدردانی و بر 
تداوم تـــلاش بـــرای ارتقـــای تعلیم و 
تربیت تأکید کرد. وی نقش معلمان 
و دســـت اندرکاران نظـــام آموزشـــی را 
بنیادین دانست و اظهار کرد: »معلمان 
و دست اندرکاران نظام تعلیم و تربیت 
این رســـالت بزرگ را بر عهـــده دارند 
کـــه توانمنـــدی، مهارت، ســـازندگی، 
قدرت و باور را بـــه  صورت نامحدود در 
وجود فرزندان این ســـرزمین پرورش 
دهنـــد. دانش آمـــوزان آینده ســـازان 
ایران هســـتند و آینده آنان در دستان 

شماست.«
پزشـــکیان در ادامه با اشـــاره به تنوع 
دانش آمـــوزان،  توانمندی هـــای 
نخبه پروری را فراتر از موفقیت فردی 

یک نفـــر دانســـت و افـــزود: » مهارت 
تیم ســـازی و توجـــه بـــه تفاوت هـــای 
فردی، کلید موفقیت جمعی اســـت.« 
وی دغدغه مندی معلمان نســـبت به 
رشد دانش آموزان را ضروری خواند و 
گفت: »اگر ذهنیت »بهترین شـــدن« 
در میان دانش آموزان نهادینه شـــود، 
رقابت در مسیر رشد و تعالی معنا پیدا 

خواهد کرد.«

 رئیس جمهـــوری همچنیـــن پویـــش
»به ســـاز مدرســـه، بساز مدرســـه« را 
اقدامـــی مانـــدگار توصیف و بـــر لزوم 
ساماندهی مشـــارکت خیرین و اقشار 
مختلف جامعه تأکید کرد. وی عدالت 
آموزشـــی را به معنای یکسان ســـازی 
امکانات در سراســـر کشـــور دانست و 
تصریح کرد: »باید این نگاه در توسعه 
کمی و کیفی عدالت آموزشـــی حاکم 

شود که امکانات آموزشـــی در تمامی 
نقاط کشـــور یکسان باشـــد و برابری 
آموزشـــی برای همـــه فرزنـــدان ایران 

فراهم شود.«
پزشکیان در بخش دیگری از سخنان 
خود، آموزش مبتنی بر استانداردهای 
جهانی را الزامی دانست و اظهار کرد: 
»دانش آموزان ما نباید از پیشرفت های 
جهانی در حوزه تعلیم و تربیت عقب 

دولت

در نشست استانداران سراسر کشور درباره انتخابات ۱۴۰5 مطرح شد

66 حزب و 13 جبهه، آماده انتخابات تناسبی

در حالی که کمتر از چهار ماه تا برگزاری 
هفتمین دوره انتخابات شوراهای اسلامی 
شهر و روستا باقی مانده، مجموعه ای از 
تحولات حقوقی، اجرایی و فناورانه نشان 
می دهد که انتخابات 1۴0۵ تنها یک رقابت 
محلی نیســـت، بلکه آزمونـــی ملی برای 
بازتعریف نقش شوراها، احزاب و مشارکت 
سیاسی در ایران است. انتخاباتی که هم  
زمان با آزمون »تمام الکترونیک شدن«، 
»تناســـبی شـــدن در تهران« و »افزایش 
اختیـــارات محلـــی«، به صحنـــه ای برای 
بازتعریف رابطه دولت، مجلس، شوراها 
و مردم بدل شـــده اســـت. این نـــگاه روز 
گذشته در نشست اســـتانداران سراسر 
کشـــور که با حضور رئیس مجلس، وزیر 
کشور و معاون سیاســـی اش برگزارشد، 
کاملاً مشهود بود. چرا که از یک سو، وزیر 
کشـــور با بیان اینکه »از برنامه انتخابات 
عقب نیستیم« و »امید به برگزاری کامل 
انتخابـــات الکترونیک داریـــم«، بر عزم 
دولت برای عبور از شـــیوه های ســـنتی 
رأی گیـــری تأکیـــد دارد. عزمـــی کـــه بـــا 
پیش بینی ۷0 هزار شعبه، طراحی ۹0 هزار 
صندوق الکترونیک و هماهنگی گسترده 
میان دستگاه های اجرایی و فناورانه همراه 
شده اســـت. در ســـطح سیاست گذاری 
کلان نیـــز محمدباقر قالیبـــاف با اعلام 
مخالفـــت صریـــح نســـبت بـــه هرگونه 
دخالت نمایندگان در انتصابات استانی 
و تأکید بر تمرکززدایی، بر ضرورت تقویت 
مدیریت محلـــی و واگـــذاری اختیارات 
واقعی به استان ها و شـــوراها تأکید دارد. 

بنابراین نشـــانه ها حاکی از آن است که 
سیاســـت گذار در پی عبـــور از الگوهای 
ســـنتی و حرکت به ســـوی کارآمدسازی 
فرآیند انتخابات محلی است و انتخابات 
1۴0۵ آزمونـــی چندلایـــه بـــرای مدیریت 
اجرایی، فنـــاوری انتخاباتی و بازســـازی 
سرمایه اجتماعی شوراها به شمار می رود.

قالیباف: نمایندگان نباید در 
انتصابات استانی دخالت کنند

محمدباقـــر قالیباف دیروز در نشســـت 
اســـتانداران سراســـر کشـــور با انتقاد از 
دخالت برخی نماینـــدگان در انتصابات 
استانی، این رفتار را عاملی برای تضعیف 
انســـجام و کارآمدی مدیریت دانســـت و 
تصریح کرد: »نمایندگان بهترین مشاوران 
اســـتانداران هســـتند، امـــا دخالـــت در 
انتصابات حق قانونی ما نیســـت.« وی با 
اشـــاره به گلایه اســـتانداران از فشارهای 
بیرونی بـــرای انتصابات، تأکیـــد کرد که 
این فشـــارها تنها محدود بـــه نمایندگان 
نیســـت و برخی مراجع دیگر نیز در این 
مســـیر نقش دارند. روندی که به گفته او 
»باید اصلاح شـــود«. رئیـــس مجلس در 
عین مخالفت با دخالـــت در انتصابات، 
نقش نظارتی نمایندگان را پررنگ دانست 
و گفت: »اگـــر مدیری، بخشـــدار، وزیر یا 
استانداری در انجام وظایف خود کوتاهی 
کند، نمایندگان مسئول پیگیری هستند و 
می توانند جابه جایی را پیشنهاد بدهند.« 
اما او بلافاصله هشـــدار داد که »اصرار در 
انتصابات، انسجام، کارآمدی و مدیریت را 
زیر سؤال می برد.« درواقع این تمایز میان 
»پیشـــنهاد و نظارت« با »اصرار و فشـــار« 
نقطه کلیدی ســـخنان رئیـــس مجلس 
اســـت. قالیباف با اشـــاره به تجربه های 

ناموفـــق گذشـــته افـــزود: »نمونه هـــای 
متعددی داشـــتیم که بر انتصـــاب فردی 
اصرار شده و بعد از شش ماه، همان فرد 
کنار گذاشته شده است.« تمرکز زدایی از 
دیگر محورهای سخنان رئیس مجلس 
شورای اسلامی بود او تمرکززدایی را یکی 
از راه های اصلی کارآمدسازی کشور دانست 
و تصریح کرد: »بخشی از اختیارات باید 
طبـــق فرمایشـــات مقام معظـــم رهبری 
بـــه دولـــت داده شـــود و بســـیاری از امور 
اســـتانداران نیز به شـــهرداران و شوراها 
سپرده شود.« او با اســـتناد به بیش از 30 
سال تجربه مدیریتی خود تأکید کرد: »هر 
نوع تصدی گری، کوچک یا بـــزرگ، باید 
به شـــهرداری ها به عنوان نهـــاد عمومی 
غیردولتی واگذار شـــود.« می توان گفت 
این سخنان نشـــان می دهد که قالیباف 
به دنبال کاهش بار دولت و استانداری ها 
و تقویت مدیریت محلی است؛ رویکردی 
که در صـــورت تحقق، می تواند ســـاختار 

حکمرانی را چابک تر و پاسخگوتر کند.

وزیر کشور: از برنامه انتخابات 
عقب نیستیم

اسکندر مؤمنی، وزیر کشـــور نیز در این 
نشست با اشاره به روند برگزاری انتخابات 
هفتمین دوره شـــوراهای اسلامی شهر و 
روستا تأکید کرد: »تا این لحظه از برنامه 
انتخابات عقـــب نیســـتیم و امیدواریم 
بتوانیـــم انتخابـــات را به صـــورت تمـــام 
الکترونیک برگزار کنیم.« وی با اشاره به 
ویژگی های ایـــن دوره از انتخابات گفت: 
»یکی از ویژگی های مهم انتخابات پیشِ 
رو، برگزاری انتخابات به صورت تناسبی 
در تهران اســـت. بـــر اســـاس مصوبات 
مجلس شورای اسلامی، این شیوه ابتدا 

در تهران اجرا می شود و در مراحل بعد، 
در شهرهای بالای ۵00 هزار نفر جمعیت 
نیز اجرایی خواهد شـــد.« وی با تأکید بر 
استفاده گسترده از فناوری در انتخابات 
آینـــده خاطرنشـــان کـــرد: »کل فرآینـــد 
احراز هویـــت رأی دهندگان و شـــمارش 
آرا به صـــورت تمـــام الکترونیـــک انجام 
خواهد شد.« وی افزود: »با پیگیری ویژه 
رئیس مجلس شـــورای اسلامی، رئیس 
کمیسیون شوراها و همه دست اندرکاران، 
تا این لحظه برنامه هـــا طبق زمان بندی 
پیش مـــی رود و عقب ماندگـــی در روند 

اجرایی وجود ندارد.«

انتخابات 1۴۰۵؛ آزمون بزرگ 
شوراها، فناوری و مشارکت 

اجتماعی
می توان گفت انتخابات شوراهای شهر و 
روستا 1۴0۵ به واسطه گستره جغرافیایی، 
حجم داوطلبان، اســـتفاده گســـترده از 
فناوری و تلاش برای ارتقای مشـــارکت، 
یکی از پیچیده ترین فرآیندهای انتخاباتی 
ســـال های اخیر محسوب می شـــود و در 
همین راستا روز گدشته علی زینی وند، 
رئیس ســـتاد انتخابـــات تصویر نســـبتاً 
جامعی از ابعاد اجرایی، فنی و اجتماعی 
انتخابات ترســـیم کرد. معاون سیاسی 
وزیر کشور و رئیس ســـتاد انتخابات، با 
اعلام زمـــان برگزاری انتخابات شـــوراها 
گفت: »هفتمین دوره انتخابات شوراهای 
اسلامی شهر و روستا 11 اردیبهشت 1۴0۵ 
برگزار می شود.« بر اساس این گزارش، 
انتخابـــات در 1۴۵۹ شـــهر و ۴۸ هـــزار و 
۴۶0 روســـتا برگزار خواهد شـــد؛ آماری 
که البته به گفتـــه وی، تعیین نهایی آن 
به اســـتانداران و تطبیق با قانون جدید 

انتخابات

واگذار شده است. زینی وند از پیش بینی 
حدود ۷0 هزار شـــعبه رأی گیری خبر داد و 
تأکید کرد که تعداد نهایی شـــعب پس از 
تأیید هیأت های اجرایی مشخص می شود. 
در کنـــار انتخابـــات شـــوراها، انتخابـــات 
میـــان دوره ای دوازدهمیـــن دوره مجلس 
شـــورای اســـلامی در پنج حوزه انتخابیه و 
همچنین انتخابات میان دوره ای مجلس 
خبرگان رهبـــری در چهـــار حـــوزه برگزار 
خواهد شد؛ موضوعی که پیچیدگی اجرایی 
ایـــن دوره را دوچندان می کنـــد. به گفته 
رئیـــس ســـتاد انتخابات کشـــور، »هیأت 
اجرایی مرکزی تشکیل شده و هیأت های 
اجرایی شهرســـتان ها نیـــز فعالیت خود 
را آغاز کرده اند.« وی افزود اولین جلســـه 
هیـــأت اجرایـــی مرکـــزی 1 دی مـــاه 1۴0۴ 
برگزار و شـــش نفـــر از میـــان 30 معتمد 
انتخـــاب شـــده اند. تشـــکیل هیأت های 
اســـتانی و مشـــارکت مراجع پنج گانه، از 
جمله اطلاعات ســـپاه، از دیگر اقدامات 
اعلام شـــده در ایـــن گزارش بـــود. یکی از 
محورهـــای اصلی ایـــن گـــزارش، آمادگی 
فناورانه کشـــور برای برگـــزاری انتخابات 
الکترونیک و تناســـبی بـــود. زینی وند با 
اشـــاره به نقش وزارتخانه هـــای مختلف 
گفت: »وزارت دفاع در حوزه ســـخت افزار 
و ساخت دستگاه ها و وزارت ارتباطات در 
ایجاد زیرســـاخت های ارتباطی، اقدامات 
مؤثری انجـــام داده انـــد.« به گفتـــه وی، 
طراحی ۹0 هزار صنـــدوق رأی الکترونیک 
به پایان رســـیده و زیرساخت هایی مانند 
فیبر نوری نیز فراهم شـــصده اســـت. وی 

همچنین از رفع مشکلات مربوط به احراز 
هویت الکترونیک خبر داد و تصریح کرد 
که تمهیدات لازم برای برگزاری انتخابات 
تناســـبی در حوزه تهـــران به طـــور کامل 
انجام شده اســـت. زینی وند با بیان اینکه 
آیین نامه هـــای اجرایی نهایی شـــده اند، 
گفـــت: »دوره های آموزشـــی بـــرای همه 
فرمانداران و مدیران کل سیاســـی برگزار 
شده است و تا کنون، ۶۶ حزب و حدود 13 
جبهه رسمی برای ثبت نام تناسبی در نظر 
گرفته شده اند و این تعداد به روز خواهد 
شد.« وی از فراهم سازی مقدمات ثبت نام 
الکترونیکی داوطلبان شوراها خبر داد و 
افزود: »حتی در روستاهایی که دسترسی 
به اینترنت وجود ندارد، مراکز ثبت نام در 
بخشـــداری ها ایجاد خواهد شد تا »هیچ 
داوطلبی به دلیل محدودیت زیرساختی 
از فرآیند انتخابات بازنماند.« رئیس ستاد 
انتخابات کشور یکی از چالش های اصلی 
را تصویر ذهنی منفی از شوراها در بخشی 
از افکار عمومی دانست و گفت: »در برخی 
ذهنیت ها، شوراها با تعارض و ناکارآمدی 
شناخته می شوند و این مسأله مشارکت را 
تضعیف می کند.« زینی وند با اشاره به تأثیر 
حضور جوانان و زنان در افزایش مشارکت 
گفت: »وقتی جوانان و زنان در انتخابات 
شـــوراها حضور دارند، مردم بـــه آنها رأی 
می دهند.« به گفته وی، پیش بینی می شود 
در انتخابات پیش رو حدود 300 هزار نفر 
نامزد شوند و افزایش سهم زنان و جوانان 
تا ۵0 درصد می تواند نقش تعیین کننده ای 

در مشارکت داشته باشد.«

جوکار: انتخابات تناسبی 
به فعال شدن احزاب کمک می کند

رئیس هیأت مرکزی نظارت بر هفتمین دوره انتخابات شوراهای اسلامی 
شهر و روستا در نشســـت خبری خود با تأکید بر نقش نظام انتخاباتی 
تناسبی در تقویت تحزب و عدالت انتخاباتی، گفت: »در راستای رعایت 
عدالت انتخاباتی و فعال شدن احزاب و تشکل های سیاسی، مقرر شد 
انتخابات شوراها در تهران به صورت تناسبی برگزار شود که اجرای این 
شیوه در تهران می تواند به افزایش مشارکت و مسئولیت پذیری سیاسی 
منجر شود.« وی افزود: »افزایش مشارکت مردمی، سرمایه ای اجتماعی 
برای شوراها و شهرداری ها محسوب می شـــود.« محمد صالح جوکار  با 
بیان اینکه انتخابات شوراها همواره با حجم بالای داوطلبان همراه بوده 
است، گفت: »هرچه تعداد داوطلبان بیشتر باشد، زمینه برای مشارکت 
بالاتر مـــردم نیز فراهم می شـــود.« جوکار در تشـــریح آمار دوره ششـــم 
انتخابات شوراها خاطرنشان کرد: »از مجموع 13۸0 شهر، ۵1 هزار و ۶00 
نفر داوطلب شدند که 11 هزار و ۴۶۲ نفر به شوراها راه یافتند. همچنین 
در 3۸ هزار و ۵00 روســـتا، بیش از ۲۴۷ هزار نفر داوطلب بودند که 1۸0 
هزار و 3۶۶ نفر به عنوان منتخب مردم برگزیده شـــدند.« وی با اشـــاره 
به افزایش دامنه انتخابات در دوره هفتم گفت: »در این دوره شوراها در 
1۴۵۹ شهر و ۴۸ هزار و ۴۶0 روستا تشکیل می شود و پیش بینی می کنیم 
بیش از ۴00 هزار نفر داوطلب انتخابات باشند.« جوکار با تشریح تفاوت 
نظام اکثریتی و تناسبی، توضیح داد: »در نظام اکثریتی، لیست یا فردی 
که بیشترین رأی را کسب کند، تمام کرسی ها را به دست می آورد، اما در 
نظام تناسبی، آرا به شـــکلی عادلانه تر میان جریان های سیاسی توزیع 
می شود.« به گفته وی، اگرچه انتخابات تناسبی در تهران اجرا می شود، 
اما داوطلبان مستقل نیز امکان حضور دارند. رئیس هیأت مرکزی نظارت 
با اشاره به پیش بینی اجرای انتخابات تناسبی در دوره های آینده در مراکز 
استان ها و کلانشهرها تأکید کرد: »مشارکت بالا، رقابت سالم و سلامت 
انتخابات سه اصل اساسی ماست.« وی همچنین ابراز امیدواری کرد که 
با اجرای نظام تناسبی، احزاب ناگزیر به پاسخگویی در برابر عملکرد افراد 
معرفی شده خود شوند و این پاسخگویی به یک رویه پایدار در مدیریت 

شهری تبدیل شود.

برش



3 سیاسیسه شنبه   9 دی 1404  شماره 8924
irannewspaper irannewspapper

عارف : بخش 
خصوصی در 

مقاطع مختلف 
ظرفیت و 

توانایی های 
خود را بویژه در 

جنگ 12 روزه 
نشان داد که 

باید رابطه 
بین بخش 
خصوصی و 

حاکمیت 
سیستماتیک 

شود تا در 
شرایط خاص 

بتوانیم از 
توانایی های 

آنان بهره ببریم

ایمنی 
تماشاگران 

اولویت اصلی 
دولت است. 

این پروژه یک 
کار بسیار بزرگ 

و حساس 
است، چرا 

که پای جان 
صدها هزار نفر 
از هموطنان ما 

در میان است

۱۲ روزه به خوبـــی بـــه میـــدان آمدند، 
تأکیـــد کـــرد: »حاکمیـــت، راهبـــرد 
مشارکت و مســـئولیت پذیری بخش 
خصوصی را در دســـتورکار قـــرار داده 
اســـت. ذهنیـــت ما نســـبت بـــه تجار 
و ســـرمایه گذاران مثبـــت اســـت، اما 
بایـــد روش ها و راهکارهـــای لازم برای 
در اختیـــار گرفتـــن منابـــع بخـــش 
خصوصی در خدمت کشـــور بررســـی 
شـــود تا در چهارچـــوب راهبرد اصلی 
نظام برای رفع مشـــکلات معیشـــتی 

حرکـــت کنیم.«
وی بـــا تأکید بر اینکه دولت در مقابل 
بخـــش خصوصی نیســـت، ادامه داد: 
»معتقدیـــم بخـــش خصوصـــی بایـــد 
فعال و ســـرمایه گذاری آنان ســـودده 
باشـــد، اما در عین حال مســـئولیت 
اجتماعـــی و ملـــی خـــود را فراموش 

» . نکند
عـــارف با اشـــاره بـــه اینکـــه »توقع ما 
از کارآفرینـــان و فعـــالان اقتصـــادی و 
تولیـــدی ایـــن اســـت کـــه بـــرای حل 
مشـــکلات کشـــور بـــه میـــدان بیایند 
و نبایـــد صـــرف منافـــع اقتصـــادی در 
رأس اولویـــت باشـــد«، بیـــان کـــرد: 
»امـــروز و برخـــلاف دهه هـــای اول 
انقـــلاب، ســـرمایه گذاری و بخـــش 
خصوصـــی در همه قوا محترم اســـت 
و باید ســـهم خود را در شرایط خاص 
اقتصادی کنونی و بویژه تحقق شـــعار 
حفـــظ، ثبـــات و پایـــداری اقتصـــادی 
و بهبـــود معیشـــت مـــردم مشـــخص 
کنـــد.« عارف بـــا بیان اینکـــه »بخش 
خصوصی کارنامه مشـــخص و موفقی 
در همـــه زمینه هـــا دارد«، افـــزود: »به 
ایـــن جمع بنـــدی رســـیدیم کـــه باید 
در بخـــش حاکمیت و حتـــی امنیت 
کشـــور نیز حضور فعال داشـــته باشد 

و به آنـــان اعتمـــاد کنیم.«
 

تلقی مثبت حاکمیت از بخش 
خصوصی

حجت الاســـلام والمســـلمین حمزه 
خلیلـــی، معاون اول قـــوه قضائیه نیز 
با بیان اینکه »امـــروز تلقی حاکمیت 
از بخـــش خصوصـــی مثبت اســـت و 
بخـــش خصوصـــی را ریشـــه و بنیـــان 
اقتصادی کشـــور می دانیـــم که بدون 
از  آنـــان در هیچ کـــدام  از  حمایـــت 
برنامه هـــا و توطئه هـــای اقتصـــادی 
دشـــمنان موفـــق نخواهیـــم شـــد«، 
تأکیـــد کـــرد: »در شـــرایط کنونی یک 
نسبت جدید بین حاکمیت و بخش 
خصوصی تعریف شـــده است و امروز 
باید فعـــالان اقتصـــادی غیردولتی از 
دولـــت حمایـــت کننـــد تـــا دولت در 

تنگناهـــای اقتصادی تنها نباشـــد.«
 علـــی نیکـــزاد، نایب رئیـــس مجلس 
نیـــز در ایـــن نشســـت بـــا اشـــاره بـــه 
بهره گیری از نظرات بخش خصوصی 
در بررســـی لایحـــه بودجـــه ۱۴۰۵ در 

مجلس شـــورای اســـلامی تأکید کرد: 
»برگزاری جلســـه در ســـطح معاونان 
اول ســـه قـــوه بـــا نماینـــدگان بخش 
خصوصی، نشانگر اهمیت حاکمیت 
بـــرای حضـــور فعـــالان اقتصـــادی و 

تولیـــدی در اقتصاد کشـــور اســـت.«
 

آمادگی بخش خصوصی برای 
کمک به حل مشکلات اقتصادی

در ادامـــه ایـــن جلســـه، رئیـــس اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشـــاورزی 
ایـــران و اعضـــای مجمـــع کارآفرینان 
کامـــل  آمادگـــی  اعـــلام  بـــا  ایـــران 
بـــرای کمـــک بـــه دولـــت چهاردهـــم 
مشـــکلات  حـــل  ر  د کمیـــت  حا و 
اقتصـــادی، رفـــع ناترازی هـــا و بویـــژه 
نوســـانات بـــازار ارز، به بیـــان نظرات 
و پیشـــنهادهای خود بـــرای خروج از 
تنگناهای اقتصادی در شرایط کنونی 
مالیاتـــی،  معافیت هـــای  جملـــه  از 
تشـــویق برای ســـرمایه گذاری، مبارزه 
ثبـــت ســـفارش و  بـــا قاچـــاق کالا، 
تخصیـــص ارز بموقـــع بـــرای ترخیص 
از مبـــادی گمرکـــی، مشـــارکت  کالا 
در برنامه ریـــزی اقتصـــادی کشـــور در 
کنـــار حاکمیـــت، اجـــرای قوانیـــن و 
مقـــررات در مبادی گمرکـــی و اتخاذ 
تصمیمـــات بـــا نـــگاه به اکوسیســـتم 

داخلـــی پرداختنـــد.
ذبیـــح الله خدائیان، رئیس ســـازمان 
ایـــن  در  نیـــز  کشـــور  کل  بازرســـی 
جلســـه با اشـــاره بـــه اهتمـــام جدی 
بخـــش  بـــا  نـــد  پیو ر  د کمیـــت  حا
خصوصـــی تأکیـــد کـــرد: »در تمامـــی 
ه  قـــو ئیـــس  ر نی  ســـتا ا ی  ســـفرها
قضائیه، جلســـات متنوعی با فعالان 
بخـــش خصوصـــی برگـــزار می شـــود 
کـــه از مهم تریـــن دغدغه هـــای آنان 
لـــزوم ثبـــات در قوانین و مقـــررات، 
رفـــع مشـــکلات ســـرمایه در گردش 
ی  عطـــا ا و  ی  لیـــد تو ی  هـــا حد ا و
 تســـهیلات بـــه بنگاه هـــای اقتصادی 

و تولیدی است.«
رحیمـــی،  امین حســـین  همچنیـــن 
وزیـــر دادگســـتری نیـــز بـــا اشـــاره به 
جلسه مشـــترک ســـران قوا با بخش 
خصوصی و تشـــکیل ۶ کارگـــروه برای 
حـــل مشـــکلات فعـــالان و بنگاه های 
اقتصـــادی و تولیدی، افـــزود: »بخش 
ر  د ل  تحـــو ر  ســـتا ا خو صـــی  خصو
اقتصاد کشـــور بـــا برگزاری جلســـات 
مختلـــف بـــا بدنـــه دولت و شـــنیده 
شـــدن نظـــرات آنـــان هســـتند کـــه 
ایـــن جلســـه و همچنیـــن تشـــکیل 
کمیتـــه نمایندگان معاونان اول ســـه 
قـــوه و بخـــش خصوصـــی می توانـــد 
و  طـــع  قا ت  تصمیمـــا ذ  تخـــا ا بـــه 
ســـریع بـــرای حضـــور و ورود فعـــالان 
مشـــکلات  حـــل  در  کارآفرینـــان  و 
کمـــک  کنونـــی  اقتصـــادی  و   ارزی 

شایان توجهی کند.«

 در جلسه مشترک معاونان اول قوا و نمایندگان بخش های غیردولتی اعلام شد

معاون اجرایی رئیس جمهور از چند پروژه در تهران بازدید کرد

عارف: دولت در مقابل بخش خصوصی نیست
خلیلی: بخش خصوصی را ریشه و بنیان اقتصادی کشور می دانیم

مشارکت بخش خصوصی
در دستورکار حاکمیت

بازسازی ورزشگاه آزادی با پیشرفت بالایی
 در مسیر بهره برداری است

جلسه روز گذشته معاونان اول قوای 
ســـه گانه کـــه بـــا حضـــور نماینـــدگان 
بخش خصوصی برگزار شـــد، با اعلام 
یک راهبـــرد حاکمیتـــی و مهم همراه 
بود؛ »مشـــارکت و مســـئولیت پذیری 
ر  ســـتورکا د ر  د صـــی  خصو بخـــش 

حاکمیت قـــرار دارد.«
ل  و ا ن  معـــاو  ، عـــارف رضـــا  محمد
رئیس جمهـــور اعـــلام کـــرد، راهبرد 
کشـــور و نظام، حضور جـــدی بخش 
خصوصـــی در تمامی عرصه هاســـت و 
حجت الاســـلام والمســـلمین حمزه 
خلیلـــی، معاون اول قـــوه قضائیه هم 
تصریح کرد: »امـــروز تلقی حاکمیت 
از بخـــش خصوصـــی مثبت اســـت.«

ایـــن جلســـه مشـــترک بـــا محوریت 
حـــل مشـــکلات فعـــالان بنگاه هـــای 

اقتصادی و تولیدی بـــه منظور حضور 
آنـــان در تدویـــن برنامه هـــا  جـــدی 
کشـــور  اقتصـــادی  سیاســـت های  و 
برگـــزار شـــد. در نشســـت دیـــروز که 
علاوه بـــر معاونان اول قـــوای مجریه 
و قضائیـــه و نایب رئیـــس مجلـــس، 
رئیـــس دفتـــر رئیس جمهـــور، وزرای 
دادگســـتری، جهاد کشـــاورزی و امور 
اقتصـــادی و دارایـــی، دبیـــر هیـــأت 
دولت، رئیس ســـازمان بازرســـی کل 
کشـــور، رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، 
معـــادن و کشـــاورزی ایـــران، اعضای 
مجمـــع کارآفرینان ایران و مســـئولان 
دســـتگاه های اقتصادی دولت حضور 
داشـــتند، مقـــرر شـــد تـــا کمیتـــه ای 
متشـــکل از نماینـــدگان معاونین اول 
قـــوا بـــه همـــراه نماینـــدگان بخـــش 
هماهنگـــی  راســـتای  در  خصوصـــی 
بیـــن دولـــت و بخـــش خصوصـــی و 
تدویـــن و اجرای نظـــرات، راهکارها و 
سیاســـت های اقتصـــادی بنگاه هـــای 

حـــل  بـــرای  اقتصـــادی  و  تولیـــدی 
مشـــکلات کشـــور در شـــرایط کنونی 

ایجاد شـــود.
 

رابطه حاکمیت و بخش 
خصوصی باید سیستماتیک شود
ل  و ا ن  معـــاو  ، عـــارف رضـــا  محمد
نشســـت  یـــن  ا ر  د ئیس جمهـــور  ر
مشـــترک، با تأکیـــد بر اینکـــه راهبرد 
کشـــور و نظام، حضور جـــدی بخش 
خصوصـــی در تمامی عرصه هاســـت، 
افـــزود: »بخش خصوصـــی در مقاطع 
مختلف ظرفیـــت و توانایی های خود 
را بویـــژه در جنگ ۱۲ روزه نشـــان داد 
که بایـــد رابطه بیـــن بخش خصوصی 
و حاکمیت سیســـتماتیک شود تا در 
شـــرایط خاص بتوانیم از توانایی های 

آنان بهـــره ببریم.«
 به گـــزارش ایرنـــا، عارف با اشـــاره به 
اینکـــه بـــه فروشـــگاه های زنجیره ای 
پیشـــنهاد داده ایم راهکارهای خود را 

بـــرای اینکه چگونه در مـــوارد بحرانی 
بـــه میـــدان بیایند، بـــه دولـــت ارائه 
کننـــد و از اتـــاق بازرگانـــی و مجمـــع 
انتظـــاری  چنیـــن  نیـــز  کارآفرینـــان 
داریـــم، گفت: »دولـــت چهاردهم در 
شـــرایط کنونی و خـــروج از تنگناهای 
اقتصـــادی روی اتاق بازرگانی، صنایع، 
معـــادن و کشـــاورزی ایـــران، مجمع 
کارآفرینـــان ایـــران و همچنین تمامی 
اقتصـــادی  و  تولیـــدی  بنگاه هـــای 
خـــرد و کوچـــک حســـاب ویـــژه ای 
تـــا در جلســـات  بـــاز کـــرده اســـت 
پیشـــنهادها  این چنینـــی  مشـــترک 
و راهکارهـــای بخـــش خصوصـــی در 
حـــد توصیـــه نمانـــد و گامـــی عملـــی 
شـــته  ا د بر ت  مشـــکلا حـــل  ی  و  ر

شود.«
عـــارف بـــا انتقـــاد از برخی ســـخنان 
کـــه ناخواســـته در مســـیر دشـــمنان 
قـــرار می گیـــرد و بـــا تأکیـــد بـــر اینکه 
بخـــش خصوصی و اصنـــاف در جنگ 

ئیس جمهـــور  ر یـــی  جرا ا ن  معـــاو  
بـــا اشـــاره بـــه پیشـــرفت حـــدود ۷۰ 
ح توســـعه بیمارســـتان  درصـــدی طر
امام ســـجاد)ع( شهرســـتان شهریار، 
گفـــت: »تأخیـــر در روند اجـــرای این 
پروژه به دلیل نبود مـــاده ۲۳ و برخی 
موانـــع اداری بـــوده، امـــا بـــا امضای 
متمـــم قـــرارداد پیمانـــکار و پیگیری 
تخصیـــص منابـــع، این بیمارســـتان 
حداکثر تا خرداد ســـال آینـــده آماده 

بهره بـــرداری خواهـــد شـــد.«
ایرنـــا، محمـــد جعفـــر  بـــه گـــزارش 
قائم پنـــاه روز دوشـــنبه در حاشـــیه 
بازدیـــد از طرح توســـعه بیمارســـتان 
امام ســـجاد)ع( شهرســـتان شهریار، 
در جمـــع خبرنگاران اظهار کرد: »این 

بیمارســـتان، مجموعه خوبی اســـت 
و اقدامـــات عمرانی مناســـبی در آن 
انجام شـــده، امـــا آن طور کـــه انتظار 
می رفت، پیشـــرفت پروژه متناســـب 
بـــا زمان سپری شـــده نبوده اســـت.«
بـــه وضعیـــت  بـــا اشـــاره   قائم پنـــاه 
تأمیـــن مالی این پروژه، خاطرنشـــان 
کـــرد: »تاکنـــون حـــدود ۲۰ میلیـــارد 
تومـــان به پـــروژه پرداخت شـــده، اما 
به نظـــر می رســـد پیگیری هـــا بویژه از 
ســـوی دانشـــگاه علوم پزشـــکی ایران 
می توانســـت جدی تر باشـــد. منابعی 
کـــه از محـــل مالیـــات مـــردم تأمین 
می شـــود نباید در خزانه معطل بماند 
و بایـــد هرچـــه ســـریع تر بـــه چنیـــن 

پروژه هایـــی بازگـــردد.«

حاشـــیه  در  همچنیـــن  پنـــاه  قائـــم 
بازدیـــد از رونـــد بازســـازی ورزشـــگاه 
آزادی در جمع خبرنگاران اظهار کرد: 
»ورزشـــگاه آزادی بزرگ ترین ورزشگاه 
کشـــور و نمـــاد ورزش ایران اســـت و 
بـــه همین دلیـــل از اهمیـــت ویژه ای 
برخوردار اســـت. تصور اولیه من این 
نبود که گســـتردگی تعمیـــرات تا این 

حد عمیق و اساســـی باشـــد.«
وی بـــا اشـــاره بـــه ماهیـــت واقعـــی 
عملیـــات اجرایـــی افزود: »شـــاید در 
نـــگاه اول این گونـــه به نظر برســـد که 
صرفـــاً تعویـــض صندلی هـــا در حـــال 
انجام اســـت، اما در بازدید مشـــخص 
شـــد که در عمل بازســـازی از ریشـــه 
انجام می شـــود. تمـــام زیرســـازه ها، 

ســـتون ها و بخش های بتنی به دلیل 
دچـــار  مجموعـــه  طولانـــی  قدمـــت 
خوردگـــی شـــده بودنـــد و میلگردها 
اســـتحکام لازم را نداشتند؛ به همین 
دلیـــل، بســـیاری از ســـتون ها به طور 

کامـــل از نو ســـاخته شـــده اند.«
برخـــی  »در  داد:  ادامـــه  قائم پنـــاه 
مقاوم ســـازی  عملیـــات  بخش هـــا 
تـــا عمـــق ۱۲ متـــر زیـــر زمیـــن انجام 
شـــده تا اســـتحکام ســـازه به حداکثر 
برســـد. دیواره ها و ستون ها در بعضی 
قســـمت ها فلـــزی شـــده و ســـپس 
بتن ریـــزی مجـــدد صـــورت گرفتـــه 
اســـت. برای اجـــرای ایـــن عملیات، 
تمـــام مســـیرها و جایگاه هـــا کنـــده 
شـــده و دوبـــاره بتن ریـــزی شـــده که 

گزارش

ادامه از صفحه اول

استسباع؟!
یکـــی می گفت جـــنّ و پری در این مســـجد اســـت. 
برخی می گفتند مســـجد طلسم شده است. از بس 
دیـــده بودند که میهمانان غریب شـــب به مســـجد 
رفتنـــد و تا صبـــح زنـــده نماندند. گمـــان می کردند 
بـــرای مســـجد نگهبانـــی بگذارند. هر غریبـــه ای که 
می خواســـت وارد مســـجد شـــود و شـــب بماند او را 
پرهیـــز دادند. روزی غریبه ای از راه رســـید. به او هم 

پنـــد دادند که:
 هین برو جلدی مکن سودا مپز

که نتان پیمود کیوان را به گز
چون تو بسیاران بلافیده ز بخت

ریش خود برکنده یک یک لخت لخت
هین برو کوتاه کن این قیل و قال

خویش و ما را درمیفکن در وبال
گفتنـــد بـــرو و خـــودت را در معـــرض نابـــودی قرار 
مـــده. غریبه کنجـــکاو بود. بـــا خود گفت بایســـت 
از راز مســـجد میهمان کش ســـر دربیاورد. دست از 
جان شســـته بود. هـــر چه او را نصیحـــت کردند، در 
او تأثیری نکرد. نصیحت همـــه عالم به گوش او باد 
بود. شب در مســـجد ماند. نیمه شب صدای بسیار 

هولناکی در مســـجد پیچید:
نیمشب آواز با هولی رسید

کایم آیم بر سرت ای مستفید
پنج کرتّ این چنین آواز سخت

می رسید و دل همی شد لخت لخت
گویی صـــدای فریادی بر ســـر میهمـــان غریبه بود. 
غریبه از فریاد هولناک و تکرار و پژواک آن نترســـید. 
در میان مســـجد ایستاد و فریاد زد من اینجا هستم!

وقت آن آمد که حیدروار من
ملک گیرم یا بپردازم بدن

برجهید و بانگ برزد کای کیا
حاضرم اینک اگر مردی بیا

در زمان بشکست ز آواز آن طلسم
زر همی ریزید هر سو قسم قسم

طلسم ترس و هول بر مســـجد حاکم بود. چاره اش 
هـــم مقابله با ترس بود. فریـــاد در برابر فریاد. وقتی 
میهمـــان غریبـــه فریـــاد زد و گفـــت من حیـــدروار 
ایســـتاده ام، طلسم شکســـت و باران سکه های طلا 

از سقف مســـجد فروریخت!
پیـــام روشـــن مولانـــا جلال الدیـــن از داســـتان این 
اســـت که ایـــن طلایی کـــه در مســـجد روان شـــد، 
نســـبت به آن ســـکه طلایی که ضرب ایـــزدی دارد و 
به جان غنی می بخشـــد و انسان را از درون نیرومند 
می ســـازد چندان ارزشی ندارد. ســـکه های زر سرخ 
ضرب ایزدی اســـت کـــه هیچگاه کســـاد نمی پذیرد و 

اعتبارش ســـرمدی است. 
و:

آن زری که دل ازو گردد غنی
غالب آید بر قمر در روشنی

 مولوی این تعبیر بســـیار آشـــنای محاوره امروز ما را 
هـــم به کار برده اســـت. آن غریبه »از جـــا درنرفت!« 

یعنی مقاوم و ایســـتا باقی ماند.
تصور کنید این مســـجد میهمان کش امروزه همین 
نظـــم جهانـــی آمریکایی با لعاب اســـرائیلی اســـت. 
بـــه گونـــه ای وانمـــود کرده اند کـــه بایســـت در برابر 
ایـــن نظم تســـلیم شـــد. چنـــد کیلو طـــلا و الماس 
را تبدیـــل بـــه زنجیری کـــرد کـــه انـــگار می خواهند 
شـــتر زرد شـــاخدار را زنجیر کنند. به گـــردن ترامپ 
انداختنـــد. یـــا ســـوئیس کـــه برایش شـــمش طلا 
می فرســـتد و دیگـــری هواپیمای ایربـــاس! او هم با 
تحقیر وقتی می خواســـت از اسرائیل به شرم الشیخ 
برود. همان کنفرانســـی که رئیس جمهـــوری ایران 
با دوراندیشـــی و خردمندی شـــرکت نکـــرد. ترامپ 
می گفـــت: »به نظر شـــما الان منتظر مننـــد یا دارند 
با ایرباس های زیبایشـــان می روند خانه شـــان، فکر 
کنم منتظـــرم بمانند!« پشـــت صحنه فریـــادزدن و 
تهدیدکردن اســـت. مثل همـــان مجلس به صلیب 
کشـــیدن یا بر دارکردن زلنســـکی با فریاد و پرخاش 

و فضیحت در دیدار کاخ ســـفید!
آن هایی که در برابر فریاد آمریکا تســـلیم می شـــوند 
گمـــان می کنند نجـــات پیـــدا می کننـــد. می گویند 
کســـی که بـــه عنـــوان جاســـوس بـــرای بیگانـــه کار 
می کنـــد از همـــان ســـاعت اول پروژه حـــذف او هم 
متولد می شـــود. شـــاهد بودیـــم که عمر ســـلیمان 
که مدت بیســـت ســـال مســـئول دســـتگاه امنیتی 
مصر در زمان حســـنی مبـــارک بود پرونده اســـرائیل 
و آمریـــکا در دســـت او بـــود. عـــده ای او را نفـــر اول 
مصـــر می دانســـتند. مرحـــوم آیـــت الله ســـیدهادی 
خسروشـــاهی در قاهره به من گفـــت، در ملاقات با 
حســـنی مبارک، عمر ســـلیمان هم بود. بـــه مبارک 
گفتم: »شـــما می دانید شـــماره صفر تلفن ســـفارت 
بســـته اســـت. ما نمی توانیم تماس با ایران داشـــته 
باشـــیم؟« مبارک بسیار تعجب کرد. به عمر سلیمان 
گفـــت مشـــکل را حل کنـــد. عمر ســـلیمان ســـری 
تـــکان داد کـــه موضـــوع را حـــل می کند. تـــا آیت الله 
خسروشـــاهی در مصـــر بود، شـــماره صفر ســـفارت 
بســـته مانده بـــود. پرونـــده رابطـــه مصر -اســـرائیل 
دســـت عمر ســـلیمان بود. بـــه محـــض کناره گیری 
مبارک پـــس از بهار عربـــی در مصر، عمر ســـلیمان 
که فـــردی تنومند و بالامند و بـــا صدایی فولادین بود 
پیام کناره گیری حســـنی مبارک را او به عنوان معاون 
ریاســـت جمهوری خوانده بود. بلا فاصلـــه به آمریکا 
رفت. در اوهایو اعلام شـــد سکته قلبی کرده است. 
زودا کـــه مرد! از قول نزدیکانش روایت شـــده اســـت 
که نتوانســـته بودند ســـکته پدرشـــان را باور کنند.

این ســـخن برای همیشه بایستی برجســـته در برابر 
چشـــمان ما باشـــد. آمریکا و اروپا مطلقـــاً اعتقادی 
به مصالـــح و منافع دیگر کشـــور ها ندارند.  حمایت 
بی دریـــغ همه آنـــان از اســـرائیل و ســـخن عجیب 
صدراعظـــم آلمـــان کـــه گفـــت: »اســـرائیل دارد کار 
کثیف مـــا را انجام می دهد« نشـــان می دهـــد که در 
برابر چنین شـــیوه و اســـتراتژی تنها راه، شـــناخت و 
مقاومت و ایســـتادگی اســـت. شـــناخت شیوه های 
مختلـــف در جنـــگ مرکـــب، ایســـتادگی در برابـــر 
جنـــگ نـــرم، البتـــه پیچیدگی هـــا و دشـــواری های 
بیشـــتری دارد. چنانکـــه نفـــاق از کفـــر خطرناک تر 

بوده و هســـت.

نشـــان دهنده حجـــم بســـیار بـــالای 
کار اســـت.«

معـــاون اجرایـــی رئیس جمهـــور بـــا 
اشـــاره بـــه دلیـــل اصلـــی تأخیـــر در 
تکمیل این پروژه، خاطرنشـــان کرد: 
»علـــت زمان بـــر شـــدن بازســـازی، 
حجم گســـترده و عمق عملیات فنی 
و اســـتحکامی اســـت. صدها ســـتون 
بایـــد ترمیم، تراشـــیده، تقویت فلزی 
و ســـپس مجدداً بتن ریزی می شـــد. 
در بســـیاری از قســـمت ها زیر سکوها 
بیش از یـــک متر و نیـــم بتن قدیمی 

برداشـــته شـــده و عملیـــات از ابتـــدا 
انجـــام گرفته اســـت.«

وی بـــا بیان اینکه ایمنی تماشـــاگران 
اولویـــت اصلی دولت اســـت، گفت: 
»ایـــن پـــروژه یک کار بســـیار بـــزرگ و 
حســـاس اســـت، چـــرا که پـــای جان 
صدهـــا هـــزار نفـــر از هموطنـــان مـــا 
اطمینـــان  بایـــد  اســـت.  میـــان  در 
از  ســـاختمان  کـــه  شـــود  حاصـــل 
اســـتحکام کامـــل برخوردار اســـت و 
 کوچک تریـــن خطری متوجـــه مردم

 نخواهد بود.«
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در نظام بین الملل مشـــخص می کنـــد و بدون آن، 
هیچ دیپلماسی مؤثری شـــکل نمی گیرد.« او افزود 
کـــه توانمندی های ملـــی، منافـــع کشـــور را تولید، 
تکثیـــر و محافظـــت می کننـــد و دیپلماســـی تنها با 
اســـتفاده از این مؤلفه هـــا می تواند اثرگذار باشـــد.

یکـــی دیگـــر از نـــکات کلیـــدی ســـخنان عراقچـــی، 
اهمیـــت »قـــدرت معنایـــی« و گفتمان ســـازی بود. 
از  منســـجم  مجموعـــه ای  »گفتمـــان،  گفـــت:  او 
ارزش هـــا، فرهنـــگ و اعتقـــادات جامعه اســـت که 
سرنوشـــت مـــردم و کشـــور را شـــکل می دهـــد.« 
عراقچـــی افـــزود کـــه جمهـــوری اســـامی ایـــران با 
گفتمان ســـازی مقاومـــت، توانســـته اســـت جایگاه 
خود را در ســـطح ملـــی، منطقـــه ای و فرامنطقه ای 
تثبیت کنـــد و به یـــک بازیگر اثرگذار تبدیل شـــود. 
وزیر امور خارجه، میراث ســـردار سلیمانی را نه تنها 
پیروزی های میدانـــی و برنامه ریزی هـــای عملیاتی، 
بلکـــه ایجاد قـــدرت ملمـــوس و مؤثـــر در معادلات 
منطقـــه ای دانســـت.  او گفت: »ســـردار ســـلیمانی 
نشـــان داد کـــه امنیـــت واقعـــی تنهـــا بـــا زرادخانه 
و دیوارهـــای بلنـــد بـــه دســـت نمی آیـــد، بلکـــه در 
اراده های اســـتوار و ایمان ملت ها شکل می گیرد.« 
عراقچی تأکیـــد کرد که مقاومت اقتصادی، فرهنگی 
و دیپلماســـی، تکمیل کننـــده ایـــن نگاه اســـت و به 
کشـــور کمک می کند تا در برابر فشارها و تهدیدات 
خارجی تاب آوری داشـــته باشد. در بخش دیگری از 
ســـخنان خود، وزیر امور خارجـــه به تجربه مقاومت 
فلســـطین اشـــاره کرد و گفت: »این مقاومت از یک 
کنش محلـــی فراتر رفته و بـــه بازیگـــری اثرگذار در 
امنیـــت و سیاســـت منطقه تبدیل شـــده اســـت.« 
او افـــزود که جمهوری اســـامی ایـــران همچنان به 
حمایـــت سیاســـی، اخاقـــی و قانونـــی از گفتمان 
مقاومـــت ادامـــه خواهـــد داد و ایـــن رونـــد، قدرت 

بازدارنـــده ملت هـــا را تثبیـــت می کنـــد. عراقچـــی 
ســـخنان خـــود را بـــا تأکیـــد بـــر اهمیت راه شـــهید 
ســـلیمانی و مکتب مقاومت به پایان رساند و گفت: 
»راه ســـردار، راه عقانیـــت، ایثار، تدبیـــر و مقاومت 
هوشـــمند اســـت. ما بـــا اعتماد بـــه خـــدا و تکیه بر 
قدرت مردم، مســـیر خود را ادامـــه خواهیم داد. یاد 

و نام ســـردار ســـلیمانی پاینده اســـت.«

مقاومت، هم یک راهبرد و هم یک گفتمان
جابری انصاری، مدیرعامل خبرگـــزاری ایرنا و معاون 
پیشـــین عربی و آفریقایـــی وزارت امـــور خارجه دیگر 
ســـخنران این نشســـت بـــود که بـــا حضـــور در پنل 
تخصصی »نقش ســـردار ســـلیمانی در بازآفرینی نظم 
منطقه ای« پاســـخگوی ســـؤالات میزبان پنل و دیگر 
میهمانان نشســـت بـــود.  او در ابتدا به تشـــریح نگاه 
خود به محـــور مقاومت و جایگاه ســـردار ســـلیمانی 
در بازآفرینـــی نظم منطقـــه ای پرداخـــت و در ادامه بر 
این موضـــوع کلیدی تأکیـــد کرد کـــه  »مقاومت، هم 
یـــک راهبـــرد و هم یـــک گفتمان« اســـت. بـــه گفته 
معاون پیشـــین عربی و آفریقایی وزارت امور خارجه، 
مقاومـــت در خـــأ شـــکل نگرفتـــه و بلکـــه محصول 
تحـــولات تاریخـــی منطقـــه؛ از فروپاشـــی امپراطوری 
عثمانی تا پیامدهای دو جنگ جهانی و شـــکل گیری 
رژیم صهیونیســـتی در قلب خاورمیانه اســـت. درک 
علمـــی و تجربی جابـــری انصـــاری از ماهیت منطقه 
غرب آســـیا و تمدن آن ســـبب شـــده تا او چهارچوب 
دقیقـــی مفهومـــی را بـــرای جریان هـــای مقاومت در 
منطقه تعریف کند. به همین دلیل او درباره مقاومت 
منطقه عنـــوان کرد: »مقاومت در طـــول تاریخ با فراز 
و فرودهـــای متعدد، هر بار در اشـــکال گســـترده تر و 
جدی تر ظهور کـــرده و همواره در برابر اشـــغال و نفی 

حقوق ملت فلســـطین ادامه یافته اســـت.« 

مقاومت نماد یگانگی اسلام و ایران است
جابـــری انصـــاری بـــا اشـــاره بـــه تجربه اخیـــر غزه 
توضیح داد که مقاومت علیرغم تخریب گســـترده، 
هنـــوز پابرجاســـت و نشـــان داد که قـــدرت مادی 
بازیگران سیاســـی و نظامی، بدون اراده و تاب آوری 

ملت هـــا، بـــه تنهایی بازدارنده نیســـت. 
او تأکیـــد کـــرد: »جریان مقاومـــت نه تنهـــا ابزار یا 
اهـــرم ایران نبـــوده، بلکـــه نمـــاد یگانگی ایـــران و 
اسام اســـت؛ همان نکته ای که ســـردار سلیمانی 
در عمـــل بـــه آن جامه عمـــل پوشـــاند. در ادامه، 
معاون پیشـــین وزارت امـــور خارجـــه، کارکردهای 

ایجابـــی مکتـــب مقاومت را توضیـــح داد. «
او گفـــت: »ایـــن مکتـــب تنها محـــدود بـــه مقابله 
مســـتقیم با رژیـــم صهیونیســـتی نیســـت، بلکه با 
پیروزی هـــای تاریخـــی حـــزب الله لبنـــان در ســـال 
۲۰۰۰، جریـــان مقاومت به یک قـــدرت منطقه ای و 
اثرگذار تبدیل شـــده اســـت.« او افزود که مدرســـه 
مقاومـــت، در مقاطـــع بعدی، با مهـــار جریان های 
مخـــرب و جلوگیـــری از فروپاشـــی دولت هـــا در 
عـــراق و ســـوریه، نقش ایجابـــی و ســـازنده خود را 
تداوم بخشـــیده اســـت.  جابری انصـــاری در پایان 
ســـخنان خود تأکیـــد کرد که ایران امـــروز در نقطه 
عطـــف جدیـــدی قـــرار دارد؛ نقطه ای کـــه نیازمند 
تدبیـــر، تحلیـــل دقیـــق و اســـتفاده هوشـــمندانه 
از ظرفیت هـــای مقاومـــت اســـت تا ایـــن جریان، 
هم ســـطح بـــا تغییـــرات منطقـــه ای و تاش هـــای 
دشـــمن، بـــه حفظ منافـــع ملت و امنیـــت منطقه 

ادامـــه دهد.

 سردار سلیمانی، 
مانع اجرای پروژه خاورمیانه جدید شد

محمدرضـــا رئـــوف شـــیبانی، ســـفیر اســـبق ایران 
در ســـوریه و لبنـــان، دیگـــر میهمان این نشســـت 
بـــود و بـــه تبییـــن عملکـــرد ســـردار ســـلیمانی در 
مدیریت بحران های منطقه ای پرداخت. شـــیبانی 
گفـــت: »حضـــور میدانـــی و رهبـــری هوشـــمندانه 
ســـردار ســـلیمانی، همراه با جریان های مقاومت، 
مانـــع از فروپاشـــی نظـــم منطقـــه و اجـــرا شـــدن 
پـــروژه »خاورمیانـــه جدیـــد« از ســـوی آمریـــکا و 
رژیم صهیونیســـتی شـــد.« به گفته شـــیبانی، این 
مدیریـــت نشـــان دهنده اهمیت مکتب ســـردار در 

حفاظـــت از امنیـــت و ثبـــات منطقه اســـت. 
ســـعید خطیـــب زاده، معـــاون وزیـــر امـــور خارجه 
هم با اشـــاره بـــه مکتب ســـردار ســـلیمانی گفت: 
»مقاومـــت تنها آرمـــان یا هدف نیســـت، بلکه یک 
طـــرز تفکـــر و شـــیوه کنـــش هوشـــمندانه در برابر 
سلطه گران اســـت.« وی افزود: »ســـردار سلیمانی 
نـــه تنهـــا فرمانـــده نظامـــی، بلکـــه معمـــار امنیت 
شـــبکه ای و نظم منطقه ای بود و میراث او محدود 
به میدان نبرد نیســـت، بلکه شـــامل دیپلماسی و 

آینـــده سیاســـت خارجی ایـــران نیز می شـــود.« 

عراقچی: 
مکتب  شهید 

سلیمانی 
تلفیقی از 
میدان و 

دیپلماسی 
و سایر 

عرصه های 
تأثیرگذار 

در سیاست 
خارجی کشور 

است و به 
دولت و ملت 

نشان می دهد 
که مقاومت 

تنها یک ابزار 
نظامی نیست، 

بلکه یک 
راهبرد فراگیر 

برای حفظ 
امنیت و منافع 

ملی است

عراقچی در کنفرانس بین المللی  »حاج قاسم سلیمانی؛ دیپلماسی و مقاومت«  مطرح کرد

همزمان با ششمین ســـالگرد شهادت سپهبد حاج 
قاســـم ســـلیمانی، صبح دوشـــنبه مرکز مطالعات 
سیاســـی و بین المللی وزارت امـــور خارجه میزبان 
کنفرانـــس بین المللـــی »حـــاج قاســـم ســـلیمانی؛ 
دیپلماســـی و مقاومـــت« بـــود. در ایـــن نشســـت، 
جمعـــی از مقامات، اندیشـــمندان و پژوهشـــگران 
داخلـــی و خارجـــی گرد هـــم آمدند تا ابعـــاد فکری، 
عملـــی و منطقـــه ای مکتب شـــهید ســـلیمانی را در 
بســـتر تحولات نویـــن غرب آســـیا بازخوانـــی کنند. 
کنفرانـــس، همزمان با یاد و خاطـــره فرماندهی که 
نقش آفرینـــی اش در تاریـــخ منطقه ماندگار شـــده 
اســـت، بـــا محوریـــت بازآفرینـــی نظـــم منطقه ای، 
پویایی هـــای جدیـــد جبهـــه مقاومـــت و ضـــرورت 

صیانـــت از میراث راهبـــردی او برگزار شـــد.
ســـیدعباس عراقچـــی وزیـــر امور خارجه، حســـین 
جابـــری انصـــاری مدیرعامل ایرنا و معاون پیشـــین 
عربـــی و آفریقایـــی وزارت امـــور خارجـــه، ســـعید 
خطیـــب زاده رئیـــس مرکـــز مطالعـــات سیاســـی 
امـــور خارجـــه، محمدرضـــا   و بین الملـــل وزارت 
رئوف شیبانی سفیر اســـبق ایران در سوریه و لبنان، 
از جمله مهم ترین ســـخنرانان این مراســـم بودند. 
همچنیـــن ســـرگئی بابوریـــن – رئیـــس اتحادیـــه 
 همـــه خلق روســـیه – و اوزگـــور بورســـالی – دبیرکل 
حـــزب وطـــن ترکیـــه – در پنل هـــای تخصصـــی این 

نشســـت پیرامون جایگاه ویژه شـــهید سلیمانی در 
ترســـیم نظم منطقه و دیپلماســـی نکاتـــی را مطرح 
کردنـــد. عراقچـــی با توضیـــح مفهوم »دیپلماســـی 
مقاومت محور«، مکتب شـــهید ســـلیمانی را بنیان 
نظـــری سیاســـت خارجـــی ایـــران دانســـت و تأکید 
کرد که تنهـــا با پیوند هوشـــمندانه میـــان میدان و 
دیپلماســـی، همـــراه با گفتمان ســـازی و اتـــکای به 
مؤلفه هـــای قدرت ملـــی، می توان امنیـــت پایدار و 
منافـــع ملی را در جهان آشـــوب زده امـــروز تضمین 
کرد.   جابـــری انصاری با نگاه تاریخـــی و روندمحور، 
مقاومـــت را همزمـــان یـــک گفتمان و یـــک راهبرد 
برخاســـته از واقعیت هـــای منطقـــه معرفـــی کرد و 
تأکیـــد کـــرد که تـــا زمانی که اشـــغال و نفـــی حقوق 
ملت فلســـطین ادامه دارد، مقاومـــت نه تنها پایان 
نمی یابـــد، بلکه در اشـــکال تـــازه و مؤثرتـــر بازتولید 

خواهد شـــد. 
خطیب زاده ســـخنان خود را بـــر هم افزایی میدان و 
»دیپلماســـی مقاومت« متمرکز کرد و مقاومت را نه 
یک شـــعار، بلکه یک طرز تفکر و کنش هوشمندانه 
دانســـت که می توانـــد منافع ملـــی و امنیت منطقه 
را تضمیـــن کنـــد. محمدرضـــا رئوف شـــیبانی نیز با 
اشـــاره به تحولات ســـوریه و بحران هـــای منطقه، از 
نقش شـــهید سلیمانی در مدیریت جریان مقاومت 
به عنوان ســـد مقابـــل نفـــوذ رژیم صهیونیســـتی و 
پـــروژه »خاورمیانـــه جدید« و ممانعت از فروپاشـــی 
دولت هـــای منطقـــه گفـــت. از جملـــه میهمانـــان 
خارجی ایـــن مراســـم، ســـرگئی بابوریـــن و اوزگور 
بورسالی بودند که در نشســـت »پویایی های جدید 

مقاومـــت؛ روندهـــا و مخاطرات« حضور داشـــتند. 
بابورین با اشـــاره به نقش شـــخصیتی و دیپلماتیک 
شـــهید ســـلیمانی، او را نماد حفظ هویـــت تمدنی 
ملت ها خوانـــد و تأکید کرد که همـــکاری راهبردی 
ایران و روســـیه میـــراث ماندگار ایـــن فرمانده بزرگ 
اســـت. بورســـالی نیز شـــهید ســـلیمانی را قهرمان 
مشـــترک ملت هـــای منطقه دانســـت و بـــا تأکید بر 
تـــداوم راه او، مقاومـــت را محور شـــکل گیری نظم 
جدید منطقه ای و همگرایی ایران، ترکیه و روســـیه 

کرد. معرفی 
 

مقاومت یک راهبرد فراگیر برای منافع ملی
وزیـــر امـــور خارجه کشـــورمان ســـخنان خـــود را با 
محوریـــت میـــراث فکـــری و عملـــی ســـردار بزرگ 
مقاومـــت آغـــاز کـــرد. او گفـــت کـــه تفکـــر حـــاج 
قاســـم تجلی آرمان هـــای انقاب اســـامی و اصول 
قانـــون اساســـی جمهـــوری اســـامی اســـت و باید 
آن را »دیپلماســـی مقاومـــت محور« نامیـــد. از نگاه 
عراقچی، این مکتب تلفیقی از میدان و دیپلماسی 
و ســـایر عرصه های تأثیرگذار در سیاســـت خارجی 
کشـــور اســـت و بـــه دولـــت و ملت نشـــان می دهد 
کـــه مقاومـــت تنها یک ابـــزار نظامی نیســـت، بلکه 
یـــک راهبـــرد فراگیـــر برای حفـــظ امنیـــت و منافع 
ملی اســـت. وزیر امور خارجه در ادامه، دیپلماســـی 
موفـــق را ترکیبـــی از شـــجاعت و تدبیـــر دانســـت 
و تأکیـــد کـــرد کـــه بـــدون پشـــتوانه توانمندی های 
ملی، دیپلماســـی نمی تواند دســـتاوردی ایجاد کند. 
عراقچی توضیح داد: »قدرت ملی، جایگاه کشـــور را 

در امتـــداد همیـــن نـــگاه منطقه ای بـــه مقاومـــت، اوزگور بورســـالی، دبیـــرکل حزب 
وطـــن ترکیه، در پنـــل »پویایی های جدیـــد مقاومـــت؛ روندها و مخاطرات« شـــهید 
حاج قاســـم ســـلیمانی را فراتر از مرزهای ایـــران، »قهرمان مشـــترک ملت های غرب 
آســـیا« توصیف کرد. بورســـالی با تأکید بر اینکه ســـلیمانی تنها یـــک فرمانده نظامی 
نبـــود، بلکه نمـــاد تولد نظمی جدیـــد در برابر نظـــم آتانتیکی پـــس از جنگ جهانی 
دوم اســـت، گفت مقاومـــت پس از شـــهادت او نه تنها تضعیف نشـــد، بلکه در قالب 
بازیگـــران و جبهه هـــای متکثـــر منطقـــه ای بازتولیـــد شـــده اســـت. در همیـــن پنل، 
ســـرگئی بابورین، رئیس اتحادیه همه خلق روســـیه نیز شـــهید حاج قاسم سلیمانی 
را شـــخصیتی اســـتثنایی و مایـــه وحـــدت ملت ها توصیف کـــرد و گفت که شـــراکت 
راهبـــردی ایران و روســـیه، مرهـــون دیپلماســـی و توانمندی های ســـردار ســـلیمانی 
اســـت. او با اشـــاره بـــه اهمیت انقاب اســـامی ایـــران و درس هـــای امام خمینی، بر 
نقش ســـلیمانی در حفظ هویـــت تمدنی ملت ها و جلوگیری از ســـلطه جهانی تأکید 

کـــرد و افزود میـــراث او، تـــداوم همکاری و وحـــدت منطقه ای میان ملت هاســـت.

ـــرش بـ

قهرمان مشترک ملت های غرب آسیا

گزارش
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یک توافق 
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امضای توافق 
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تلاش روسیه 
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از سرگیری 
عملیات 

نظامی خود به 
تضمین های 
امنیتی غرب 

تکیه کنند، 
پاسخ نداد

رئیس جمهـــوری آمریـــکا پـــس از دیـــدار بـــا 
ولودیمیـــر زلنســـکی گفـــت که رســـیدن به 
توافـــق »بســـیار نزدیک«اســـت امـــا بـــه نظر 
می رســـد طرح پیشنهادی مشـــترک آمریکا و 
اوکراین ناکافی اســـت چرا که روسیه چندین 

ایـــده از این طـــرح را رد کرده اســـت.
دونالد ترامپ روز یکشنبه در جریان میزبانی 
از زلنسکی رئیس جمهوری اوکراین گفت که 
معتقد است روســـیه و اوکراین »شاید خیلی 
بـــه پایـــان دادن به جنگ تقریباً چهار ســـاله 

نزدیک شده باشند.«
ترامـــپ با زلنســـکی در اقامتگاهـــش در مار-

ئه-لاگـــو در فلوریـــدا دیـــدار کـــرد تـــا دربـــاره 
طرح صلح ۲۰ ماده ای اصلاح شـــده صحبت 
کنند. زلنســـکی گفت که آخرین پیشـــنهاد 
ارائه شـــده توســـط اوکراین و ایـــالات متحده 
تقریباً کامل شـــده اســـت و هر دو رهبر تأکید 
کردنـــد کـــه مذاکـــرات طولانی صلـــح ادامه 

خواهـــد یافت.

رهبران آمریکا و اوکراین در ســـالن غذاخوری 
مجلـــل مار-ئه-لاگو که بـــا پرچم های آمریکا و 
اوکرایـــن تزئین شـــده بود، ملاقـــات کردند. 
هیأت هـــای نمایندگی آنهـــا در دو طرف آنها 
بودنـــد؛ ترامپ به همـــراه رئیـــس دفترش، 
معـــاون  میلـــر  اســـتیون  وایلـــز؛  ســـوزی 
رئیـــس دفتـــر، مارکـــو روبیـــو وزیـــر خارجه، 
پیت هگســـت وزیر دفـــاع، اســـتیو ویتکاف 
مذاکره کننـــده ایالات متحده و جرد کوشـــنر 

دامـــاد و مشـــاور ترامپ حضور داشـــتند.
با ایـــن همه موانـــع قابل توجهـــی همچنان 
باقـــی مانـــده کـــه مهم تریـــن آنهـــا تمایـــل 
ولادیمیر پوتیـــن رئیس جمهوری روســـیه در 
حال حاضر برای امضـــای چهارچوب صلحی 
اســـت که توســـط کی یف و مذاکره کنندگان 

ارشـــد ترامپ مطرح شـــده است.
ترامپ گفت کـــه پوتین در مـــورد علاقه اش 
به دســـتیابی بـــه توافق بـــه او گفته اســـت: 
»او می خواهـــد شـــاهد وقـــوع آن باشـــد، 
می خواهـــد آن را ببینـــد.« رئیس جمهـــوری 
آمریـــکا گفـــت کـــه قبـــل از احوالپرســـی بـــا 
زلنســـکی بیش از دو ســـاعت با رهبر روسیه 
صحبـــت کـــرده اســـت. ترامـــپ گفـــت: »او 

خیلـــی محکم بـــه من گفت. مـــن حرفش را 
بـــاور می کنم.«

به گـــزارش نیویـــورک تایمز با این حـــال، به 
نظر می رسید ترامپ روز یکشـــنبه قصد دارد 
از بالا بردن بیش از حـــد انتظارات برای یک 
توافق قریب الوقـــوع خودداری کند، زیرا او به 
ســـؤالاتی در مورد زمان امضـــای توافق صلح 
و اینکه آیـــا اوکراینی ها می تواننـــد در صورت 
تـــلاش روســـیه بـــرای ادامه یـــا از ســـرگیری 
عملیـــات نظامـــی خـــود بـــه تضمین هـــای 

امنیتـــی غرب تکیـــه کنند، پاســـخ نداد.
زلنســـکی به نوبـــه خـــود، مذاکـــرات را »یک 
جلســـه عالی« با »بحثی عالـــی در مورد همه 
موضوعات« توصیف کرد و گفت که دو طرف 
در مـــورد اهمیت تضمین هـــای امنیتی برای 
اوکرایـــن توافـــق کرده اند. ترامـــپ محتاط  تر 
بود اما گفـــت که کشـــورهای اروپایی رهبری 
را به دســـت خواهنـــد گرفت. در مورد ســـایر 
مســـائل، نشـــانه کمـــی از پیشـــرفت عمده 

وجود داشـــت.
ترامپ و زلنســـکی همچنین دربـــاره منطقه 
مورد مناقشـــه در منطقه دونتســـک که یکی 
از موانـــع اصلـــی طولانـــی شـــدن مذاکـــرات 

گزارش

بـــوده اســـت صحبـــت چندانـــی نکردنـــد و 
رئیس جمهـــوری ایـــالات متحـــده ارزیابـــی 
امیدوارکننـــده ای از یـــک مانـــع بـــزرگ دیگر 
ارائـــه داد و بـــه خبرنـــگاران گفت کـــه پوتین 
علاقه منـــد به همـــکاری بـــا اوکراینی ها برای 
بهره بـــرداری از نیـــروگاه زاپروژیـــا در جنـــوب 

اوکراین اســـت.
دانیل فریـــد، دیپلمـــات ســـابق آمریکایی با 
تجربـــه در امـــور روســـیه و اروپـــای مرکزی و 
شرقی گفت که پیشرفت در توافقات مربوط 
به ضمانت هـــای امنیتی و بازســـازی اوکراین 
نشـــانه مثبتی اســـت. با این حال وی افزود: 
»اگـــر پوتیـــن در نهایـــت تصمیم بگیـــرد که 
ذره ای از قلمرو مورد مناقشـــه عقب نشـــینی 
نکنـــد، هیچ کـــدام از اینها اهمیتـــی نخواهد 

داشت.«
شـــکاف های قابـــل توجهـــی بین روســـیه و 
اوکرایـــن باقی مانده اســـت. اختلاف بر ســـر 
منطقه شـــرقی دونتســـک، مذاکـــرات صلح 
قبلـــی را از مســـیر خـــود خارج کرده اســـت. 
زلنســـکی هفته گذشـــته به خبرنگاران گفت 
که آماده است نیروهای اوکراینی را از منطقه 

عقب بکشـــد تا یک منطقه غیرنظامی ایجاد 
کنـــد، امـــا روســـیه هیـــچ نشـــانه ای مبنی بر 
واگذاری کنترل منطقه نشـــان نداده اســـت.

یکی دیگر از اختلافات بر ســـر نیروگاه زاپروژیا 
اســـت که روســـیه آن را کنترل می کند و برای 
اســـتخراج مواد معدنـــی کمیابی کـــه ایالات 
متحده می خواهد به آنها دسترســـی داشـــته 
باشـــد، کلیدی خواهد بود. ترامپ اظهار کرد 
که پوتین آمـــاده همکاری با اوکراین اســـت. 
او گفت: »رئیس جمهـــوری پوتین در واقع با 
اوکرایـــن بـــرای افتتاح آن همـــکاری می کند. 
ایـــن یک گام بـــزرگ اســـت، وقتی کـــه او آن 

نیروگاه را بمبـــاران نمی کند.«
روز یکشـــنبه ســـرگئی لاوروف وزیـــر خارجه 
روســـیه در مصاحبـــه  بـــا خبرگـــزاری تـــاس 
اظهار کـــرد که کرملیـــن با حضـــور نیروهای 
حافظ صلح اروپایی در منطقه مورد مناقشه 
دونتســـک موافقـــت نخواهد کـــرد. او افزود 
کـــه ایـــن نیروهـــا »هـــدف مشـــروعی« برای 
نیروهای مســـلح روســـیه خواهند بود و اروپا 
را متهـــم کـــرد کـــه »مانـــع اصلی« صلـــح در 

اوکراین اســـت.
ترامپ و زلنسکی در فلوریدا از نزدیک بودن توافق صلح گفتند 

اما هنوز موانعی برای پایان جنگ وجود دارد 

خوشبینی مبهم در مارالاگو

 واقعاً شکاف داخلی در اسرائیل 
جدی است؟!

مؤسســـه دموکراســـی اســـرائیل )IDI( برای بیســـت و ســـومین سال 
متوالی گزارش سالانه خودش را از افکارعمومی داخلی اسرائیل برای 
سال ۲۰۲5 منتشـــر کرد. این مؤسسه در موضوعات مختلف از جمله 
اعتماد به نهادهای حاکمیتی اســـرائیل، میزان رضایت، دموکراسی و 

نگاه به آینده و... افکارســـنجی و نتایج آن را منتشـــر می کند.
ســـؤال اول و اصلی کـــه تأثیر زیادی بر نگرش جامعه صهیونیســـتی و 
بـــر دیگر موضوعـــات هم دارد، این اســـت که وضعیت کلی اســـرائیل 
را چگونـــه می بینید؟ برای ســـال ۲۰۲5، 3۰% خوب، 34% متوســـط و 
36% بد را انتخاب کرده اند. آماری که وضعیت بهبود نســـبی نسبت 
به ســـال ۲۰۲4 و ۲۰۲3 را نشـــان می دهد. پس از 7 اکتبر و در انتهای 
ســـال ۲۰۲3، 16% خوب، 3۰% متوســـط و 54% بد انتخاب کرده اند.

امـــا وقتـــی آمار دو - ســـه ســـال اخیـــر را با ســـال های ۲۰11 تـــا ۲۰۲1 
مقایســـه می کنیـــم؛ یک ســـقوط آزاد از میـــزان رضایـــت در جامعه 
اســـرائیلی را می بینیـــم. زیـــرا در تمـــام ایـــن ســـال ها درصـــدی که 
وضعیـــت را خـــوب می دانند بیشـــتر از انتخاب کننـــدگان گزینه بد 
 IDI اســـت. به طور مثال ســـال ۲۰18 یکی از بهترین نتایج توســـط
منتشـــر شـــده که در آن 55% وضعیت را خوب، 3۰% متوسط و تنها 
15% منفـــی انتخاب کرده بودند. کاهش ۲۰ درصدی رضایت از ۲۰18 
تـــا ۲۰۲5 افشـــاکننده وضعیـــت بحرانی و نه چنـــدان رضایت بخش 

اســـرائیل در شـــرایط کنونی است.
یکـــی از نتایـــج دیگـــر ایـــن گـــزارش حـــول همبســـتگی داخلـــی 
اسرائیلی هاســـت. حدود نیمی از اســـرائیلی ها همبســـتگی داخلی 
را ضعیـــف، 3۰% متوســـط و تنهـــا حـــدود یـــک چهـــارم آن را قـــوی 
می دانند. عدم همبســـتگی و شـــکاف اجتماعی در سال های اخیر 
از مســـأله اعراب-یهود به مســـأله نـــزاع تمام عیار چپ-راســـت در 

اســـرائیل تبدیل شـــده است.
 براساس نتایج نظرســـنجی ســـال ۲۰۲5 نیمی از اسرائیلی ها تنش 
چپ-راســـت را بحـــران اصلـــی در اســـرائیل انتخـــاب کرده اند. این 
در حالـــی اســـت که ســـال ۲۰1۲ این رقـــم تنها 9% بوده اســـت. این 
افزایـــش جهشـــی 4۰ درصدی نشـــان دهنده حجم شـــکاف داخلی 
ســـال های اخیـــر و بحران هـــای گوناگـــون از جملـــه اعتراضات به 
قانـــون اصلاحات قضایـــی، تکرارهای پیاپی انتخابـــات، جدال های 
سیاســـی و اجتماعـــی، قانـــون ســـربازی یهودیـــان حریـــدی  و... 
اســـت. این شـــکاف داخلـــی چپ و راســـت که در حقیقـــت به طور 
ساده ســـازی می توان آن را زیرمجموعه نزاع مذهبی ها و ســـکولارها 
هم دانســـت، یکی از چالش های جدی درونی اســـرائیل اســـت که 
بـــه نظر می رســـد بـــا نزدیک تر شـــدن بـــه انتخابـــات ســـال ۲۰۲6 و 
تلاش نتانیاهو برای ماندن در قدرت تشـــدید هم بشـــود؛ مخصوصاً 
که یک بی اعتمـــادی به لیســـت های انتخاباتی در درون اســـرائیل 
هم وجود دارد. براســـاس نظرســـنجی مرکز دموکراســـی اســـرائیل، 
68% معتقدنـــد هیـــچ حزب و لیســـتی وجـــود ندارد کـــه مواضع او 

را نمایندگـــی کند!

بدون روتوش

محمدمحسن فایضی
کارشناس مسائل فلسطین

 پوتین: نیروهای روسیه در تمام جبهه نبرد 
به پیشروی ادامه می دهند

ولادیمیـــر پوتیـــن رئیس جمهوری روســـیه در نشســـتی با بررســـی وضعیت 
در »منطقـــه عملیـــات نظامی ویژه« اعـــلام کرد نیروهای مســـلح اوکراین در 
امتداد کل خط تماس رزمی در حال عقب نشـــینی هســـتند و ارتش روســـیه 

در بیشـــتر جبهه ها به پیشـــروی ادامـــه می دهد.
در این جلســـه، والری گراسیموف رئیس ســـتاد کل نیروهای مسلح روسیه 
گزارشـــی از آخرین وضعیت میدانی به پوتین ارائه داد. بر اســـاس اظهارات 
گراســـیموف، نیروهای مســـلح روســـیه در حال انجام عملیات تهاجمی در 
بخـــش عمـــده ای از جبهه ها هســـتند و نیروهـــای اوکراینـــی در حال حاضر 

اقدام تهاجمـــی قابل توجهی انجـــام نمی دهند.
رئیـــس ســـتاد کل ارتش روســـیه اعـــلام کرد کـــه نیروهـــای روســـی در ماه 
دســـامبر بیـــش از 7۰۰ کیلومتـــر مربـــع از اراضـــی واقع در منطقـــه عملیات 
نظامـــی ویژه را تحـــت کنترل خـــود درآورده انـــد و همچنان بـــا موفقیت در 
عمق مواضع دفاعی طرف مقابل پیشـــروی می کنند. به گفته گراســـیموف، 
آزادســـازی منطقه »بوگوســـلاوکا« به طور کامل انجام شده و نیروهای روسی 

به طور فعال در شـــهر »کراســـنی لیمان« در حال پیشـــروی هســـتند.
بر اســـاس این گـــزارش، گـــروه رزمی »سِـــورِ« ارتش روســـیه نیـــز در جریان 
عملیات تهاجمی خود بیـــش از 94۰ کیلومتر مربع از اراضی واقع در مناطق 
»خارکوف« و »ســـومی« را به کنترل درآورده است. بر اساس اظهارات پوتین 
در ایـــن نشســـت، یگان هـــای اوکراینی که در ســـاحل رودخانه »اوســـکیل« 

در محاصره قـــرار گرفته اند، به تدریـــج در حال »تحلیل رفتن« هســـتند.
رئیس جمهـــوری روســـیه همچنیـــن تأکیـــد کـــرد کـــه بایـــد تلاش هـــای 
نیروهـــای اوکراینـــی بـــرای ایجاد مانـــع در برابـــر اقدامات نیروهای مســـلح 
روســـیه در منطقـــه »کوپیانســـک« خنثی شـــود. بـــه گفتـــه رئیس جمهوری 
روســـیه، آزادســـازی منطقه »سورســـک« و عملکرد مؤثر نیروهـــای روس در 
»کنســـتانتینوفکا« شـــرایط لازم را برای ادامه پیشـــروی فراهم کرده اســـت.

برش
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غزل‌رضایی‌ثانی/ ســـال گذشـــته میانگیـــن نمرات 
امتحانـــات نهایـــی دانش آموزان پایه هـــای یازدهم و 
دوازدهـــم به ترتیب  در رشـــته های انســـانی، ریاضی و 
تجربی 8، 10 و 11 اعلام شـــد؛ آمـــاری که نگرانی هایی 
جـــدی دربـــاره وضعیت تحصیلـــی دانش آمـــوزان در 
پی داشـــته اســـت. به همین دلیل آموزش و پرورش 
برای جبـــران افت معدل در امتحانات نهایی، برنامه 
جدیـــدی راه انـــدازی کرده اســـت. ابراهیـــم رفیعی، 
مدیـــرکل دفتـــر آمـــوزش دوره دوم متوســـطه نظری 
وزارت آمـــوزش و پـــرورش در گفت وگـــو بـــا »ایـــران« 
درباره راهکارهای ایـــن وزارتخانه برای جبران کاهش 
معدل ها و بهبود کیفیـــت آموزش می گوید: »ما چند 
برنامـــه مهـــم در راســـتای افزایش کیفیـــت آموزش 
کشـــور پیگیـــری می کنیـــم؛ یکـــی از ایـــن طرح های 
مهم ما انطبـــاق روش معلمان با روش ســـنجش بر 
اســـاس امتحانات نهایی اســـت. یعنـــی معلمان ما 
باید به گونـــه ای به دانش آموزان آمـــوزش بدهند که 
متناســـب با ســـؤالات امتحان نهایی باشد. ممکن 
اســـت برخی از معلمان در ایـــن زمینه اطلاع دقیقی 
نداشـــته باشـــند، به همیـــن دلیل ضـــرورت دیدیم 
برای همه معلمـــان دوره های آموزشـــی برگزار کنیم 
تـــا آموزش های حین ســـال تحصیلی را متناســـب با 
ســـطح امتحانات نهایی اجـــرا کنند. ایـــن دوره ها با 
عنوان »ســـفر یادگیری« اســـت که امتحانات نهایی 
را برای دانش آموزان ســـاده تر می کند. سفریادگیری 
مخفـــف )ســـنجش فناوری هـــای نویـــن یادگیـــری 

است.( سواد سنجش برای معلمان دبیرستان دوره 
متوســـطه یا دبیران مدارس خیلی اهمیـــت دارد.«

اقدام بعـــدی که آمـــوزش و پـــرورش بـــرای افزایش 
رشـــد معـــدل انجـــام می دهـــد، برگـــزاری شـــبه 
آزمون های نهایی اســـت. رفیعی در اینباره می گوید: 
»برنامه هایـــی در نظـــر گرفته ایـــم تـــا دانش آمـــوزان 
در مدرســـه بـــرای مواجهـــه بـــا امتحانـــات نهایـــی 
آمادگـــی بیشـــتری پیدا کننـــد. هدف این اســـت که 
دانش آمـــوزان پیش از شـــرکت در امتحـــان اصلی، 
با شـــیوه و ســـاختار آن آشـــنا شوند و شـــرایط آزمون 
برایشـــان غافلگیرکننده نباشـــد. این مشکل به ویژه 
در مـــدارس مناطـــق محـــروم کشـــور بیشـــتر دیده 
شـــده؛ جایی که بســـیاری از دانش آمـــوزان در زمان 
برگزاری امتحان نهایی، برای نخســـتین بار با چنین 
شـــکل و ســـطحی از آزمون روبه رو می شوند. در حال 
حاضـــر تلاش ما این اســـت کـــه این وضعیـــت دیگر 
تکرار نشـــود و همـــه دانش آموزان، حتـــی در مناطق 
محـــروم، پیـــش از امتحـــان نهایـــی بـــا شـــیوه این 

آزمون ها آشـــنا شـــوند.«
او دربـــاره تجربه برگزاری شـــبه آزمون هـــا در مدارس 
می گوید: »در سال های گذشـــته، برخی از استان ها 
امتحانات تعدادی از دروس را به صورت »شبه نهایی« 
برگـــزار می کردنـــد؛ اقدامـــی کـــه میـــان فرهنگیان 
مخالفـــان و موافقـــان زیـــادی داشـــت. اما امســـال 
بیشـــتر اســـتان ها برنامه ای با محور »ارتقای کیفیت 
آموزشـــی« اجـــرا کرده انـــد. بر اســـاس ایـــن برنامه، 

چنـــد »آزمون نمونـــه« در مـــدارس برگزار می شـــود 
تـــا دانش آمـــوزان ضمن کاهـــش اضطراب، بـــا نوع و 
سطح سؤالات امتحانات نهایی آشنا شوند و آمادگی 
لازم برای شـــرکت در آزمون اصلی را به دست آورند.«
او دربـــاره تدابیـــر آمـــوزش و پـــرورش بـــرای تعطیلی 
مقاطع متوسطه دوم در شرایط خاص مانند آلودگی 
هوا می گویـــد: »باید نظم و انضباطی در زمان آموزش 
مدارس ایجاد شـــود تا ســـاعات آمـــوزش به طور مؤثر 
مدیریـــت شـــوند و دانش آمـــوزان فرصـــت یادگیری 
بیشتری داشته باشند. در برخی استان ها، از جمله 
خراســـان و خوزســـتان، تعطیلات ناشـــی از آلودگی 
هوا، بـــرودت زمســـتانی یا شـــیوع آنفلوانـــزا موجب 
شـــد علاوه بر مقاطع ابتدایـــی، دوره متوســـطه نیز 
مدتی تعطیل شـــود. نتیجـــه این وضعیـــت این بود 
کـــه دانش آموزان متوســـطه دوم، به ویـــژه دو پایه ای 
که امتحانات شـــان امســـال به صورت نهایـــی برگزار 
می شـــود، بخشـــی از زمان آموزشـــی خود را از دست 
بدهند. اما اجرای برنامه های جدید نشـــان می دهد 
که امســـال می توانیـــم شـــاهد حرکتی مثبـــت و رو  
بـــه  جلو در مســـیر ارتقـــای کیفیت آموزش باشـــیم. 
امتحانات نهایی از اهمیت بالایی برخوردار هســـتند 
و نمی تـــوان از زمان آمـــوزش بـــرای محصلانی که در 

پایه یازدهـــم و دوازدهم هســـتند، کم کرد.«
مدیرکل دفتـــر آمـــوزش دوره دوم متوســـطه نظری 
وزارت آمـــوزش و پـــرورش دربـــاره شـــروع این طرح 
می گویـــد: »اجـــرای ایـــن طـــرح را تقریبـــاً از میانـــه 

ســـال تحصیلـــی گذشـــته آغـــاز کردیـــم و برنامـــه 
»ســـفریادگیری« بـــه تمامی اســـتان ها ابلاغ شـــده 
اســـت. هـــر درس دارای دبیرخانـــه مجـــزای خود و 
گروه های آموزشـــی کشوری اســـت. به همین دلیل 
آموزش هـــای تخصصی به ویـــژه برای ســـرگروه های 
درســـی کشـــوری، از تابســـتان شـــروع شـــد. تقریباً 
در مـــاه مهـــر، اکثـــر اســـتان ها دوره هـــای آموزشـــی 
اســـتانی و کشـــوری را برگزار کردنـــد. در حال حاضر 
در فـــاز دوم طـــرح »ســـفر یادگیری« قـــرار داریم که 
تمرکـــز آن بر نفوذ و اجرای طرح در ســـطح مدرســـه 
اســـت. اســـتان هایی ماننـــد تهـــران و البـــرز فـــاز 
دوم را شـــروع کرده انـــد. همچنیـــن، بـــه هـــر یک از 
اســـتان ها ایـــن آزادی عمـــل را داده ایم تا بر اســـاس 
توانمندی هـــا و ظرفیت هـــای محلی خـــود اقدامات 
لازم را انجـــام بدهنـــد. بـــه نظـــر می رســـد، تحلیل 

نمـــرات دانش آموزان بعـــد از امتحانـــات نوبت اول 
در اختیـــار مدارس قرار بگیرد، چـــون با تحلیل این 
نمرات، ما می توانیم برای طـــرح مذکور برنامه ریزی 

دقیق تـــری کنیم.«
طبق اعلام ســـازمان ســـنجش آموزش کشور ممکن 
اســـت در ســـال های آینده پایه دهم نیز بـــا امتحان 
نهایی برگزار شـــود، رفیعی در پاســـخ به این ســـؤال 
کـــه طبـــق ایـــن مصوبـــه چـــه برنامـــه ای بـــرای پایه 
دهـــم در نظر گرفتـــه شـــده، می گویـــد: »مصوبه ای 
کـــه تکلیف می کنـــد چـــه درس هایی نهایی اســـت 
و چـــه درس هایی نهایی نیســـت در اختیار شـــورای 
عالی انقلاب فرهنگی اســـت. امســـال نیز پایه دهم 
هیچ امتحان نهایی نداشـــته و فقط پایه دوازدهم و 
تعـــدادی از دروس پایه یازدهم در ســـطح نهایی و به 

شـــکل تأثیر قطعی خواهـــد بود.«

مدیرکل‌دفتر‌آموزش‌دوره‌دوم‌متوسطه‌نظری‌به‌این‌سؤال‌پاسخ‌می‌دهد

معدل‌‌۸دانش‌آموزان‌چطور‌جبران‌می‌شود؟

وزیر بهداشـــت، درمان و آموزش پزشکی با اشاره به پیگیری 
رفع مشـــکل نقدینگی واحدهای تولید تجهیزات پزشـــکی، 
گفت: »مشـــکل کمبود نقدینگی این واحدها برای بررســـی 
و تصمیم گیـــری به ســـران قوا ارجاع شـــده اســـت. موضوع 
تأمین نقدینگی لازم برای شـــرکت های داخلی تولیدکننده 
تجهیـــزات پزشـــکی از موضوعات بســـیار مهم بـــرای وزارت 
بهداشـــت اســـت، چراکه کمبود نقدینگی منجـــر به توقف 
فعالیـــت کارخانه و چرخـــه تولید خواهد شـــد.« محمدرضا 
ظفرقندی روز گذشـــته در حاشیه ســـی و یکمین جشنواره 
تحقیقـــات و فنـــاوری علـــوم پزشـــکی رازی به ایرنـــا گفت: 
»نکتـــه مهم در زمینه بروز مشـــکل این اســـت کـــه با وجود 
تولیـــد و عرضه تجهیزات پزشـــکی موردنیاز در بـــازار و مراکز 
درمانـــی و دانشـــگاه ها، مطالبـــات این شـــرکت ها از ســـوی 
بیمه )ســـلامت و تأمین اجتماعی( پرداخت نشـــده اســـت 
و همیـــن امر بـــه طور طبیعـــی چرخـــه تولید را به واســـطه 
نبـــود اعتبـــار و نقدینگی دچار مشـــکل می کنـــد.« به گفته 
او، براســـاس پیگیری هـــای انجام شـــده برای تســـویه طلب 
واحدهای تولیـــدی طرف قـــرارداد، ۷0 هزار میلیـــارد تومان 
اوراق بـــرای پرداخت بدهای های ســـازمان تأمین اجتماعی 
با همکاری دولت و مجلس، به این ســـازمان اختصاص داده 
شده است. مجلس شـــورای اسلامی همچنین پرداخت 80 
هزار میلیارد تومان )اوراق( از طریق فروش سهام را به وزارت 

بهداشـــت تصویب کرده است.
 

وزیر‌آموزش‌و‌پرورش‌تأکید‌کرد‌‌

‌گام‌دوم‌نهضت‌عدالت‌آموزشی‌ آغاز
با‌تمرکز‌بر‌هوش‌مصنوعی

وزیر آموزش و پرورش در نشســـت گام دوم توســـعه عدالت 
و کیفیت آموزشـــی، با بیان اینکه نهضت عدالت آموزشـــی 
از مرحله توســـعه فضاهای آموزشـــی عبـــور کـــرده و وارد گام 
دوم بـــا محوریت کیفیت بخشـــی، مردمی ســـازی پروژه ها، 
توانمندســـازی معلمان و راهبری میدانی می شـــود، گفت: 
»تیم هـــای مردمـــی ارتقـــا یافتـــه و در قالـــب هیـــأت امنای 
پروژه ها ســـاماندهی شـــده اند و برای هر پروژه یک مســـئول 
مشـــخص و یـــک هیـــأت امنـــا تعیین شـــده کـــه مأموریت 
اصلی آنهـــا، مطالبه گری فعـــال از فرمانداران، بخشـــداران، 
بانک هـــا، بنگاه هـــای اقتصـــادی و ســـایر نهادهاســـت.« به 
گزارش ایرنا، علیرضا کاظمی با اشـــاره به دســـتاوردهای گام 
اول نهضـــت توســـعه عدالت آموزشـــی، گفـــت: »در مرحله 
اول، بیش از 11 هزار و ۵۳0 پروژه آموزشـــی در سراســـر کشـــور 
تحویل داده شـــد، همچنین ۷۷ هزار کلاس درس در قالب 
طرح بهســـازی و شاداب ســـازی نوسازی شـــد و برای 1۳ هزار 
و ۷00 کلاس در مدارس کشـــور بهســـازی اساسی انجام شد. 
در حـــوزه تربیت بدنی نیـــز ۲8۶۳ پروژه ورزشـــی در مدارس 
کشـــور به بهره بـــرداری رســـید.« او با تأکید بر اینکه فلســـفه 
گام دوم، تمرکـــز بر »نقطه هدف« اســـت، توضیـــح داد: »در 
ایـــن مرحله، حرکـــت نهضت توســـعه عدالت آموزشـــی به 
 صورت پروژه محور طراحی شـــده و تلاش کرده ایم با بســـیج 
عمومی و اســـتفاده از همه ظرفیت هـــای مردمی، الگوهای 
متنوعی بـــرای اجرای پروژه ها تعریف کنیم.« کاظمی از نظام 
راهبری معین ها به  عنوان ســـتون اصلـــی گام دوم یاد کرد و 
گفـــت: »راهبری نهضت توســـعه عدالت آموزشـــی از طریق 
معین های پـــروژه ای، منطقه ای و اســـتانی انجام می شـــود. 
این معین ها وظیفه آموزش، توانمندســـازی، انتقال تجربه، 
رصـــد، پایش، ارزیابـــی، بازدیدهـــای میدانی و گره گشـــایی 
از پروژه هـــا را بـــر عهده دارنـــد.« وزیـــر آموزش و پـــرورش با 
تأکید بر نقش کلیدی مدیران محلی، گفـــت: »در گام دوم، 
رئیـــس آموزش و پـــرورش منطقه به  عنوان محـــور راهبری 
و هماهنگـــی پروژه هـــا تعریـــف شـــده و ارزیابی پیشـــرفت 
پروژه ها نیز در قالب کارنمای پیشـــرفت به  صورت مســـتمر 
انجام می شود. همچنین توانمندســـازی معلمان، آموزش 
مدیران در قالب الگوی مدرســـه تراز و توسعه آموزش هوش 
مصنوعی برای معلمان و دانش آموزان از اولویت های اصلی 
در گام دوم نهضت توســـعه عدالت آموزشی است.« کاظمی 
به محور کیفیت بخشـــی آموزشی اشـــاره کرد و توضیح داد: 
»توانمندســـازی معلمان، آموزش مدیـــران در قالب الگوی 
مدرســـه تراز و توسعه آموزش هوش مصنوعی برای معلمان 
و دانش آمـــوزان از اولویت هـــای اصلـــی این مرحله اســـت؛ 
به گونه ای کـــه تاکنون بیـــش از ۲ میلیون دانش آمـــوز و 100 

هزار معلم تحـــت آموزش هـــای مرتبط قـــرار گرفته اند.« 
  

دبیر‌ستاد‌ملی‌جمعیت:

غربالگری‌به‌افزایش‌جمعیت‌کمک‌می‌کند
دبیـــر ســـتاد ملـــی جمعیـــت با اشـــاره بـــه اینکـــه مردم 
گفـــت:  نمی پذیرنـــد،  را  غربالگـــری  در  محدودیـــت 
»خانواده هـــا خواهان ســـلامت فرزندان خود هســـتند و 
وقتی مطمئن باشـــند که ســـلامت فرزندانشان تضمین 
می شـــود، با اطمینان قلبی بیشـــتری بـــرای فرزندآوری 
بعدی اقـــدام می کنند؛ لذا تداوم غربالگـــری به افزایش 
جمعیت کمک می کنـــد.« مرضیه وحیددســـتجردی در 
گفت وگو با ایســـنا، درباره ابهامات مطرح  شـــده پیرامون 
غربالگری دوران بارداری در زمان تصویب قانون حمایت 
از خانـــواده و جوانـــی جمعیـــت، گفـــت: »غربالگری در 
دوران بـــارداری حـــذف نشـــده، اکنـــون غربالگـــری آزاد 
اســـت و مردم انتخـــاب می کنند؛ هیچ گونـــه اجباری در 
غربالگـــری وجود ندارد و هیچ کـــس خانواده ها را مجبور 
بـــه انجام غربالگری نمی کنـــد. خانواده هـــا، بویژه زنان، 
خودشـــان مراجعه می کنند و متقاضی انجام غربالگری 
هســـتند. البته تعـــداد کمی هم هســـتند کـــه تمایلی به 
انجـــام غربالگری ندارنـــد، بنابراین امـــروز غربالگری در 

کشـــور در حال انجام اســـت.«
 دبیر ســـتاد ملی جمعیت با اشـــاره به برخی ادعاهـــا درباره 
افزایـــش ناهنجاری هـــای جنینـــی پـــس از تصویـــب قانون 
جوانـــی جمعیت، گفـــت: »برخلاف آنچه گفته می شـــد که 
با محدود شـــدن غربالگری، ریسک ناهنجاری های ژنتیکی 
و ســـاختاری افزایش پیـــدا می کند، چنین اتفاقـــی نیفتاده 
است. زیرا غربالگری شامل آزمایش های خون و سونوگرافی 
بـــه  صورت روتین در حال انجام اســـت. مـــواردی هم که نیاز 
به بررســـی هایی مانند آمنیوســـنتز یا آزمایش های ژنتیکی 

پیشـــرفته تر دارد، به راحتی در حال انجام اســـت.«

‌وزیر‌بهداشت‌خبر‌داد

پیگیری‌رفع‌مشکل‌نقدینگی‌
تولیدکنندگان‌از‌طریق‌سران‌قوا

خبر

اجتماعی6
‌شماره‌8924 ‌‌‌‌9دی‌‌1404 سه‌شنبه‌

در جلســـه شـــورای تحول و ارتقای علوم انسانی دکتر 
علـــی حســـین نجفـــی ابرندآبادی بـــه شـــکل آنلاین 
شـــرکت کرده بود، او در دفاع از تأســـیس این رشـــته 
نکاتـــی را مطـــرح کـــرد و گفـــت: »چـــون در گذشـــته 
درس های دانشکده حقوق را از فرانسه گرفتیم و درس 
جرم شناســـی در فرانســـه در دانشـــکده های حقـــوق 
تدریس می شـــد ما هم آن را در دانشـــکده حقوق و در 
کنار درس های حقوقی در نظر گرفتیـــم.« ابرندآبادی 
با بیـــان اینکه تهیه ســـرفصل های ایـــن درس در دوره 
کارشناســـی ارشـــد و دکترا ســـهیم بوده است توضیح 
داد: »به سرپرســـت وقت گروه هم گفتم وقتی عنوان 
جـــرم شناســـی می آوریم حداقـــل بایـــد 4 واحد جرم 
شناســـی در نظـــر بگیریم کـــه عدالت نســـبت به این 
عنـــوان رعایت شـــود.« او با بیـــان دلایلی بـــه ضرورت 
راه اندازی این رشـــته اشـــاره کرد: »در قانون اساسی در 
دو جا بحث پیشـــگیری مطرح شـــده، یکی در مقدمه 
قانـــون اساســـی در بند اصـــل 1۵۶ به اقدام مناســـب 
بـــرای پیشـــگیری از وقـــوع جـــرم و اصـــلاح مجرمین 
اشاره شـــده اســـت. بنابراین در اجرای این وظیفه قوه 
قضائیـــه در دوره مرحوم آیت الله شـــاهرودی معاونتی 
با عنـــوان معاونـــت اجتماعـــی و پیشـــگیری از وقوع 
جرم قـــوه قضائیه تأســـیس کرد. پیشـــگیری از وقوع 
جرم و اصـــلاح مجرمیـــن تبدیل به یک اصـــل قانون 
اساســـی شـــده اســـت، دیگر قانون عادی نیست یک 
اصل اساســـی اســـت که مجریان قانون اساســـی باید 
بـــه آنجامه عمل بپوشـــانند. در قوانین عـــادی ما هم 

به جرم شناســـی اشاره شـــده است.«
این پیشکســـوت علـــم حقوق با اشـــاره 

به نقش جرم شناســـی در کشـــورهای 
اطراف گفت: »بر اســـاس بررسی های 
مـــن در پاکســـتان، دانشـــگاه کراچی 
یک دپارتمان جرم شناســـی تأسیس 
کرده و از ســـال 199۵ دوره کارشناســـی 

ارشـــد و دکتـــرای جرم شناســـی دارد. در 
هندوستان در دانشگاه های بنگلور، دهلی 

و جواهـــر لعـــل نهـــرو هـــم کالج 
جرم شناسی دارند. یکی 

دیگر از دلایل تأسیس 
این رشـــته این است 

کـــه ایـــران در ســـال های اخیـــر بـــه چند کنوانســـیون 
بین المللـــی از جمله کنوانســـیون بین المللـــی مبارزه 
با فســـاد ملحق شـــده اســـت. در آنجا تکالیفـــی داریم 
و بـــرای بازپذیـــری اجتماعـــی مجرمان فســـاد هم باید 
کشـــورهای عضو اقدامی کننـــد. در این ســـند که به آن 
ملحق شـــده ایم، قبل از جرایم افراد در مورد پیشگیری 
و اینکه دولت ها در خصوص پیشـــگیری از موارد فساد 
چه اقداماتی را باید انجام دهند، صحبت شـــده است.« 
ابرندآبادی با بیان اینکه در ۳۵ ســـال اخیر بیشـــتر از 100 
واحـــد در حوزه جرم شناســـی تولید محتـــوا کرده ایم و 
در ایـــن حوزه منبـــع داریم، گفت: »بعضـــی از همکاران 
و دانشـــجویان معتقدنـــد کـــه جرم شناســـی در ایران 
بومی نشـــده اســـت و معتقدند باید این رشـــته را ابتدا 
بومی ســـازی و اسلامی سازی کنیم. پاسخ من این است 
که زمانی ما می توانیم بومی ســـازی کنیـــم که یک گروه 

آموزشـــی داشته باشیم. 
دانشـــجو موارد مربـــوط بـــه جرم شناســـی را مطالعه 
کند، روش تحقیق یاد بگیـــرد و کارهای میدانی انجام 
بدهد، چون جرم شناســـی رشـــته ای تجربی اســـت،. 
مادامی کـــه ما فقط دو واحد برای دانشـــجوی حقوق، 
ارائـــه می دهیم بـــه اهدافمان نمی رســـیم.   بنابراین با 
توجه بـــه وظایفی که در قانون اساســـی آمـــده باید به 
طور مســـتقل آن را تدریـــس کنیم.«  او بـــا بیان اینکه 
ســـازمان ملل در مؤسســـات مختلف دنیا، مؤسسات 
مطالعاتی جرم شناســـی دارد، گفت: »اگر تلاش کنیم 
می توانیم میزبان یک مؤسسه مطالعاتی جرم شناسی 
سازمان ملل در تهران باشیم. اخیراً رئیس جمهوری 
در اجلاس اکو پیشـــنهاد اکوپل )پلیـــس اکو( را 
مطرح کردند. من پیشنهاد می دهم چون در 
منطقه ما با انواع قاچاق انسان، مواد مخدر، 
مهاجرین، پولشـــویی و جرایم سازمان یافته 
روبه رو هســـتیم خوب اســـت در چهارچوب 
اکو یـــک مؤسســـه مطالعاتی جرم شـــناختی 
منطقـــه ای اکـــو ایجـــاد کنیـــم، چـــون جرایم 
ســـازمان یافته مثل پولشـــویی بـــه مطالعات 
در بین کشـــورهای عضو نیـــاز دارد و 
مطالعـــات جرم شـــناختی 
می تواند در ایـــن زمینه 

مفید باشد.«

برش

پیشنهاد‌مؤسسه‌جرم‌شناختی‌منطقه‌ای‌‌اکو

بزهکاران را بشناســـیم و چگونه آنها را رئیس‌دانشکده‌حقوق‌و‌علوم‌سیاسی‌دانشگاه‌تهران‌خبر‌داد
دوبـــاره به جامعـــه برگردانیـــم و از آنها 

انســـان های مفیـــدی بســـازیم. 
همـــان چیـــزی کـــه مثـــلاً شـــما در 
فیلـــم اخراجی هـــای 1 می بینیـــد بـــه 
نظـــرم ایـــن فیلم تـــم جرم شناســـی 
دارد هـــر چنـــد کارگردان یا نویســـنده 
جرم شناســـی نخوانـــده اســـت، امـــا 
همین کـــه افـــرادی که تا دیـــروز دزد 
انســـان های  بـــه  بودنـــد،  و معتـــاد 
بزرگـــی تبدیـــل می شـــوند، ایـــن کار 
جرم شناســـی اســـت. این موضوع با 
توجه بـــه جمعیت جوان کشـــورمان 
اهمیـــت مضاعفـــی پیـــدا می کنـــد.« 
ایـــن  بـــه  او معتقـــد اســـت: »بایـــد 
بـــاور برســـیم کـــه تنهـــا با مجـــازات 
نمی توانیـــم جرم را کاهـــش بدهیم و 
از بزهکاری در آینده جلوگیری کنیم، 
مجـــازات راهـــکار نیســـت بلکه فقط 
 مســـکن موقتـــی اســـت کـــه دردها را 

التیام می دهد.
ما بـــه شـــناخت روش هـــای اصلاح، 
بازپـــروری و بازســـازی و نظام هـــای 
پیشـــگیری نیـــاز داریم. البتـــه نباید 
نظام مجـــازات را هم کنار گذاشـــت، 
گاهـــی بجز مجازات چـــاره ای نداریم، 
نظـــام  می توانـــد  کـــه  چیـــزی  امـــا 
اجتماعـــی درســـتی را پایه ریـــزی کند 
علـــم جرم شناســـی اســـت، چون به 
هر حـــال هیـــچ جامعـــه ای عـــاری از 
 جرم نیســـت ولی می توانیـــم جرم را 

کاهش بدهیم.«

دانشگاه از تحولات عقب
مانده بود

ضـــرورت جرم شناســـی مـــورد توجه 

نظام قضایی قـــرار گرفته و در قوانین 
ایـــران مقرراتی به تصویب رســـید که 
ایـــن مقـــررات هم بـــه ضـــرورت این 
موضوع اشـــاره کرده اســـت، شـــیری 
می گویـــد: »اصل 1۵۶ قانون اساســـی 
یکی از وظایف قـــوه قضائیه را اصلاح 

مجرمیـــن قرار داده اســـت.
 در قانـــون کیفـــری مـــواد ۲0۳ و 410 
اســـلامی  مجـــازات  قانـــون   4۷8 و 
در مـــوادی از جملـــه مـــاده 40 و در 
بســـیاری از قوانیـــن دیگـــر از جملـــه 
و  ن هـــا  ا زند ن  زما ســـا یین نامـــه  آ
اقدامـــات تأمینـــی و تربیتـــی، رفتـــه 
رفتـــه قانونگـــذار و نظـــام قضایـــی 
گرفتنـــد.  جـــدی  را  جرم شناســـی 
بـــرای تشـــکیل پرونـــده شـــخصیت 
کمـــک  ن  ســـا م شنا جر ن  مـــا مجر
بســـیاری می کننـــد. در ایـــن دیـــدگاه 
مجـــرم عضوی از خانواده ماســـت که 
بنا بـــه دلایلـــی شـــخصی، اجتماعی، 
 اقتصـــادی، روانـــی و ... مرتکب جرم 

شده است.«
رئیـــس دانشـــکده حقـــوق و علـــوم 
سیاســـی معتقد اســـت دانشـــگاه در 
حوزه جرم شناســـی از تحولات علمی 
عقـــب مانـــده اســـت. او می گویـــد: 
»امـــروز شـــاید حوزه های پیشـــگیری 
مثل نیـــروی انتظامی یا قـــوه قضائیه 
بویژه در حـــوزه پژوهش از دانشـــگاه 
جلوتـــر هـــم باشـــند. کتاب هایی که 
به وســـیله نیروی انتظامـــی در حوزه 
جرم شناســـی چاپ شـــده به مراتب 
ده هـــا برابر کارهای پژوهشـــی موجود 

در دانشگاه هاســـت. 
در چند ســـال گذشـــته قـــوه قضائیه 
هم در ایـــن زمینه فـــراز و فرودهایی 

داشـــت  ولـــی اخیـــراً می بینیـــم کـــه 
دوبـــاره فعالیت هـــای پژوهشـــی در 
قـــوه رونـــق گرفتـــه اســـت. البتـــه در 
دانشـــگاه هـــم بـــا نـــگاه ویـــژه دکتـــر 
شـــاهد   ، دانشـــگاه  بـــه  پزشـــکیان 
تقویت نگاه پژوهشـــی در دانشگاه ها 
هســـتیم. توجـــه و تأکیدهـــای وزیـــر 
علـــوم به رشـــته حقـــوق هـــم باعث 
ایـــن رشـــته در دانشـــگاه ها   رونـــق 

خواهد شد.« 
شـــیری با اشـــاره به اینکـــه از مهرماه 
دانشـــجویان می تواننـــد در مقطـــع 
کارشناسی ارشـــد جرم شناسی درس 
بخواننـــد، توضیـــح می دهـــد: »کار را 
بـــا 1۵ دانشـــجو در دانشـــگاه تهـــران 
در مقطـــع ارشـــد شـــروع می کنیـــم 
چـــون مـــن بـــا کمی ســـازی آمـــوزش 
عالـــی و گســـترش ایـــن رشـــته بـــه 
همه دانشـــگاه های کشـــور مخالفم. 
معتقدم این رشـــته باید در دانشـــگاه 
وع  شـــر بهشـــتی  شـــهید  و  تهـــران 
شـــود و بعـــد از یـــک تـــا دو ســـال به 
و  جرم شـــناس  اســـتخدام  شـــرط 
اســـاتید جدیـــد، دانشـــگاه تربیـــت 
یـــی  طبا طبا مـــه  علا و  س  ر مـــد
نشـــجو ا د ب  جـــذ بـــه  ننـــد  ا  می تو

 اقدام کنند.
امیـــدوارم حداقـــل نـــگاه بـــه برخی 
ســـی  جرم شنا مثـــل  رشـــته ها  ز  ا
نگاهـــی تخصصـــی باشـــد، هماننـــد 
رشـــته پزشـــکی که هـــر دانشـــگاهی 
مـــدرک فـــوق تخصصی قرنیه چشـــم 
را صـــادر نمی کنـــد در حـــوزه حقـــوق 
تخصصـــی  ی  خه ها شـــا ر  د هـــم 
ایـــن زمینـــه  دو دانشـــگاه مـــادر در 

 فعالیت کنند.«

باید‌به‌این‌
‌برسیم‌ باور
که‌با‌سرکوب‌
و‌مجازات‌
نمی‌توانیم‌
جرم‌را‌
کاهش‌

بدهیم‌و‌از‌
بزهکاری‌
‌آینده‌ در
جلوگیری‌
کنیم

تأسیس رشته جرم شناسی در ایران

رشـــته جرم شناســـی پلی است میان 
قانـــون، جامعـــه و روان انســـان ها. 
بدون آن انـــگار عدالت کیفری ناقص 
و پیشـــگیری از جرم هـــم غیرممکن 
اســـت. به دلیـــل اهمیت این رشـــته 
چهارم دی ماه شـــورای تحول و ارتقای 
علـــوم انســـانی بـــا حضـــور حســـین 
ســـیمایی صراف وزیر علوم تحقیقات 
و فنـــاوری و اعضا برای تصویب رشـــته 
»جرم شناســـی« در مقطع کارشناسی 
ارشـــد در وزارت علـــوم، تحقیقـــات 
و فنـــاوری تشـــکیل جلســـه دادنـــد. 
دکتر شـــیری رئیس دانشکده حقوق 
و علوم سیاســـی دانشـــگاه تهـــران و 
دکتر نجفی ابرندآبادی اســـتاد حقوق 
جزا و جرم شناســـی دربـــاره ضرورت 
تصویـــب رشـــته »جرم شناســـی« در 
مقطع کارشناســـی ارشد، دیدگاه های 
خـــود را ارائـــه کردنـــد. ایـــن موضوع 
بـــا اجمـــاع حاضـــران در جلســـه به 
نتیجـــه  و  رســـید  نهایـــی  تصویـــب 
 ســـال ها تـــلاش اســـاتید ایـــن حوزه

به بار نشست.
تلاش های اســـاتید رشته حقوق برای 
ارتقای »رشـــته جرم شناســـی« به یک 
رشـــته تحصیلی در مقطع کارشناسی 
ارشـــد از بهمن ماه 1۳8۵ آغاز شـــده 
اســـت. دکتر عبـــاس شـــیری رئیس 
دانشـــکده حقـــوق و علوم سیاســـی 
دانشـــگاه تهران بـــا بیـــان اینکه علم 
جرم شناســـی مدیون دکتر سیمایی 
صراف اســـت ، در مـــورد تاریخچه این 
رشـــته بـــه »ایـــران« می گویـــد: »علم 
جرم شناســـی در ایـــران بـــه دو دوره 
ز  ا قبـــل  وره  د  ، می شـــود تقســـیم 
حضـــور اســـتاد دکتـــر علی حســـین 
نجفی ابرندآبـــادی و دوران بعد از آن. 
دوران قبـــل از حضـــور اســـتاد دوران 
بحث های ســـنتی جرم شناسی است 
که عمدتـــاً تحت تأثیر جرم شناســـی 
مکتـــب تحققی اســـت. ایـــن دوره را 
دوره تولد جـــرم شناســـی می دانیم، 
اســـاتیدی که در ایران جرم شناســـی 
را تدریس می کردند، بیشـــتر فرانسه  
چنـــدان  یـــن  بنابرا بودنـــد  زبـــان 
آشـــنایی عمیقـــی بـــا جرم شناســـی 

آمریکایـــی نداشـــتیم. در حالـــی که 
در جرم شناســـی آمریکایـــی تحولات 
بســـیار زیادی رخ داده بـــود، مباحث 
جدیدتر هم نداشـــتیم تا اینکه دکتر 
نجفی بـــه ایران آمـــد. البتـــه مرحوم 
دکتـــر مهـــدی کی نیا نقـــش بی بدیل 
و  معرفـــی  شـــناخت،  در  بزرگـــی  و 
توســـعه جرم شناســـی در ایـــران دارد 
و حتـــی می توانیـــم بگوییـــم یکـــی از 
پایه گـــذاران جرم شناســـی در ایـــران 
اســـت. اســـتاد بزرگی بود و اقدامات 
خوبـــی انجـــام داد ولـــی ایـــن کارهـــا 
عمدتـــاً مربـــوط بـــه کارهـــای قبل از 
دهه ۷0 میـــلادی در جهان اســـت.« 
شـــیری می گویـــد: »اســـتاد نجفی در 
فرانســـه درس خوانده بـــود. به ایران 
آمـــد، هـــر چنـــد فرانســـه از تحولات 
جرم شناســـی جهـــان عقـــب مانـــده 
بـــود، ولی چون اســـتاد نجفی با زبان 
انگلیســـی، جامعه شناسی آمریکایی 
و جامعه شناسی کشورهای انگلیسی 
زبان هم آشنایی داشـــت، باعث آغاز 
یـــک تحول جدیـــد در جرم شناســـی 
و توســـعه علـــوم جنایـــی در ایـــران 
شـــد. رشـــته هایی معرفـــی شـــد که 
قبـــلاً کســـی آنهـــا را نمی شـــناخت، 
بحث های جدید جرم شناســـی مثل 
پیشـــگیری از جرم، عدالت ترمیمی، 
جرم شناســـی زنان، جامعه شناســـی 
جنایی، کیفرشناســـی و... بحث های 
متعددی مطرح شدند و ما وارد دوره 
جدیـــدی برای آموزش جرم شناســـی 

در دانشـــگاه های کشـــور شدیم.«

باید بتوانیم مجرم را به جامعه 
برگردانیم

رئیـــس دانشـــکده حقـــوق و علـــوم 
سیاسی دانشگاه تهران با بیان اینکه 
جرم شناســـی با یک رشـــد فزاینده ای 
در جهـــان روبه رو شـــد، امـــا کماکان 
در دانشـــکده های حقـــوق و علـــوم 
سیاســـی دو واحـــد درســـی بیشـــتر 
نبـــود، می گویـــد: »فقـــط دو واحد در 
کارشناسی ارشـــد و دو واحد در دوره 
دکترای حقـــوق جزا و جرم شناســـی 

ارائه می شـــد کـــه صرفاً 
یک آشـــنایی با کلیات 

جرم اســــــــت. یـک 
مت  خــــد ز  و ر

نجفی  استـــــاد 
ابرندآبـــادی 

 . م ســـید ر
در  ایشان 

۲9 بهمن 8۵ کاغذی بـــه من دادند، 
در ایـــن کاغذ پیشـــنهاداتی در ارتباط 
با عناوین دروس کارشناســـی ارشـــد 
جرم شناســـی نوشـــته بـــود، مـــن در 
ایـــن تاریـــخ از ایشـــان خواســـتم که 
کمک کنند تا بتوانم رشـــته مســـتقل 
جرم شناســـی را راه اندازی کنیم. آن 
زمان جدا شـــدن این رشته از حقوق 
کیفـــری مخالفان بســـیاری داشـــت. 
حالا هـــم کمـــاکان مخالفـــان جدی 
دارد، به هـــر حال ایشـــان عناوینی را 
نوشـــتند، من هم عناوینـــی را اضافه 
کـــردم و این آغـــاز یک راه شـــد که ما 
بتوانیـــم رشـــته مســـتقلی را بـــه نام 
جرم شناسی داشـــته باشیم.« شیری 
جـــرم،  شـــناخت  را  جرم شناســـی 
بزهکار، بزه دیده و شـــناخت جوامع 
آســـیب دیده از جـــرم تعریف می کند 
و می گویـــد: »تعریف هـــای مختلفـــی 
در مورد جرم شناســـی های کلاسیک 
و جرم شناســـایی های علمـــی وجود 
دارد، امـــا چیـــزی کـــه می خواهیم از 
پدیـــده بـــزه و بزهـــکاری بدانیم این 
اســـت کـــه بزهـــکاری چیســـت، چرا 
اتفاق می افتـــد و چگونـــه می توانیم 
از وقـــوع جـــرم جلوگیـــری کنیـــم یا 
چگونه می توانیم بزهکاران را اصلاح 
و بازاجتماعـــی کنیـــم کـــه دوبـــاره 
مرتکـــب جـــرم نشـــوند و بـــه جامعه 
برگردنـــد، چگونـــه باید حقـــوق آنها 
را شناســـایی و تأمیـــن کنیـــم ایـــن  
مـــوارد همـــه حوزه هـــای مرتبـــط بـــا 

جرم شناســـی اســـت.«  
این اســـتاد دانشگاه با اشـــاره به پایین 
آمدن سن بزهکاران می گــــــــــــــــوید: 
»میانگین سن بزهکاران پایین است، 
یعنـــی جوانـــان و نوجوانـــان مرتکب 
جـــرم می شـــوند افـــرادی 
کـــه باید آینـــده این 
کشـــور را بسازند. 
پس ما به توســـعه 
ی  ش هـــا ز مو آ
جرم شناســـی نیاز 
داریم که بـــه ما یاد 
می دهد جـــرم و 

سمیه‌افشین‌فر
گروه‌اجتماعی
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احمد میدری: 
سال گذشته 

بسیاری از 
کارفرمایان در 

شورای عالی 
کار اعلام 

می کردند که 
با افزایش 

دستمزد 
موافق اند، 

زیرا در غیراین 
صورت نیروی 

کارشان از 
بخش رسمی 

خارج و به 
مشاغل 

غیررسمی 
مانند 

تاکسی های 
اینترنتی 

مهاجرت 
می کنند

نیازمند گفت وگوی مســـتمر و مشارکت 
واقعی همه ذی نفعان است.« 

  حداقل مزد
تنها »کف پرداخت« است

معاون مدیرکل روابط کار وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی نیـــز با تأکید بر اینکه 
حداقـــل مـــزد »کـــف پرداخت« اســـت، 
گفت: »قوانین کار امکان افزایش واقعی 
دریافتی کارگران فراتر از حداقل مصوب 

را فراهم کرده اند.«
  احســـان الله هاشـــم نژاد توضیـــح داد:

»مصوبات شـــورای عالی کار تنها حداقل 
مزد و چهارچوب سطوح مزدی را تعیین 
می کند و کارفرمایـــان می توانند از طریق 
پیمان هـــای دســـته جمعی و توافقـــات 
درون کارگاهی، متناسب با شرایط بنگاه، 

پرداخت ها را افزایش دهند.«
او تفاوت میان افزایش اسمی مزد و حفظ 
قـــدرت خرید واقعـــی را مهم دانســـت و 
گفت: »افزایش های جهشـــی دستمزد، 
بدون مهار عوامل اصلی تورم، به بهبود 
پایدار معیشت منجر نمی شود.« به گفته 
او، در دوره هایی با تورم تک رقمی، شورای 
عالـــی کار حتی دســـتمزدی بالاتر از نرخ 
تـــورم تصویب کرده اســـت. هاشـــم نژاد 
همچنین به سبد معیشت خانوار اشاره 
کرد و تفـــاوت هزینه هـــای غیرخوراکی، 
بعـــد خانـــوار و شـــرایط منطقـــه ای را از 
چالش های اصلی سیاســـتگذاری مزدی 

دانست.
وی با اســـتناد به آمار تأمیـــن اجتماعی 
گفت: »بیش از ۷۳ درصد بیمه شـــدگان 
تا دو برابر حداقـــل مزد دریافت می کنند 
و حدود ۸۵ درصـــد کارگاه هـــا کمتر از ۱۰ 
نفر شـــاغل دارند، هرچند بیش از نیمی 
از اشـــتغال در کارگاه های بزرگ متمرکز 

است.«
او هشدار داد:» ناتوانی در تأمین معیشت 
باعث افزایش »بیکاری ارادی« و گرایش 
نیروی کار به بازار غیررسمی شده است؛ 
بازاری که بیش از ۵۰ درصد اشتغال کشور 
را دربر می گیـــرد.« به گفته هاشـــم نژاد، 
اقتصاد غیررســـمی بـــه زیـــان کارگران و 
دولت است، اما تصمیمات مزدی شورای 
عالـــی کار لزوماً بـــه گســـترش آن منجر 

نشده است.

تأکید بر تعیین مزد منطقه ای
رئیس کمیســـیون مالیـــات، کار و تأمین 
اجتماعی اتـــاق بازرگانی ایران بـــا انتقاد 

از سیاســـت های کلان اقتصادی کشـــور 
در همایـــش مذکـــور تأکید کـــرد که این 
سیاســـت ها به طور هم زمـــان بنگاه های 
اقتصادی و نیروی کار را تضعیف کرده اند. 
محمود تولایی با اشـــاره بـــه تجربه عملی 
کارفرمایـــان بخـــش خصوصـــی گفـــت: 
»حداقل دستمزد در عمل تنها یک کف 
قانونی است و بسیاری از بنگاه ها، بویژه 
در سال های گذشـــته، تا دو برابر حداقل 
حقوق پرداخـــت کرده اند.« بـــه گفته او، 
»کارفرمایان بـــه این درک رســـیده اند که 
نیـــروی انســـانی یـــک ســـرمایه غیرقابل 
جایگزیـــن اســـت و حفـــظ آن نیازمنـــد 
پرداخت دســـتمزد متناســـب با تـــورم و 

شرایط واقعی اقتصاد است.«
تولایی با تأکید بر وابستگی متقابل کارگر 
و کارفرما، تعطیلی بنگاه ها را به معنای از 
دست رفتن اشتغال، ســـرمایه و اختلال 
در زنجیـــره تولید دانســـت. او همچنین 
به تفاوت شـــدید هزینه های معیشت در 
مناطق مختلف کشـــور اشـــاره کرد و مزد 
منطقه ای را، با وجود چالش ها، موضوعی 
اجتناب ناپذیر عنوان کرد؛ چراکه حداقل 
دستمزد حتی پاسخگوی هزینه های پایه 
زندگـــی در کلانشـــهرهایی ماننـــد تهران 

نیست.

این فعال اقتصادی، تورم مزمن، فشـــار 
مالیاتـــی، قطعی انرژی و سیاســـت های 
ارزی را از عوامل اصلی فرسایش سرمایه 
بنگاه هـــا معرفی کرد و گفت: »بســـیاری 
از واحدهای تولیدی بـــا وجود افزایش 
اســـمی دســـتمزدها، به دلیـــل تعطیلی 
اجبـــاری و کاهـــش بهـــره وری، در عمل 
زیـــان ده شـــده اند.« او هشـــدار داد که 
نسخه های اقتصادی جهانی بدون توجه 
به شـــرایط خاص ایـــران، به بیـــکاری و 

ورشکستگی بنگاه ها منجر می شود. 
 

سهم اندک افزایش مزد بر تورم
دبیـــرکل خانـــه کارگـــر نیـــز بـــا تأکیـــد 
بـــر ضـــرورت شـــنیده شـــدن صـــدای 
نماینـــدگان واقعـــی کارگـــران در فرآیند 
تعیین دستمزد، گفت: »سهم دستمزد 
در اقتصاد ایران بســـیار ناچیز اســـت و 
برخلاف القائات رایـــج، افزایش آن اثر 

معناداری بر تورم ندارد.«
 علیرضا محجوب با استناد به آمار رسمی 
ســـازمان تأمین اجتماعـــی تصریح کرد 
که حتی افزایش قابل توجه دستمزدها 
در ســـطح کلان، اثری کمتر از تورم یک 
مـــاه کشـــور دارد و کارگران تنهـــا حدود 
یک دوازدهـــم هزینه هـــای اقتصـــاد را 

تشـــکیل می دهنـــد. او ادعـــای زیان ده 
شـــدن بنگاه ها در اثر افزایش دستمزد 
را فاقد پشـــتوانه آماری دانست و تأکید 
کرد:» سهم دســـتمزد در ساختار هزینه 
آن قدر محدود اســـت کـــه بزرگ نمایی 
آن منجر به انحراف در تحلیل اقتصادی 

می شود.«
 محجـــوب با اشـــاره به ترکیـــب جامعه 
تحت پوشـــش تأمین اجتماعی گفت: 
»حـــدود ۱۲ میلیـــون کارگـــر مزدبگیر و 
بازنشســـته و  ۴.۴ میلیـــون  از  بیـــش 
مســـتمری بگیر تحـــت تأثیر مســـتقیم 
سیاست های مزدی قرار دارند، در حالی 
که بخـــش بزرگـــی از کارگاه های کشـــور 

کوچک یا یک نفره اند.«
دبیـــرکل خانـــه کارگر،نســـخه افزایش 
سالانه دستمزد را در شرایط رکود تورمی 
ناکارآمد دانست و کاهش قدرت خرید را 
عامل اصلی افت تقاضا و رکود بازارهایی 

مانند مسکن عنوان کرد.
او اظهـــار کرد: »تعیین دســـتمزد باید با 
نـــگاه اجتماعی و تقویت ســـمت تقاضا 
انجام شـــود و به جای منازعات سالانه، 
از الگوهایی مانند تعدیل های دوره ای یا 
ماهانه برای حفظ قدرت خرید کارگران 

استفاده شود.«

در همایش تخصصی و با حضور نمایندگان کارگری، کارفرمایی و دولت بررسی شد

فرمول پیچیده دستمزد و تورم

 
فصـــل چانه زنـــی بـــرای تعییـــن حداقل 
دستمزد ســـال آینده فرا رســـیده است. 
فصلی که سه طرف کارگر، کارفرما و دولت 
باید بر سر یک میز بنشینند و در خصوص 
این موضـــوع، تصمیم گیری کنند. اما در 
شـــرایط تورم بالای اقتصاد ایران، تعیین 
حداقل دستمزد فرمول پیچیده ای دارد. 
از یک سو کارفرمایان به واسطه این تورم، 
سعی در کاهش هزینه های تولید دارند و 
از سوی دیگر کارگران قدرت خرید خود را 
از دست می دهند. بنابراین طرف سوم، 
یعنی دولت باید به سیاستگذاری درست 
در اقتصاد کلان بپـــردازد. از ایـــن رو روز 
گذشته همایشـــی تخصصی با محوریت 
حداقل دستمزد برگزار شد که نمایندگان 
کارگری، کارفرمایی و دولت در آن حضور 
یافتند و در خصوص مزدهای سال آینده 

به گفت و گو نشستند.

 وزیرکار: تعیین دستمزد
فراتر از یک عدد است

وزیـــر تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعـــی در 
این همایـــش تخصصی بـــا بیـــان اینکه 
ســـه جانبه گرایی از ایده هـــای ســـنتی و 
بنیادین وزارت کار است، گفت: »تعیین 
حداقل دســـتمزد تنها یکـــی از مصادیق 
این رویکرد است، اما مسأله اصلی فراتر 
از یک عدد یـــا درصد افزایـــش بوده و به 
حداقل معیشت و تضمین کرامت نیروی 
کار بازمی گردد. حتی نحوه بیان موضوع 
دستمزد نیز اگر نادرست باشد، می تواند 
پیامدهای منفی به همراه داشته باشد.«

احمد میدری با اشـــاره بـــه چالش های 
عملـــی افزایـــش دســـتمزد گفـــت: »در 
زمان تعیین مـــزد، برخـــی بنگاه ها توان 
پرداخت ندارنـــد و خطر تعدیـــل نیروی 

انســـانی به وجود می آید. از سوی دیگر، 
خواست مشترک کارگران و کارفرمایان، 
اشـــتغال پایدار اســـت. ســـال گذشـــته 
بسیاری از کارفرمایان در شورای عالی کار 
اعلام می کردند که با افزایش دســـتمزد 
موافق اند، زیرا در غیراین صورت نیروی 
ج و به  کارشـــان از بخـــش رســـمی خـــار
مشـــاغل غیررســـمی مانند تاکسی های 

اینترنتی مهاجرت می کنند.«
وزیر تعاون هشدار داد:» خروج نیروی کار 
از بخش رسمی، هم به تولید ملی آسیب 
می زنـــد و هم آینـــده کارگـــران را به دلیل 
فقـــدان پوشـــش بیمـــه ای بـــا خطرات 
اجتماعی و انسانی جدی مواجه می کند. 
هرچنـــد گســـترش شـــمول قانـــون کار 
ضروری است، اما باید پذیرفت که بخش 
غیررسمی در همه اقتصادها وجود دارد و 
مسأله اصلی، نحوه مواجهه با آن است.«
میدری با اشـــاره به تفاوت سبد معیشت 
در اســـتان ها و بویژه کلانشهرها، گفت: 
»هزینه بالای مســـکن در تهـــران باعث 
افزایش هزینـــه زندگی می شـــود، اما اگر 
دســـتمزدها متناســـب بـــا آن افزایـــش 
نیابد، می توانـــد مهاجرت نیـــروی کار را 
تشدید کند. از ســـوی دیگر، بنگاه هایی 
با بهره وری بالاتر توان پرداخت دستمزد 
بیشـــتر را دارند، در حالی کـــه بنگاه های 
کم بهـــره ور یا شـــوک خورده اقتصـــادی با 

محدودیت جدی مواجه اند.«
او تأکید کرد:» فلســـفه وجودی دولت ها 
این است که شوک های اقتصادی را جذب 
کنند و اجازه ندهند فشـــار مســـتقیم به 
خانوارها و بنگاه ها منتقل شود، اما زمانی 
که دولت بـــا محدودیت بودجـــه و ابزار 
مواجه است، این شـــوک ها ناخواسته به 
بنگاه ها منتقـــل و منجر به اخراج نیروی 

کار می شود.«
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی به شکاف 
شرایط کاری میان بخش دولتی و تولیدی 
اشاره کرد و گفت: »در بسیاری از مواقع، 
ادارات تعطیل می شـــوند امـــا کارخانه ها 
به کار خود ادامه می دهند. ماهیت های 
متفاوت کار ایجاب می کند که به سمت 
تنظیم مزد عادلانه از مســـیر پیمان های 
جمعـــی حرکت کنیـــم، هرچند ظرفیت 
تشکل ها و مذاکره جمعی در همه صنایع 

به یک اندازه وجود ندارد.«
میدری با اشاره به اینکه افزایش بهره وری 
شـــرط اصلی افزایـــش پایدار دســـتمزد 
است، تصریح کرد: »بهره وری نیز بدون 
سه جانبه گرایی واقعی محقق نمی شود. 
در برخی صنایع، افزایش بهره وری تنها با 
اقدام جمعی در کل زنجیره از مواد اولیه 
تا محصول نهایی ممکن اســـت. تعیین 
دستمزد مسأله ای نیست که با یک پاسخ 
ساده یا درصد مشـــخص حل شود بلکه 

گزارش

گروه اقتصادی

احمد عبدالله زاده، نماینده کارفرمایان در شـــورای عالی 
کار نیز با تأکید بر اهمیت نیروی انسانی به عنوان سرمایه 
اصلی بنگاه ها، هشدار داد که افزایش غیرمدیریت شده 
دســـتمزد می تواند کارگاه هـــای کوچک )۵ تـــا ۲۰ نفره( را 
از چرخه فعالیـــت حذف کند. او گفـــت: »بخش عمده 
اشتغال کشـــور در خدمات و کارگاه های کوچک متمرکز 
است و در شرایط تورم افسارگسیخته، هر افزایش حقوق 
به سرعت توســـط تورم خنثی می شـــود و کارگر در عمل 

آسیب می بیند.«
عبدالله زاده بـــا تأکید بر ضرورت مدیریت تورم، مســـکن 
را یکی از چالش های اصلی معیشـــتی کارگران دانست و 
خواستار نقش تســـهیل گر دولت در پروژه های مسکن 
کارگری شد. او مشکلات ســـاختاری سازمان هایی مانند 
تأمین اجتماعی و دارایی را فشـــار مضاعف بر بنگاه های 
کوچک عنوان و بر لزوم بســـته های حمایتی و تشویقی 

دولت تأکید کرد.
او افـــزود: »کارگران بســـیاری مجبـــور به کار دو شـــیفت 
هستند، اما نیازهای حداقلی خانواده های خود را تأمین 
نمی کنند. آرامش جامعه و محیط کار وابسته به وضعیت 

معیشـــتی کارگران اســـت و برای حفظ نیروی انســـانی، 
افزایش دستمزد باید همراه با کنترل تورم، حمایت های 
اجتماعی و اصلاح ســـاختارهای اقتصادی باشد، نه تنها 

ابزار جبران معیشت.«
 حاج اســـماعیلی با اشـــاره به معافیت مالیاتی حقوق ۴۰ 
میلیون تومانـــی گفت: »ایـــن اقدام نفـــع چندانی برای 
کارگران ندارد و مالیات واقعی بخش های سودآور می تواند 
مشکلات بودجه ای کشـــور را کاهش دهد.« او تأکید کرد 
حداقل دستمزد ساختار قانونی و حمایتی است که برای 
تأمین معیشت تعریف شده و تضعیف آن آسیب جدی به 

کارگران و اقتصاد می زند.
او همچنین هشدار داد:» افزایش سهم اقتصاد غیررسمی 
و عقب نشـــینی بخش رســـمی نتیجه دســـتمزد پایین و 
نبود حمایت واقعـــی از نیروی کار اســـت و تـــا زمانی که 
حداقل های معیشتی تضمین نشود، توسعه و رفاه پایدار 
ممکـــن نخواهد بود. حداقل دســـتمزد عـــلاوه بر جنبه 
اقتصادی، نقش حقوقی و اجتماعـــی در ثبات روابط کار 
دارد و رعایت آن انگیزه و بهره وری نیـــروی کار را افزایش 

می دهد.«

برش

آسیب افزایش غیرمدیریت شده مزد
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 استقبال بازارها از تغییر در بانک مرکزی
عبدالناصر همتی جایگزین محمدرضا فرزین در ساختمان میرداماد می شود

سیگنال مثبت به فعالان اقتصادی
حضور دوبـــاره آقای همتی در 
بانک مرکزی، یک ســـیگنال 
مهم برای فعـــالان اقتصادی 
و نشـــان دهنده عـــزم دولت 
بـــرای تغییـــر سیاســـت های 
ارزی اســـت. پیـــش از ایـــن، 
بـــر  دولـــت  ارزی  سیاســـت 
تثبیـــت نـــرخ دلار نیمایـــی و 
دلار  میلیـــارد   ۱۴ تخصیـــص 
ارز ترجیحـــی بـــود کـــه از آذر 
سال گذشـــته تا امروز اعمال 
می شـــد. ایـــن سیاســـت باعـــث افزایش شـــدید 
واردات و کاهش صادرات شـــده بود و تعادل بازار 
ارز را به شـــدت به هـــم زده بود. این سیاســـت با 
فشار برخی نمایندگان مجلس، اجرا و در نتیجه، 
وزیر اقتصاد برکنار شـــد. نـــرخ دلار از حدود 78-
77 هزار تومان در آذر پارســـال به ۱۴۵ هزار تومان 
در آذر امســـال رســـید؛ یعنی تقریباً دو برابر شـــد. 
ایـــن افزایـــش، کســـری شـــدید ارزی، مشـــکلات 
تـــراز پرداخت ها و محدودیـــت در مدیریت ارز، از 
جملـــه تخصیـــص ارز نیمایـــی و ارز ترجیحی را به 
دنبال داشـــت، ضمن اینکه کاهـــش قیمت نفت 
نیـــز درآمدهای ارزی کشـــور را کاهـــش داده بود. 
حضـــور آقای همتی با توجه به ســـابقه ایشـــان در 
بانک مرکـــزی، نشـــان دهنده احتمال بازگشـــت 
به سیاســـت های قبل از آذرمـــاه و اصلاح تدریجی 
نرخ دلار نیمایـــی و حذف تدریجـــی ارز ترجیحی 
اســـت. این موضـــوع بلافاصله اثر خـــود را در بازار 
نشـــان داد؛ به طوری که تنها در ســـه ساعت پس 
از اعلام خبر حضور ایشـــان، نرخ دلار از ۱۴۵ هزار 
تومان به حـــدود ۱۳۶ هزار تومـــان کاهش یافت، 
یعنی کاهـــش حدود ۶ تـــا 7 درصـــدی در کمتر از 
ســـه ســـاعت. برای موفقیت این سیاســـت، لازم 
اســـت آقای همتـــی فرماندهی اقتصـــادی دولت 
را نیـــز به دســـت بگیـــرد و نقش سیاســـت گذاری 
بانـــک مرکـــزی در هماهنگی با ســـازمان برنامه و 
ســـایر نهادهـــای اقتصـــادی پررنگ تر شـــود. تنها 
بـــا هماهنگـــی میـــان بخش هـــای اقتصـــادی و 
اتخـــاذ تصمیمـــات جامع می توان انتظار داشـــت 
وضعیـــت بـــازار ارز و زندگی مردم تـــا حدی بهبود 
یابد. شـــرایط فعلی کشـــور، شـــامل بحران ذخایر 
کالاهای اساســـی و مشـــکلات متعدد ارزی، نشان 
می دهد که اصلاحـــات اقتصادی فوری و مدیریت 
صحیح ارزی ضروری اســـت و انتصاب آقای همتی 

می توانـــد نقطه شـــروع این اصلاحات باشـــد.

یادداشت

با اعـــلام رســـمی تغییـــر مدیریت ارشـــد پولی کشـــور و 
تصمیم رئیس جمهوری برای انتصاب عبدالناصر همتی 
به ریاســـت کل بانـــک مرکـــزی، موجـــی از واکنش ها در 
شـــبکه های اجتماعی شـــکل گرفـــت که تمرکـــز آنها بر 
تجربه، ثبات و انتظار کاهش نوســـانات در بـــازار ارز بود. 
یکـــی از محورهای برجســـته، اظهـــار امیدواری نســـبت 
بـــه کاهش انتظـــارات تورمـــی و تقویت ارزش ریـــال بود، 
موضوعی که در همان ســـاعات اولیه انتشار خبر در بازار 
نیز مشـــاهده شـــد و به کاهش قیمـــت دلار کمک کرد.

در این بین چهره های مطرح سیاســـی و اقتصادی نیز در 
فضای مجـــازی عموماً واکنش های مثبتـــی به این تغییر 
نشـــان دادند و به تجربه مدیریتی همتی اشـــاره کرده و او 
را مدیری شناخته شـــده در حوزه پولی و بانکی دانستند 

که می تواند آرامش نســـبی به بازار ارز و ســـرمایه بیاورد.
یکی از صریح ترین واکنش ها را عبد مشـــایخ، تحلیلگر 
سیاســـی–اقتصادی و مشاور ســـابق مرکز پژوهش های 
توســـعه ریاســـت جمهوری، منتشـــر کـــرد. او در توئیتی 
نوشـــت: »بحـــران بانک مرکـــزی رفت و بالاخـــره رئیس 
کل شایســـته بانـــک مرکزی آمـــد! دکتر همتـــی، بحران 
ارزی کشـــور را بزودی مرتفع می کند. خبـــر انتصاب وی، 
نـــرخ دلار را 7 هزار تومان کاهش داد.« نوشـــته مشـــایخ 
در شـــبکه ایکس، پیوند میان تغییر مدیریتی و واکنش 

فوری بازار را بازتاب داد؛ پیوندی که در محتوای بســـیاری 
از توئیت هـــای دیگر نیز تکرار شـــد.

از جمله جمشید پیش قدم، اقتصاددان و تحلیلگر بازار 
ســـرمایه، از زاویه ای دیگر به موضوع پرداخت و نوشـــت: 
»بازگشـــت عبدالناصـــر همتی بـــه بانک مرکـــزی، اتفاق 
خوبی اســـت. اســـتقلال فکری دارد و فرمانـــده اقتصاد 
ایران می شـــود. اگر بازگشـــت او با حمایت سیاسی کافی 
و استقلال نســـبی بانک مرکزی همراه شود، می توان به 
کاهش التهاب بـــازار امیدوار بـــود.« در میان چهره های 
نزدیـــک بـــه جریـــان اصلاح طلـــب، صادق الحســـینی با 
لحنی انتقـــادی اما حامیانـــه، این انتصـــاب را تصمیمی 
دیرهنـــگام اما ضـــروری دانســـت: »همتی دیـــر به بانک 
مرکزی برگشـــت… دولت نباید با دسیسه مافیای ارزی، 
سیاســـت درست خود را کنار می گذاشـــت… دلار ۹۰ هزار 
تومن، ۱۴۵ هزار تومن شـــد و حالا دولت متوجه شـــد.«
در ســـطحی احساســـی تر اما معنادار، عبدالرضـــا داوری 
این پذیرش مســـئولیت را »ایثار« توصیف کرد و نوشـــت: 
»همه دلســـوزان ایـــران باید دکتـــر همتی را یـــاری کنند 
تـــا نظـــام پولـــی و مالی کشـــور از گردنـــه دشـــوار کنونی 
عبور کند.« احمـــد جانجان، تحلیلگر اقتصـــادی نیز در 
همین چهارچـــوب و بـــا نگاهـــی ادبی-ملی گرایانه، این 
بازگشـــت را نه از ســـر نفع شـــخصی، بلکه »وفـــاداری به 
منافـــع ملی« دانســـت و آن را بـــه انتخاب »عاشـــقی« در 
شعر ســـعدی تشـــبیه کرد؛ »گفتم آهن دلی کنم چندی/ 
ندهـــم دل به هیچ دلبندی/ ســـعدیا دور نیکنامی رفت/ 
نوبت عاشقی اســـت یک چندی« جانجان درباره همتی 

همچنین نوشته اســـت: »پس از سال ها فاصله و تجربه 
تلخ بی مهری، می توانست آهن دل بماند و از دلبستگی 
به این مســـئولیت پرمشـــقت دوری کند؛ امـــا دوباره دل 
به عشـــق وطـــن و خدمت در شـــرایط ســـخت ســـپرد. 
این پذیرش، نه از ســـر نیکنامی و تشـــویق، بلکه از ســـر 
وفاداری و عاشـــقی نســـبت به منافع ملی است؛ درست 
همان گونه که ســـعدی پـــس از گذشـــتن دور نیکنامی، 
نوبـــت عاشـــقی را برمی گزینـــد.« مصطفـــی ســـعیدی از 
متخصصان حـــوزه سیاســـت گذاری و حکمرانـــی انرژی 
نیز این انتصاب را نشـــانه ای از تصمیم دولت برای حذف 
رانت ارز ترجیحی و حرکت به ســـمت شناورســـازی نرخ 
ارز دانســـت و آن را »اتفاقی میمـــون« خواند. محمدعلی 
ابطحی، فعـــال سیاســـی اصلاح طلب هم بـــا توئیتی به 
اســـتقبال انتصـــاب همتـــی رفت کـــه در آن دولـــت را به 
شـــتاب بیشـــتر در تغییرات مشابه تشـــویق کرده است.

برخـــی کاربـــران فعـــال در حـــوزه بازارهای مالـــی هم در 
توئیت های خـــود تأکید کردنـــد که با انتخـــاب چهره ای 
آشـــنا و ســـابقه دار، فضای پیش بینی پذیری برای فعالان 
بازار ایجاد شـــده اســـت، موضوعی که می تواند نرخ های 
ارز را بـــه ثبات نســـبی برســـاند. دیروز در فضای شـــبکه 
ایکس بعد از انتشـــار خبر انتصاب همتی به ریاســـت کل 
بانک مرکـــزی در حالی  که کاربران حرفـــه ای و اقتصادی 
به تجربه و تخصص همتی و تأثیر آن بر سیاســـت گذاری 
پولی اشـــاره کردند، عموم مـــردم و فعالان بازار، بیشـــتر 
به تغییـــر انتظـــارات و کاهـــش نگرانی ها درباره نوســـان 

ارز پرداختند.

واکنش های مثبت به انتصاب همتی در فضای مجازی
گزارش

سید محمد 
صادق الحسینی 

کارشناس 
اقتصادی

واکنش بازارها؛ 
تحلیل یک شوک مثبت

واکنـــش فـــوری بازارهـــا بـــه انتخاب 
همتی، بـــدون تردید مثبـــت بود. اما 
این ســـؤال مطرح اســـت که آیـــا این 
یک »شوک مثبت« پایدار است یا یک 
»آرامـــش موقت«؟ برای پاســـخ به این 
ســـؤال باید به یک شـــاخص با عنوان 
 )Confidence Effect( اثر اعتمـــاد 

اشاره کرد. 
بازارهـــا بـــه تجربـــه و کارنامـــه همتی 
اعتمـــاد دارند. فعالان بـــازار می دانند 
ابزارهـــای  از  حـــالا  مرکـــزی  بانـــک 
و  می کنـــد  ه  د ســـتفا ا ر  رمحـــو ا ز با
حاضر بـــه پرداخـــت هزینه ســـرکوب 
ایـــن  مصنوعـــی قیمت هـــا نیســـت. 
در  را  تورمـــی  انتظـــارات  اعتمـــاد، 
ز  ا  . می کنـــد یـــل  تعد ت  ه مـــد تا کو
طـــرف دیگـــر آن دســـته از بازیگـــران 
بـــازار کـــه بـــا پیش بینـــی بی ثباتـــی و 
مدیریـــت ضعیف، به انباشـــت دارایی 
و ایجـــاد حبـــاب پرداختـــه بودنـــد، با 
تغییـــرات تـــازه، منطقـــی اســـت کـــه 
دســـت بـــه فـــروش بزننـــد تـــا ســـود 
ایـــن موجـــب  خـــود را نقـــد کننـــد. 
 افزایـــش عرضـــه و کاهـــش قیمـــت 
می شـــود. سیاســـت نزدیـــک کـــردن 
ثبـــات،  ایجـــاد  بـــازار و  بـــه  خ هـــا  نر
می توانـــد انگیزه صادرکننـــدگان برای 
بازگرداندن درآمدهای ارزی را افزایش 
دهد. ایـــن امر عرضـــه ارز در بـــازار را 

بهبـــود می بخشـــد و همزمـــان، تغییر 
مدیریـــت در اوج بحران، ایـــن پیام را 
می فرســـتد که دولت به عمق مشکل 
واقف اســـت و حاضر اســـت برای حل 
آن اقـــدام قاطـــع انجـــام دهـــد. این، 
انتظـــار تشـــدید بیشـــتر بحـــران را از 

می برد. بیـــن 
 

3 سناریو برای چشم انداز آینده
بـــه  همتـــی  لناصـــر  عبدا بازگشـــت 
بانـــک مرکـــزی، بـــدون شـــک یکـــی 
از مهم تریـــن تصمیمـــات اقتصـــادی 
ســـال های اخیـــر اســـت. ایـــن اقدام 
نشـــان می دهـــد دولـــت دریافتـــه که 
بـــرای عبـــور از بحـــران کنونـــی، نیـــاز 
به تغییـــر رویکرد از »مســـکن موقت« 
بـــه »درمـــان ریشـــه ای« دارد. اما برای 
رویکـــرد آینـــده و چشـــم انداز پیـــش 
رو، ســـه ســـناریوی مختلـــف وجـــود 
خوش بینانـــه،  ســـناریوی  در  دارد: 
همتـــی با حمایـــت کامل قـــوه مجریه 
و هماهنگـــی بـــا قـــوه مقننـــه، بتواند 
سیاســـت کریدور ارزی و مدیریت نرخ 
بهره را بـــا قدرت احیا کنـــد. همراهی 
دولـــت در کاهـــش کســـری بودجه و 
عدم فشـــار برای چاپ پـــول، فضایی 
ایجـــاد می کنـــد که ثبـــات نســـبی به 
بازارها بازگـــردد، فاصله نرخ ها کاهش 
یابـــد و روند تـــورم مهار شـــود. در این 
صورت، شـــوک اولیه مثبـــت می تواند 

بـــه ثباتی پایـــدار تبدیل شـــود.

و  س  حـــد ز  و ر یـــن  چند ز  ا پـــس 
ه  ر بـــا ر د مختلـــف  ی  نی هـــا نه ز گما
بانـــک  ریاســـت  سرنوشـــت صندلـــی 
بالاخـــره  دیـــروز  شـــامگاه  مرکـــزی، 
اطلاع رســـانی  و  ارتباطـــات  معـــاون 
دفتـــر رئیس جمهـــور اعـــلام کـــرد که 
عبدالناصر همتی جایگزین محمدرضا 
فرزیـــن در بانـــک مرکـــزی می شـــود.
تصریـــح  یـــی  طباطبا مهـــدی  ســـید 
کـــرد: »تصویـــب نهایی ایـــن انتصاب، 
هیـــأت  چهارشـــنبه  وز  ر جلســـه  در 
دولـــت انجـــام خواهـــد شـــد و پـــس 
مربوطـــه یـــی  اجرا مراحـــل  آن،  ز   ا

ابلاغ می شود.«
ایـــن تصمیـــم رئیس جمهـــوری، درســـت 
در اوج التهاب بـــازار ارز و طلا، نه تنها 
موجـــی از واکنش هـــای تحلیل گرانه 
کـــه یـــک تأثیـــر فـــوری و کاهنـــده بـــر 
قیمت هـــا گذاشـــت. ایـــن گـــزارش، 
سرنوشت ســـاز  تغییـــر  ایـــن  واکاوی 
مقاطـــع  حســـاس ترین  از  یکـــی  در 
اقتصـــادی ســـال های اخیـــر اســـت؛ 
تغییراتی کـــه می تواند مســـیر اقتصاد 
ایـــران را در راهـــی جدید قـــرار دهد. 
این تغییر، پایان ســـه ســـال مدیریت 
محمدرضـــا فرزیـــن بر بانـــک مرکزی 
 ۲۲۵ بـــا رشـــد  بـــود؛ روزهایـــی کـــه 
آزاد و  بـــازار  خ دلار در  نـــر درصـــدی 
میانگیـــن رشـــد ماهانـــه ۲۷۰۰ تومانی 
آن همـــراه بـــود. فرزین در شـــرایطی 
ســـاختمان میرداماد را تـــرک می کند 
کـــه بـــازار در وضعیـــت خاص به ســـر 
می بـــرد: نـــرخ دلار در برخی معاملات 
لحظـــه ای بـــه مـــرز ۱۴۵ هـــزار تومان 
رســـیده بود، ســـکه تمام بهـــار آزادی 
از مـــرز ۱۶۰ میلیون تومـــان عبور کرده 
بـــود و فضای کلـــی حاکم بـــر بازارهای 

دارایـــی، آمیختـــه با ابهـــام بود.

یـــک  تنهـــا  امـــا،  همتـــی،  انتخـــاب 
جابه جایـــی ســـاده مدیریتـــی نبـــود. 
بازگشـــت چهـــره ای کـــه کمتـــر از یک 
ســـال پیش بـــا رأی مجلـــس از وزارت 
بـــه  اقتصـــاد کنـــار گذاشـــته شـــده، 
مهم ترین نهاد اقتصادی کشـــور، پیامی 
چندلایه داشـــت: پذیـــرش ناکارآمدی 
سیاست های ارزی در ســـه سال اخیر، 
نیاز به تجربه ای که پیش تر در شـــرایط 
تحریـــم آزمـــوده شـــده، و تـــلاش برای 
اعتماد زایـــی ســـریع در بـــازاری که به 
بی اعتمادی مزمن دچار شـــده است.

 
بازار در آستانه تغییر؛ 

از اوج تا ریزش
بـــرای درک عمق تأثیر خبر تغییر رئیس 
کل، بایـــد نگاهـــی بـــه وضعیـــت بـــازار 
در ســـاعات و روزهـــای منتهـــی به این 
تصمیم داشـــت. از اوایل دی ماه، روند 
صعودی قیمت دلار شـــتابی غیرعادی 
گرفته بـــود. عوامل مختلفـــی از جمله 
انتظـــارات تورمی، ابهامـــات اقتصادی، 
افزایـــش تقاضـــای ســـفته بازی  باعث 
شـــده بود نـــرخ دلار آزاد در عرض چند 
روز از محـــدوده ۱۳۰ هـــزار تومـــان بـــه 
مرز ۱۴۵ هـــزار تومان صعـــود کند. این 
افزایش، تـــالار ارز مبادله ای را نیز تحت 
تأثیر قرار داده و فاصلـــه بین دو نرخ را 
به طـــور خطرناکی افزایـــش داده بود.

صبح روز دوشـــنبه هشـــتم دی، پیش 
بـــازار  از انتشـــار رســـمی خبـــر، جـــو 
ســـنگین و معاملات کند بود. بسیاری 
از صرافی هـــای رســـمی در محـــدوده 
میدان فردوســـی و چهارراه استانبول، 
یـــا کرکره هـــا را نیمه بـــاز نگـــه داشـــته 
بودنـــد یا با نصب اطلاعیـــه ای از انجام 
معاملـــه خودداری می کردنـــد. گروهی 
از صرافـــان نیـــز در مقابـــل مغازه های 
خود جمع شده و نســـبت به نوسانات 
بـــه  کردنـــد.  اعتـــراض  غیرمعمـــول 
گزارش ایســـنا از کف بـــازار، دلالان دلار 
را بـــا بـــازه ۱۳۹,۷۰۰ تـــا ۱۴۰,۵۰۰ تومان 
می فروختنـــد، امـــا خریدار جـــدی در 
کار نبود. خرید از فروشـــندگان حقیقی 
نیز با قیمت هـــای پایین تـــر )۱۳۷,۵۰۰ 

تـــا ۱۳۸,۵۰۰ تومـــان( و با اکـــراه انجام 
می شـــد. معامـــلات تقریبـــاً متوقـــف 
شـــده بود. طلا و ســـکه نیز در روزهای 
قبـــل تحـــت تأثیـــر دو عامـــل »صعود 
دلار« و »افزایش بهـــای اونس جهانی« 
رکوردشـــکنی کـــرده بودنـــد. امـــا روز 

گذشـــته روندها معکوس شـــد. 
 

فلسفه پایه: پذیرش واقعیت 
و مدیریت بازار، نه انکار و دستور

عبدالناصر همتی، دانشـــیار دانشکده 
اقتصاد دانشـــگاه تهران، برای بازارهای 
مالـــی و فعـــالان اقتصـــادی چهـــره ای 
ناآشـــنا نیســـت. ســـابقه او در بانـــک 
مرکزی )بـــه عنوان رئیـــس کل(، بیمه 
مرکزی، بانـــک ملـــی و وزارت اقتصاد، 
او  بـــرای  اقتصادی محـــور  رزومـــه ای 
ســـاخته اســـت. امـــا آنچـــه بازگشـــت 
او را بـــه میردامـــاد معنـــادار می کنـــد، 
نه صرفـــاً این ســـوابق کـــه چهارچوب 
فکری و عملی مشـــخصی اســـت که در 
دوره قبلی مدیریتـــش بر بانک مرکزی 
)۱۳۹۶-۱۴۰۰( از خود برجای گذاشـــت.

نقطه تمایـــز کلیدی همتـــی در نگرش 
او بـــه اقتصـــاد ایـــران اســـت: پذیرش 
واقعیـــت اقتصـــاد تحـــت تحریـــم و رد 
توهـــم سیاســـت گذاری کلاســـیک در 
شـــرایط غیرعادی. او معتقد اســـت در 
شـــرایط ایـــران، نمی توان بـــا ابزارهای 
تئوریک صرف، بازارها را مدیریت کرد. 
بایـــد مکانیســـم های بـــازار را پذیرفت 
و در چهارچـــوب همـــان مکانیســـم ها 
بـــه دنبـــال ایجـــاد ثبـــات بـــود. ایـــن 
نگـــرش در برابر رویکردهای دســـتوریِ 
شکســـت خورده قبلـــی قـــرار می گیرد.

 
ابزار کلیدی: »کریدور« 

برای قیمت های کلیدی
همتی در دوره قبـــل دو کریدور )کف و 
ســـقف( را برای دو متغیر حیاتی تعریف 
و عملیاتی کـــرد. کریدور اول برای نرخ 
بهره بود. او نـــرخ بهره را »قیمت پول« 
می دانســـت. با تعییـــن کریـــدور برای 
آن، هـــم از کاهش بیـــش از حد ارزش 
پول )در اثر ســـقوط نرخ بهره و انگیزه 

خـــروج از ریـــال( جلوگیـــری می شـــد، 
هـــم از صعـــود افسارگســـیخته آن )که 
باعـــث رکـــود در تولید می شـــود(. این 
مدیریـــت، ابـــزاری بـــرای کنترل رشـــد 
نقدینگـــی و جلوگیـــری از چـــاپ پول 

بی رویـــه بود.
کریـــدور دوم در حوزه نـــرخ ارز بود. به 
جـــای انـــکار بـــازار آزاد یـــا تـــلاش برای 
ســـرکوب کامـــل آن، همتـــی بـــا ابزاری 
ماننـــد »صرافی ملی« ســـعی کـــرد نرخ 
رســـمی را بـــه نرخ بـــازار نزدیـــک کند و 
در یـــک کریـــدور مدیریـــت شـــده نگه 
دارد. بانـــک مرکـــزی در این مـــدل، در 
ســـقف قیمتـــی عرضه کننـــده و در کف 
قیمتـــی خریـــدار ارز می شـــد. جالـــب 
اینجاســـت کـــه در دوره اجـــرای ایـــن 
سیاســـت، بانک مرکزی نـــه تنها ذخایر 
خـــود را مصـــرف نکـــرد، بلکـــه حـــدود 
 ۲ میلیـــارد دلار ارز مـــازاد نیـــز از بـــازار 

جمع آوری کرد. 

 توسعه ابزارهای عملیاتی؛ 
از خزانه اسکناس تا حواله ارزی

در دوره مدیریـــت قبلـــی همتی، خزانه 
نقـــدی اســـکناس بانـــک مرکـــزی تـــا 
۶ میلیـــارد یـــورو توســـعه یافـــت. این 
موجـــودی نقد، به همراه ابـــزار »حواله 
ارزی«، بـــه بانـــک مرکزی قـــدرت مانور 
فوری و مؤثـــری در بازار می داد تا بدون 
شـــوک های بزرگ، در مقابل نوســـانات 

ایســـتادگی کند. 
 

تأکید بر انضباط مالی و پولی
همتـــی همـــواره بـــر رابطـــه مســـتقیم 
»کســـری بودجه دولـــت« و »فشـــار بر 
بانـــک مرکزی برای چاپ پـــول« تأکید 
کـــرده اســـت. او در دوره وزارت اقتصاد 
نیز ســـعی در ایجاد انضبـــاط بودجه ای 
داشـــت. ایـــن نـــگاه جامـــع، نشـــان 
می دهـــد که او مشـــکل تورم و نوســـان 
ارز را جدا از ســـاختار بودجه ای کشـــور 
نمی بینـــد. نکتـــه بعدی اینکـــه همتی 
بـــا اســـتفاده از نرخ گـــذاری نزدیک به 
بـــازار، زمینـــه را برای بازگشـــت ارزهای 

صادراتی فراهـــم کرد.
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فراهم می کند

صندوق های ارزی یک گام دیگر به اجرایی شدن نزدیک شدند

راه انتقال تقاضای
 ارز غیررسمی به تالار شیشه ای

توســـعه ابزارهای مالی و تکمیل زنجیره ارزش در بازار ســـرمایه، 
همواره در گرو طراحی محصولاتی است که طیف وسیعی از سلایق 
ســـرمایه گذاری را پوشـــش دهد. تدوین مقررات »صندوق های 
ســـرمایه گذاری ارزی« با همکاری نهاد ناظر بازار سرمایه و بانک 
مرکزی، مسیر امن بازدهی دلاری در بازار سرمایه را فراهم کرده و 
پاسخی هوشمندانه به نیاز دیرینه اقتصاد ملی محسوب می شود. 
کارکرد این صندوق ها را می توان در چهار محور کلیدی بررسی کرد:

۱. پاسخ به تقاضای سرمایه گذاری ارزی
این ابزار فرصتی برای سرمایه گذارانی است که استراتژی مالی خود 
را بر بازدهی ارزی تنظیم کرده اند. پیش از این، گزینه های موجود 
در بازارهای موازی عمدتاً با ریسک های عملیاتی و نگهداری همراه 
بودند. اکنون صندوق های ارزی با ایجاد ساختاری شفاف و قانونی، 
امکان بهره مندی از بازدهـــی ارزی را فراهم کرده و ریســـک های 
نامتعارف سایر ابزارهای مرتبط با ارز را حذف می کنند. صندوق ها 
به نوعی پناهگاهی امن برای حفظ قدرت خرید ارزی با پشتوانه 

مقررات بازار سرمایه هستند.

۲. هدایت منابع راکد به چرخه مولد صادرات
این صندوق ها منابـــع ارزی را که پیش تر راکد مانـــده بود یا نزد 
اشخاص حقیقی و حقوقی نگهداری می شـــد، جذب کرده و به 
پروژه های صادرات محور تزریق می کنند. ایـــن فرآیند، علاوه بر 
ایجاد درآمد برای سرمایه گذاران، منابع منجمد را به اهرمی برای 

توسعه صادرات و تأمین مالی ارزی بنگاه ها تبدیل می کند.

۳. کارایی عملیاتی با ساختار صدور و ابطالی
در این ساختار، ورود و خروج ســـرمایه گذار و محاسبات بازدهی 
کاملاً بر اساس ارزش خالص دارایی ها )NAV( انجام می شود. این 
ویژگی باعث شفافیت محاسباتی و اطمینان سرمایه گذار از وجود 
»ضامن نقدشوندگی« می شود و تمرکز بر بازده واقعی دارایی ها را 

ممکن می کند.

۴. شفافیت و تسهیل گری مالیاتی
شفافیت فرآیندها و بهره مندی از معافیت های مالیاتی، در کنار 
حذف پیچیدگی های سایر روش های سرمایه گذاری ارزی، انگیزه 
مضاعفی برای ورود سرمایه های قانونی به صندوق ها ایجاد می کند. 
راه اندازی صندوق های ارزی، گامی مهم در بلوغ بازار سرمایه است. 
این ابزار نه تنها ســـبد محصولات بازار را تکمیل می کند، بلکه با 
تفکیک هوشمندانه ریسک ها، مسیر مطمئنی برای سرمایه گذارانی 
ایجاد می کند که اولویت آنها کسب بازدهی ارزی در چهارچوبی 

نظام مند و تحت نظارت است.

 سازوکار اجرایی و نظارتی
 مطابق توضیحات ایرانشاهی یکی از تفاوت های 
کلیدی صندوق های ارزی با تجربه های گذشته، 
طراحی دقیق ارکان و نقش پررنگ شبکه بانکی 
است. ارکان شـــامل مدیر صندوق، مدیر ثبت، 
ضامن نقدشوندگی، مدیر عملیات ارزی، متولی و 
حسابرس است. مدیر ثبت، ضامن نقدشوندگی 
و مدیر عملیات ارزی باید از مؤسســـات اعتباری 
دارای مجوز انتخاب شوند و مدیر عملیات ارزی 
مجوز رســـمی از بانک مرکزی داشته باشد. این 
ساختار، ریسک های عملیاتی و حقوقی را کاهش 
می دهد و اطمینان می دهـــد منابع ارزی صرفاً از 
مسیرهای رسمی و قابل نظارت مصرف شوند. در 
فرآیند صدور واحد، سرمایه گذاران اسکناس یا 
حواله ارزی تحویل می دهند و در زمان ابطال، ارز 
یا حواله دریافت می کنند. منابع جمع آوری شده 
در سپرده های ارزی، گواهی سپرده خاص ارزی، 
اوراق با درآمد ثابت ارزی و تنزیل اعتبارات اسنادی 
ارزی سرمایه گذاری می شوند، ترکیبی که ماهیت 
کم ریسک و درآمد ثابت صندوق را تقویت می کند.

 
پاسخ مناسب به نوسانات

ع پور در گفت وگو با »ایران« در خصوص  مهدی زار
این صندوق هـــا می گوید: »صندوق هـــای ارزی 
به عنوان ابزاری مبتنی بر بازار سرمایه، این امکان 
را فراهم می کنند که سرمایه گذاران بدون ورود 
مستقیم به بازار آزاد ارز و بدون نگهداری فیزیکی 
اســـکناس، از بازدهی دارایی هـــای ارزی منتفع 
شوند. در این چهارچوب، منابع سرمایه گذاران 
در دارایی هایی با ماهیت ارزی مانند سپرده ها، 
اوراق بدهی ارزی یا ســـایر ابزارهای مالی مرتبط 
سرمایه گذاری می شود و ســـرمایه گذار در قالب 
واحدهای صنـــدوق، در معرض بـــازده ارزی قرار 
می گیـــرد. در ایـــن روش به جای انجمـــاد ارز در 
حســـاب های شـــخصی یا نگهداری اســـکناس، 
منابـــع ارزی می توانند در خدمـــت تأمین مالی 

فعالیت های واقعی اقتصادی قرار گیرند.«
او در خصوص مکانیزم ایـــن ابزارهای نوین مالی 
می گوید: »ویژگی متمایز این صندوق ها آن است 
که هر صندوق دارای یک ارز منتخب مشـــخص 
است. در این ســـاختار، تســـعیر ارز و شناسایی 
سود از محل نوسانات ریالی موضوعیت ندارد و 
عملکرد صندوق مســـتقیماً به بازده دارایی های 
ارزی آن وابسته اســـت؛ موضوعی که شفافیت، 
قابل پیش بینی بودن و ماهیت حرفه ای این ابزار 

را تقویت می کند.«
 

کارکرد اقتصادی؛ فراتر از یک ابزار 
سرمایه گذاری

ع پور، تحلیلگر بازار ســـرمایه، معتقد  مهدی زار
اســـت اهمیـــت صندوق هـــای ارزی صرفـــاً به 

ایجاد یک گزینه جدید ســـرمایه گذاری محدود 
نمی شـــود. در اقتصادی که بخش قابل توجهی 
از انتظارات تورمی و تصمیمات ســـرمایه گذاری 
با نرخ ارز گره خورده اســـت، نبود ابزار نهادمند 
پوشـــش ریســـک ارزی، ســـرمایه ها را به سمت 
نگهداری اســـکناس و فعالیت هـــای غیرمولد 
سوق داده اســـت. صندوق های ارزی می توانند 
ایـــن تقاضـــا را به مســـیری رســـمی، شـــفاف و 
قابل رصد هدایـــت کنند و به جـــای انجماد ارز 
در حســـاب های شـــخصی یا نگهداری فیزیکی 
اســـکناس، منابـــع ارزی را در خدمـــت تأمین 
مالی فعالیت های واقعی اقتصادی قرار دهند. 
از منظر بازار ســـرمایه، راه انـــدازی صندوق های 
ارزی به معنـــای گام بلنـــدی در مســـیر تعمیق 
بازار و تنوع بخشـــی بـــه ابزارهاســـت. افزودن 
ابزارهـــای ارزی در کنار صندوق های ســـهامی، 
درآمد ثابـــت و کالایـــی، می تواند بازار ســـرمایه 
را بـــرای گروهـــی از ســـرمایه گذاران جـــذاب 
کنـــد کـــه تاکنـــون بـــازار ارز را پناهـــگاه اصلی 
دارایی خـــود می دانســـتند. این تغییر مســـیر، 
در صـــورت موفقیـــت، می توانـــد بخشـــی از 
 فشـــارهای روانی و غیرمصرفی بر بازار آزاد ارز را

 کاهش دهد.

پیوند با سیاست ارزی و حکمرانی 
اقتصادی

ع پور به صندوق هـــای ارزی به عنوان یکی از  زار
شـــاخص های نوین در حکمرانی پولـــی و ارزی 
نگاه می کنـــد و معتقد اســـت ایـــن صندوق ها 
می توانند به ابزار مکمل سیاســـت ارزی تبدیل 
شـــوند. داده هـــای حاصـــل از جریـــان ورود و 
خروج منابـــع، رفتار ســـرمایه گذاران و ترکیب 
دارایی های صندوق، اطلاعات ارزشـــمندی در 
اختیار سیاست گذار قرار می دهد. انجام تأمین 
مالـــی ارزی از طریق بازار ســـرمایه، امکان رصد 
تعهدات ارزی و بازگشـــت ارز حاصل از صادرات 
را افزایش می دهد و سیاســـت گذار را از اتکا به 

بازارهای غیرشفاف بی نیاز می کند.
 

مسیر پیشروی صندوق های ارزی
صندوق های ســـرمایه گذاری ارزی اولین تلاش 
منسجم و نهادمند برای پاسخ به تقاضای پایدار 
دارایی های ارزی هســـتند. موفقیـــت این ابزار 
وابســـته به کیفیت اجرا، شـــفافیت اطلاعات، 
اعتمادســـازی و هماهنگـــی میـــان ســـازمان 
بورس، بانک مرکزی و شـــبکه بانکی است. اگر 
این الزامات رعایت شـــود، صندوق هـــای ارزی 
می توانند امکان کسب درآمد ارزی قانونی برای 
ســـرمایه گذاران فراهم کرده و با هدایت منابع 
ارزی به ســـمت طرح های صادرات محور، ثبات 

بازار ارز و اقتصاد کلان را تقویت کنند.
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بـــا ابـــلاغ اساســـنامه و امیدنامـــه صندوق های 
سرمایه گذاری در دارایی های ارزی با درآمد ثابت، 
بازار ســـرمایه ایران وارد فاز اجرایی ابزارهای ارزی 
شد؛ ابزاری که پس از سال ها بحث و تجربه های 
نیمه تمام، این بار با ســـازوکاری مشـــخص، ارکان 
نظارتـــی چندلایه و نقـــش پررنگ شـــبکه بانکی 
طراحـــی شـــده اســـت. ایـــن صندوق هـــا تلاش 
می کنند تقاضای سرمایه گذاری ارزی را از بازارهای 
غیررسمی به مسیری شـــفاف و قانونمند منتقل 
کنند و منابع ارزی راکد را در خدمت تأمین مالی 

طرح های صادرات محور قرار دهند.

 سابقه ای پرفراز و نشیب از ابزارهای 
ارزی

 ایده اســـتفاده از ابزارهای ارزی در بازار ســـرمایه 
ایران به سال ها پیش بازمی گردد؛ زمانی که انتشار 
اوراق بدهی ارزی و جذب منابع دلاری مطرح شد. 

از اوراق مشارکت ارزی تا صکوک ارزی و معاملات 
دلاری در بورس کالا، این ابزارها همواره به عنوان 
راه حلی برای تأمین مالی ارزی و مدیریت تقاضای 
ارز مـــورد توجه بودند. بـــا این حـــال، تحریم ها، 
محدودیت هـــای بانکی، ریســـک های حقوقی و 
نبود هماهنگی نهادی مانـــع از تحقق کامل آنها 
شد و به رشـــد بازارهای غیررســـمی ارز و افزایش 
نوسانات نرخ ارز انجامید.  در دهه ۱۳۹۰، انتشار 
اوراق ارزی به طور جدی در دستور کار قرار گرفت، 
اما نگرانی ها درباره تســـویه، بازپرداخت و ریسک 
تسعیر مانع از عملیاتی شدن ابزارها شد. نتیجه 
این ناکامی ها، ادامه شکاف میان تقاضای واقعی و 

مسیر رسمی برای سرمایه گذاری ارزی بود.
 

گام های تدریجی؛ از اوراق مرابحه ارزی تا 
صندوق ها

 در سال های اخیر، سیاست گذار رویکرد تدریجی 
و محتاطانه تـــری در پیش گرفت. انتشـــار اوراق 
مرابحه ارزی، تلاشی برای ایجاد پیوند میان تأمین 
مالی ارزی و بازار ســـرمایه بود. این اوراق نشـــان 
داد که امکان طراحـــی ابزارهای مبتنی بـــر ارز در 
چهارچوب حقوقی و نظارتی بازار ســـرمایه وجود 
دارد؛ مشروط بر تعریف دقیق نقش شبکه بانکی 
و ســـازوکارهای تســـویه.  تجربه های محـــدود اما 

عملیاتـــی، زمینه را بـــرای طراحـــی صندوق های 
ســـرمایه گذاری ارزی فراهم کرد؛ ابـــزاری که برای 
سرمایه گذار جذاب و برای سیاست گذار قابلیت 
کنترل، رصد و مدیریت ریسک ایجاد می کند. این 
صندوق ها به جای وعده سود ناشی از نوسان نرخ 
ارز، بر بازده دارایی های ارزی واقعی، جریان درآمد 

ارزی و تأمین مالی هدفمند تمرکز دارند.
 

صندوق های سرمایه گذاری ارزی؛ 
چهارچوب نهادی جدید

 علی اکبـــر ایرانشـــاهی، رئیس مرکز نظـــارت بر 
صندوق هـــای ســـرمایه گذاری ســـازمان بورس، 
اعلام کرد که اساسنامه و امیدنامه صندوق های 
سرمایه گذاری در دارایی های ارزی با درآمد ثابت 
ابلاغ شده است. این صندوق ها منابع ارزی راکد 
را جمع آوری و به ســـمت تأمین مالی طرح های 
صادرات محـــور هدایـــت می کننـــد.  صندوق ها 
در قالب صـــدور و ابطال فعالیـــت می کنند و هر 
صندوق دارای یک ارز منتخب مشـــخص است. 
دریافت ها، پرداخت ها و محاســـبات صندوق بر 
اســـاس همان ارز انجام می شود و تســـعیر ارز و 
ح نیست. این  شناسایی سود یا زیان ریالی مطر
ویژگی، صندوق های ارزی را از ابزارهای پیشـــین 

متمایز و شفاف می کند.

گزارش

حبیب آرین
 گروه بورس

فرزاد شاه حیدری
 کارشناس بازار سرمایه

یادداشت

گشایش مسیر امن بازدهی دلاری در بازار 
سرمایه با ابزار نوین صندوق های ارزی



بسیاری از 
شرکت ها 

موظف اند تا 10 
سال مسئول 

تأمین قطعات 
باشند اما در 

عمل، نظارتی 
بر اجرای 

این تعهدات 
وجود ندارد. 

نه قطعه ای 
به اندازه کافی 

موجود است و 
نه تخصص لازم 
برای عیب یابی 

خودرو فراهم 
شده است. 

در نتیجه، 
مشتریان 

ناچارند 
قطعات 

موردنیاز خود 
را از بازار آزاد 
تهیه کنند و 

با قیمت های 
بالاتر روبه رو 

شوند

در دهه های 
اخیر، 

تقریباً تمام 
خودروهای 

اسپرت کوچک 
ژاپنی از بازار 

حذف شده اند. 
هوندا بیت 

در 1۹۹۶، مزدا 
اتوزم  AZ-1در 
1۹۹۴، سوزوکی 

کاپوچینو در 
1۹۹۶ و هوندا 

S660 در 

۲0۲۲ کنار 
رفتند. تنها 

سوزوکی کاپن 
باقی مانده که 

آن هم قرار 
است تا سال 

آینده تولیدش 
متوقف شود

خدمات پس از فروش همچنان در هاله ای از ابهام
تأمین قطعات خودروهای وارداتی معضل جدید بازار شده است

 شرایط فروش هیوندای الانترا 
مدل ۲۰۲۵ اعلام شد

شـــرایط فروش نســـخه فیس لیفت هیوندای الانتـــرا مدل ۲۰۲۵ 
ویژه برندگان قرعه کشـــی ســـامانه یکپارچه اعلام شد. بر اساس 
اعـــلام کرمان موتـــور، دارنـــدگان اولویـــت انتخابـــی می توانند از 
ســـاعت ۱۶ روز شنبه، ششـــم دی ۱۴۰۴ تا ۷۲ ساعت آینده نسبت 
به ثبت نـــام و واریز وجه در ســـامانه اقدام کننـــد. قیمت و موعد 
تحویل قیمـــت پایه این خودرو ۲ میلیـــارد و ۶۹۶ میلیون تومان و 
قیمت نهایی پس از محاســـبه هزینه ها ۳ میلیـــارد و ۴۰۳ میلیون 
تومان اعلام شده اســـت. موعد تحویل نیز ۱۲۰ روزه در نظر گرفته 
شده اســـت. همچنین، مهلت ثبت نام از ســـاعت ۸ روز یکشنبه 
ششـــم دی تا پایان سه شـــنبه نهم دی ماه خواهـــد بود. هیوندای 
الانترا ۲۰۲۵ به موتور ۱.۵ لیتری با فناوری اســـمارت استریم مجهز 
اســـت که ۱۱۵ اســـب بخار قدرت و ۱۴۴ نیوتن متر گشـــتاور تولید 
می کند. این نیرو توســـط گیربکس CVT نســـل جدیـــد )IVT( به 
چرخ های جلو منتقل می شـــود. این نســـخه از الانترا به رادار بین 
خطوط، کروز کنترل تطبیقی، هشـــدار تصادف از جلو، سنســـور 
پـــارک، گرم کـــن فرمـــان و صندلی های جلـــو، تهویـــه اتوماتیک، 

ســـانروف، ورود بدون کلید و اســـتارت دکمه ای مجهز است.

بـــازار خودروهـــای وارداتی در ســـال جاری با 
ورود بیـــش از ۳۰ هـــزار دســـتگاه خـــودروی 
خارجـــی جـــان تـــازه ای گرفتـــه اســـت اما از 
ســـوی دیگر با چالشـــی جدی روبه روســـت، 
نبود قطعـــات و خدمات پـــس از فروش. در 
همیـــن زمینه، مهـــدی دادفـــر، دبیر انجمن 
واردکننـــدگان خودرو در گفت وگـــو با دنیای 
خـــودرو نســـبت بـــه زنـــگ خطـــر در بـــازار 
خودروهـــای وارداتـــی هشـــدار داد و گفـــت: 
»در ســـالی کـــه گذشـــت، نه تنهـــا تخصیص 
ارز بـــرای قطعـــات انجـــام نشـــد، بلکه حتی 
اگـــر واردکننده می خواســـت با ارز شـــخصی 
یا ارز متقاضـــی قطعه وارد کنـــد، اجازه ثبت 
ســـفارش نداشـــت. ایـــن موضـــوع درحالی 
اســـت که واردکننده اصلاً مطالبه ارز دولتی 
نداشـــت. نتیجـــه ایـــن تصمیم آن شـــد که 
خودرو وارد کشور شـــد، اما زنجیره خدمات 
پس از فـــروش در عمل ناقـــص ماند.« این 
مشـــکل اگرچـــه پدیـــده ای تازه نیســـت، اما 
بـــا افزایـــش واردات و تنـــوع خودروهـــا، آمار 
خودروهایی که در تعمیرگاه ها منتظر قطعه 
می مانند در ســـال جاری بیشـــتر از گذشـــته 

خواهد شـــد.

نبود نمایندگی رسمی خودروهای 
وارداتی

 یکـــی از مســـائل کلیـــدی ماه هـــای اخیـــر، 
نحوه مدیریـــت واردات خودرو و چالش های 
ناشـــی از آن اســـت. با ابلاغ سیاســـت های 
تعرفه ای جدید برای واردکننـــدگان و امکان 
واردات خـــودرو توســـط ایرانیـــان مقیـــم 
خـــارج، وضعیت خدمـــات پـــس از فروش 
پیچیده تـــر از گذشـــته خواهـــد شـــد. نـــادر 
وهاب آقایـــی، کارشـــناس خدمـــات پـــس از 
فـــروش، در گفت وگـــو با »ایـــران« می گوید: 
»خدمـــات پـــس از فروش به طـــور حرفه ای 
شـــامل دو بخـــش اصلـــی اســـت: تعمیـــر، 
نگهـــداری و تأمیـــن قطعات. هـــر دو بخش 
نیازمنـــد دسترســـی مســـتقیم بـــه دانـــش 
فنـــی، تجهیـــزات عیب یابی به روز و شـــبکه 
قطعه ســـازی معتبر هســـتند. ازآنجاکه هیچ 
یـــک از واردکنندگان خودرو نماینده رســـمی 
شرکت های خارجی نیســـتند و صرفاً نقش 
واســـطه را دارند، پیش بینی می شود در سال 

آینده تعداد خودروهایـــی که در تعمیرگاه ها 
منتظـــر قطعـــه یا تعمیـــر می ماننـــد، به طور 

چشـــمگیری افزایش یابد.«
 چالش دیگـــر به گســـتردگی فعالیت برخی 
واردکننـــدگان مربـــوط می شـــود. وهـــاب 
آقایـــی در این باره توضیـــح می دهد: »برخی 
شـــرکت های واردکننـــده حتـــی در مجموع 
۱۰۰ خـــودرو هـــم وارد نکرده انـــد، بنابرایـــن 
صرفـــه اقتصـــادی بـــرای تأمیـــن قطعـــات و 
ارائـــه خدمـــات پـــس از فـــروش برایشـــان 
وجود نـــدارد. این شـــرکت ها معمـــولاً کار را 
به پیمانـــکاران واگذار می کنند کـــه نه توان 
کافی دارنـــد و نه ظرفیت مالـــی لازم. نتیجه 
این می شـــود که مشـــتری برای هر مشـــکل 
کوچک مجبور اســـت قطعـــه را از بـــازار آزاد 

تهیـــه کند.«
 او بـــا تأکید بـــر اهمیت برنامه ریـــزی تأمین 
قطعـــات پیـــش از واردات خـــودرو می گوید: 
»حتی همین حـــالا هم خودروهای زیادی در 
تعمیرگاه هـــا منتظر تأمین قطعات هســـتند 
یا برای تعمیرات معطـــل مانده اند. بنابراین 
طبیعی اســـت که به خاطر نوســـانات ارزی و 
با افزایش واردات تعداد مشـــتریان ناراضی و 
خرابی خودروها در ســـال آینده رشـــد جدی 

پیدا کند.«

چالشی که فقط دامن وارداتی ها را 
نمی گیرد

این چالـــش اما تنها محدود بـــه خودروهای 
وارداتی نیست. خودروهای مونتاژی داخلی 
نیـــز با کمبـــود قطعه و ضعـــف خدمات پس 
از فـــروش دســـت وپنجه نـــرم می کنند. این 
کارشـــناس در حوزه خدمات پس از فروش 
توضیـــح می دهـــد: »حتـــی خودروهایی که 
ادعـــا می شـــود تمامـــی قطعاتشـــان داخلی 
بـــه قطعـــات وارداتـــی  اســـت، همچنـــان 
وابســـته اند و با کمبود و گرانـــی این قطعات 
مواجـــه هســـتند. بنابرایـــن، ایـــن چالـــش 
فقط مربوط به وارداتی ها نیســـت و شـــامل 
حـــال مونتاژی هـــا و خیلـــی از شـــرکت ها 
می شـــود.« او به قراردادهـــای خدمات پس 
از فروش اشـــاره کرده و می گوید: »بســـیاری 
از شـــرکت ها موظف اند تا ۱۰ ســـال مســـئول 
تأمین قطعات باشـــند امـــا در عمل، نظارتی 
بـــر اجـــرای این تعهـــدات وجـــود نـــدارد. نه 
قطعـــه ای به انـــدازه کافی موجود اســـت و نه 
تخصص لازم بـــرای عیب یابی خودرو فراهم 
شده اســـت. در نتیجه، مشـــتریان ناچارند 
قطعـــات موردنیاز خـــود را از بـــازار آزاد تهیه 
کنند و بـــا قیمت های بالاتر روبه رو شـــوند.«
بااین حال، به گفته این کارشـــناس، وضعیت 

خودروهـــای چینـــی و مونتـــاژی کمـــی بهتر 
اســـت، هرچند آنهـــا نیز با مشـــکلات جدی 
تأمین قطعات مواجه اند. نـــادر وهاب آقایی 
در این باره توضیـــح می دهد: »محدودیت در 
تخصیـــص ارز باعث شـــده اســـت قطعات با 
قیمت های بالا تأمین شـــوند. نمونه بارز این 
شـــرایط، چراغ جلـــوی یک خـــودروی چینی 
اســـت که قیمـــت آن بـــه ۵۰ میلیـــون تومان 
رســـیده و در صـــورت ادامـــه نوســـانات ارزی، 
احتمـــال افزایـــش بیشـــتر قیمت هـــا وجود 
دارد. هرچنـــد وضعیـــت بـــرای خودروهـــای 
چینـــی بهتـــر از وارداتی هاســـت امـــا آنها هم 
مشـــکلات مخصوص به خودشـــان را دارند.«

خودروهایی که منتظر تعمیر ماندند
تصاویـــر و ویدیوهایـــی کـــه روزانـــه توســـط 
تعمیـــرکاران در فضـــای مجـــازی منتشـــر 
می شـــود، گواه معطل مانـــدن خودروها در 
تعمیرگاه هـــا بـــه دلیل نبود قطعات اســـت. 
وهـــاب آقایـــی با اشـــاره بـــه شـــکایت های 
می دهـــد:  توضیـــح  مشـــتریان،  متعـــدد 
»اغلـــب خریـــداران وقتـــی با ایـــن وضعیت 
مواجـــه می شـــوند، از شـــرکت ها شـــکایت 
می کننـــد، اما اغلب راه بـــه جایی نمی برند. 
قراردادهـــای موجـــود به شـــرکت ها تکلیف 
می کنـــد کـــه تـــا ۱۰ ســـال خدمـــات پـــس از 
فروش ارائه دهند، اما هیـــچ راهکار نظارتی 
و اجرایـــی برای ایـــن موضوع وجـــود ندارد. 
شرکت هایی هســـتند که پنج یا شش سال 
پیش خودرو وارد کرده انـــد، اما اکنون حتی 
قطعـــات آنهـــا را به صورت رســـمی نمی توان 
تهیه کرد و مشـــتریان مجبورند از بـــازار آزاد 

تأمیـــن کنند.«

تأمین قطعه خودروهای وارداتی 
ایرانیان مقیم خارج

در شـــرایط تـــازه، با اعـــلام شـــرایط واردات 
خـــودرو توســـط ایرانیـــان مقیـــم خـــارج در 

۲ دی مـــاه، فعـــالان بـــازار بـــا ایـــن پرســـش 
مواجـــه شـــدند کـــه تکلیف خدمـــات پس 
از فـــروش ایـــن خودروها چـــه خواهد بود؟ 
باتوجه به اینکه خودروها توســـط اشـــخاص 
وارد می شـــود و نماینـــده  مـــادر در واردات 
ایـــن خودروها دخالتـــی ندارد. نـــادر وهاب 
آقایی درباره این مســـأله هشـــدار می دهد: 
»خودروهایـــی کـــه چند ســـال کار کرده اند، 
اکنـــون بـــه زمانـــی رســـیده اند کـــه نیـــاز به 
قطعـــات و ســـرویس و نگهـــداری دارند. نه 
دانش فنی مناســـب وجود دارد، نه قطعات 
کافی تأمین شـــده اســـت. خودروها ممکن 
اســـت چند دســـت منتقل شـــده باشـــند و 
حتـــی مراجعه بـــه شـــرکت های داخلی هم 
بـــه دلیـــل پیچیدگـــی مالکیـــت و تاریخچه 
خودرو، کارســـاز نباشد. بیشترین مشکلات 
مربـــوط بـــه خودروهـــای وارداتی بـــا دانش 
فنـــی بـــه روز نشـــده و تجهیـــزات عیب یابی 

محدود اســـت.«

مشتریان بیشترین آسیب را می بینند
ایـــن شـــرایط، مشـــتریان بیشـــترین  در 
آسیب را متحمل می شـــوند. وهاب آقایی 
تأکیـــد می کند که مشـــکل اصلـــی متوجه 
خریـــداران اســـت: »دولـــت بـــرای کاهش 
فشـــار قیمت ها و ایجـــاد رقابـــت، واردات 
خودرو را تســـهیل کرده است. درعین حال 
اما خریـــداران بـــه دلیـــل کیفیـــت پایین 
خودروهـــای داخلـــی و محدودیت هـــای 
بـــه خریـــد خودروهـــای  تولیـــد، ناچـــار 
خارجـــی شـــده اند تـــا بتواننـــد ســـوار بـــر 
خودرویـــی باکیفیت مناســـب شـــوند اما 
پس از خریـــد، تأمین قطعـــات و خدمات 
بـــرای ایـــن خودروهـــا تبدیـــل بـــه معضل 
می شـــود. اگر آمـــاری از خودروهای معطل 
در تعمیرگاه ها تهیه شـــود، روشـــن خواهد 
شـــد که تعداد شکایات بســـیار بالاتر از این 

حرف هاســـت.«

بازار خـــودروی ایران 
خیـــر  ا ی  ماه هـــا ر  د
بـــار دیگر بـــا افزایش 
قیمت هـــا  ســـطح 
مواجه شـــده اســـت؛ 
ر  د کـــه  یشـــی  ا فز ا
نـــگاه اول ممکـــن اســـت صرفـــاً ناشـــی از 
نوســـانات مقطعی تلقی شـــود، اما بررسی 
دقیق تر نشـــان می دهد ایـــن روند حاصل 
مجموعه ای از عوامل ساختاری و اقتصادی 
اســـت. مهم تر آنکه شـــدت افزایش قیمت 
در میـــان خودروهـــای داخلـــی، مونتاژی و 
وارداتی یکســـان نبـــوده و هر کدام مســـیر 
متفاوتـــی را طـــی کرده انـــد. اولیـــن متغیر 
اثرگـــذار بـــر بـــازار خـــودرو، شـــرایط کلی 
اقتصـــاد و افزایـــش هزینه هـــا در بخـــش 
تولیـــد اســـت. خـــودرو صنعتـــی متکی بر 
زنجیـــره ای گســـترده از نهاده هاســـت؛ از 
فلزات اساســـی و مواد پتروشـــیمی گرفته 
تـــا قطعـــات الکترونیکی و خدمـــات فنی. 
افزایـــش هزینـــه ایـــن نهاده هـــا، چـــه در 
داخل کشـــور و چـــه در بازارهـــای جهانی، 
مســـتقیماً بر بهای تمام شـــده خـــودرو اثر 
می گـــذارد. در چنیـــن فضایـــی، افزایـــش 
قیمت خودرو را می توان بخشـــی از انتقال 
هزینه های تولید به بازار مصرف دانســـت.
در کنـــار آن، نوســـانات نـــرخ ارز نیز نقش 
ایفـــا  قیمت هـــا  شـــکل گیری  در  مهمـــی 
تولیـــد  می کنـــد. حتـــی در خودروهـــای 
داخل، ســـهم قطعـــات یـــا مـــواد اولیه ای 
کـــه قیمـــت آنها بـــه  صـــورت مســـتقیم یا 
غیرمســـتقیم به ارز وابســـته اســـت، قابل 
توجـــه اســـت. از ایـــن رو، تغییـــرات ارزی 
نه تنهـــا هزینـــه واقعـــی تولیـــد را افزایـــش 
می دهـــد، بلکـــه انتظارات قیمتـــی فعالان 
بـــازار را نیـــز تحـــت تأثیـــر قـــرار می دهد. 
بررســـی تحولات بـــازار نشـــان می دهد، در 
دوره اخیر خودروهای مونتاژی بیشـــترین 
افزایـــش قیمـــت را تجربـــه کرده انـــد. این 
گـــروه از خودروهـــا بـــه دلیـــل وابســـتگی 
بـــالا بـــه واردات قطعـــات، بیش از ســـایر 
بخش هـــا در معـــرض افزایـــش هزینه های 
ارزی، گمرکـــی و لجســـتیکی قـــرار دارنـــد. 
عـــلاوه بـــر ایـــن، تیـــراژ محـــدود تولید در 
بســـیاری از محصـــولات مونتـــاژی باعـــث 
می شـــود کوچک ترین اختـــلال در تأمین 
یا تولید، اثـــر بزرگی بر قیمت بازار داشـــته 
باشد. از ســـوی دیگر، خودروهای مونتاژی 
معمـــولاً در بازه قیمتی میانی قـــرار دارند و 
بـــا افزایش هزینه هـــا، فاصلـــه قیمتی آنها 
با خودروهـــای وارداتـــی کاهـــش می یابد. 
همیـــن موضـــوع باعـــث شـــده در برخـــی 
مقاطـــع، رشـــد قیمـــت ایـــن گـــروه حتی 
محســـوس تر از خودروهای وارداتی باشد.

 
وضعیت خودروهای وارداتی در بازار

خودروهای وارداتی نیز با وجود ازســـرگیری 
بـــالا  بـــا قیمت هـــای  واردات، همچنـــان 
در بـــازار عرضـــه می شـــوند. قیمـــت ایـــن 
خودروهـــا تابـــع مجموعـــه ای از عوامـــل از 
خ ارز، تعرفه هـــا و هزینه هـــای  جملـــه نـــر
جانبی ورود به کشور است. اگرچه واردات 
می توانـــد بـــه تعادل بـــازار کمک کنـــد، اما 
تـــا زمانـــی که حجـــم عرضه به ســـطح مؤثر 
نرســـد، کاهـــش معنـــادار قیمت هـــا دور از 
انتظـــار خواهـــد بـــود. بـــا این حال، رشـــد 
قیمت خودروهـــای وارداتی در بســـیاری از 
مقاطع، نســـبت بـــه خودروهـــای مونتاژی 
با شـــیب ملایم تـــری همراه بوده و بیشـــتر 
واکنشـــی به تغییرات ارزی داشـــته اســـت 
تـــا افزایـــش تقاضـــای مصرفـــی. در بخش 
خودروهـــای داخلـــی، افزایـــش قیمت هـــا 
معمـــولاً به  صـــورت تدریجی و پیوســـته رخ 
داده اســـت. تیـــراژ بالاتـــر تولیـــد و نقـــش 
قیمت گذاری رســـمی باعث شده نوسانات 
شـــدید قیمتـــی کمتـــر مشـــاهده شـــود. با 
وجود این، شـــکاف میان قیمـــت کارخانه و 
بـــازار آزاد همچنان یکی از عوامل تأثیرگذار 
بر رفتـــار بازار اســـت و در مقاطـــع افزایش 
تقاضا، بـــه رشـــد قیمت ها دامـــن می زند.

 
نقش عرضه، تقاضا و انتظارات بازار

عامـــل مهـــم دیگر، عـــدم تعـــادل مقطعی 
میـــان عرضه و تقاضاســـت. هرگونه تأخیر 
در تحویـــل، کاهـــش تولید یـــا محدودیت 
عرضـــه، به ســـرعت در قیمت هـــای بـــازار 
در  همچنیـــن  می شـــود.  منعکـــس  آزاد 
شـــرایط تورمـــی، خـــودرو بـــرای بخشـــی 
از جامعـــه صرفـــاً کالای مصرفـــی نیســـت، 
بلکـــه ابـــزاری بـــرای حفـــظ ارزش دارایی 
محسوب می شـــود. این نگاه ســـرمایه ای، 
تقاضای مـــازاد ایجاد کرده و فشـــار قیمتی 
را افزایـــش می دهد. در مجمـــوع، افزایش 
قیمت خـــودرو نتیجـــه هم زمـــان افزایش 
 ، ی ز ر ا نوســـانات   ، لیـــد تو ی  ینه هـــا هز
محدودیت هـــای عرضـــه و رفتـــار انتظاری 
بـــازار اســـت. در ایـــن میـــان، خودروهای 
مونتاژی بیشـــترین رشـــد قیمت را تجربه 
کرده انـــد، خودروهـــای وارداتـــی همچنان 
گران اما با نوســـان کنترل شـــده تر معامله 
می شـــوند و خودروهای داخلی با شـــیبی 
آرام تـــر افزایـــش قیمت داشـــته اند. تداوم 
سیاســـت های افزایـــش عرضـــه و ثبـــات 
اقتصـــادی می توانـــد در میان مـــدت بـــه 

متعادل شـــدن بـــازار کمـــک کند.

 بررسی تحولات بازار
 در سه بخش داخلی، وارداتی

و مونتاژی

 هاچ بک برقی کره ای
در آستانه ورود به بازار ایران

گواهـــی تأیید نوع خـــودروی هیوندای آیونیک5 صادر شـــد و 
این هاچ بک برقی در آســـتانه ورود به بازار ایـــران قرار گرفت. 
آیونیـــک5 یکـــی از خودروهـــای برقـــی شناخته شـــده جهانی 
اســـت که ورود آن به کشـــور می توانـــد گزینه هـــای غیرچینی 
بازار خودروهای برقی را گســـترش دهد. پیشـــرانه و سیســـتم 
فنـــی این خـــودرو مجهز به دو موتـــور الکتریکی اســـت؛ موتور 
جلـــو بـــا کـــد EM07 و موتـــور عقـــب بـــا کـــد EM17، که با 
سیســـتم تمام چـــرخ محـــرک HTRAC هماهنگ شـــده اند. 
این سیســـتم به صورت هوشـــمند گشـــتاور را بین محور جلو 
و عقب تقســـیم می کند و شـــتاب مناســـب و پایداری کافی در 
پیچ ها و ســـطوح لغزنده را فراهم می کند. قدرت نســـخه های 
جهانـــی ایـــن مجموعه فنی حدود ۳۲۰ اســـب بخار و گشـــتاور 
بیـــش از ۶۰۰ نیوتن متر اســـت. چالش هـــا و فرصت های ورود 
آیونیـــک5 می تواند تنـــوع بـــازار خودروهای برقـــی را افزایش 
دهـــد، امـــا کمبـــود زیرســـاخت شـــارژ بین شـــهری یکـــی از 
چالش هـــای اصلی آن خواهد بـــود. با توجه به وزن ســـبک و 
فناوری برقی، این خودرو گزینه ای مناســـب برای کسانی است 

که بـــه دنبال مصـــرف انرژی بهینه هســـتند.

بازگشت پرادو؛ آفرود باسابقه بازار خودرو
تویوتا پرادو ســـال ها یکی از شناخته شـــده ترین و محبوب ترین 
شاســـی بلندهای آفـــرودی در بـــازار ایـــران بـــود؛ خودرویی که 
به واســـطه دوام فنی، تـــوان حرکتی بـــالا و اعتبار برنـــد تویوتا، 
جایـــگاه ویژه ای میـــان علاقه مندان خودروهای دو دیفرانســـیل 
پیدا کرد. از اوایل دهه ۸۰ شمســـی، پرادو در نسل های مختلف 
وارد بـــازار ایـــران شـــد و خیلـــی زود بـــه انتخابی مطمئـــن برای 
مســـیرهای خارج از جاده، مناطق صعب العبور و حتی استفاده 
روزمره در شـــهر تبدیل شـــد. همین ســـابقه باعث شد نام پرادو 
برای بســـیاری از خریداران ایرانی با مفهوم اســـتحکام و قابلیت 
اعتماد گره بخورد. با اعمال محدودیت ها و ســـپس محدودیت 
واردات خـــودرو، حضـــور پرادو نیـــز مانند بســـیاری از محصولات 

مطرح جهانـــی در بازار ایران متوقف شـــد.
 در ایـــن ســـال ها، ایـــن شاســـی بلند ژاپنـــی تنهـــا در قالـــب 
خودروهـــای کارکرده و بـــا قیمت های بالا در بازار دیده می شـــد 
و در عمـــل امـــکان عرضه رســـمی نســـل های جدیـــد آن وجود 
نداشـــت. اکنـــون با باز شـــدن دوباره مســـیر واردات، پـــرادو بار 
دیگـــر به بـــازار خودروی ایران بازگشـــته اســـت. این خـــودرو به  
عنـــوان اولین محصـــول تویوتـــا که پس از ســـال ها وقفـــه وارد 
کشـــور شـــده، از نگاه فعالان بازار و علاقه مندان خودرو اهمیت 
نمادیـــن دارد؛ چـــرا که می تواند نشـــانه ای از بازگشـــت تدریجی 
برندهای معتبر جهانی به بازار ایران باشـــد. نســـل جدید پرادو 
که با کد اتاق J۲۵۰ شـــناخته می شـــود، با حفظ شاســـی نردبانی 
و سیســـتم دو دیفرانســـیل، با تغییرات فنی قابل توجهی همراه 
شـــده اســـت. پیشـــرانه ۲.۴ لیتری توربوشارژ چهار ســـیلندر با 
تـــوان ۲۶۷ اســـب بخار و گشـــتاور ۴۳۰ نیوتون متـــر، در کنـــار 
گیربکـــس ۸ ســـرعته اتوماتیـــک، ترکیبـــی از تـــوان آفـــرودی و 

مصرف ســـوخت بهینه تـــر را ارائـــه می دهد.

شرایط فروش

ماشین وارداتی

پیشنهاد خودرو

نیم کلاچ

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

گزارش
سارا غضنفری

دبیر گروه خودرو

امـــروزه تقریباً همه خودروســـازان از افزایش 
وزن خودروهـــا گلایـــه می کننـــد؛ افزایـــش 
ابعـــاد، تجهیزات ایمنـــی، فناوری های رفاهی 
و سیســـتم های کمکـــی باعـــث شـــده حتی 
خودروهای اســـپرت هم به ســـختی ســـبک 
باقـــی بمانند. اما بیـــش از ســـه دهه پیش، 
تویوتـــا در نمایشـــگاه خـــودروی توکیـــو ۱۹۹۱ 
نشـــان داد که می توان خلاف جریان حرکت 
کرد؛ خودرویی ســـاخت که هم سبک باشد، 
هم کم مصرف و هم لـــذت رانندگی را قربانی 
نکنـــد. نتیجه ایـــن تفکر، کانســـپتی عجیب 
اما جاه طلبانه بـــه نام تویوتـــا  AXV-IV بود.

تولد یک ایده متفاوت در توکیو ۱۹۹۱
  AXV-IV  ،motor1 بـــه گـــزارش ســـایت 
چهارمیـــن عضـــو از خانـــواده خودروهـــای 
آزمایشی  AXV تویوتا بود؛ پروژه ای که هدف 
اصلـــی آن »بیشـــترین بهره وری بـــا کمترین 
منابـــع« تعریـــف شـــده بـــود. این کانســـپت 
نـــه برای رکوردگیری ســـاخته شـــد و نـــه قرار 
بـــود سوپراســـپرت باشـــد. هدف ســـاده اما 
چالش برانگیـــز بود: کاهـــش حداکثری وزن 
و ابعـــاد، بدون حذف حـــس رانندگی. تویوتا 
برای رســـیدن بـــه این هـــدف، تقریبـــاً همه 
قواعـــد رایج طراحی خودرو را کنار گذاشـــت 
و به ســـراغ راه حل هایی رفـــت که حتی امروز 

هـــم جســـورانه به نظر می رســـند.

کوپه ای کوچک تر از تصور
از نظـــر ابعـــاد، AXV-IV  یـــک کوپـــه دونفره 
بســـیار جمع وجـــور بـــود. طول ایـــن خودرو 
تنهـــا ۳۴۰ ســـانتیمتر بود؛ یعنـــی فقط کمی 
 )Kei Car( بزرگ تـــر از خودروهـــای کـــی کار
ژاپنـــی آن دوران و به مراتـــب کوچک تـــر از 
اغلـــب خودروهـــای اســـپرت امـــروزی. امـــا 
عـــددی کـــه بیـــش از همـــه جلـــب توجـــه 
می کنـــد، وزن خـــودرو اســـت؛۴۵۰ کیلوگرم 
)۹۹۲ پونـــد(. بـــرای مقایســـه، مـــزدا میاتـــا 
نســـل  NA کـــه خـــود به عنـــوان خودرویـــی 
ســـبک شـــناخته می شـــود، وزنـــی در حدود 

۱۰۰۰ کیلوگـــرم داشـــت؛ یعنـــی بیـــش از دو 
برابـــر AXV-IV.  حتـــی جالب تـــر اینکـــه این 
کانســـپت تویوتا فقط کمی سنگین تر از یک 
  R18 موتورسیکلت بزرگ امروزی مثل ب ام و

ترنس کانتیننتـــال بـــود.

راز وزن فوق العاده پایین
تویوتـــا بـــرای رســـیدن به چنیـــن وزنـــی، تنها 
AXV- به کوچک ســـازی بســـنده نکرد. بدنـــه

IV  به طـــور گســـترده از آلومینیـــوم ســـاخته 
شـــده بـــود و در بخش هایـــی از منیزیـــم و 
پلاستیک های تقویت شـــده با الیاف استفاده 
می شـــد؛ موادی کـــه در آن زمان بســـیار گران 
و خـــاص محســـوب می شـــدند. حتـــی وزن 
پیشـــرانه به تنهایی فقـــط ۸۳ کیلوگرم بود. در 
مجموع، این کوپه آزمایشی کمتر از نصف وزن 
یک تویوتـــا کرولای همـــدوره خود را داشـــت. 
وســـواس تویوتـــا بـــرای کاهش وزن تـــا جایی 
پیش رفـــت که حتـــی در سیســـتم تعلیق نیز 
راه حل هـــای غیرمعمول به کار گرفته شـــد. در 
هـــر دو محور جلـــو و عقب، از فنرهـــای رزینی 
اســـتفاده شـــد؛ قطعاتی کـــه هم نقـــش فنر و 
هـــم نقش بازوی تعلیـــق را ایفـــا می کردند. در 
جلو، سیستم تعلیق مک فرســـون و ترمزهای 
دیســـکی دیـــده می شـــد، امـــا در عقـــب برای 
حفـــظ ســـادگی و ســـبکی، از ترمز کاســـه ای و 
محور پیچشـــی اســـتفاده شـــده بود. تایرهای 
باریـــک با ســـایز 135R55/16  نیز با تمرکز بر 
کاهش مقاومت غلتشی طراحی شده بودند، 

نه چســـبندگی حداکثری.

یک خودروی شخصی هوشمند
با وجـــود گیربکس دســـتی و انتقـــال قدرت 
  AXV-IV به چرخ های عقب، تویوتـــا هرگز از
به عنـــوان یک خودروی اســـپرت نـــام نبرد. 
توصیـــف رســـمی شـــرکت از این کانســـپت 
چنیـــن بود؛»خـــودروی شـــخصی شـــهری با 
عملکـــرد رانندگـــی و راحتی بالا.« پیشـــرانه 
این خودرو یک موتور ســـه ســـیلندر دو زمانه 
۰.۸ لیتـــری بـــا تزریق مســـتقیم ســـوخت و 
سرســـیلندر چندســـوپاپه بود. خروجی این 
موتور ۶۳ اســـب بخار قدرت و ۱۱۸ نیوتن متر 
گشـــتاور بود؛ اعدادی که حتـــی در آن زمان 
هم در مقایســـه با موتور ۱.۶ لیتری مزدا میاتا 
پایین تر محســـوب می شـــدند. اما با توجه به 
وزن بســـیار کم خودرو، این تـــوان برای ایجاد 

شـــتاب و چابکی قابل قبـــول کافی بود.

وقتی تویوتا سبکی را جدی گرفت

AXV-IV؛ کوپه ای فراموش شده که کمتر از ۴۵۰ کیلوگرم وزن داشت
ترجمه

گروه خودرو

خودرو۱0
سه شنبه   ۹  دی 1۴0۴  شماره 8۹۲۴

AXV-IV سلاح پنهان
تویوتا توجه ویژه ای به آیرودینامیک داشت. 
طراحـــی بدنـــه نتیجـــه مطالعات گســـترده 
برای رســـیدن بـــه تعـــادل میـــان عملکرد و 
مصرف ســـوخت بود. ضریب درگ ۰.۳۰ برای 
خودرویی در اوایل دهـــه ۹۰ میلادی، عددی 
بســـیار قابل توجه به شمار می رفت. سطوح 
صاف و حذف تزئینات غیرضروری، نه از سر 
ســـادگی طراحی، بلکه برای کاهش مقاومت 
هـــوا انجـــام شـــده بـــود. تویوتا هرگـــز عدد 
رســـمی مصرف ســـوخت  AXV-IV را منتشر 
نکـــرد، اما بـــا توجه بـــه وزن بســـیار پایین و 
آیرودینامیـــک مناســـب، می تـــوان حـــدس 
زد که بـــا خودرویـــی فوق العـــاده کم مصرف 

طـــرف بوده ایم.

ردپای  AXV-IV در محصولات بعدی 
تویوتا

 A X V -I V عجیـــب،  ظاهـــر  وجـــود  بـــا 
کامـــلاً بی ارتبـــاط بـــا آینـــده تویوتـــا نبـــود. 
طراحـــی چراغ هـــای عقـــب ایـــن کانســـپت 
شـــباهت هایی با تویوتـــا RAV4  مدل ۱۹۹۴ 
دارد؛ خودرویی که ســـه ســـال بعـــد معرفی 
شد. همچنین می توان نشـــانه هایی از زبان 
طراحی نســـل ســـوم تویوتـــا   MR2  را نیز در 
آن مشـــاهده کرد. اما AXV-IV  هرگز به خط 
تولید نرســـید، اما ایده آن به طـــور کامل هم 
دفن نشـــد. در ســـال ۲۰۱۵، تویوتا کانســـپت 

S-FR  را معرفـــی کـــرد؛ کوپـــه ای کوچـــک، 

دیفرانســـیل عقـــب و مجهـــز بـــه گیربکس 
دســـتی که از نظر فلســـفه، شـــباهت زیادی 
بـــه AXV-IV  داشـــت. هرچنـــد S-FR  هـــم 
تولید نشـــد، اما نشـــان داد تویوتا همچنان 
بـــه خودروهـــای ســـبک و راننده محـــور فکر 

می کنـــد.

امیدی که هنوز زنده است
در دهه های اخیـــر، تقریباً تمام خودروهای 
اســـپرت کوچـــک ژاپنـــی از بـــازار حـــذف 
شـــده اند. هوندا بیـــت در ۱۹۹۶، مزدا اتوزم 
AZ-1 در ۱۹۹۴، سوزوکی کاپوچینو در ۱۹۹۶ 

و هونـــدا S660  در ۲۰۲۲ کنـــار رفتند. تنها 
ســـوزوکی کاپن باقی مانده کـــه آن هم قرار 
است تا ســـال آینده تولیدش متوقف شود، 
هرچنـــد کانســـپت K-Open  از احتمـــال 
بازگشـــت آن خبر می دهـــد. در این میان، 
تویوتـــا همچنـــان پرچـــم دار حفـــظ روح 
 GR86  رانندگـــی اســـت. مدل هایی مثـــل
در خـــط تولید باقـــی مانده اند، بازگشـــت 
ســـوپرا تأیید شـــده و حتـــی صحبت هایی 
  MR2 دربـــاره احیـــای تویوتـــا ســـلیکا یـــا
 شنیده می شود. توســـعه یک موتور بنزینی
۲ لیتـــری جدید بـــا تمرکز بر عملکـــرد نیز 
نشـــان می دهـــد کـــه آینـــده خودروهـــای 
اســـپرت مقرون به صرفه هنوز کاملاً تاریک 

! نیست
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شلیک مرگبار    به خاطر      چیدن     هلو

اندونزی
سوختن 16 نفر در آتش خانه سالمندان

آتش ســـوزی شـــبانه در یک خانه سالمندان در شـــهر مانادو، مرکز اســـتان سولاوسی 
شـــمالی اندونـــزی، به جان  باختن دســـت کم ۱۶ نفر و زخمی  شـــدن ۳ نفر دیگر منجر 
شـــد و مقامات اعلام کردند، بررســـی ها برای مشخص  شـــدن علت حادثه ادامه دارد. 
بـــه گزارش بی بی ســـی، به گفته مقامـــات محلی اندونزی، این آتش ســـوزی شـــامگاه 
یکشـــنبه در خانـــه ســـالمندان »دامـــای« رخ داد و نیروهـــای آتش نشـــانی حدود یک 
ســـاعت بعد موفق به مهار کامل حریق شدند. بیشـــتر قربانیان داخل اتاق های خود 
پیدا شـــدند و احتمال می رود هنگام وقوع آتش ســـوزی در حال اســـتراحت بوده اند. 
پلیـــس اندونزی اعلام کـــرد، تحقیقات دربـــاره علت وقوع این آتش ســـوزی همچنان 
ادامـــه دارد و تاکنـــون عامل مشـــخصی اعلام نشـــده اســـت.  بـــر اســـاس گزارش ها، 
آتش ســـوزی از بخش هایـــی از ســـاختمان آغـــاز شـــده و در مـــدت کوتاهی به ســـایر 

قسمت ها گســـترش یافته است.  
 

سورینام
قتل 9 زن و مرد و کودک با چاقو

مردی در شـــهری نزدیـــک پاراماریبو، پایتخت ســـورینام، ۹ نفر از جمله کـــودکان را با 
چاقـــو بـــه قتل رســـاند. این حمله در شـــهر میـــرزورگ آغاز شـــد، جایی کـــه این مرد 
اعضـــای خانواده و همســـایگان خـــود را با چاقو زخمـــی کرد و حداقـــل ۹ نفر از جمله 
چهـــار فرزندش را کشـــت. این مرد توســـط پلیس دســـتگیر شـــده اســـت، در حالی 
کـــه انگیزه او هنوز مشـــخص نیســـت. به گـــزارش بی بی ســـی، پلیـــس در بیانیه ای 
اعـــلام کـــرد، یـــک بزرگســـال و یک کـــودک دیگـــر نیز بشـــدت مجـــروح شـــده و به 
بیمارســـتان منتقل شـــدند. مأموران، مظنون را پس از شـــلیک به پایش بازداشـــت 
کـــرده و تحت الحفظ برای درمـــان به بیمارســـتان منتقل کردند. رســـانه های محلی 
بـــه نقل از مقام هـــا و ســـاکنان محل نوشـــتند، ضارب دچـــار مشـــکلات روانی بوده 
و رئیس جمهـــوری این کشـــور نیز در پســـتی در رســـانه های اجتماعـــی از این حادثه 

ابراز تأســـف کرد.

مرزبان یگان شهرســـتان بانه، در جریان کولاک و ســـرمای شدید 
هنـــگام گشـــتزنی مرزی جـــان خود را از دســـت داد. ســـردار فرج 
رســـتمی، فرمانـــده مرزبانـــی اســـتان کردســـتان در تشـــریح این 
ماجرا گفت: »در جریان کولاک و ســـرمای شـــدید حین گشـــتزنی 
نیرو هـــای مرزبانی، پنج نفـــر از مرزبانان در منطقه مـــرزی گرفتار 

طوفان برفی شـــدند که با وجود اعزام ســـریع نیرو های امدادی و 
تلاش برای نجات آنان، متأســـفانه ســـروان رحیم مجیدی مهر بر 
اثر یخ زدگی و ســـرمای شـــدید جان خود را از دست داد. چهار نفر 
دیگـــر از نیرو های هم رزم وی پس از چند ســـاعت جســـت وجوی 
مداوم توســـط تیم هـــای امـــدادی پیدا شـــده و به مراکـــز درمانی 

منتقل شـــدند.« فرمانده مرزبانی اســـتان کردســـتان با تســـلیت 
به خانواده آن شـــهید والامقام گفت: »سروان رحیم مجیدی مهر 
از مرزبانـــان مخلـــص، متعهد و پرتـــلاش یگان مـــرزی بانه بود که 
در انجـــام وظیفـــه و پاســـداری از مرز های مقدس ایران اســـلامی 

جان خود را فـــدا کرد.«

گـــروه حـــوادث: مرضیـــه همایونی/ 
پســـرجوانی که با ترفنـــدی خاص از 
ســـاکنان برج های لاکچری ســـرقت 
می کـــرد، بـــه اتهـــام قتـــل یکـــی از 
همشهری هایش تحت تعقیب بود.
بـــه گزارش »ایـــران«، چنـــد روز قبل 
مـــرد جوانی با پلیـــس تماس گرفت 
و ســـناریوی یک ســـرقت مسلحانه 
در پایتخـــت را نـــاکام گذاشـــت. وی 
بـــه پلیـــس گفـــت: »مـــن خدمتکار 
و نظافتچی ســـاختمان ها هســـتم. 
بـــرای نظافـــت بـــه  امـــروز وقتـــی 
ســـاختمانی چهـــار طبقـــه رفتـــم، 
صـــدای صحبت های مـــرد جوانی را 
از داخل یکی از واحدها شـــنیدم که 
با تلفن همـــراه حرف مـــی زد. چون 
صدایش کمـــی بلند بـــود و دیوارها 
هم نازک اســـت، من از داخل راهرو 
می شـــنیدم که می گفت قرار اســـت 
شـــب بـــرای ســـرقت از یک بـــرج با 

دوســـتانش به آنجـــا بروند.«
بـــه دنبـــال ایـــن تمـــاس، کارآگاهان 
اداره یکـــم پلیـــس آگاهـــی پایتخت 
بلافاصلـــه راهـــی محل شـــدند و در 
تحقیقـــات اولیه دریافتنـــد فرد مورد 
نظـــر آن واحد را روزانـــه اجاره کرده و 
در بررسی سوابق هویتی او مشخص 
شد که سابقه سرقت دارد و از مدتی 
قبل به اتهـــام قتل نیز تحت تعقیب 
بـــوده اســـت. از آنجا کـــه مدتی بود 
کارآگاهـــان پلیـــس با شـــکایت های 
ســـرقت  بـــا  رابطـــه  در  متعـــددی 
پایتخـــت  ج هـــای  بر از  مســـلحانه 
مواجه شـــده بودند، احتمال دادند 
وی از اعضای باند ســـرقتی باشد که 
بـــا ورود بـــه برج هـــای مســـکونی با 
گـــروگان گرفتن ســـرایدار اقـــدام به 

ســـرقت مســـلحانه می کردند.
بدیـــن ترتیـــب پـــس از هماهنگی با 

بازپرس شـــعبه اول دادســـرای ویژه 
ســـرقت، کارآگاهـــان اداره یکـــم وارد 
عمل شـــده و مرد جوان را بازداشت 
کردند. در ادامه مشـــخص شد وی، 
به همراه ســـه نفـــر دیگر ســـناریوی 
ج هـــای  بر از  میلیـــاردی  ســـرقت 

پایتخت را رقم زده اســـت. تحقیقات 
بـــرای بازداشـــت همدســـتان مـــرد 
جوان توســـط کارآگاهـــان اداره یکم 
پلیس آگاهـــی پایتخت ادامـــه دارد.

سردسته باند سرقت، قاتل 
فراری بود

پســـر جوان 22 سال ســـن دارد. وی 
در رابطـــه بـــا نحـــوه ســـرقت هایش 
می گویـــد: »شـــگرد ما برای ســـرقت 
کاملاً حرفه ای و حســـاب شده بود. 
مـــا فقـــط از برج نشـــین ها ســـرقت 
می کردیـــم. در خیابان هـــای بـــالای 
شـــهر پرســـه می زدیـــم و در نهایـــت 
وارد برج می شـــدیم و ســـر صحبت 
بـــا ســـرایدار را بـــاز می کردیـــم. اول 
یـــک هدیـــه بـــه ســـرایدار می دادیم 
خیریـــه  مؤسســـه  از  می گفتیـــم  و 
آمده ایـــم و بـــرای کمـــک بـــه افـــراد 
نیازمنـــد و کـــم درآمـــد دنبـــال افراد 

نیکوکار و ثروتمنـــد می گردیم و بعد 
هـــم در رابطـــه با ســـاکنان بـــرج از 
او می پرســـیدیم. ســـرایدار هـــم که 
اعتمـــاد کرده بود، اطلاعات شـــغلی 
و زندگـــی ســـاکنان ثروتمنـــد برج را 
مـــی داد. به عنـــوان مثـــال می گفت 
در طبقـــه هشـــتم مرد طلافروشـــی 
زندگـــی می کنـــد کـــه خیلی دســـت 
خیـــر دارد یـــا در طبقه چهـــارم مرد 
تاجری اســـت که خســـیس است و 
اصلاً به ما کمـــک نمی کند. خلاصه 
بـــه ایـــن شـــگرد اطلاعـــات را از آنها 

می گرفتیـــم.
بعد چــکار می کردیــد؟ اطلاعات کامل 
را که بدســت می آوردیم، اســلحه مان 
را درآورده و بــه ســمت مــرد ســرایدار 
می گرفتیــم. اگــر بــا همســرش در 
آنجــا زندگی می کــرد، ما همســرش را 
گــروگان گرفتــه و بــا مــرد ســرایدار به 
طبقــه ای کــه بــرای ســرقت انتخــاب 
کــرده بودیــم، می رفتیــم. ســرایدار را 
جلــوی چشــمی در واحــد مــورد نظــر 
قــرار داده و صاحبــان خانــه بــا دیدن 
ســرایدار در را بــاز می کردنــد و ما وارد 

می شــدیم.
بیشــترین ســرقت تان چقــدر بــوده 
اســت؟ مــا چــون بــا علــم و آگاهــی 
رد  ا و نه هــا  حبخا صا ضعیــت  و ز  ا
می شــدیم، در هر ســرقت بیــن 2 تا 5 
میلیــارد تومــان به دســت می آوردیم.
بعــد از ســرقت چــه می کردیــد؟ ســوار 
ماشــین شــده و بــه شــهر زادگاهمان 
برمــی گشــتیم تــا آب هــا از آســیاب 
بیفتد و بعد از چند روز دوباره ســرقت 

را انجــام می دادیــم.
ماجــرای قتلــی کــه مرتکب شــدی چه 
بــود؟ بــر ســر اختــلاف مالی بــا یکی از 
دوســتانم درگیــر شــده و او را بــه قتل 

رســاندم و به تهــران فــرار کردم.

 سرما و کولاک جان یک مرزبان را گرفت
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9 2 4 3 7 8 6 1 5
8 5 3 6 4 1 2 7 9
1 7 6 9 2 5 4 8 3
6 3 8 7 1 9 5 4 2
2 1 5 4 3 6 8 9 7
4 9 7 8 5 2 3 6 1
7 6 1 2 8 3 9 5 4
5 8 2 1 9 4 7 3 6
3 4 9 5 6 7 1 2 8

2 5 1 7 9 4 3 6 8
6 7 3 8 2 5 9 4 1
8 9 4 1 6 3 7 2 5
7 2 9 3 8 6 1 5 4
3 8 5 4 1 9 6 7 2
1 4 6 5 7 2 8 9 3
9 1 7 2 4 8 5 3 6
4 3 8 6 5 7 2 1 9
5 6 2 9 3 1 4 8 7

6 5 4 3 7 2 9 8 1
2 7 1 8 9 6 3 5 4
8 9 3 1 4 5 6 7 2
5 8 9 2 6 1 7 4 3
4 2 6 7 3 9 8 1 5
3 1 7 5 8 4 2 6 9
9 4 2 6 5 7 1 3 8
1 6 8 4 2 3 5 9 7
7 3 5 9 1 8 4 2 6

4 8 1 3 7 9 6 5 2
3 5 9 6 1 2 7 4 8
7 6 2 5 8 4 9 3 1
9 1 7 8 5 6 4 2 3
8 2 3 7 4 1 5 9 6
5 4 6 2 9 3 8 1 7
2 3 4 9 6 7 1 8 5
6 9 5 1 3 8 2 7 4
1 7 8 4 2 5 3 6 9

 ارقام ۱ تا ۹ را طوری در خانه های سفيد قرار دهيد كه هر رقم در سطرها، ستون ها 
و مربع های كوچك ۳ در ۳ يكبار ديده شود

سخت خیلی سختمتوسطآسان

یک جـدول با دو شـرح

جدول 
عــادي

 W:افقی
 ۱ - عاقبت یابنده بود - سریالی در حال 

پخش در ژانر درام پلیسی به کارگردانی 
بیژن میرباقری

2 - ورزش زمستانی - تلاش جدی - توصیه
۳ - محله ای در تهران - پرنده ای کوچک و خواننده - 

آگاهی
4 - منظره - پایان روز - تغییر موضع - قطعه کاغذ

5 - نقش هنری - نشانه اختلال گوارشی - یک شیرینی 
بین المللی

۶ - قدیمی ترین شرکت موبایل جهان - رب النوع  - 
پسوند نظیر

7 - گیاه شیرین! - کارشناس ساختمان - ماچ آبدار
8 - هر انسانی ممکن است اشتباهی مرتکب شود

۹ - از جشن های باستانی - مخالف - آگاه
۱0 - پهلوان و سلحشور - همان »شتر« است - جمع فکر

۱۱ - نشان صفت عالی - بزرگ ترین جزیره »ایتالیا« در 
دریای مدیترانه - ساز شکوه گر

۱2 - شب عزیز - یک ششم هر چیز - کشیش - حرف 
سه دندونه

۱۳ - محلی - فانی - نوعی پارچه
۱4 - تخت سلطنت - آکنده - مشرف  شدن

۱5 - کوچک تر از »بیمارستان« - وسیله الگو زدن و چاپ

 W:عمودی
۱ - علم تحقیق روی زندگی حیوانات - ماهی آب های آزاد

2 - اسباب - مشکوک - حکاک دوره نوزائی
۳ - مخلص - خبر پاکتی! - مرمت، بازسازی

4 - نصف - اشتباه لفظی - نشانه اسم مصدر - مقیاس
5 - استخوان کوچک و پهنی در قدام مفصل زانو - در 

بعضی از متن های کهن ایران این شخصیت به عنوان 
پایه گذار نوروز معرفی شده است - نفس چاق

۶ - مخفف »هیچ« - بسیاری - به معنی غنیمت شمردن
7 - اسب آذری - موفق و پیروز - شاعر نوپرداز

8 - از میوه ها - نام بتی است - اخَم
۹ - قشون، سپاه - تصویربرداری پزشکی - خاندان

۱0 - نابسامانی - فساد و تباهی - پنبه دانه
۱۱ - بس - اسم پسرانه - هر حفره بسته در بدن

۱2 - ترمیم فرش - پرده موسیقی - طبل زن - پایه ها، 
رتبه ها

۱۳ - سنگی قیمتی - ضد »دایر« - کشوری جزیره ای
۱4 - اعدام های سیاسی - گلی زیبا - خندان و بشَاش

۱5 - مهربان، دلسوز - مسکن معروف

 W:افقی
 ۱ - گوشه ای در دستگاه ماهور - از 

هنرها و صنایع
2 - شاعر قرن پنجم - از یار آشنا سخن آشنا... - درمان

۳ - کفیل شدن - جناح چپ - تکاور
4 - استان »پاکستان« - ضمیر بیگانه - کبوتر صحرایی 

- به یکباره
5 - همایش جهانی - پیوند - دانشمند

۶ - سرعت بخشیدن - گریزان - دندانه سوهان
7 - پس و پشت - شادباش - ناسیونال

8 - اولین زنی که به تنهایی جایزه علمی نوبل را برده 
است

۹ - حسد - همزیستی و مماشات - شامل
۱0 - تنیس بین  المللی - از حالات ماده - جانوری ساکن 

جنگل 
۱۱ - خواهان - بعضی اوقات - باریک تر از آن نیست

۱2 - آوا و سیلاب - قدرت - از برِ تشخیص ندهند - اندام 
پرواز پرنده

۱۳ - مروارید - لهیب - پارچه ای برای پخت پلو
۱4 - بدبختی - اهداف - تمیز کردن با آب

۱5 - فیلم اسدالله یکتا - یک زبان برنامه نویسی منطقی 
چند منظوره

 W:عمودی
۱ - فیلمی به کارگردانی و نویسندگی روح الله سهرابی - 

نیست شدن
2 - آخرین ماه سال - ره شناس - ورزش رزمی

۳ - دوستی - فرق سر - میوه ای خنک

4 - خط آهنی - گزند و آزار - مکان - شبیه
5 - سرنوشته - فالگیری - حرف معرفه

۶ - ریاضیدان نابغه - جانشین - فیلم  مجید جوانمرد
7 - ساز شاکی! - اطمینان به کسی - فیلم کوتاهی با 

حضور سیاوش چراغی پور
8 - جزیره مافیایی - گلر »لیورپول« - فلز دماسنج

۹ - این یا آن؟ - دیگ سنگی - تصدیق عامی
۱0 - اثر »لامارتین« - مخفف آگاه - اسم مصدر »تپیدن«

۱۱ - سعی - لقب اروپایی - دشمن پنیر!
۱2 - گردش کودک - سوسمار - راه و روش - روستایی 

دیدنی در استان گلستان
۱۳ - پای ثابت بستنی - گاز مرداب - یدک کشیدن یک 

وسیله نقلیه
۱4 - همسر مرد - شعله - لباس خانم

۱5 - اشاره رمزگونه به شخص ثالث - نویسنده کتاب های 
»هری پاتر«

جدول 
ویـــژه

جدول روزنامه  دارای دو »شرح عادی و ویژه« است. در صورت تمایل به حل دو شرح ابتدا یکی از 
8924شرح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید.
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مرگ راننده در سقوط خودرو به شکاف پل
یک دســـتگاه خودروی وانت پراید در شـــکاف ایجاد شده در پل »ســـی میلی« مسجد سلیمان 

که بر اثر ســـیلاب ایجاد شـــده بود، ســـقوط کرد و راننده خـــودرو جان باخت.
پیمـــان جهانگیـــری، فرمانـــدار مسجدســـلیمان در جریـــان بازدیـــد از مناطق ســـیل زده این 
شهرســـتان گفـــت: »این خـــودروی وانت به علت شـــکاف ایجاد شـــده در پـــل و بی توجهی به 
هشـــدارهای صادر شـــده داخل شـــکاف پل ســـقوط کرد و راننـــده جان باخت، اما سرنشـــین 
دیگـــر خودرو مصدوم شـــد. جســـد فرد جانباخته تحویل پزشـــکی قانونی شـــده اســـت تا پس 
از طـــی روال قانونـــی به بهبهان منتقل شـــود.« به گـــزارش ایرنا، فرماندار مسجدســـلیمان روز 
دوشـــنبه از وضعیت فعلی پل ســـی میلی محور ارتباطی مسجدســـلیمان به هفتـــکل بازدید و 

دســـتورهای لازم را صادر کرد. 

حوادث جهان

  ترفندی عجیب
ج نشین ها برای سرقت از بر

گروه حـــوادث : کامـــران علمدهی/ مـــرد باغدار 
که متهم است پســـر جوانی را به خاطر چیدن 3 
عدد هلو از درخت با اســـلحه به قتل رســـانده در 
حالی پای میز محاکمه ایســـتاد که مدعی است 
در دفاع از خودش مرتکب جنایت شـــده است.

به گزارش »ایران«، یکســـال قبل گزارش درگیری 
مرگبـــاری در یکـــی از باغ های محدوده شـــهرری 
به پلیس اعلام شـــد. پـــس از حضـــور مأموران و 
بررسی های اولیه مشخص شـــد که مرد باغداری 
مدعی شده ســـارق میوه های باغش را که پسری 

2۶ ســـاله بوده به قتل رســـانده است.
مرد باغدار در محل بازداشـــت شـــد و به قتل پســـر 
جوان اعتـــراف کرد. دوســـتان مقتـــول در توضیح 

ماجرا بـــه پلیس گفتند: 
»چند ســـاعت قبل برای 
اســـتخر  یـــک  بـــه  شـــنا 
کشاورزی رفته بودیم که 
چشـــم مان بـــه درختان 
هلو در باغ کنار اســـتخر 
افتـــاد. قصد داشـــتیم از 
بـــالای دیـــوار چنـــد هلو 
بچینیـــم کـــه بـــه یکباره 
بـــاغ با اســـلحه  صاحب 
به ســـراغ مان آمـــد. هر 
بـــرای  چـــه گفتیـــم مـــا 
ســـرقت نیامده بودیم و 
می خواســـتیم فقط چند 
تـــا هلـــو بچینیـــم مـــرد 
باغـــدار با لحـــن تندی با 
ما برخـــورد کـــرد. همان 

موقع دوســـتمان - مقتول- از داخل اســـتخر بیرون 
آمـــد و به صاحـــب باغ گفـــت: »به چه حقـــی برای 
چیدن دو تا هلو به روی ما اســـلحه کشـــیدی؟ اصلاً 
خـــودت مجوز حمل ســـلاح داری؟ ولـــی بعد از این 
حرف ها بحـــث بالا گرفـــت و مقتول می خواســـت 
با پلیـــس تمـــاس بگیرد که مـــرد مســـلح گلوله ای 
به ســـینه او شـــلیک کـــرد و باعث قتلش شـــد.« با 
تکمیل تحقیقات پرونده برای رســـیدگی به شـــعبه 
5 دادگاه کیفری یک اســـتان تهران فرســـتاده شد. 

در دادگاه چه گذشت؟
در ابتدای جلســـه اولیای دم درخواست قصاص 
کردند. ســـپس متهـــم به جایگاه رفـــت و گفت: 
»روز حادثـــه مقتـــول به داخل باغـــم آمده بود و 
به مـــن حمله کـــرد و در حالی که بـــا هم گلاویز 
شـــده بودیم مـــن ناخواســـته گلوله ای شـــلیک 
کـــردم و بـــه ســـینه او خـــورد. قصـــدم کشـــتن 
او نبـــود و تنهـــا بـــرای دفـــاع از خـــودم اســـلحه 
کشـــیده بودم.« در ادامـــه دوســـتان مقتول به 
عنوان شـــاهد به قضـــات گفتند: »مـــا اصلاً وارد 
باغش نشـــده بودیم و متهـــم دروغ می گوید که 
درگیـــری فیزیکـــی پیدا کـــرده بـــود. او از راه دور 
سینه دوســـتمان را نشـــانه گرفت و شلیک کرد 
چـــون او می خواســـت 
ماجـــرای اســـلحه را به 
پلیس گـــزارش دهد.«
کارشـــناس  آن  از  بعـــد 
بـــه  ســـی  سلحه شنا ا
بـــه  و  رفـــت  یـــگاه  جا
»مـــن  گفـــت:  قضـــات 
یـــک  نزد ز  ا ا  ر جســـد 
ندیـــدم. اما بر اســـاس 
گـــزارش اولیـــه پلیـــس 
جســـد  ی  عکس هـــا و 
کـــه  بگویـــم  می توانـــم 
نحـــوه ورود گلولـــه بـــه 
بدن و میزان سوختگی 
کـــه  هـــد  می د ن  نشـــا
گلولـــه حداقل از فاصله 
یک و نیم متری شلیک 
شـــده اســـت. چراکه اگر از نزدیـــک و در درگیری 
فیزیکـــی گلوله شـــلیک می شـــد نوع ســـوختگی 
متفاوت بـــود اما گلولـــه در بدن قربانـــی مانده و 
مســـتندات نشـــان می دهد گلوله از بالا به پایین 
و از چپ به راست شـــلیک شده است. در نتیجه 
می تـــوان گفت ضـــارب با هدف گیری بـــه مقتول 

شـــلیک کرده اســـت.«
بـــا پایان جلســـه قضـــات بـــرای صـــدور رأی وارد 

شـــدند. شور 
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یادداشت

مهری رنجبر/ استخدام مربیان خارجی یکی از چالش های 
بزرگ فدراسیون ها و باشگاه ها محسوب می شود، بویژه در 
شرایط افزایش نرخ ارز و تورم. هرچند برخی فدراسیون ها 
با انتخاب درست مربی برای تیم های ملی نتایج خوبی 
ثبت کرده اند، اما برخی دیگر با استخدام مربیان درجه 
دست  روی  سنگینی  دلاری  هزینه  تنها  خارجی  چندم 

خود گذاشته اند.

روزهای خوش والیبال با پیاتزا
هرچند مربیان بزرگ دنیا مثل ولاسکو، گاییچ، کواچ و لوزانو 
کنار تیم ملی والیبال ایران بوده و با نتایج خوب، والیبال 
ایران را سر زبان ها انداخته اند، اما تیم ملی روزهای بدی هم 
تجربه کرده است. مائوریسیو موتا پائز، مربی برزیلی، تیم 
ملی را در ضعیف ترین مقطع همراهی کرد. او با فدراسیون 
قراردادی حدود ۱۰ هزار دلار بست و قرار بود تا المپیک ۲۰۲۴ 
پاریس سرمربی تیم ملی باشد، اما تنها دو ماه کنار تیم ملی 
ایران ماند و پس از ناکامی در لیگ ملت های ۲۰۲۴، برکنار 
شد. با آمدن روبرتو پیاتزا، تیم ملی والیبال دوباره آرام 

گرفت و بار دیگر امید به درخشش پیدا کرد.

مربیان کوبایی ناکام در بوکس ایران
ایرانی، سال  با مربیان  از تجربه  تیم ملی بوکس پس 
گذشته مربیان کوبایی را به خدمت گرفت. آندری لافیتا، 

الوی تورس، فونتس و فونتانا چهار مربی کوبایی بودند 
که هیچ دستاورد قابل توجهی برای بوکس ایران نداشتند 

و فدراسیون را به محل رفت وآمد مربیان تبدیل کردند.

راه طولانی جودو با ممدوف
از چند  میراسماعیلی، رئیس فدراسیون جودو، پس 
سال تعلیق، تیم ملی را به »رشاد ممدوف« سپرد؛ مربی 
و قهرمان اسبق جمهوری آذربایجان که علاوه بر تیم 
ملی، تیم های نوجوانان و جوانان را نیز هدایت می کند. 
جودوی ایران امسال در بازی های آسیایی جوانان بحرین 
یک مدال طلا، چهار مدال برنز و یک پنجمی کسب کرد 
که کارشناسان این نتیجه را خوب ارزیابی کردند. تیم 
ملی جودوی ۵ نفره ایران نیز با مدال برنز مریم بربط در 
بازی های کشورهای اسلامی عملکرد قابل قبولی داشت.

فرافکنی شمشیربازی با مربیان خارجی
المپیک  از کسب مقام چهارمی در  شمشیربازی پس 
۲۰۲۴ پاریس با پیمان فخری دچار آشفتگی شد. رئیس 
تأخیر در جذب مربی جدید، وضعیت  با  فدراسیون 
را بحرانی کرد. فدراسیونی که وعده استخدام مربیان 
بزرگ می داد، در نهایت با سه مربی روسی و قراردادی 
حدود ۱۵۰۰ تا ۲۰۰۰ دلار همکاری کرد؛ ارقامی که نمی تواند 

مربیان سطح جهانی را جذب کند.

هندبال بهتر از کاستیلو پیدا نکرد
فدراسیون هندبال به دلیل نبود گزینه بهتر، قرارداد دو 
ساله خود را با رافائل کاستیلو تمدید کرد. هرچند تیم 

ملی در بازی های کشورهای اسلامی نتیجه نگرفت، اما 
هدف قهرمانی آسیا را دنبال می کند. مربی دیگری نیز 
در تیم ملی هندبال ساحلی و تیم زنان حضور دارد که با 

موفقیت هایی همراه بوده است.

همکاری دوباره قایقرانی با مربی اروپایی
تیم ملی قایقرانی آب های آرام پس از تجربه نه چندان 
موفق با مربی برزیلی، دوباره با مربی اوکراینی و سیستم 
 ۲۰ از  بوزوگلی  سرگیی  می شود.  آماده سازی  اروپایی 
مهرماه هدایت تیم را بر عهده گرفته و وعده سه مدال 

در بازی های آسیایی ۲۰۲۶ ناگویا را داده است.

روئینگ و همکاری با روس ها
روئینگ از ابتدا با مربی خارجی آغاز شد و پس از تغییرات 
مدیریتی، دوباره پای مربیان خارجی باز شد. روژکو و 
سولود مربیان و مدیران فنی تیم های ملی هستند و 
آناستازیا لبدوا نیز برنامه های تیم زنان را اجرا می کند، 
هرچند بازخورد ملی پوشان زنان رضایت آمیز نبوده است.

دوومیدانی، اسکواش و تنیس
دوومیدانی، اسکواش و تنیس نیز مربیان خارجی دارند. 
در دوومیدانی، سه مربی خارجی برای پرتاب چکش، 
دو نیمه استقامت و دهگانه حضور دارند تا ملی پوشان 
را برای بازی های آسیایی ۲۰۲۶ آماده کنند. در اسکواش، 
امجد خان پاکستانی تیم های پایه را هدایت می کند و در 
تنیس، »تونی اندروویچ« کروات مربی تیم نوجوانان است 

که آنها را به قهرمانی غرب آسیا رسانده است.
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 ســـینا حســـینی/ بی انضباطی مالـــی در ورزش 
ایران به یکـــی از چالش های ســـاختاری تبدیل 
شـــده اســـت کـــه ســـالانه بخـــش قابل توجهی 
از منابـــع مالـــی فدراســـیون ها و باشـــگاه های 
ورزشـــی را بدون ایجاد ارزش افزوده مشـــخص 
مصـــرف می کنـــد. ایـــن در حالی اســـت کـــه با 
کنترل هزینه های غیرضروری و حذف مصادیق 
آشـــکار ریخت وپاش، امـــکان هدایت این منابع 
به ســـمت ورزش پایه، اســـتعدادیابی و توســـعه 
زیرساخت های انســـانی وجود دارد؛ حوزه هایی 
که نقش تعیین کننده ای در پایداری و موفقیت 

بلندمدت ورزش کشـــور دارند.
یکـــی از ریشـــه های اصلـــی ایـــن بحـــران، نبود 
برنامه ریزی مالـــی و فقدان نظـــام بودجه ریزی 
کارآمد در مدیریت فدراســـیون ها و باشگاه های 
ورزشـــی اســـت. تصمیم گیری هـــای مالی اغلب 
کوتاه مـــدت، واکنشـــی و فاقد پشـــتوانه تحلیل 
اقتصادی هســـتند. در چنین شرایطی، مدیران 

بـــدون اســـتفاده از روش هـــای نویـــن مدیریت 
مالی، تحلیـــل هزینه  و شـــاخص های بهره وری، 
منابـــع محـــدود را بـــه فعالیت هایـــی تخصیص 
می دهنـــد کـــه بـــازده فنـــی و اقتصـــادی پایینی 
دارنـــد. نتیجـــه این روند، شـــکل گیری کســـری 
بودجه هـــای مزمـــن و افزایـــش وابســـتگی بـــه 

منابع دولتی اســـت.
بررسی کارنامه مالی ورزش ایران نشان می دهد 
اســـتخدام مربیان خارجی بی کیفیت، برگزاری 
اردوهـــای خارجی غیرضـــروری و هزینه کردهای 
فاقـــد توجیـــه کارشناســـی در فرآینـــد جـــذب 
بازیکـــن و مربی خارجی، ســـهم قابل توجهی از 
بودجه جاری ورزش کشـــور را به خود اختصاص 

داده اند. 
این تصمیمـــات نه تنها منجـــر به ارتقـــای پایدار 
ســـطح فنـــی ورزش نشـــده اند، بلکـــه خـــروج 
میلیون هـــا دلار ارز از کشـــور را در پی داشـــته و 
فشـــار مضاعفی بـــر منابـــع مالی محـــدود وارد 

کرده انـــد. در صـــورت اتخاذ تصمیمـــات مبتنی 
بـــر آنالیزهـــای دقیق فنـــی و اقتصـــادی، بخش 
عمـــده ای از ایـــن هزینه ها قابل اجتنـــاب بود و 
از وارد شـــدن خســـارت های بلندمدت به بدنه 

ورزش کشـــور جلوگیری می شـــد.
آنچه در ســـاختار مالـــی ورزش ایران مشـــاهده 
می شود مصداق روشـــن عدم کارایی تخصیصی 
منابع اســـت. در شـــرایط محدودیـــت بودجه، 
تخصیص منابع بـــه فعالیت هایی با بازده پایین 
نشـــان دهنده نبود نظام تصمیم گیری مبتنی بر 
ارزیابی اقتصادی و اولویت بندی صحیح اســـت. 
پایـــه  ورزش  در  ســـرمایه گذاری  مقابـــل،  در 
به عنوان یـــک ســـرمایه گذاری بلندمدت با نرخ 
بازگشـــت بالا، می تواند منجر به تولید ســـرمایه 
انســـانی، کاهـــش هزینه هـــای آتـــی، افزایـــش 
خودکفایـــی فنـــی و ایجـــاد درآمدهـــای پایـــدار 
شـــود. بی توجهی بـــه این اصـــل، موجب تداوم 
وابســـتگی به هزینه های کوتاه مدت و نمایشـــی 

شـــده اســـت کـــه تنهـــا مصرف کننـــده منابـــع 
. هستند

وابســـتگی گســـترده فدراســـیون ها و باشگاه ها 
بـــه بودجه دولتـــی، بســـتر شـــکل گیری پدیده 
ریســـک مدیران را فراهـــم کرده اســـت. در این 
شـــرایط، مدیران به دلیـــل اطمینـــان از تأمین 
مالی از ســـوی دولت، انگیزه کافـــی برای کنترل 
هزینه ها، افزایش بهره وری و پاســـخگویی مالی 
ندارنـــد. به همیـــن خاطر، ایـــن وضعیت منجر 
به اتخاذ تصمیمات پرریســـک و غیرکارشناســـی 
می شـــود کـــه تبعـــات اقتصـــادی آن در نهایـــت 
بـــه دولـــت و اقتصـــاد عمومـــی کشـــور تحمیل 

. د می شو
نبـــود اســـتراتژی مالـــی بلندمـــدت، فقـــدان 
اقتصـــادی  عملکـــرد  ارزیابـــی  شـــاخص های 
مدیـــران و ضعـــف شـــفافیت مالـــی، چرخه ای 
معیـــوب ایجاد کرده کـــه در آن کســـری بودجه 
سال به ســـال افزایـــش می یابـــد. تـــداوم ایـــن 

رونـــد می توانـــد بـــه ورشکســـتگی ســـاختاری 
برخی فدراســـیون ها و باشـــگاه ها منجر شـــود؛ 
وضعیتـــی کـــه پیامدهـــای آن شـــامل کاهـــش 
کیفیـــت رقابت هـــا، افت مشـــارکت اجتماعی، 
تضعیف ســـرمایه اجتماعـــی ورزش و در نهایت 
فروپاشـــی مالـــی برخـــی رشـــته های ورزشـــی 

خواهـــد بود.
اصـــلاح ســـاختار مالـــی ورزش ایران مســـتلزم 
اســـتقرار حاکمیت اقتصـــادی در ورزش، اجرای 
نظـــام بودجه ریـــزی مبتنی بـــر عملکـــرد، الزام 
مدیـــران بـــه پاســـخگویی مالـــی، اســـتفاده از 
تحلیل هـــای اقتصادی در فرآینـــد تصمیم گیری 
و کاهـــش تدریجی وابســـتگی به منابـــع دولتی 
اســـت. تنها بـــا تحقق ایـــن اصلاحـــات می توان 
منابع مالـــی ورزش کشـــور را از چرخه هدررفت 
خـــارج کـــرده و آنها را در مســـیر توســـعه پایدار، 
نخبه پروری و ارتقای واقعی ورزش ایران هدایت 

. کرد

»ایران« چالش بی انضباطی مالی در فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی را بررسی می کند

اشتباهاتی‌که‌مثل‌موریانه‌بودجه‌را‌می‌بلعند

بررسی کارنامه فدراسیون های ورزشی در استخدام مربیان خارجی 

موفق ها به تعداد انگشتان یک دست!

 
در شـــرایط اقتصادی فعلی ایران که 
بـــا تحریم ها، تورم افسارگســـیخته و 
محدودیت های ارزی دســـت وپنجه 
منابـــع  هدررفـــت  می کنـــد،  نـــرم 
مالـــی در فدراســـیون های ورزشـــی 
و باشـــگاه ها نه تنهـــا یـــک مســـأله 
مدیریتـــی، بلکه بحرانی ســـاختاری 
است. استخدام مربیان و بازیکنان 
بـــه  بی  ســـتیا د ن  و بـــد خارجـــی 
نتایـــج مطلـــوب و همچنیـــن اعزام 
کاروان هـــای پرجمعیـــت همـــراه با 
بـــه رقابت هـــای  کادر غیرضـــروری 
بـــارز  نمونه هـــای  از  بین المللـــی، 
ایـــن هدررفت بـــه شـــمار می روند. 
اما پرســـش اساســـی این اســـت که 
چرا این پدیـــده به طور مکـــرر تکرار 
می شـــود؟ تحلیلـــی عمیق تر نشـــان 
می دهد که ریشـــه های این مشـــکل 
فراتـــر از خطاهـــای فردی بـــوده و در 
ضعف های سیســـتماتیک مدیریت 

ورزشـــی نهفته اســـت.
ی  تژ ا ســـتر ا ن  ا فقـــد  ، نخســـت
بلندمـــدت در مدیریت ورزش، یکی 
از عوامـــل کلیـــدی ایـــن وضعیـــت 
محســـوب می شـــود. فدراســـیون ها 
غالبـــاً تحـــت فشـــارهای کوتاه مدت 
سیاســـی یا رســـانه ای تصمیم گیری 
می کننـــد؛ جایـــی کـــه جـــذب یک 
مربـــی خارجی سرشـــناس به عنوان 
نمادی از پیشـــرفت تلقی می شـــود، 
بی آنکـــه ارزیابـــی دقیـــق هزینـــه-

فایده ای از این اقـــدام صورت گیرد. 
برای مثال، در فوتبـــال، قراردادهای 
ارزی ســـنگینی با مربیان و بازیکنان 
امـــا  می شـــود،  منعقـــد  خارجـــی 
بـــدون آنکـــه دانـــش و تجربـــه آنها 
در ســـاختار داخلـــی ورزش کشـــور 
ادغـــام شـــود، خروجـــی پایـــدار و 
مؤثری ایجـــاد نمی گردد. این رویکرد 
بحران محور، منابـــع مالی را به جای 
ســـرمایه گذاری در زیرســـاخت ها و 
پـــرورش اســـتعدادهای بومـــی، بـــه 
ســـمت هزینه های مقطعی و زودگذر 

می دهد. ســـوق 
و  لـــی  ما فیت  شـــفا د  نبـــو  ، م و د
ضعف ســـازوکارهای نظارتی، بســـتر 
تصمیم گیری هـــای غیرحرفـــه ای و 
بعضاً فســـادآمیز را فراهـــم می کند. 
بـــه  رگ  بـــز وان هـــای  کار اعـــزام 
رویدادهـــای بین المللـــی، شـــامل 
حضـــور ده ها همـــراه غیرورزشـــی و 
غیرتخصصی، اغلب بـــا توجیه هایی 
نظیـــر پـــاداش، توصیه یا ســـفارش 
صـــورت می گیـــرد؛ حـــال آنکـــه در 
عمـــل، ایـــن هزینه هـــای ناکارآمـــد 
بخـــش قابـــل  توجهـــی از بودجـــه 
محـــدود ورزش کشـــور را می بلعـــد، 
بـــدون آنکـــه ارزش افـــزوده ای در 
عملکـــرد تیم هـــا ایجـــاد کنـــد. در 
شـــرایط دشـــوار اقتصـــادی، چنین 
هدررفتی نه تنها منابـــع ارزی را تلف 
می کنـــد، بلکـــه اعتمـــاد عمومی به 
نظام مدیریت ورزش را نیز به شدت 

تضعیـــف می ســـازد.
ســـوم، تمرکز بر این مســـأله نشـــان 

می دهـــد که مـــدل مدیریتـــی حاکم 
بـــر ورزش کشـــور، بیـــش از حـــد بر 
وابســـتگی خارجـــی اســـتوار شـــده 
اســـت. در حالـــی کـــه کشـــورهایی 
ماننـــد آلمـــان یـــا ژاپـــن با تکیـــه بر 
و ســـرمایه گذاری  توســـعه درون زا 
بلندمدت بر نیروی انســـانی داخلی 
به موفقیت رســـیده اند، مـــا غالباً به 
راهکارهای وارداتی و فوری متوســـل 
می شـــویم. نتیجـــه ایـــن رویکـــرد، 
عـــدم انتقـــال پایدار دانـــش، تداوم 
وابستگی و تشـــدید آسیب پذیری در 
برابر نوسانات ارزی است؛ چرخه ای 
که در نهایت به انباشـــت بدهی های 
فدراســـیون ها و باشـــگاه ها منجـــر 

می شـــود.
بـــرای جلوگیـــری از ایـــن هدررفت، 
راهکارهایی عملی و ساختاری قابل 
طرح اســـت. نخســـت، پیاده سازی 
نظـــام ارزیابـــی عملکـــرد مبتنـــی بر 
عملکـــرد  ی  کلیـــد ی  خص ها شـــا
)KPI( بـــرای قراردادهـــای خارجی؛ 
به گونـــه ای کـــه هـــر اســـتخدام بـــا 
اهداف مشـــخص و قابل ســـنجش، 
ماننـــد بهبـــود رتبـــه تیم یـــا تربیت 
و ارتقـــای بازیکنـــان داخلـــی، همراه 
باشـــد و پرداخت ها منوط به تحقق 
ایـــن اهـــداف انجـــام گیـــرد. دوم، 
تمرکز بـــر مـــدل هیبریدی توســـعه 
اســـتعداد، بدیـــن معنا کـــه حداقل 
۷۰ درصـــد بودجـــه بـــه برنامه هـــای 
آکادمیک و توسعه داخلی اختصاص 
یابـــد و از مربیـــان خارجـــی صرفـــاً 
به عنوان مشـــاوران کوتاه مدت برای 

انتقـــال دانش اســـتفاده شـــود.
در حـــوزه اعزام هـــای بین المللـــی 
نیز لازم اســـت پروتکل اعـــزام بهینه 
تدویـــن و اجـــرا شـــود؛ به طـــوری که 
تعداد همراهان به حداکثر ۱۵ درصد 
تیم اصلی محدود گـــردد، اولویت با 
نیروهـــای فنی و پزشـــکی باشـــد و از 
فناوری هـــای مجـــازی بـــرای کاهش 
هزینه ها بهـــره گرفته شـــود. در این 
چهارچوب، نقش ها و شـــرح وظایف 
کادر همـــراه بایـــد به روشـــنی تعریف 
شـــود و قانون به هیچ عنـــوان اجازه 
حضور افراد نمایشـــی یـــا غیرمرتبط 
را صـــادر نکنـــد. افـــزون بـــر ایـــن، 
ایجـــاد صنـــدوق شـــفافیت بودجـــه 
تحـــت نظـــارت نهـــادی مســـتقل، با 
انتشـــار عمومی گزارش هـــای مالی، 
می توانـــد نقـــش مؤثـــری در کاهش 
فســـاد و افزایـــش پاســـخگویی ایفـــا 
کنـــد. در نهایـــت، ادغـــام مدیریت 
ریســـک اقتصادی در اســـتراتژی های 
ورزشی، از جمله پیش بینی بندهای 
حفاظتـــی در قراردادهـــای ارزی برای 
ورتـــی  ضر نوســـانات،  بـــا  مقابلـــه 

انکارناپذیر اســـت.
ایـــن تغییـــرات می تواند نقطـــه آغاز 
مهار هدررفت منابـــع و جهت دهی 
ورزش کشـــور بـــه ســـوی پایـــداری 
باشـــد. در شـــرایط کنونی، مدیریت 
ورزشـــی ناگزیـــر اســـت از رویکـــرد 
واکنش گرایانـــه فاصلـــه گرفتـــه و به 
ســـمت پیش بینی محـــوری حرکت 
کنـــد، تـــا منابع محـــدود امـــروز به 
ســـرمایه ای ماندگار برای نســـل های 

آینـــده تبدیل شـــود.

 
 در همـــه جـــای دنیـــا و در ســـطوح 
مدیریتـــی ســـازمان ها، فعالیت هـــا 
براســـاس قوانیـــن مشـــخص انجـــام 
نـــد  موظف ا مدیـــران  و  می شـــود 
در چهارچـــوب ایـــن قوانیـــن عمـــل 

ــد. کننـ
 فوتبـــال نیـــز به عنـــوان یـــک صنعـــت، 
تابـــع مفاهیمـــی  به طـــور طبیعـــی 
چـــون عرضـــه و تقاضـــا، درآمدزایـــی و 

هزینـــه اســـت.
فدراســـیون ها و باشـــگاه ها زمانـــی 
می تواننـــد در بهتریـــن شـــکل ممکـــن 
را  خـــود  درآمدهـــای  و  هزینه هـــا 
ـــق  ـــران لای ـــه از مدی ـــد ک ـــت کنن مدیری
بهره منـــد  متخصـــص  نیروهـــای  و 

ــند.  باشـ
قـــد  فا گـــر  ا  ، ت ر ین صـــو ا غیر ر د
دســـتورالعمل ها و برنامه ریزی هـــای 
روشـــن و اصولـــی باشـــند، بـــدون 
و  ه  شـــد نقصـــان  دچـــار  تردیـــد 
ی  د بـــو نا ســـمت  بـــه  یـــج  ر به تد

کـــرد. خواهنـــد  حرکـــت 
در حـــال حاضـــر، سوءاســـتفاده های 
مالـــی و سیاســـی کردن ورزش، بـــه 
ـــردم  ـــی م ـــی بدبین ـــل اصل ـــی از دلای یک
ـــده  ـــل ش ـــوزه تبدی ـــن ح ـــه ای ـــبت ب نس

اســـت. 
ی  هـــا د ا رد قرا د  نعقـــا ا همچنیـــن 
ـــی،  ـــان خارج ـــا مربی ـــاردی ب چندمیلی
مســـائل  گرفتـــن  نظـــر  در  بـــدون 

حقوقـــی و تضمین هـــای اجرایـــی، 
موجـــب از بیـــن رفتـــن بخـــش بزرگـــی 
جرایـــم  تحمیـــل  و  بیت المـــال  از 

ســـنگین بـــه کشـــور شـــده اســـت.
وقتـــی مـــردم محله هـــا و شـــهرهای 
میـــن  تأ ی  ا بـــر ر  کشـــو چـــک  کو
ورزشـــی  امکانـــات  ابتدایی تریـــن 
بـــا مشـــکل مواجه انـــد و بـــا موانـــع 
متعـــدد در ادارات ورزش اســـتان ها 
روبـــه رو می شـــوند، طبیعـــی اســـت 
ــا و منابـــع  ــه قراردادهـ ــه نســـبت بـ کـ
مالـــی هنگفتـــی کـــه صـــرف فوتبـــال 
ســـایر  در  بی کیفیـــت  مربیـــان  و 
یه منـــد  گلا  ، د می شـــو شـــته ها  ر

باشـــند. 
در چنیـــن شـــرایط ســـخت اقتصـــادی، 
هیـــچ دلیلـــی وجـــود نـــدارد کـــه منابـــع 
مالـــی باشـــگاه ها و فدراســـیون ها 

ـــود. ـــدر داده ش ه
از ســـوی دیگـــر، دلالیســـم و مافیـــای 
ـــالم،  ـــبات ناس ـــاد مناس ـــا ایج ـــی ب دلال
زمینـــه حضـــور بازیکنـــان خارجـــی 
ــگاهی  ــال باشـ بی کیفیـــت را در فوتبـ
کشـــور فراهـــم کـــرده و ورزش را بـــه 
ســـمت نابـــودی ســـوق می دهـــد. 
ایـــن مافیـــای دلالـــی تـــلاش می کنـــد 
بـــه ســـوی خـــود  نیـــز  را  مدیـــران 
ــی  ــفانه مدیرانـ ــد و متأسـ ــذب کنـ جـ
از  درســـتی  درک  و  شـــناخت  کـــه 
فوتبـــال و ورزش ندارنـــد، گاهـــی بـــا 
ایـــن جریان هـــا همـــراه و بـــه ایـــن 
ترتیـــب، زمینه ســـاز حضـــور بازیکنـــان 
خارجـــی بی کیفیـــت در ورزش کشـــور 

می شـــوند.

هدررفت منابع مالی در فدراسیون های ورزشی

مافیای دلالی علیه ورزش
مسعود اقبالی 
کارشناس فوتبال

مجید توفیق
کارشناس بسکتبال

علی لطیفی
کارشناس فوتبال

فهیمه محمدحسن
 عضو هیأت علمی 

پژوهشگاه تربیت بدنی

 بسکتبال و هر۶ ماه 
یک مربی خارجی

گروه ورزشـــی - واســـلین ماتیچ آخرین 
بـــار در جـــام ملت های ۲۰۱۱ بـــا تیم ملی 
بســـکتبال ایـــران به مقـــام پنجم آســـیا 
رســـید. او در ســـال ۲۰۰۹ با تیـــم ملی به 
قهرمانی دســـت یافت و در جام جهانی 
۲۰۱۰ ترکیـــه نیز روی نیمکـــت مربیگری 
تیم ایـــران نشســـت اما پـــس از نزدیک 
به ۱۵ ســـال بار دیگر به ایران بازگشـــت. 
فدراسیون بســـکتبال اعلام کرده است 
کـــه وســـلین ماتیـــچ به عنـــوان مربی و 
ســـوپروایزر تیم های ملی پایـــه فعالیت 

خواهـــد کرد.
کـــه  اینجاســـت  توجـــه  قابـــل  نکتـــه 
فدراســـیون بســـکتبال در ســـه ســـال 
گذشـــته همیـــن مســـیر را بـــا مربیانـــی 
چـــون مهمـــت بچیروویـــچ، کاتـــاراچ، 
واســـلو میلوویـــچ و ســـرجان ایوانوویچ 
نیز طی کـــرده بود؛ مربیانـــی که همگی 
بوســـنیایی، مونته نگرویـــی یـــا صـــرب 
بودنـــد و بـــا هـــدف کمک به بســـکتبال 
پایه بـــه خدمـــت گرفته شـــدند. به این 
ترتیـــب، فدراســـیون بســـکتبال بـــرای 
کمک به بســـکتبال پایه ایران، در عمل 
هر شـــش مـــاه یک بـــار مربـــی خارجی 

خـــود را تغییـــر داده اســـت!
ز  ا یکـــی  یـــه  پا ل  بســـکتبا ســـعه  تو
چالش هـــای همیشـــگی ایـــن رشـــته در 
ایـــران بوده اســـت. اینکه هر شـــش ماه 
یک مربـــی خارجی با عنـــوان »کمک به 
پایه هـــا« وارد کشـــور می شـــود، در حالی 
کـــه رده های پایـــه بیـــش از هـــر چیز به 
ثبات، برنامه ریزی بلندمدت و ســـاختار 
منســـجم نیـــاز دارنـــد، نشـــان می دهد 
مشـــکل اصلی نه کمبـــود مربی خارجی، 
بلکه ضعف در مدیریت، سیاست گذاری 

و نـــگاه کوتاه مدت اســـت.
واســـلو میلوویـــچ در حالـــی به عنـــوان 
مربی بســـکتبال پایـــه در طـــرح جامع 
اســـتعدادپروری معرفی شـــد کـــه به جز 
حضـــور در چنـــد اردو، در عمـــل اقـــدام 
مؤثر دیگـــری از این مربی مونته نگرویی 
مشاهده نشـــد. سرنوشـــت او نیز مانند 
مربیـــان پیـــش از خـــود رقـــم خـــورد و 
بلیت بازگشت را در دست گرفت. حتی 
ســـرجان ایوانوویـــچ صرب نیز تنها ســـه 
تا چهـــار ماه پیش از مســـابقات جوانان 
آســـیا هدایت تیم زیر ۱۸ سال را برعهده 
گرفت اما مقام ششـــم آســـیا و بار دیگر 
حســـرت حضور در جام جهانی جوانان، 

ســـوغات او از اردن شد!
اما نکته مهم و ســـؤال اساسی همچنان 
باقـــی اســـت؛ دلیـــل تکـــرار ایـــن الگو و 
صـــرف این همه بودجه برای اســـتخدام 

مربیان خارجی چیســـت؟

 

 
سه ســـال و جذب پنج مربی خارجی، بیش از هر چیز 
به معنای خروج دلار از کشـــور بوده است. باید بررسی 
شـــود که در قبال همین میزان هزینه ارزی و استفاده از 
مربیان خارجی ارزان قیمت، چه دســـتاورد مشـــخصی 

برای بســـکتبال پایه حاصل شده است؟
مربیـــان خارجـــی چـــوب جادویـــی ندارنـــد. زمانی که 
هنوز بســـیاری از کارهای زیرســـاختی و اساســـی انجام 
نشـــده، حضـــور مقطعـــی و بی برنامه مربیـــان خارجی 
نه تنهـــا نتیجه ای نـــدارد، بلکـــه گاهی به اتـــلاف منابع 

نیز منجر می شـــود.
فدراســـیون بســـکتبال طی ســـه ســـال گذشـــته، پنج 
مربـــی خارجـــی را به عنـــوان مربـــی در رده هـــای پایه 
جـــذب کـــرده، اما هیـــچ ارزیابـــی شـــفافی از عملکرد 
این مربیان ارائه نشـــده اســـت. کاتـــاراچ، بچیروویچ، 
میلوویـــچ و ایوانوویچ، مربیان خارجی این دوره بودند 
و اکنـــون نیـــز ماتیچ به این جمع اضافه شـــده اســـت. 
در اینجا ســـؤالاتی مطرح می شـــود که از مربیان قبلی 
چه نتیجـــه ای گرفته ایم و چه نظارتی بـــر کار آنها وجود 

داشـــته اســـت؟ از ماتیچ چه انتظاری داریم که مربیان 
پیشین نتوانســـتند برآورده کنند؟

یـــد  با  ، خارجـــی ن  بیـــا مر ی  به کارگیـــر ز  ا پیـــش 
پیش نیازهـــای بســـکتبال پایـــه فراهـــم شـــود. مـــا در 
ســـاختار مســـابقات پایه دچار اختلال جدی شده ایم. 
در اواسط دهه ۸۰، ســـه دوره لیگ جوانان باشگاه های 
ایران برگزار شـــد کـــه از کیفیت فنی بالایـــی برخوردار 
بـــود. امـــا در ســـال های اخیـــر، بـــه  جـــای مســـابقات 
قهرمانـــی کشـــور، لیگ های رده های ســـنی بـــه  صورت 
خودگـــردان اداره می شـــوند؛ بـــه این معنا کـــه برخی از 

تیم هـــا توســـط خانواده هـــا مدیریت می شـــوند.
بـــه  جـــای ایـــن ریخت وپاش هـــای مالی بـــرای جذب 
مربیان خارجـــی، می توان از مربیان داخلی اســـتفاده 
و  کـــه همیـــن نســـل های طلایـــی  کـــرد؛ مربیانـــی 
ملی پوشـــان کاپ آســـیا و تیـــم دارنـــده مـــدال برنـــز را 
پـــرورش داده اند. به نظر مـــن، هر فدراســـیونی باید از 
جذب مربیان خارجی بدون بررســـی دقیـــق، ارزیابی 
تخصصـــی و عبـــور از فیلترهـــای فنـــی و کمیته هـــای 
کارشناســـی پرهیـــز کند. این مســـأله نه تنهـــا می تواند 
کیفیـــت فنی تیـــم را کاهش دهـــد، بلکه ســـرمربی را 
نیـــز در برابـــر رســـانه ها و هـــواداران تحت فشـــار قرار 

می دهـــد.

 

 
برخی از فدراسیون های ورزشـــی ما از سیستم مدیریتی 
معیوبـــی رنـــج می برنـــد. ورزش ایـــران سال هاســـت با 
چالـــش ریخت وپاش هـــای عجیـــب و غیرقابـــل  توجیه 
مواجـــه بـــوده، اما مـــا هیچ گاه بـــه  طور جدی در مســـیر 

اصلاح این وضعیـــت گام برنداشـــته ایم.
در برخـــی از فدراســـیون ها، اساســـاً سیســـتم مدیریتی 
اســـتاندارد وجـــود نـــدارد و به  جـــای شایسته ســـالاری و 
انتخـــاب مدیری که دانـــش آکادمیک این حرفـــه را دارد 
و ســـال ها عملکرد خـــود را اثبات کرده، افـــرادی صرفاً با 
اتکا به حمایت اعضای مجامـــع انتخاباتی رأی می آورند. 
نتیجه چنین روندی، گرفتار شـــدن برخی فدراسیون ها 
در هرج  ومـــرج مدیریتی اســـت؛ هرج ومرجـــی که خود 
را در قالـــب ریخت وپاش هـــای مالـــی، جـــذب مربیـــان 
بی کیفیـــت، لشکرکشـــی اعضـــای هیـــأت  رئیســـه بـــه 
مســـابقات مختلـــف و انباشـــت بدهی های ســـنگین در 
باشـــگاه های تحـــت مدیریـــت آن فدراســـیون، نشـــان 
می دهد. از ســـوی دیگر، برخـــی فدراســـیون ها با نوعی 
سیســـتم مدیریتی »گلخانـــه ای« اداره می شـــوند؛ به این 

معنا که بخشـــی از امور بر اساس تخصص پیش می رود، 
اما همان مدیر متخصص به  ســـادگی کنار گذاشته شده 
و مدیـــری ناموفق جایگزین او می  شـــود؛ مدیـــری که بار 
دیگـــر، ســـاختاری را که تا حدی شـــکل گرفتـــه، تخریب 

می کنـــد و همه چیـــز را از نـــو و بدون برنامه می ســـازد.
در حوزه باشـــگاه داری نیـــز دقیقاً به همین منـــوال رفتار 
کرده ایم. بـــرای مثال، در یکی از باشـــگاه های پایتخت، 
پیـــش از آنکه این باشـــگاه به مجموعـــه هلدینگ واگذار 
شـــود، بدهی های ســـنگینی به بار آورد که ریشـــه آنها در 
عملکـــرد مدیریـــت وقت بـــود؛ با ایـــن حال تا بـــه امروز 
به روشنی مشـــخص نشـــد این بدهی ها چگونه و در چه 

مسیری شـــکل گرفته اند.
ورزش کشـــور بایـــد بـــه ســـمتی حرکـــت کنـــد کـــه بـــه 
 جـــای ادامـــه دادن یـــک ســـاختار معیـــوب، شـــجاعت 
تخریب اصولی آن را داشـــته باشـــد و با اصـــلاح بنیادین 
ســـاختار، دوبـــاره در مســـیری درســـت و ســـالم پرورش 
یابد. متأســـفانه در برخی مدیریت های ورزشـــی شـــاهد 
تخصص محوری نیســـتیم و افـــراد در جایگاه هایی کاملاً 
نامرتبـــط قرار می گیرنـــد. اگر به شایسته ســـالاری پایبند 
نباشـــیم، نه تنها با بحران بودجه مواجه خواهیم شـــد، 
بلکـــه خطر فروپاشـــی اقتصادی ورزش کشـــور نیز دور از 

انتظـــار نخواهد بود.

ریخت وپاش ها بلای جان بودجه ورزشمربیان خارجی بی کیفیت؛ هدررفت بودجه

گزارش
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حوزه فاوا
به�دنبال�سخنان�وزیر�ارتباطات�و�فناوری�اطلاعات�مبنی�بر�� 

دریافت�موفق�اولین�سیگنال�های�هر�سه�ماهواره�بومی�»ظفر�
۲«،�»پایا«�و�»کوثر«�که�به�تازگی�به�فضا�پرتاب�شده�اند،�حسین�
شهرابی،�مدیرعامل�شرکت�دانش�بنیان�سازنده�ماهواره�کوثر�
هم�دریافت�اولین�ســـیگنال�این�ماهواره�را�از�طریق�ایســـتگاه�

زمینی�خود�تأیید�کرد.

رئیس�شرکت�ارتباطات�زیرساخت�از�مهار�یک�حمله�سایبری�� 
بزرگ�بدون�ایجاد�قطعی�اینترنت�یا�اختلال�در�خدمات�ارتباطی�
کاربران،�با�اقدامات�پیشـــگیرانه�و�واکنش�سریع�سامانه�های�
زیرســـاخت�خبر�داد.�بهزاد�اکبری�در�پلتفـــرم�ایکس�)توئیتر�
سابق(،�از�شناســـایی�و�مقابله�با�یک�حمله�سایبری�به�مقصد�
یکی�از�اپراتورهای�کشور�خبر�داد.�معاون�وزیر�ارتباطات�نوشت:�
»سامانه�زیرساخت�بزرگ�ترین�حمله��DDOSدر�سال�های�اخیر�
به�لحاظ�تعداد�بسته�در�ثانیه�را�به�مقصد�یکی�از�اپراتورهای�کشور�
شناسایی�و�مقابله�کرد.�این�حمله�بیش�از��۷۲۰میلیون�بسته�در�
ثانیه�بود�که��pps 502آن�با�سامانه�خود�زیرساخت�و�مابقی�در�
خارج�از�کشور�مقابله�شـــد.«�اکبری�نوشت:�»�این�حمله�که�از�
�۱۲۵هزار�منبع�توزیع�شـــده�در�سراسر�دنیا�انجام�گرفت،�یکی�
از��۱۲حمله�بزرگ�جهان�به�لحاظ�تعداد�بسته�در�ثانیه�بود.«

در�ارزیابی�دور�دوازدهم�پایش�خدمات�الکترونیکی�دستگاه�های�� 
دولتی،�وزارت�میراث�فرهنگی،�سازمان�برنامه�و�بودجه،�وزارت�
تعاون،�کار�و�رفاه�اجتماعی،�وزارت�ارتباطات�و�وزارت�علوم�به�عنوان�
�۵دستگاه�اصلی�برتر�از�میان��۱۶۷دستگاه�دولتی�شناخته�شدند.��
همچنین�وزارت�امور�خارجه،�وزارت�صمت،�وزارت�کشور�و�بانک�
مرکزی�به�عنوان�دســـتگاه�هایی�با�عملکرد�ضعیـــف�در�این�رده�
بندی�قرار�گرفتند.�گفتنی�است�شورای�اجرایی�فناوری�اطلاعات�
موظف�شده�است�به�صورت�دوره�ای�و�هر��۶ماه�یکبار�دستگاه�های�
اجرایی�را�از�نظر�شاخص�های�دولت�الکترونیکی�و�ارائه�خدمات�

هوشمند�ارزیابی�کند.

 کهکشان

مدیر�ناسا�به�نوجوان�نابغه�کاشف�میلیون�ها�جرم�فضایی،�� 
پیشنهاد�کار�در�این�ســـازمان�را�داد.»متیو�پاز«،�دانش�آموز��۱۸
ســـاله�آمریکایی�با�بهره�گیری�خلاقانه�از�هوش�مصنوعی،��۱٫۵
میلیون�جرم�کیهانی�را�در�داده�های�قدیمی�ناسا�شناسایی�کرد؛�
کشفی�بی�سابقه�که�پیش�تر�از�چشم�تیزبین�ترین�اخترشناسان�

پنهان�مانده�بود.

چت�بات�هـــای�هـــوش�مصنوعـــی�کـــه�روزی�
�گفت�وگـــو�و�کمک�کننده� �بود�تنهـــا�ابزار قرار
باشـــند،�حالا�با�تأثیـــر�بر�احســـاس�کاربران،�
�آســـیب�های�روحی�کرده�اند.� برخی�را�گرفتار
�تأثیـــرات�روانی� با�توجـــه�به�گزارش�هایـــی�از
�خودکشـــی�گرفته�تا� عمیق�بـــر�کاربـــران،�از
تصمیم�به�ازدواج�برخی�کاربران�با�چت�بات�ها�
و...،�چین�برای�حل�این�مشـــکل�گام�تازه�ای�
برداشته�و�قصد�دارد�با�محدود�کردن�توانایی�
�نفوذ�به�احساسات�کاربران،�از� چت�بات�ها�در
بروز�چنین�ناهنجاری�هایی�جلوگیری�کند.

 کاهش تأثیرگذاری هوش مصنوعی
بر احساسات کاربران

نهـــاد�ناظـــر�امنیت�ســـایبری�چیـــن�بتازگی�

پیش�نویس�مقرراتی�را�منتشر�کرده�که�هدف�
آن،�محدود�کردن�توانایـــی�هوش�مصنوعی�
�تأثیرگذاری�بر�احساسات�انسان�هاست.� در
بر�اســـاس�این�مقررات�پیشنهادی،�استفاده�
از�چت�بات�هـــای�مبتنی�بر�هـــوش�مصنوعی�
�مواردی�که�می�توانند�بـــر�روان�کاربران�اثر� در
بگذارند�یا�به�خودکشـــی�و�خـــودآزاری�منجر�

شوند،�به��طور�جدی�محدود�می�شود.
در�واقع�این�پیش�نویس،�آنچه�را�که�»خدمات�
تعاملـــی�هـــوش�مصنوعـــی�بـــا�ویژگی�هـــای�
انســـان�گونه«�نامیده�می�شـــود،�هـــدف�قرار�
می�دهد.�خدمات�تعاملی�شامل�سامانه�هایی�
می�شوند�که�با�شبیه�سازی�شخصیت�انسانی�
از�طریق�متن،�تصویر،�صدا�یا�ویدیو�با�کاربران�
�عاطفی� �کـــرده�و�آنها�را�بـــه��طور ارتباط�برقرار
�اســـت�ایـــن�مقررات�بر� درگیر�می�کنند.�قرار
تمامی�محصولات�و�خدمات�هوش�مصنوعی�
که�به��صورت�عمومی�در�چین�عرضه�می�شوند�
و�دارای�تعامل�احساسی�با�کاربران�هستند،�

اعمال�شود.
بر�اساس�این�مقررات،�چت�بات�های�هوش�
مصنوعی�اجـــازه�نخواهند�داشـــت�محتوایی�

با تازه ترین قانونگذاری چین

چت‌بات‌های‌هوش‌مصنوعی‌امن‌تر‌می‌شوند
برای�تشویق�به�خودکشـــی�یا�خودآزاری�ارائه�
دهند�یـــا�کاربـــر�را�درگیر�خشـــونت�کلامی�و�
دســـتکاری�احساســـی�کنند.�همچنین�اگر�
�مشـــخص�موضوع�خودکشی� کاربری�به��طور
را�مطرح�کند،�شرکت�ارائه�دهنده�چت�بات�
موظف�اســـت�بلافاصله�بـــا�جایگزین�کردن�
یک�نیروی�انسانی�با�هوش�مصنوعی،�با�فرد�
تماس�بگیرد.�این�مقـــررات،�تولید�محتوای�
مستهجن�و�خشـــونت�آمیز�یا�مرتبط�با�قمار�
توسط�چت�بات�ها�را�نیز�ممنوع�می�کند.

توجه ویژه به خردسالان
�این�قانون،�ســـن�کاربران�هم�مورد�توجه� در
�گرفتـــه�و�خردســـالان�تنها�بـــا�رضایت� قـــرار
سرپرست�قانونی�و�در�مدت�زمانی�مشخص،�
�این�چت�بات�ها�استفاده�کنند.� می�توانند�از
همچنین�پلتفرم�ها�موظف��می�شوند�در�موارد�
مشـــکوک،�تنظیمات�ویژه�خردســـالان�را�به�
�پیش�فرض�اعمال�کنند،�هرچند�امکان� �طور
اعتراض�و�بررسی�مجدد�نیز�پیش�بینی�شده�
�قوانین،�الـــزام�یادآوری� اســـت.�یکی�دیگر�از
�دو�ســـاعت�در� به�کاربرانی�اســـت�که�بیش�از
تعامل�مـــداوم�با�هوش�مصنوعی�هســـتند.�
�یک� همچنیـــن�چت�بات�هایی�که�بیـــش�از
�کاربر�فعال� ��۱۰۰هزار میلیون�کاربر�یا�بیـــش�از
ماهانه�دارند،�ملـــزم�به�انجـــام�ارزیابی�های�

امنیتی�ویژه�خواهند�بود.
به�گفته�»وینســـتون�ما«،�اســـتاد�دانشکده�
حقوق�نیویورک،�این�اقدام�را�می�توان�اولین�
تلاش�جهان�برای�قانونگذاری�مســـتقیم�بر�
هوش�مصنوعـــی�با�ویژگی�های�انســـان�گونه�
دانســـت.�او�تأکیـــد�می�کنـــد�کـــه�ایـــن�امـــر�
�تمرکز�صرف�بر�ایمنی� نشان�دهنده�جهش�از
محتوا،�به�سمت�ایمنی�احساسی�است.

قوانین�پیشـــنهادی�چین،�بخشـــی�از�تلاش�
�یک�ســـال�گذشته� �در گســـترده�تر�این�کشور
برای�شـــکل�دهی�به�قواعد�جهانی�حاکمیت�
�می�رود؛�تلاشـــی� هوش�مصنوعی�به�شـــمار
�آینده،� که�نشـــان�می�دهد�پکن�قصد�دارد�در
�حوزه� �اقتصاد،�بلکه�در این�فناوری�نه�تنها�در
اخـــلاق�و�امنیت�نیـــز�نقشـــی�تعیین�کننده�

ایفا�کند.

لنوو�بـــار�دیگر�قصد�دارد�نمایشـــگاه��CESرا�
به�صحنه�نمایش�جسورانه�ترین�ایده�های�
�آســـتانه �خود�تبدیل�کند.�این�شـــرکت�در
 �CES 2026از�لپ�تاپ�مفهومی�تازه�ای�با�نام

�ThinkPad�Rollable�XDپرده�برمی�دارد؛�

دستگاهی�که�با�نمایشگر�عمودی�رول�شونده�
و�بدنه�ای�شـــفاف،�تعریف�سنتی�لپ�تاپ�را�
به�چالش�می�کشـــد�و�همزمان�نگاه�لنوو�به�
آینده�طراحی�و�تعامل�هوشمند�را�به�نمایش�

می�گذارد.
لنـــوو�در�ســـال�های�اخیـــر�نشـــان�داده�از�
�طراحی�هراسی�ندارد�و �ریســـک��کردن�در
�ThinkPad�Rollable�XDتازه�تریـــن�

�ایـــن�رویکـــرد�اســـت؛�لپ�تاپی� نمونـــه�از
با�ظاهـــری�غیرمتعـــارف�که�تمرکـــز�آن�بر�
افزایش�فضای�کاری�و�تعامل�هوشـــمند�با�

کاربر�قرار�دارد.
نمایشـــگر�این�لپ�تاپ�به��صـــورت�عمودی�
باز�می�شـــود�و�ساختاری�رول�شـــونده�دارد.�
�OLEDدر�حالـــت�عادی،�صفحـــه��نمایش�
دستگاه��۱۳.۳اینچی�است،�اما�با�باز�شدن�
بخش�رول�شونده،�ارتفاع�آن�افزایش�یافته�
و�به��۱۶اینچ�می�رســـد.�این�تغییر،�حدود��۵۰
درصد�فضای�نمایش�بیشـــتری�را�در�اختیار�
کاربر�قرار�می�دهد؛�قابلیتـــی�که�بویژه�برای�
مطالعه�اســـناد�طولانی،�کدنویســـی،�مرور�

صفحـــات�وب�و�انجـــام�همزمـــان�چند�کار�
بســـیار�کاربردی�خواهد�بـــود.�اما�جذابیت�
�ThinkPad�Rollable�XDتنها�به�نمایشگر�

آن�محدود�نمی�شود.�یکی�از�شاخص�ترین�
عناصر�طراحی�این�کانســـپت،�بدنه�پشتی�
�شفاف�آن�است؛�بخشی�که�از�شیشه�مقاوم
�Gorilla Glass Victus 2ســـاخته�شده�

و�با�همکاری�شرکت�کورنینگ�توسعه��یافته�
اســـت.�این�بدنه�شـــفاف�امکان�مشاهده�
بخش�رول��شـــده�نمایشـــگر�منعطـــف�را�از�
�مقایسه� پشت�لپ�تاپ�فراهم�می�کند�و�در
با�بدنه�های�فلـــزی�رایج،�ظاهـــری�مدرن،�
آینده�نگر�و�متفاوت�به�دستگاه�می�بخشد.�
نکته�جالب�آن�است�که�این�بخش�شفاف�
�این�فضا� صرفاً�جنبه�تزئینی�ندارد.�لنـــوو�از
برای�نمایـــش�اطلاعات�کاربردی�اســـتفاده�
کرده�است؛�از�اعلان�های�تقویم�و�وضعیت�
سیســـتم�گرفته�تا�نمایش�فعالیت�دستیار�
هوش�مصنوعی.�حتی�زمانی�که�درِ�لپ�تاپ�
بســـته�اســـت،�این�پنل�می�تواند�نقش�یک�
رابط�هوشمند�همیشـــه��در��دسترس�را�ایفا�
کند؛�مفهومی�که�نشـــان�می�دهـــد�لنوو�به�
تعامل�مداوم�کاربر�با�دســـتگاه�هایش�حتی�

در�حالت�غیرفعال�فکر�کرده�است.
هوش�مصنوعی،�ستون�اصلی�تجربه�کاربری�
�ThinkPad�Rollable�XDبه��شمار�می�رود�

و�کاربران�می�توانند�بـــا�فرمان�های�صوتی،�
حرکات�لمسی�و�ژســـت�های�حرکتی،�بین�
حالت�های�مختلف�نمایشگر�جابه�جا�شوند�

یا�برنامه�ها�را�اجرا�کنند.

هوش مصنوعی

آرزو کیهان
گروه علم و فناوری

فناوری

 لپ تاپ شفاف رول شونده
از راه می رسد



تا پایان سال 
جاری حدود 

۷۰ درصد 
مشکلات 

پسماند 
استان برطرف 

خواهد شد و 
تا سال ۱۴۰۵، 

مازندران به 
آستانه »زباله 
صفر« خواهد 

رسید مازنـــدران، اســـتانی بـــا اقلیـــم منحصربه فـــرد، طبیعـــت 
کم نظیـــر و جمعیتـــی شـــناور، سال هاســـت بـــا یکـــی از 
ر  کشـــو یســـت محیطی  ز ی  لش هـــا چا یـــن  ه تر پیچید

دســـت وپنجه نـــرم می کنـــد؛ معضل پســـماند. انباشـــت 
زباله، دفن غیربهداشـــتی، پروژه هـــای نیمه تمام و کمبود 
منابـــع مالی، ایـــن اســـتان گردشـــگرپذیر را در دهه های 
گذشـــته با تهدیدی جدی برای ســـامت عمومی و محیط  

زیســـت مواجه کـــرده بود. 
اکنـــون امـــا، به گفته مســـئولان ارشـــد اســـتان، رویکردی 
تـــازه در مدیریـــت عمرانـــی و زیســـت محیطی مازنـــدران 
شـــکل گرفته که می تواند ایـــن معضل مزمـــن را به نقطه 

پایان نزدیـــک کند.

 خروج 1 میلیون و 100 هزار 
تبعه افغانستانی از مرز دوغارون

تایبـــاد - یک میلیون و ۱۰۰ هزار تبعه افغانســـتانی از ابتدای 
امســـال تاکنون از مرز دوغـــارون در شهرســـتان تایباد به 

کشورشان بازگشتند.
 معاون امنیتی، انتظامی اســـتاندار خراسان رضوی گفت: 
»این در حالی اســـت که پارســـال نیز در مجموع ۶۸۰ هزار 
تبعه افغانســـتانی از گـــذرگاه زمینی دوغـــارون بازگردانده 
شـــدند.« امیـــرالله شـــمقدری افـــزود: »هم اینـــک حدود 
۳۸۰ هـــزار افغانســـتانی به صـــورت مجـــاز و دارای مدرک 
اقامتی قانونی در اســـتان و بیشـــتر در مشـــهد سکونت و 
اقامت دارند.« او  گفت: »فعالیت سامانه ثبت مشخصات 
بیومتریک مســـافران و اتصال اطلاعات آن به سامانه های 
اطلاعاتـــی اتبـــاع خارجی بـــه ما نشـــان داد کـــه وضعیت 
افـــرادی که از مرز دوغـــارون وارد ایران می شـــوند، چگونه 
بوده و قبلاً هنـــگام حضور در ایران چه ســـوابق قضایی یا 

اقامتی داشـــته اند.«

تخصیص اعتبارات سفر رئیس جمهوری 
به سیستان و بلوچستان

زاهدان - رئیس ســـازمان مدیریت و برنامه ریزی سیستان 
و بلوچســـتان با اشاره به اعتبارات سفر رئیس جمهوری به 
سیستان و بلوچستان گفت: »تاکنون حدود ۹۸.۷ درصد 
این اعتبارات به ۳۴ پروژه مهم و اثرگذار اســـتان تخصیص 
یافته اســـت.« مهرداد عرب اول افزود: »مجموع اعتبارات 
مصوب این ســـفر بیش از ۳۴ هـــزار و ۲۷۲ میلیارد تومان 
بـــوده اســـت.« رئیـــس ســـازمان مدیریـــت و برنامه ریزی 
اســـتان همچنین با اشـــاره بـــه ویژگی هـــای متمایز لایحه 
بودجه سال آینده خاطرنشـــان کرد: »اعمال حذف چهار 
صفـــر از پـــول ملی که در قانـــون پیش بینی شـــده بود، در 

لایحه بودجه ۱۴۰۵ لحاظ شـــده است.«

سد »اخند« بوشهر سرریز شد
بوشـــهر - مدیرعامل شـــرکت آب منطقه ای بوشهر گفت: 
»ســـد اخند عســـلویه برای اولین بار از زمـــان آبگیری، در 

پی بارش های اخیر ســـرریز شـــد.«
علـــی محمـــدی اظهـــار کـــرد: »ســـد اخنـــد عســـلویه از 
نـــوع بتنـــی وزنـــی اســـت که عـــلاوه بـــر کنترل ســـیلاب 
رودخانـــه اخنـــد، وظیفـــه تأمین آب شـــرب و کشـــاورزی 
منطقـــه را نیـــز برعهـــده دارد و نقش مهمـــی در افزایش 
ایمنـــی زیرســـاخت های پایین دســـت ایفـــا می کنـــد.« 
وی تصریـــح کـــرد: »ســـیلاب های مخـــرب رودخانه اخند 
همواره باعث وارد آمدن خســـارات متعدد به تأسیســـات 
زیربنایی، تجهیـــزات و خطوط انتقال صنایـــع نفت و گاز 
در شهرستان عســـلویه می شـــد که با تکمیل این سد ، از 

بـــروز این خســـارات جلوگیری شـــده اســـت.«

ایران در »ایران«

مازندران در مسیر »زباله صفر«
گزارش خبری

شیما جهان بخش
گروه ایران زمین

»اگـــر قـــرار بـــود ایـــن پروژه ها صرفـــاً با 
منابع دولتی اجرا شـــود، شاید بیش از 
۳۰ ســـال زمان نیاز داشـــت، امـــا با این 
مدل ســـرمایه گذاری، ظرف ۱ تا ۲ ســـال 
می توان شـــاهد تحولی اساســـی بود.«

بهشهر؛ الگوی جدید 
مدیریت پسماند

 ایـــن مقام مســـئول افزود: »نخســـتین 
خروجی ملموس ایـــن رویکرد، کارخانه 
کمپوست پیشرفته شـــرق مازندران در 
شهرســـتان بهشـــهر اســـت. این پروژه 
بـــا ســـرمایه گذاری بخـــش خصوصـــی، 
ظـــرف ۶ مـــاه به طـــور کامل نوســـازی و 
توســـعه یافت و به زودی بـــه بهره برداری 

» . می رسد
دادبود بـــا تأکید بر اینکه ایـــن کارخانه، 
اســـتان  شـــرق  پســـماند  مدیریـــت 
را برعهـــده خواهـــد گرفـــت و از دفـــن 
بی رویـــه زبالـــه جلوگیـــری می کنـــد، 
توضیـــح داد:» ظرفیـــت ایـــن کارخانـــه 
از ۷۰ تـــن بـــه ۲۵۰ تـــن در روز افزایـــش 
یافتـــه، تمامـــی تجهیـــزات آن اورهـــال 
شـــده و بـــا بهره منـــدی از تصفیه خانـــه 
اســـتاندارد، کـــود غنی شـــده و قابـــل 
اســـتفاده در بخـــش کشـــاورزی تولیـــد 
می کنـــد.« بـــه گفتـــه معـــاون عمرانی 
اســـتاندار مازندران، این مسیر در سایر 
نقاط اســـتان نیز ادامه دارد. همچنین 
ســـایت های قائمشـــهر، نـــور و تنکابن 
در اولویـــت تکمیل قـــرار گرفته اند. در 
قائمشـــهر، علاوه بر کارخانه کمپوست، 
تصفیه خانه شـــیرابه نیز تا پایان ســـال 
به بهره برداری خواهد رســـید. همزمان، 
مطالعـــات مربـــوط بـــه ســـایر مناطق 
استان توسط مشـــاوران در حال انجام 
اســـت تا با همان مدل موفق بهشـــهر، 
پروژه هـــا در ســـال آینـــده به ســـرانجام 

. سند بر

بازگشت یک پروژه متوقف شده 
به مدار

دادبـــود یکـــی از از پروژه هـــای کلیـــدی 
اســـتان را زباله ســـوز ســـاری دانســـت 
انجـــام  بـــا پیگیری هـــای   « و گفـــت: 
مالـــی  و  حقوقـــی  مشـــکلات  شـــده 
پـــروژه بـــا ســـرمایه گذار حـــل شـــده و 
زیرســـاخت هایی مانند راه دسترســـی، 
بـــرق و تأمیـــن آب نیـــز تکمیـــل شـــده 
اســـت. در حال حاضر از ۳ کوره ۱۵۰ تنی 
این نیـــروگاه، یک کوره راه اندازی شـــده 
و در مرحلـــه تســـت قـــرار دارد و تا یک 

ماه آینـــده پذیرش زبالـــه را آغاز خواهد 
کرد. همچنیـــن دو کوره دیگـــر نیز طی 
ماه هـــای آینـــده وارد مدار می شـــوند.«
 ایـــن مقام مســـئول بـــا تأکیـــد براینکه 
ســـاماندهی پســـماند اســـتان اقدامی 
بی نظیر در سطح کشـــور است، افزود: 
»پیش بینی می شـــود نیروگاه زباله ســـوز 
ســـاری پیش از پیک مصرف تابســـتان 

آینده، بـــه تولید برق برســـد.«
دادبـــود با قدردانـــی از نقش اســـتاندار، 
افـــزود: »بـــا تدابیـــر اســـتاندار بیـــش از 
یکهـــزار میلیارد تومـــان پـــروژه در حوزه 
پســـماند در سراسر اســـتان آغاز شده و 
هم اکنون در حال اجراست؛ پروژه هایی 
کـــه بســـیاری از آنهـــا مناطق روســـتایی 
را نیـــز پوشـــش می دهنـــد. همچنیـــن 
جذب ســـرمایه گذاران بخش خصوصی 
و هدایـــت آنهـــا به ســـمت حـــل بحران 
پســـماند، یکـــی از مهم تریـــن اقدامات 

مدیریتی در اســـتان بوده اســـت.«
معـــاون عمرانی اســـتاندار مازنـــدران از 
برنامه ریـــزی بـــرای اســـتفاده از همین 
رویکرد در مدیریـــت فاضلاب خبر داد و 
گفت: »الگوی شکل گرفته در مدیریت 
پســـماند، می تواند به ســـایر حوزه های 
زیست محیطی نیز تعمیم یابد. در واقع 
در تلاشـــیم با همـــکاری صنایـــع بزرگ 
در قالـــب مســـئولیت های اجتماعـــی 
شـــرکت های  تـــوان  ز  ا اســـتفاده  و 
از  بســـیاری  داخلـــی،  دانش بنیـــان 
بحران هـــای زیســـت محیطی اســـتان 
را حـــل کنیـــم. در همین راســـتا، برای 
اولین بار یک شـــرکت بومـــی مازندران 
آمادگی خود را برای ســـاخت زباله ســـوز 
صنعتـــی اعـــلام کـــرده اســـت؛ اقدامی 
کـــه می توانـــد وابســـتگی اســـتان بـــه 
فناوری هـــای خارجی را کاهـــش دهد.« 
دادبـــود در جمع بندی ســـخنان خود، 
اظهار کـــرد:» با اجـــرای ایـــن برنامه ها، 
تا پایان ســـال  جـــاری حـــدود ۷۰ درصد 
مشـــکلات پســـماند اســـتان برطـــرف 
خواهد شـــد و تا ســـال ۱۴۰۵، مازندران 
به آســـتانه »زباله صفر« خواهد رسید.« 
وی توضیح داد: »اگرچه حدود ۲۰ تا ۲۵ 
درصـــد پســـماندها به عنـــوان ریجکت 
باقـــی می مانند، اما برای آنهـــا نیز مراکز 
دفـــن بهداشـــتی پیش بینـــی شـــده و 
بخشـــی از آنها در زباله ســـوزهای ساری 
و نوشـــهر امحـــا می شـــود. در صـــورت 
تأمیـــن کامـــل منابـــع مالـــی، در عمل 
پســـماندی برای دفع در ســـطح استان 

باقی نخواهـــد ماند.«

امـــا بـــا چالش هایـــی در بهره بـــرداری 
مواجه اســـت و زباله سوز ســـاری نیز که 
عملیـــات اجرایـــی آن از ســـال ۹۲ آغاز 
شـــده، ســـال ها به دلایـــل فنـــی و مالی 

متوقف مانـــده بود.«
عمرانـــی  امـــور  هماهنگـــی  معـــاون   
اســـتاندار مازندران، ریشـــه مشـــکلات 
پسماند اســـتان را در دو مسأله اساسی 
دانســـت و گفـــت: »اول مشـــکل نبـــود 
اجمـــاع فنـــی دربـــاره مـــدل مناســـب 
مدیریت پســـماند و دوم، فقدان منابع 

مالـــی پایدار اســـت.«
بـــر اســـاس آخریـــن  بـــه گفتـــه وی، 
برآوردهای انجام شـــده، برای رســـیدن 
بـــه وضعیـــت مطلـــوب در مدیریـــت 
پسماند اســـتان، حدود ۵ هزار میلیارد 
تومـــان اعتبـــار نیـــاز بـــود؛ رقمـــی کـــه 
تأمیـــن آن صرفـــاً از منابـــع دولتـــی در 
عمـــل امکان پذیـــر نبـــود. بـــرای حـــل 
بخـــش فنی، با هماهنگی وزارت کشـــور 
و ســـازمان حفاظـــت محیط  زیســـت، 
کمیتـــه ای تخصصـــی تشـــکیل شـــد تا 
همـــه روش هـــا و فناوری هـــای موجود، 
از کمپوســـت و زباله ســـوز گرفتـــه تـــا 
روش هـــای نویـــن پـــردازش، به صورت 
علمی بررســـی و یـــک نقشـــه راه واحد 
برای استان تدوین شـــود. هدف، پایان 
دادن بـــه پراکنـــده کاری و پروژه هـــای 

بدون پشـــتوانه کارشناســـی اســـت.

ورود بخش خصوصی؛ نقطه 
عطف مدیریت پسماند

دادبـــود خاطرنشـــان کـــرد: » تجربـــه 
ســـال های گذشـــته نشـــان داد کـــه بـــا 
بودجه هـــای محـــدود دولتـــی، حـــل 
نیســـت.  ممکـــن  پســـماند  معضـــل 
به عنـــوان نمونـــه، ســـال گذشـــته تنها 
حـــدود ۷۰ میلیارد تومـــان اعتبار دولتی 
به ایـــن بخش اختصاص یافـــت؛ رقمی 
کـــه در برابـــر نیاز واقعی اســـتان بســـیار 
ناچیز بود. بر همین اساس، استفاده از 
ظرفیت بخش خصوصـــی به عنوان یک 
راهبرد جدی در دستور کار قرار گرفت.«
بـــه گفتـــه معـــاون هماهنگـــی امـــور 
بـــر  مازنـــدران  اســـتاندار  نـــی  عمرا
اســـاس تفاهمنامه های منعقدشـــده، 
پیش بینـــی می شـــود حـــدود ۳ هـــزار 
در  ســـرمایه گذاری  تومـــان  میلیـــارد 
حوزه مدیریت پســـماند اســـتان با ورود 
بخـــش خصوصی انجـــام شـــود؛ رقمی 
کـــه یک جهش بی ســـابقه در این حوزه 
محســـوب می شـــود. وی تصریـــح کرد: 

معاون استاندار در گفت و گو با » ایران« از اقدامات دولت 
برای حل مشکل دیرینه خطه سبز خبر داد
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زیرساخت هایی که همپای 
جمعیت رشد نکردند

»عبدالرضا دادبـــود«، معاون هماهنگی 
امـــور عمرانی اســـتاندار مازنـــدران، در 
گفت وگو با »ایـــران« از آغاز یک مســـیر 
جدید در ســـاماندهی پسماند خبر داد؛ 
مســـیری که بر پایه برنامه ریزی علمی، 
مشـــارکت بخـــش خصوصـــی و تکمیل 
پروژه های معطل مانده بنا شـــده است.
دادبـــود با اشـــاره بـــه ویژگی های خاص 
مازنـــدران، اظهـــار کـــرد:» این اســـتان 
بـــه دلیـــل شـــرایط اقلیمـــی، طبیعت 
ی  بیت هـــا ا جذ و  د  منحصر به فـــر
گردشـــگری، همواره مقصد مهاجران و 
مسافران بوده اســـت، اما طی دهه های 

گذشته، توسعه زیرساخت ها متناسب 
با رشـــد جمعیـــت ثابت و شـــناور پیش 
نرفته اســـت. بدین ترتیـــب نتیجه این 
وضعیـــت، بـــروز چالش هـــای جدی در 
حوزه های حمل ونقـــل، ترافیک، تأمین 
آب شـــرب، آب کشـــاورزی و صنعتـــی، 
بـــرق، گاز و بویـــژه مدیریـــت پســـماند 

بوده اســـت.«
بـــه گفتـــه معـــاون عمرانـــی اســـتاندار 
 ، یطی شـــرا چنیـــن  ر  د  ، ن ا ر مازنـــد
پروژه هـــای زیســـت محیطی به عنـــوان 
اولویت اصلی دولت در اســـتان تعریف 
شـــده اند؛ چراکه مســـتقیماً با سلامت 
مـــردم و پایداری محیط  زیســـت ارتباط  
دارنـــد. پســـماند و فاضـــلاب، دو محور 

اصلی ایـــن رویکـــرد جدید هســـتند.

میراث پروژه های نیمه تمام
دادبود با نگاهی به گذشته در خصوص 
وضعیت پســـماند مازندران اظهار کرد: 
» در ســـال های قبـــل، تقریبـــاً هیچ یک 
از ســـایت های مدیریت پسماند استان 
به مرحله نهایی نرســـیده بـــود. اغلب 
پروژه ها کارخانه های کمپوســـت بودند 
که به دلیـــل کمبود اعتبار، تغییر مداوم 
رویکردها و وابســـتگی بـــه فناوری های 

خارجی، نیمه کاره رها شـــدند.«
وی بـــا تأکید بر اینکه اســـتان ۲ ســـایت 
افـــزود: »زباله ســـوز  زباله ســـوز دارد، 
نوشـــهر با اینکه ســـال ۹۹  تکمیل شده 
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باتوجه با تأکید رئیس جمهوری 
درباره توسعه فیزیکی مدارس، 
از شروع فعالیت دولت تاکنون 

چند درصد از پروژه هایی که 
برنامه ریزی شده بود، انجام 

شده است؟
ی  صحبت هـــا بـــه  جـــه  تو بـــا 
رئیس جمهوری مبنـــی بر به کارگیری 
ظرفیت های عمومـــی و مردمی برای 
رفع مشـــکلات و کمبـــود تجهیزات، 
ی  ز سه ســـا ر مد نهضـــت  ل  و ا م  گا
و  مســـائل  نظـــام  شناســـایی  کـــه 
چالش هـــا بـــود، برداشـــته شـــد. با 
دســـتور رئیس جمهـــوری جلســـه ای 
با همه اســـتانداران کشـــور داشتیم، 
طـــی آن جلســـه نظـــام مســـائلی که 
از پیـــش شناســـایی شـــده بـــود را به 
اســـتانداران منتقـــل و مســـئولیت 
رســـیدگی را به آنها واگذار کردیم. در 
حال حاضر اســـتانداران، فرمانداران 
و رؤســـای آمـــوزش و پـــرورش بـــرای 
یـــک برنامـــه ضربتی کوتـــاه مدت در 
ســـاخت هفت هـــزار و ۸۰۰ پـــروژه با 
ما همـــکاری می کنند. ایـــن پروژه ها 
شـــامل ۴۶ هـــزار و 5۰۰ کلاس درس 
می شـــود و امیدواریم بتوانیم در این 
برنامه کوتاه مدت آن را به ســـرانجام 
برســـانیم. ایـــن پروژه هـــا اهمیـــت 
زیـــادی برای مـــا دارند، چـــون پایه و 
اســـاس آن مردم هستند؛ یعنی برای 
هر پـــروژه یک گـــروه مردمی یا هیأت 
امنا تشـــکیل می شـــود تـــا از ظرفیت 
مـــردم در مســـاعدت های عمرانـــی، 
مالـــی و یـــا مســـاعدت های پیگیری 
اســـتفاده شـــود. با این مساعدت ها 
مـــردم می تواننـــد یـــک پـــروژه را در 
دســـت بگیرند تـــا اهداف مـــورد نظر 
آن انجام شـــود. در گذشـــته نیز یک 
ســـری پروژه نیمه تمام داشـــتیم که 
اکنون قرار اســـت با سرعت به اتمام 
برســـد. در واقع پروژه های نیمه تمام 
اولویـــت اول بـــود، امـــا باتوجـــه بـــه 
لتـــی  و د بـــع  منا ی  یت  هـــا د و محد
مرتبـــط  چالش هـــای  همچنیـــن  و 
بـــا تحریم هـــای ظالمانـــه برخـــی از 
اهداف محقق نشـــد، اما حالا تلاش 
می شـــود یکـــی از نظـــام مســـائل ما 
بـــه اتمام رســـاندن پروژه هـــای نیمه 

تمام باشـــد.
 

چند پروژه نیمه تمام را تکمیل 
کرده اید یا در حال تکمیل آن 

هستید؟
حدودا 3هـــزار و 15۰ پروژه نیمه تمام 
در اولویـــت داشـــتیم که در ســـامانه 
سازمان نوســـازی مدارس قرار گرفته 
اســـت. در پروژه هـــای نیمـــه تمـــام 
شرایط متفاوت اســـت، مثلاً ممکن 
اســـت یک ســـالن ورزشـــی یا کلاس 
درس تجهیز نشـــده باشـــد کـــه باید 

ایـــن نواقص را کامـــل کنیم.
 

 چه تعداد از هفت هزار و ۸۰۰ 
پروژه که اعلام کردید، به 

مرحله بهره برداری رسیده 
است؟

دو هـــزار و ۴۰7 پـــروژه در مهـــر مـــاه 
اخیر مـــورد بهره برداری قـــرار گرفته 
و تحویـــل دانش آمـــوزان داده شـــد. 
فرآیندها نشـــان می دهد، پروژه های 
مدرسه ســـازی در کشـــور حـــدود 55 
درصد رشـــد داشـــته، این 55 درصد 
طبـــق آخرین آمار ســـامانه نوســـازی 
مراحـــل  اســـت.  کشـــور  مـــدارس 
ســـاخت و تکمیل یک مدرسه شامل 
دریافـــت زمیـــن، پـــی کنـــی، انجام 
ســـفت کاری، نازک کاری، انشعابات، 
دیـــوار محوطـــه، تجهیـــز مـــدارس و 
راه اندازی اســـت. بـــرای اینکه به این 
آمـــار برســـیم، رئیس جمهـــوری هم 
انـــرژی زیادی گذاشـــتند و جلســـات 
متعددی با مســـئولان برگزار کردند. 
همچنیـــن اســـتانداران بـــه عنـــوان 
مدرسه ســـازی  نهضـــت  مســـئولان 
در اســـتان معرفـــی شـــده اند، چون 
یـــک طراحـــی و قالـــب جدیـــد برای 
پیشـــبرد ایـــن نهضت در نظـــر گرفته 
شـــده اســـت. هر استان مســـئول به 
نتیجـــه رســـاندن پروژه هـــای کوتـــاه 
مدت اســـت، هر اســـتانی که بتواند 
پروژه هـــای کوتـــاه مـــدت خـــود را به 
اتمام برســـاند به ســـمت پروژه های 
بلنـــد مدت خواهد رفـــت. در نهایت 
پروژه های بلنـــد مدت باید تـــا پایان 
دولـــت و همچنیـــن تا پایـــان برنامه 

هفتم توســـعه بـــه اتمام برســـد.
 

در فاز دوم مدرسه سازی 
به دنبال چه اهدافی هستید؟

طبـــق  مدرسه ســـازی  دوم  فـــاز  در 
برنامـــه باید در مهـــر 1۴۰5 به اهدافی 
کـــه داریـــم، برســـیم. یعنـــی بتوانیم 
را  دیگـــر  مدرســـه   3۰۰ و  ر  هـــزا  5
تحویـــل بدهیـــم و کل پـــروژه 7 هزار 
و ۸۰۰ مدرســـه را تکمیل کنیم. البته 
شـــرایط در برخی از اســـتان ها مانند 
سیستان و بلوچســـتان، خوزستان، 
خراسان رضوی و ســـایر استان  هایی 
کـــه تعـــداد بیشـــتری پـــروژه دارنـــد 
متفاوت اســـت. در حال حاضر کشور 
با مشـــکلات متعددی مواجه است؛ 

مثلاً یک نفـــر دیگر می گویـــد کلید و 
پریز های مدرســـه را تأمیـــن می کند. 
ایـــن نوعی دیگر از مشـــارکت اســـت 
که بســـیاری از مردم و خیرین انجام 

می دهنـــد.

سهم دولت و خیرین در زمینه 
مدرسه سازی چقدر است؟

را  خـــود  ســـهم  همیشـــه  خیریـــن 
پرداخت می کننـــد البته یک مقدار از 
بدهی های گذشـــته باقـــی مانده بود 
که پرداخت شـــده اســـت. حدود ۶1 
درصـــد از پروژه هایی که مـــا به اتمام 
رســـاندیم و تحویل آموزش و پرورش 
دادیـــم با مشـــارکت خیریـــن انجام 
شـــده اســـت. امـــا تقریبـــاً ۴۰ درصد 
هـــم به عهـــده دولـــت بوده اســـت. 
تقریبـــاً می تـــوان گفت ســـهم دولت 
و خیریـــن در ســـاخت مدرســـه بـــا 
تفـــاوت جزئی باهم برابر اســـت. اما 
در حال حاضر یک ســـری صنایع پای 
کار آمده اند که خودشـــان صددرصد 
کار را انجام می دهنـــد. مثلاً در زمینه 
همـــکاری با بنیـــاد علـــوی، 5۰ درصد 
کار را مـــا و 5۰ درصد کار را بنیاد علوی 
پیـــش می برد. امـــا وقتـــی کار خیری 
شخصی می شـــود، شـــرایط متفاوت 
اســـت. بعضی از خیرین علاقه دارند 
بـــه طـــور شـــخصی یـــک مدرســـه به 
عنـــوان مثـــال بـــه نام پـــدر یـــا مادر 

مرحوم شـــان بسازند.

تعداد مدارس با 1۰ نفر 
دانش آموز چقدر است  و اینکه 

گفته می شود مدارسی با یک 
دانش آموز داریم، صحت دارد؟

بهره بـــردار  مـــا دســـتگاه  ســـازمان 
نیســـت، مـــا مـــدارس را می ســـازیم 
پـــرورش تحویـــل  آمـــوزش و  بـــه  و 
می دهیـــم، اطلاعـــات بهره بـــرداری 
برنامه ریـــزی  معاونـــت  اختیـــار  در 
آمـــوزش و پرورش اســـت. امـــا قطعاً 
مدارســـی کـــه تعـــداد دانش آموزان 
آنهـــا اندک اســـت وجـــود دارد. مثلاً 
یک مدرســـه در اســـتان البـــرز داریم 
که یـــک زمانـــی 1۸۰ نفـــر دانش آموز 
داشـــت، اما اکنـــون فقط چهـــار نفر 
دانش آمـــوز در آن درس می خوانند. 
بـــه این دلیل کـــه اغلب مـــردم از آن 
منطقه هـــا و روســـتاها به شـــهرهای 
دیگـــر کشـــور مهاجـــرت کرده انـــد. 
یکـــی دیگـــر از چالش هایـــی کـــه در 
اســـتان البرز داریـــم، کمبـــود زمین 
اســـت و بایـــد این مســـأله بـــه نوعی 
حل شـــود. مثـــلاً می توان بخشـــی از 
زمین هـــای دانشـــگاه های واقـــع در 
اســـتان البرز را به آمـــوزش و پرورش 
واگـــذار کرد تـــا مـــا بتوانیـــم در آنجا 
مدرسه بســـازیم. ما در اســـتان البرز 
مشـــکل اعتبار و خیـــر نداریم بلکه با 
کمبود زمین و فضا مواجه هســـتیم، 
امـــا شـــرایط در روســـتاهای اطـــراف 
چیز دیگری اســـت. مثـــلاً در منطقه 
طالقان بـــه علت کثرت فضا ســـرانه 
هـــر دانش آمـــوز 17 متـــر اســـت. به 
هر حـــال فرهنگ هـــا تغییر کـــرده و 
روســـتاها تخلیه شـــده اســـت، اما از 
طرف دیگر روســـتاهایی هـــم داریم 
کـــه هنـــوز ســـاکنین قابـــل توجهی 
دارنـــد. مثـــلاً شـــهر نیشـــابور جـــزو 
مناطقـــی اســـت که در آن کشـــاورزی 
رونـــق دارد و هنـــوز آنجا آب هســـت 
بـــه همین دلیـــل در روســـتاهای این 
شـــهر مهاجرت کمتر اتفاق می افتد. 
منطقـــه کبودرآهنـــگ همـــدان هـــم 
همیـــن طـــور اســـت، چـــون کشـــت 
گنـــدم در آن نقاط هنـــوز رونق دارد. 
مناطق و روســـتاهای کشـــور ما تنوع 
بســـیار زیـــادی دارنـــد، شـــرایط هـــر 
روســـتا بـــا دیگـــری متفاوت اســـت، 
اینکـــه یـــک روســـتا خالی از ســـکنه 
شده، دلیل نمی شـــود وضعیت همه 
روستاها همین باشد، بنابراین هنوز 
هم روســـتاهایی داریـــم که جمعیت 
دانش آموزی آنها مورد توجه باشـــد.

هزینه ساخت هر کلاس درس و 
مدرسه از صفر تا صد چقدر برای 

سازمان نوسازی مدرسه تمام 
می شود؟

بـــه نـــوع پـــروژه بســـتگی دارد، یـــک 
ســـری از پروژه ها را مردم ســـاخته اند 
تحویـــل  مـــا  بـــه  تکمیـــل  بـــرای  و 
می دهنـــد، یـــک ســـری پروژه ها هم 

بـــوده که مـــا بودجـــه تکمیـــل آن را 
نداشـــتیم و مابقـــی کار را بـــه مـــردم 
ســـپردیم تا آن را کامل کنند. از طرف 
دیگر بـــه دلیل وجود تورم در کشـــور 
اعـــداد و ارقام مرتب در حـــال تغییر 
هســـتند و نمی تـــوان برای ســـاخت 
مدرســـه یک نرخ ثابـــت تعیین کرد. 
اما بـــه طور متوســـط هزینـــه هر متر 
مدرســـه ۲5 میلیون تومان می شـــود 
و ایـــن میـــزان بـــرای ســـاخت بنای 
آموزشـــی اســـت در حالـــی کـــه یک 
مدرســـه علاوه بـــر بنای آموزشـــی به 
دیوارســـازی، محوطه سازی و ساخت 
ســـرویس بهداشـــتی هم  نیـــازدارد. 
این اعداد ممکن اســـت بـــا توجه به 
مناطق جغرافیایی هم متغیر باشـــد، 
مثـــلاً مـــا مناطقـــی داریم کـــه بردن 
مصالـــح بـــه آن منطقـــه هزینه هـــای 
زیـــادی تحمیـــل می کنـــد بـــه همین 
دلیـــل نمی تـــوان به طـــور متقن یک 

عـــددی را اعـــلام کرد.

برای توسعه و تجهیز 
کتابخانه ها و سالن های 

ورزشی مدارس چه اقداماتی 
انجام شده است؟

شـــاخص ســـرانه فضای ورزشـــی ما 
در حـــال حاضـــر ۰.۴7 اســـت، امـــا 
باید تـــا پایـــان برنامه هفتم توســـعه 
آن را بـــه یـــک متـــر برســـانیم. هـــم 
مـــا و هـــم معاونـــت تربیـــت بدنـــی 
آمـــوزش و پـــرورش اعتباراتـــی برای 
تأمیـــن ســـرانه ورزشـــی داریـــم کـــه 
این اعتبارات را کنار هم گذاشـــتیم، 
چـــون برنامه های مشـــترکی داریم. 
و  اســـتخرها  ســـالن های ورزشـــی، 
بـــه ســـازمان  پروژه هـــای ســـنگین 
نوســـازی مـــدارس ســـپرده شـــده، 
امـــا احـــداث چمـــن، حیـــاط پویا یا 
تجهیزات ورزشـــی به عهده معاونت 
تربیت بدنی اســـت که بـــا هماهنگی 
سازمان نوســـازی انجام خواهد شد. 
در ایـــن زمینه احکامی صادر شـــده تا 
سازمان نوســـازی مدارس و معاونت 
تربیـــت بدنـــی همـــکاری بهتـــری با 
پیش بینـــی  باشـــند.  داشـــته  هـــم 
مـــا ایـــن اســـت بـــا اهتمامی کـــه در 
بودجه های ســـنواتی در نظـــر گرفته 
شـــده، بتوانیم به نقـــاط مطلوبی در 
پایان برنامه هفتم توســـعه برســـیم. 
تـــلاش می شـــود مـــدارس نوســـاز از 
فضاهـــای جانبـــی ماننـــد کتابخانه، 
چمـــن مصنوعی، اتـــاق تربیت بدنی 
)ویژه دبســـتانی ها( و حتی نمازخانه 

غنی باشـــد.

اخیراً آتش نشانی شهر تهران 
اعلام کرده فقط بخش اندکی 

از مدارس شهر تهران ایمن 
هستند، آیا شاخص های شما 
با آتش نشانی متفاوت است و 

آیا شما آمار آتش نشانی را تأیید 
می کنید؟

مـــدارس جدیـــدی که ما می ســـازیم 
بر اســـاس اســـتانداردهایی است که 
از پیـــش بـــه ما اعـــلام شـــده و تمام 
قوانین ســـاختمان در آن لحاظ شده 
اســـت. ممکـــن اســـت آتش نشـــانی 
یک ســـری شـــاخص ها اضافـــه کند 
کـــه برای مـــا الـــزام آور نباشـــد اما در 
مـــدارس جدیـــد قطعاً اســـتانداردها 
رعایت می شـــود. مدارسی که اکنون 
ســـاخته می شـــوند قطعاً اســـتاندارد 
هســـتند، مدارســـی هـــم کـــه قبـــلاً 
ساخته شـــده بودند شاید مشکلاتی 
داشـــته باشـــند، اما فراموش نکنیم 
آمـــوزش و پرورش تمـــام تلاش خود 
را برای ارتقای ایمنی فضای آموزشـــی 
در حـــد مقدورانجـــام می دهد. اینکه 
ایراد کاری بیان شـــود هیچ مشـــکلی 
ندارد، امـــا باید در کنار بیان اشـــکال 
و ایـــراد کار، تأمین منابـــع هم در نظر 
گرفتـــه شـــود. مـــا بارهـــا نامه هـــای 
اعتبـــار  تأمیـــن  دربـــاره  مختلـــف 
نوشـــته ایم، مثـــلاً بایـــد از مدیریـــت 
بحـــران بـــرای ایمن ســـازی مدارس، 
پـــول تزریـــق شـــود امـــا ایـــن اتفاق 
نمی افتـــد. در حـــال حاضـــر منابـــع 
محدود و مشـــکلات زیاد است ما هم 
بـــرای اتمـــام پروژه ها کمبـــود منابع 
داریم. پاســـخ و جزئیات این موضوع 
در واکنـــش بـــه ادعای آتش نشـــانی 
نیز قبلاً در ســـایت ســـازمان نوسازی 

اعلام شـــده بود.

مثلاً وقتـــی کارمان را شـــروع کردیم 
باورمان نمی شـــد ناگهـــان با جنگ، 
کمبـــود آب، قطعـــی بـــرق و تعطیلی 
کارخانه های ســـیمان مواجه شویم. 
البته مشـــکلات دیگری هم داشتیم. 
بـــا ایـــن حـــال حضورمردم همیشـــه 
پررنـــگ اســـت، امیدواریـــم تـــا مهر 
سال 1۴۰5 گام های اساســـی پروژه را 
برداریم و بیشـــتر پروژه هـــا را تکمیل 
کنیـــم. اخیـــراً در خراســـان رضـــوی 
بـــودم. در آنجـــا حـــدود 7۰۰ تـــا ۸۰۰ 
پروژه مـــورد هدف داریـــم که حدود 
3۰1 پـــروژه را تاکنـــون بـــه ســـرانجام 

رســـانده اند.
 

گفتید تا مهر سال آینده پنج 
هزار و ۳۰۰ مدرسه تحویل 

آموزش و پرورش می دهید، در 
این مدت کوتاه، کیفیت فدای 

سرعت نخواهد شد؟
مـــا یک دســـتگاه فنـــی ســـختگیرانه 
هستیم، یکی از تکالیفی که نیروهای 
مـــا از گذشـــته داشـــته اند، نظـــارت 
دقیق بـــر روند کار اســـت، پـــس این 
نافی سرعت نیســـت. اما چون بعضاً 
منابع به ســـختی تأمین می شـــوند، 
همین موضوع ممکن اســـت موجب 
کند شـــدن روند یـــک پروژه باشـــد، 
اما مـــا هرگـــز کیفی ســـازی را نادیده 
مـــا  نمی گیریـــم، چـــون نیروهـــای 
حرفه ای هســـتند و در طول پروژه به 
رونـــد کار نظارت کامل دارند. در حال 
حاضـــر روش هـــای مختلفـــی بـــرای 
ســـاخت مدرسه و ســـاختمان  وجود 
دارد که در مناطق مختلف متناســـب 
با وضعیـــت جغرافیایی منطقه انجام 

خواهد شـــد. یکـــی از خطـــوط قرمز 
مـــا الـــزام در اســـتانداردهای فنـــی 
اســـت. ســـعی ما همیشـــه این بوده 
کـــه ســـرعت و هیجانات افـــرادی که 
پـــای کار می آیند لطمه ای بـــه پروژه و 
کیفیت مدرســـه نزند. ما پروژه هایی 
داریـــم کـــه با ســـرعت ولـــی در عین 
حـــال بـــا کیفیت بالا ســـاخته شـــده 
اســـت؛ مثلاً پروژه ای در شهرســـتان 
شـــهریار داریـــم کـــه در چهـــار مـــاه 
ساخته شـــد یا پروژه دیگری در شهر 
قـــدس با مقیاس بســـیار بـــزرگ طی 
هفت، هشـــت مـــاه به پایان رســـید. 
اگـــر کاری زمان بـــر می شـــود به دلیل 
تأمیـــن نشـــدن اعتبـــار اســـت، ولی 
قطعاً کیفیـــت یکی از شـــاخص های 
مهم ما برای ســـاخت مدرسه است. 
بـــه طورکلی باید بودجـــه پروژه هایی 
بـــه صـــورت صنعتـــی ســـاخته  کـــه 
می شـــوند ۸۰ درصـــد تأمیـــن شـــود، 
چون باید تجهیزات ســـاخت و ســـاز 

را تأمیـــن کنیم.

 مدارسی که ساخته می شوند 
بیشتر در کدام استان ها و 

مناطق کشور هستند؟
مقاوم ســـازی مدارس چیزی نیست 
کـــه بـــه پایـــان برســـد، خصوصـــاً در 
 ، ســـت لا با کـــم  ا تر کـــه  طـــی  نقا
مقاوم ســـازی هـــم به تدریج بیشـــتر 
چنـــد  در  مـــا  می شـــود.  احســـاس 
منطقـــه چالش هـــای زیـــادی داریم 
که یـــک بخش آن به رشـــد جمعیت 
و بخـــش دیگر بـــه چرخش جمعیت 
ضـــر  حا ل  حـــا ر  د  . د ر ا د بســـتگی 
بیشـــترین پروژه هـــای مـــا در زمینـــه 

ســـاخت و مقاوم ســـازی مدرســـه در 
استان هایی اســـت که چرخش های 
جمعیتـــی و رشـــد جمعیـــت دارنـــد 
مانند استان سیستان و بلوچستان، 
تهـــران )بـــه دلیـــل مهاجرت پذیری 
کشـــور(،  کل  بـــه  خدمت رســـانی  و 
خراسان رضوی، اســـتان خوزستان، 
آذربایجـــان غربـــی، اســـتان البـــرز و 
اســـتان فـــارس. تقریبـــاً 5۰ درصـــد 
از پروژه هـــای مـــا در همیـــن چنـــد 
اســـتانی که نام بـــردم وجـــود دارد و 
بار ســـنگینی را بـــه خـــود اختصاص 
داده انـــد. از طرفـــی کار اســـتانداران 
ایـــن اســـتان ها خیلـــی ســـخت  در 
شده اســـت. برخی اســـتان ها مانند 
لرســـتان تعـــداد پروژه هـــای زیـــادی 
کلاس هایشـــان  تعـــداد  امـــا  دارد، 
کـــم اســـت بـــه دلیـــل اینکـــه عمدتاً 
مناطق این اســـتان روستایی است و 
کلاس های ســـنگی و کانکسی زیادی 

دارد.

امسال تعهد خیرین نسبت 
به سال گذشته افزایش قابل 
توجهی داشته است. خیرین 

بیشتر از چه گروه هایی هستند 
و با توجه به افزایش نرخ تورم 

علت افزایش تعهد خیرین 
چیست؟

خیریـــن مدرسه ســـاز از قدیم الایـــام 
از گروه هـــای فعـــال بوده انـــد، یعنی 
مدرسه ســـازی و مسجدســـازی جزو 
فرهنـــگ  قدیمـــی ماســـت. مـــا بـــه 
تازگـــی بـــا یـــک خیـــر تفاهمنامه ای 
امضـــا کردیم که مورد بســـیار جالبی 
بود. این خیر پـــول حاصل از فروش 

دو خانـــه را در بانـــک گذاشـــته بود و 
بـــا ســـود آن امـــرار معـــاش می کرد، 
امـــا تصمیـــم گرفت پولـــش را صرف 
مدرسه ســـازی کنـــد. او حتی آخرین 
ســـود واریز شـــده را در حسابش نگه 
داشت تا آن ســـود هم صرف ساخت 
مدرســـه شـــود. مـــا حتـــی خیرینـــی 
داریم که دیـــه فرزند، ارثیـــه و هزینه 
مراســـم تحریم یکـــی از عزیزان خود 
کـــه اعـــداد و ارقام زیادی می شـــود را 
صـــرف مدرسه ســـازی می کنند. این 
کارهـــا، کار خیریـــن حقیقی ماســـت 
که آمـــار آنهـــا در این ســـال ها خیلی 
افزایـــش پیـــدا کرده اســـت. از طرف 
دیگر خیریـــن حقوقی  یا مســـئولان 
اجتماعـــی مانند بنیاد علـــوی، بنیاد 
برکت، بســـیج، تمام صنایـــع مانند 
فـــولاد، مـــس، گل گهـــر، معـــادن و 
انـــواع پتروشـــیمی ها و بانک هـــا پای 
کار مدرسه ســـازی آمده انـــد. ســـال 
گذشـــته کـــه ادعـــا می کردیم ســـال 
خیریـــن  تعهـــد  زمینـــه  در  خوبـــی 
بوده، بیـــش از 1۸.۶ همت از ســـوی 
خیرین ثبت شـــد، اما در حال حاضر 
و در شـــرایط ســـخت اقتصـــادی کـــه 
تمـــام اعـــداد و ارقـــام افزایـــش پیدا 
کـــرده ، میـــزان تعهد خیریـــن به ۲1 
همت رســـیده اســـت. حتـــی مبلغی 
که برخی از مـــردم در سامانه)بســـاز 
بـــرای ســـاخت مدرســـه  مدرســـه( 
پرداخـــت کرده انـــد از 5۰ تـــا 1۰۰ هزار 
تومـــان شـــروع می شـــود. تعهداتـــی 
که بیشتر هســـتند در ســـامانه قابل 
ثبت نیســـت اما شـــخص خیر اعلام 
می کنـــد کـــه می توانـــد تمـــام در و 
پنجره های مدرســـه را نصـــب کند یا 

 
 

روند نوســـازی و احداث فضاهای آموزشـــی پس از 
تأکید رئیس جمهوری بر تســـریع مدرسه ســـازی و 
جایگزینی مدارس ایمن و اســـتاندارد، در سراســـر 

کشـــور با همکاری گســـترده مـــردم شـــتاب گرفته 
اســـت. به گونه ای کـــه تاکنـــون هفت هـــزار و ۸۰۰ 
پـــروژه مدرسه ســـازی تعریف شـــده کـــه در صورت 
تأمیـــن منابـــع و تحقـــق رونـــد مشـــارکت مـــردم 
تلاش می شـــود تـــا مهرمـــاه ســـال آینـــده تکمیل 
شـــود. این اقدام گام بلند دیگری در مسیر عدالت 
آموزشـــی و رفع محرومیت از مناطـــق دورافتاده به 
شـــمار مـــی رود. همچنین در مســـیر تحقق عدالت 
آموزشـــی و فراهم ســـازی فرصت هـــای برابـــر برای 
دانش آمـــوزان سراســـر کشـــور، طرح های توســـعه 

فیزیکـــی مـــدارس و ســـاخت فضاهـــای آموزشـــی 
جدید با هـــدف کاهـــش تراکم کلاس هـــای درس 
در حـــال اجراســـت؛ اقدامی که بـــا حمایت دولت 
و مشـــارکت مـــردم، گامی مؤثـــر در بهبـــود کیفیت 
بـــه  آموزشـــی  محیط هـــای  ارتقـــای  و  یادگیـــری 
شـــمار می رود. بـــرای اطـــلاع از جزئیات بیشـــتر و 
روند اجـــرای ایـــن طرح هـــا و برنامه هـــای آینده با 
حمیدرضـــا خان محمـــدی معاون وزیـــر آموزش و 
پرورش و رئیس ســـازمان نوســـازی مدارس کشور 

گفت و گـــو کرده ایـــم.

 تا مهرماه 1405
هفت هزار و 800 مدرسه می سازیم

حمیدرضا خان محمدی رئیس سازمان نوسازی مدارس کشور در گفت و گو با »ایران«:

گفت وگو

غزل رضایی ثانی
گروه اجتماعی

برش

برش

 برای ساماندهی مدارس سنگی و 
کانکسی تا امروز چه اقداماتی انجام 

شده است؟
ساماندهی برخی مدارس کانکسی مستقل که 
بیـــش از 1۰ دانش آموز داشـــتند، از گذشـــته 
شروع شده بود، اما پیشرفت خوبی نداشت، 
ولی در حال حاضر ساماندهی آنها در دستور 
کار اســـت. همچنیـــن ســـاماندهی مدارس 
ســـنگی ناایمن نیـــز از پروژه های مهـــم بوده 
اســـت. مـــدارس ســـنگی بیشـــتر در مناطق 
زاگرس نشـــین هســـتند که به مرور زمان به 
فراموشی سپرده شده اند، ولی در حال حاضر 
ساماندهی وضعیت آنها هم یکی از پروژه های 
مهم است که باید انجام شود. در این میان ما 
یک سری مدارس تخریبی و ناایمن هم داریم 
کـــه بیشـــتر در مناطـــق متراکم)پرجمعیت( 
شـــهری هســـتند، رســـیدگی به آنها را هم در 
اولویت قرار داده ایم. البته به غیر از این موارد 
مدارس، مناطقی که سرانه دانش آموزی آنها 

اســـتاندارد نیســـت هم باید مـــورد توجه قرار 
از  یکـــی  دانش آمـــوزی  )ســـرانه  بگیـــرد. 
اســـتانداردهای آموزشـــی اســـت که به تراکم 
کلاس درس مربوط می شود(. طبق نقشه راه 
ســـند تحول که جزو اســـناد بالادستی است، 
ســـرانه دانش آموزی باید به ۸.3۹ متر برسد. 
باید تا پایان برنامه هفتم توسعه، مدارسی که 

ســـرانه دانش آمـــوزی آنهـــا کمتر از ســـه 
مترمربع است را شناسایی و برطرف 

کنیـــم و بـــه ســـرانه ۶.1 متـــر مربع 
برســـانیم. براین اساس یک سری 
پروژه هم در مناطق پرتراکم تعریف 
خواهد شـــد تـــا در پـــی آن تراکم 

کلاس ها کاهش پیدا 

کند، در واقع کلاس های درس با بیش از 35 
دانش آموز باید کم شـــوند. این مـــواردی که 
عنوان شد مجموعه نظام مسائلی هستند که 
در قالب هفت هزار و ۸۰۰ پروژه تعریف شده، 
البته در این میان پروژه های شناور هم داریم. 
چون برخـــی از پروژه ها توســـط خـــود مردم 
شناسایی و پیگیری می شود به همین دلیل 
ممکن است آمار پروژه ها کم و زیاد شود. 
با ایـــن اوصاف خیلـــی از کارهای ما 
مردمی اســـت و رئیس جمهوری 
هم مرتب به مشـــارکت مردم در 
کارها و پروژه هـــا تأکید می کنند. 
همچنین در سامانه ای که جدیداً 
از سوی ســـازمان نوسازی طراحی 
شده است؛ پروژه های مردمی 
رصـــد  قابـــل  کامـــلاً 

هستند.

 رئیس جمهوری بودجه سال 1۴۰۵ را تحویل مجلس 
شورای اسلامی داده است، طبق برنامه امسال، سهم 
بودجه سازمان نوسازی مدارس کشور چقدر برآورده 

شده؟
بودجه تا وقتی مصوب نشـــود نمی توان به طـــور دقیق اعلام 
کـــرد که چقدر ســـهم داریـــم. اما طبـــق آنچه کـــه پیش بینی 
شـــده، تقریباً حدود۴۰ همت برای اعتبارات عمرانی سازمان 
نوســـازی مدارس کشـــور در نظر گرفته شـــده که صرفاً هم به 
نوســـازی مدارس مربوط نمی شـــود و به تأمیـــن تجهیزات در 
مـــدارس هم تعلـــق می گیرد. ســـال گذشـــته هـــم اعتبارات 
ســـازمان خوب بود و کمک کرد تا بخـــش زیاد و قابل توجهی 
از اهـــداف ما جلو بـــرود، در واقع ایـــن اعتبارات تا ســـه برابر 

افزایش داشت.
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اینجا ارتـــزاق می کردند. مـــن این بیابان 
را دوست دارم.«

شاه حســـینی و دیگر محیطبان هـــا به او 
می گوینـــد: »تو آزادی؛ هر وقت دوســـت 
داشـــتی بیایی و بـــروی. هر وقـــت اراده 
کـــردی یک زنگ بـــزن، هر جا خواســـتی 

و.« بر هم 
حرف هـــای محیطبان ها مثل آبی ســـرد، 

آتش خشـــم او را سرد می کند.
داســـتان به اینجا کـــه می رســـد، لهردی 
بـــه حصارکشـــیدن دور پارک هـــا انتقـــاد 
می کنـــد و می گویـــد: »این پـــارک را برای 

چـــه کســـانی حفـــظ می کنیم؟«

رویارویی دوباره
می گیـــرد  تصمیـــم  ن جـــا  هما صغـــر  ا
بـــرود منطقـــه »تنگـــه ظلمات« پـــارک را 
بـــا همســـرش ببینـــد. یـــک محیطبـــان 
همـــراه او می شـــود، کســـی کـــه مدت ها 
دنبال دســـتگیری ســـاربانی بوده است. 
حتـــی یک بـــار در منطقـــه با هـــم درگیر 
پنچـــر  محیطبـــان  موتـــور  می شـــوند، 
می شـــود. ســـاربانی ابتدا روی او اســـلحه 
می کشـــد و بعد چند متر جلوتر ســـوئیچ 
موتـــور محیطبان را می انـــدازد و می رود.

لهـــردی می گویـــد: »چنین شـــکارچی ای 
بود، امـــا پارک ملـــی کویر محـــل خاطره 
ابوزیدآبادی هـــا  او و ســـایر  خانوادگـــی 
بود. مـــا این راه را بـــرای او بـــاز کردیم تا 
بیایـــد و بـــرود. گفتیم مـــی روی و می آیی 
ولـــی طبـــق ضوابطـــی کـــه ما مشـــخص 

می کنیـــم.«
توافـــق  بـــه  شـــکارچی  و  محیطبان هـــا 
می رســـدند. اصغـــر ســـاربانی می گویـــد: 
»هـــر چـــه شـــما بگویید بـــالای ســـر من 

جـــا دارد.«
شـــغل  پیشـــنهاد  او  بـــه  محیطبان هـــا 
جایگزیـــن می دهند. لهـــردی می گوید: 
»بـــه او گفتیـــم: شـــما ماشـــین داری، از 
فردا شـــروع کـــن، به عنوان بلـــد محلی، 

گردشـــگر بیاور و ببـــر. اگر 
می گوییم شـــکار نکن، 

یـــک معیشـــت جایگزین برایـــت در نظر 
می گیریـــم.«

ســـاربانی قبول می کند. گردشگر می آورد 
بـــه قصـــر بهـــرام و تنگـــه ظلمـــات و بعد 
هم یـــک بوم گـــردی در شهرســـتان آران 
و بیـــدگل ایجـــاد می کند. مســـیر زندگی 
اصغـــر ســـاربانی بـــرای همیشـــه عـــوض 

می شـــود.

مدرس شناخته شده آفرود
از  لهـــردی می گویـــد: »امـــروز او یکـــی 
مدرســـان شناخته شـــده آفـــرود اســـت 
کـــه آموزش هـــای نظـــری و عملـــی ارائه 
گذشـــته،  ســـال  در  حتـــی  می دهـــد. 
از  ســـازمان حفاظـــت محیـــط  زیســـت 
او به عنـــوان مـــدرس در دوره »بقـــا در 
طبیعت« اســـتفاده کرده اســـت. ایشان 
ن  ا همیـــار بهتریـــن  ز  ا یکـــی  ن  کنـــو ا

بـــه شـــمار مـــی رود.« محیط  زیســـت 
او ادامـــه می دهـــد: »وقتـــی مـــا اصغـــر 
ســـاربانی را جذب کردیم، در واقع بیش 
از ۱۵۰ نفـــر از منطقـــه را جـــذب کردیـــم؛ 
چون همه آنها از ســـاربانی حرف شـــنوی 

دارند.«

 درهای باز پارک 
به روی جوامع محلی

به گفتـــه لهردی، مســـئولان پـــارک ملی 

ســـالانه یـــک یـــا دو بار همـــه ایـــن افراد 
را گـــرد هـــم جمـــع می کنند و بـــا تعیین 
چهارچـــوب مشـــخص می گوینـــد: »این 
دو روز آزاد هســـتید؛ بـــا دوچرخه بیایید 
یا بـــا موتور تـــردد کنیـــد، به قصـــر بهرام 
بیایید، یک شـــب بـــا هم هســـتیم، دور 
می زنیـــم، کـــوه می رویـــم، چهـــار گونـــه 
حیوانی را می بینیم و خداحافظ تا ســـال 
بعد.« ایـــن رویکرد باعث جلـــب اعتماد 
مردم شـــده و آنها را به سمت همکاری با 

محیط  زیســـت ســـوق داده است. 
وی بـــا تأکیـــد بیـــان می کنـــد کـــه طـــی 
بیـــش از شـــش ســـال گذشـــته، تخلف 
معنـــاداری در ایـــن محـــدوده رخ نداده 
اســـت. او البتـــه به صفر رســـیدن شـــکار 
را غلـــو می دانـــد، امـــا می گویـــد: »ایـــن 
منطقـــه بـــا وســـعت حـــدود ۴۴۲ هـــزار 
هکتـــار، بزرگ تریـــن پارک ملی خشـــکی 
ایـــران محســـوب می شـــود، در حالی که 
پاســـگاه محیطبانی آن حدود پنج ســـال 

اســـت تعطیـــل بوده اســـت.« 
محلی هـــا  همـــه  لهـــردی،  گفتـــه  بـــه 
می دانند که این پاســـگاه تعطیل اســـت 
و حتـــی کلیـــد آن در محـــل مشـــخصی 
نگهـــداری می شـــود، امـــا با وجـــود نبود 
فیزیکی نیرو، خدا را شـــاهد می گیرد که 
هیچ کـــس رد موتور را کنار این پاســـگاه 

نمی بینـــد.

همکاری های محلی
ایـــن محیطبـــان ادامه می دهد که حـــالا هر زمان بـــا نیروهای محلی 
تمـــاس گرفته می شـــود، جوانان و پیران منطقه با وســـیله شـــخصی 
و هزینه خود حاضر می شـــوند؛ آبشـــخورها را تمیـــز می کنند، چاه ها 
را ســـامان می دهنـــد و حتی کارهـــای بنایی انجـــام می دهند. لهردی 
تأکیـــد می کنـــد که بـــرای ایـــن همکاری ها صرفـــاً یک تمـــاس تلفنی 

است. کافی 
لهردی این داســـتان همدلـــی محیطبان ها و جوامـــع محلی را وقتی 
تعریف می کند کـــه تنها یکی دو ســـاعت از برنامه قدردانی ســـازمان 
حفاظـــت محیـــط زیســـت از محیطبان هـــا 
و جوامـــع محلـــی گذشـــته اســـت، جایـــی 
کـــه اصغـــر ســـاربانی و خانـــواده اش هم 
حضـــور داشـــتند. وســـط پـــارک ملـــی 
کویـــر، وقتی داســـتان بـــه پایان خوش 
خود می رســـد، یک گله ۱۲ رأســـی گورخر 
ایرانی که با کمـــک محیطبان ها در 
پـــارک ملی کویر احیا شـــده اند، از 
جلوی دید همگان در کویر پنهان 
می شـــود. همـــان زمـــان احتمالاً 
اصغر ســـاربانی هم در فکر آوردن 
گـــروه جدیـــد گردشـــگران برای 
دیـــدن گورخرهایـــی اســـت کـــه 
امســـال در پارک متولد شده اند.

برش

معجزه گفت و گو
رد گـــذر موتور شـــکارچی ها، مثل رد گذر 
حیات وحـــش، روی تـــن داغ پارک حک 
شـــده بـــود. محیطبان هـــا در وضعیـــت 
»چه کنیـــم، چه نکنیم« چشـــم دوخته 
بودنـــد به جنـــوب پـــارک ملـــی کویر که 
شـــامل اصفهان، کاشـــان، آران و بیدگل 
و روســـتاهای ابوزیدآبـــاد می شـــد. چاره 
را در گفت وگـــو دیدنـــد. راه افتادنـــد از 
ابوزیدآباد بـــه محمدآبـــاد، از محمدآباد 
به مهابـــاد، با شـــورای روســـتای آقاعلی 
عبـــاس صحبت کردنـــد، دغدغـــه را در 
شـــورای نطنـــز طـــرح کردنـــد و صـــدای 
طبیعت را از این مســـجد به آن مســـجد 

. ند برد
لهـــردی می گوید: »در ایـــن فرآیند، چهار 
تا پنـــج نفـــر از جوانان همان روســـتاها 

جـــذب همکاری شـــدند که یکـــی از آنها 
همین آقـــای اصغر ســـاربانی بود.«

داســـتان از امتنـــاع ســـاربانی شـــروع 
می شـــود. لهردی می گوید: »هی گفتیم 
اصغـــر پیـــش مـــا بیـــا، به مـــا ســـر بزن. 

نمی آمـــد.«
یـــک روز اصغر ســـاربانی زنـــگ می زند و 
می گویـــد می خواهـــد بـــا همســـرش به 
پاســـگاه محیطبانـــی ســـفیدآب بیایـــد. 
کیلومتـــر   ۱۲۰ حـــدود  کـــه  پاســـگاهی 
پایین تـــر از گرمســـار و در جنـــوب پارک 
ملی کویـــر قـــرار دارد. وقتی می رســـند، 
کنار محیطبان ها می نشـــیند و گفت وگو 
از  آرام آرام  شـــکل می گیـــرد؛ حرف هـــا 
احوالپرســـی می گذرد و به اصـــل ماجرا 

می رســـد.
رضـــا شاه حســـینی، رئیس وقـــت پارک، 

رو بـــه اصغـــر می کنـــد و می گویـــد: »من 
به شـــما می گویم، به همـــه زیدآبادی ها؛ 
فـــرض کنید پـــارک ملـــی کویر کامـــاً در 
اختیار شماســـت. اینجا هزار و خرده ای 
کل و بـــز دارد، هـــزار و خـــرده ای قـــوچ و 
میـــش و حـــدود ۷۰۰ تـــا ۸۰۰ رأس جبیر 
)آهـــوی ظریـــف بیابان های ایـــران(. اگر 
از همین امروز شـــروع به شلیک کنید، 
بـــه نظر تـــو اصغر، چقدر طول می کشـــد 
تا حیات وحـــش این پارک تمام شـــود؟«
اصغر مکثـــی می کند، حســـاب وکتابش 
را در ذهـــن مـــرور می کند و بـــا قاطعیت 

می گوید: »ســـه ماه تمام اســـت.«
شاه حســـینی ادامـــه می دهد: »حـــالا فکر 
کن امروز پایان آن ســـه ماه اســـت. دخل 
تمام حیات وحش را آورده اید. نشســـته اید 

کنار مـــا؛ حالا باید چـــه کار کنیم؟«

ســـاربانی ســـکوت می کنـــد، ایـــن طرف 
و آن طـــرف را نـــگاه می کنـــد و می گوید: 
»مـــا ماشـــین محیطبانـــی را می دیدیم، 
ناســـزا می گفتیم. چون کســـی سمت ما 
نمی آمد. کســـی به ما اعتمـــاد نمی کرد، 
ولی شـــما پیش ما آمدید و به ما اعتماد 

کردید.«
 

نسل اندر نسل شکارچی
متوقـــف  را  روز  آن  داســـتان  لهـــردی 
می کنـــد و می گویـــد: »مـــن الان دارم از 
همـــکاری روســـتای ابوزیدآبـــاد صحبت 
می کنـــم. بایـــد بدانیـــد اگر این روســـتا 
۴۰۰ خانوار داشته باشـــد، ۳۰۰ خانوار آن 
شکارچی هستند، نســـل به نسل، پشت 
به پشـــت. همه هم موتورهای سی آر اف 
اماراتی ۴۵۰-۴۰۰ دارند؛ بهترین موتورها. 
حیـــوان را تعقیـــب می کردنـــد، حیوان 
خسته می شـــد و آن را شکار می کردند.«
شاه حســـینی از اصغر ساربانی می پرسد: 

»از محیط زیســـت چه می خواهی؟«
اصغر می گویـــد: »پدر من ســـاربان بود. 
شترهایش را در همین جا ساربانی کرده 
اســـت. از پارک زغال می برده و می آورده 
اســـت. شـــکار می زده اســـت. بالاخره از 

داستان معجزه گفت و گو میان محیطبانان و شکارچیان محلیداستان معجزه گفت و گو میان محیطبانان و شکارچیان محلی

وقتی صیاد، بلد محلی گردشگران شدوقتی صیاد، بلد محلی گردشگران شد

حالا هر زمان 
با نیروهای 

محلی 
تماس گرفته 

می شود، 
جوانان و 

پیران منطقه 
با وسیله 
شخصی 
و هزینه 

خود حاضر 
می شوند؛ 

آبشخورها را 
تمیز می کنند، 

چاه ها را 
سامان 

می دهند و 
حتی کارهای 
بنایی انجام 

می دهند

گزارش
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اصغر ســـاربانی شـــب و روزِ محیطبانان پارک ملی کویر را یکی کرده بـــود. از هر جای کویر 
فقط یک جمله شـــنیده می شـــد: »اصغر ســـاربانی را بگیر. اصغر را بگیر.« داســـتان ادامه 
دارد تـــا ۲۹ آذر ۱۳۹۳ کـــه قرعه مدیریت پارک ملی در گرمســـار به نام »رضا شاه حســـینی« 
می افتد. این داســـتان را »مهدی لهردی«، مدیر حال حاضر پـــارک ملی کویر و محیطبان 
آن روز پـــارک، در مســـیر دیـــدار از گورخرهای تازه متولد شـــده تعریف می کنـــد. به قول 
لهـــردی، آن زمـــان وضع جـــوری بود که شـــکارچی ها چراغ دســـت هـــم می دادند؛ یکی 

می رفت، یکـــی می آمد.

در پـــی طـــرح موضـــوع »تونـــل ۵ هـــزار 
متری« زیر بـــازار تاریخی تهـــران، معاون 
در  تهـــران  اســـتان  فرهنگـــی  میـــراث 
گفت وگـــو با ایســـنا توضیـــح داد آنچه در 
زیر بـــازار رخ داده، وجود یک تونل ممتد 
و طویـــل نیســـت، بلکـــه مجموعـــه ای از 
فضاهـــای زیرزمینـــی غیرمجاز اســـت که 
بـــه گفتـــه او از حـــدود دهه ۹۰ شمســـی 
آغاز شـــده و به تدریـــج در لایه های منفی 
پاســـاژها و بناهـــای قدیمی، بـــدون اخذ 
مجوز و با دســـتکاری در پی ها، ستون ها 
و جرزهـــای باربـــر ایجـــاد شـــده اســـت؛ 
اقداماتـــی کـــه ایمنـــی ســـازه های بـــازار 
تاریخی تهـــران را با خطرات جدی مواجه 
کـــرده و اکنون با ورود دســـتگاه قضایی و 
هماهنگی نهادهای مســـئول، در دســـتور 
کار پلمب، ایمن ســـازی و ساماندهی قرار 

گرفته اســـت.

آغاز ماجرا
در روزهای اخیر انتشـــار خبرهایی درباره 
در  غیرمجـــاز  و  گســـترده  حفاری هـــای 
زیـــر بـــازار تاریخـــی تهـــران، توجـــه افکار 
عمومـــی و کارشناســـان را بـــه خود جلب 
کرده اســـت. موضوع »حفـــر تونل ۵ هزار 
متـــری« در بازار تهـــران، به تدریـــج ابعاد 
پیچیده تـــری پیدا کرد و پـــای موضوعاتی 

چون ایمنی ســـازه های تاریخی، تخلفات 
ســـاختمانی، ضعـــف نظـــارت و تهدیـــد 
جان شـــهروندان را به میان کشـــید. این 
حفاری هـــا که بنـــا بـــر گزارش هـــا بدون 
مجـــوز و در لایه هـــای زیریـــن پاســـاژها و 
بناهای قدیمی انجام شـــده، نگرانی های 
جـــدی را درباره پایـــداری ســـازه های بازار 
تهـــران و فرونشســـت احتمالـــی در یکی 
از مهم تریـــن مجموعه هـــای تاریخـــی و 

اقتصـــادی کشـــور، ایجاد کرده اســـت.
میـــراث  معـــاون  ادیـــب زاده،  مرتضـــی 
فرهنگی اســـتان تهران، درباره این ماجرا 
و اقدامـــات میـــراث فرهنگی به »ایســـنا« 
گفت: »در واقع آنچـــه اتفاق افتاده ایجاد 
زیرزمین هـــای غیرقانونـــی بـــوده کـــه با 
تراشـــیدن پی ها و جرزهـــای طبقه منفی 
ســـاختمان های  و  دســـتمالچی  پاســـاژ 
پیرامونی شـــکل گرفته اســـت. بر اساس 
گزارش هایـــی کـــه شـــهرداری نیـــز ارائـــه 
داده، از حدود دهـــه ۹۰ این اقدامات آغاز 
شـــده و به صـــورت غیرقانونـــی به تدریج 
اقدام به تراشـــیدن بخش هایی از ســـازه 
و ایجـــاد فضاهـــای زیرزمینـــی بـــرای انبار 
کرده اند. این اقدامـــات بدون اخذ مجوز 
از شـــهرداری و میـــراث فرهنگـــی انجـــام 
شـــده و طبیعتاً مـــورد تأیید ما نیســـت.«

حفر غیرقانونی
او افـــزود: »آنچه بـــا عنوان »۵ هـــزار متر 
تونـــل« مطـــرح شـــده، در واقـــع بـــه آن 
شـــکلی کـــه در برخـــی اخبـــار منعکـــس 

شـــده، وجود ندارد؛ یعنی مـــا با یک تونل 
طویـــل و ممتـــد مواجـــه نیســـتیم، بلکه 
مجموعه ای از فضاهای منفی یک و منفی 
دو اســـت که به صـــورت غیرقانونی ایجاد 
شـــده اند. مجموع مســـاحت این فضاها 
بـــر اســـاس بـــرآورد کارشناســـان حـــدود 
پنج هـــزار متـــر اســـت. در حـــال حاضـــر 
نیـــز بـــه دســـتور دادســـتانی ایـــن فضاها 
پلمب و دســـتور داده شـــده که نسبت به 
ایمن ســـازی اقدام شـــود. چنانچه نیاز به 
تخریب و نوســـازی باشـــد انجام شود و در 
غیر این صورت استحکام بخشـــی صورت 
گیرد و وضعیت به حالـــت اولیه بازگردد، 
چـــرا که ایـــن فضاهـــا بســـیار خطرآفرین 
هستند. هرگونه دســـتکاری در ستون ها 
و دیوارهـــای باربر، خطـــرات جدی جانی 

به دنبـــال دارد. عـــاوه بـــر آن، بارگذاری 
بیش از اندازه و انبار کردن پارچه و ســـایر 
کالاهای قابل اشـــتعال، ایـــن محدوده را 
به یکی از کانون هـــای بالقوه خطر تبدیل 

کرده اســـت.«
ه  یـــد پد بـــه  ره  شـــا ا بـــا  ه  د ا یـــب ز د ا
»جرزخواری« یا به  اصطاح »جرزتراشی« 
بـــازار تهـــران، توضیـــح داد: »ایـــن  در 
موضـــوع از گذشـــته وجـــود داشـــته و در 
دهه هـــای اخیر بویـــژه به دلیل شـــرایط 
اقتصادی، افزایش ارزش ملک و درآمدی 
بازار تشـــدید شـــده اســـت. در بســـیاری 
یـــا  جرزهـــا  از  بخش هایـــی  مـــوارد،  از 
دیوارهای باربر تراشـــیده شـــده تا فضایی 
هرچند کوچک، حتـــی در حد یک مغازه 
یک متـــری، ایجـــاد شـــود. ایـــن اقدامات 

معاون میراث فرهنگی تهران:

تونل سازی زیر بازار تاریخی پایتخت غیرقانونی است 
موجب تضعیف بنیان ســـازه های ســـنتی 
شـــده اســـت. در ســـازه های جدیدتر نیز، 
مانند همین پاســـاژ مورد بحـــث، اتفاقات 
به گونـــه ای  اســـت،  داده  خ  ر مشـــابهی 
کـــه در ســـطوح زیریـــن فضاهایـــی ایجاد 
شـــده که در اصـــل جـــزو فضای پرُســـازه 
بـــوده و فونداســـیون بنـــا روی آنهـــا قـــرار 
داشـــته اســـت. ســـتون هایی تراشـــیده 
شـــده که کاری بســـیار خطرنـــاک و بدون 
توجـــه بـــه پیامدهـــای جانـــی و مالـــی آن 
بـــوده اســـت. نـــه میـــراث فرهنگـــی و نه 
شـــهرداری هیچ یـــک چنیـــن اقداماتی را 

تأییـــد نمی کننـــد.«

پیگیری حقوقی
او اضافه کرد: »در جلســـاتی کـــه اخیراً در 
اســـتانداری برگزار شده، مقرر شده است 
بـــا پیگیری حقوقی بـــا متخلفان، موضوع 
رفع خطـــر در اولویت قرار گیـــرد. با توجه 
به تـــردد بالای مـــردم در ایـــن محدوده ها 
برای خرید و امور روزمـــره، باید از هرگونه 
حادثه احتمالی جلوگیری شـــود. در حوزه 
میـــراث فرهنگـــی نیـــز پیش تـــر مکاتباتی 
بـــا شـــهرداری و مراجـــع قضایـــی انجـــام 
شـــده تا برای پدیده جرزخـــواری تدبیری 
اندیشـــیده شـــود؛ هم از منظر مالکیتی و 
هـــم از حیث حقـــوق مکتســـبه. اولویت 

باید بر ایمن ســـازی باشـــد.«
معـــاون میـــراث فرهنگـــی تهـــران گفت: 
»در ســـال های گذشـــته نیـــز نمونه هایی 
و  ها  پاســـاژ برخـــی  ر  د کـــه  شـــتیم  ا د
بازارچه هـــا، ریـــزش اتفاق افتاده اســـت. 
دلیـــل آن هـــم تراشـــیدن جرزهـــا بوده؛ 
جایی کـــه دیـــوار باربری بـــا ضخامت ۶۰ 
ســـانتی متر به دیواری ۱۰ یا ۱۵ سانتی متری 
بـــدون اینکـــه از  تبدیـــل شـــده اســـت، 
بـــار وارده بـــر آن کاســـته شـــود. حتـــی در 

مـــواردی بارگـــذاری بیشـــتری هـــم انجام 
شـــده اســـت. تصور کنید ســـازه ای که در 
ظاهر ایستاســـت، اما پس از کارشناســـی، 
مشـــخص می شـــود که طاق هـــا و بارهای 
آن روی یـــک قوطـــی فلـــزی ضعیـــف قرار 
گرفته که صرفاً با کاشـــی پوشـــانده شـــده 
اســـت تـــا فضـــا بزرگ تر بـــه نظر برســـد و 

ارزش تجـــاری ملـــک افزایـــش یابد.«
ادیـــب زاده بـــا بیـــان اینکه ایـــن وضعیت 
و  نظـــارت شـــهری مؤثـــر  نبـــود  نتیجـــه 
بی توجهی هـــای گذشـــته اســـت، اظهـــار 
در  نیـــز  انجام شـــده  »مکاتبـــات  کـــرد: 
بســـیاری از مـــوارد بی اثـــر بـــوده اســـت. 
از ســـوی دیگـــر، برخـــی مالـــکان تنهـــا به 
ســـرقفلی ها توجـــه داشـــته اند و نســـبت 
بـــه مالکیـــت عرصـــه و تغییرات ســـازه ای 
حساســـیتی نشـــان نداده انـــد. در برخی 
موارد، عرصه هـــای وقفی نیز مـــورد دخل 
و تصرف قرار گرفته اســـت. اینها از جمله 
مشـــکات جدی ســـازه ای بـــازار تهران به 
شـــمار مـــی رود، چـــه از منظـــر بارگذاری 
بیـــش از حـــد و چـــه از منظـــر تخریـــب 

زیرین.« فضاهـــای 

تخلفات شبانه
او ادامـــه داد: »بـــرای مثـــال، در محدوده 
ســـرای ســـیگارچی، در تقاطـــع چهـــارراه 
گلوبنـــدک، بازدیـــدی از زیرزمیـــن انجام 
و مشـــخص شـــد در حیـــاط مرکـــزی بنا، 
فضـــای  و  شـــده  ســـاخته  مغازه هایـــی 
بـــاز حیـــاط به طـــور کامل اشـــغال شـــده 
اســـت. ایـــن بارگـــذاری ســـنگین موجب 
زمیـــن  زیر ســـقف  تیرآهن هـــای  شـــده 
دچـــار خمیدگی شـــدید شـــوند، به طوری 
کـــه در دوره هـــای بعـــد مجبور شـــده اند 
بـــرای جلوگیـــری از ریـــزش، ســـتون های 
موقتی اضافـــه کنند. همه ایـــن اقدامات 

رعایـــت  بـــدون  فنـــی،  دانـــش  بـــدون 
اصول مهندســـی و بدون اســـتانداردهای 
ساخت وســـاز انجام شـــده اســـت. بیشتر 
این تخلفات نیز شـــبانه یـــا در ایام تعطیل 

صـــورت گرفته اســـت.«
ادیـــب زاده افـــزود: »بـــه همیـــن دلیـــل 
ضـــرورت دارد پایش دقیق تری بر فضاهای 
بـــازار اعمـــال شـــود. ما نیـــز در راســـتای 
حفاظـــت از آثـــار تاریخـــی و فرهنگی این 
محـــدوده که ثبت ملی اســـت و همچنین 
در جهـــت ایمن ســـازی، همـــکاری کامـــل 
بـــا شـــهرداری داریـــم و تـــاش می کنیـــم 
با حفـــظ اصالت ســـاختار ســـنتی بـــازار، 
اقدامات لازم برای ایمنی آن انجام شود.«

او دربـــاره اقدامات میـــراث فرهنگی برای 
ایمنی بازار تهران و فهرســـتی که سازمان 
آتش نشـــانی از پاک هـــای پرخطـــر ارائـــه 
کرده اســـت، توضیـــح داد: »ایـــن موارد به 
شهرداری اباغ شـــده تا به مالکان جهت 
ایمن ســـازی و مرمت اطاع رســـانی شود. 
البتـــه در عین حال باید توجه داشـــت که 
به بهانه ایمن ســـازی، نباید بنای ارزشمند 
و ســـالمی در معرض تخریب قـــرار گیرد. 
ما این حساســـیت را داریـــم و در مواردی 
نیـــز بازدید میدانی انجـــام داده ایم. هرجا 
که مکاتبه ای از ســـوی آتش نشانی صورت 

گرفته، پاســـخ داده شده است.«
او افـــزود: »بدیهـــی اســـت کـــه نمی توان 
ســـاختمان های  نویـــن  اســـتانداردهای 
جدیـــد را عینـــاً بـــرای بناهـــای تاریخـــی 
قاجاری اعمال کرد، چه در حوزه پوشـــش 
دیوارهـــا، چـــه تأسیســـات و لوله کشـــی. 
بنابرایـــن لازم اســـت دســـتورالعمل های 
متناســـب با بناهای تاریخی تدوین شود. 
ما آمادگـــی داریم در مـــوارد خاص، حتی 
به صورت مـــوردی، دســـتورالعمل ویژه ای 

برای هـــر بنا تدویـــن و اجـــرا کنیم.«

گزارش
معاون میراث 

فرهنگی 
تهران: 

بر اساس 
گزارش هایی 
که شهرداری 

نیز ارائه داده، 
از حدود 

دهه 90 این 
اقدامات 

آغاز شده 
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مشـــاور عالـــی وزیـــر و رئیـــس مرکـــز بین الملـــل وزارت 
گفـــت:  صنایع دســـتی  و  گردشـــگری  میراث فرهنگـــی، 
»اجـــاس نوروز ۷ تا ۹ فروردین ســـال ۱۴۰۵ بـــا حضور وزرای 
۱۸ کشور در ســـالن اجاس ســـران تهران برگزار می شود.« 
حجت الله ایوبی در اولین نشســـت شـــورای سیاست گذاری 
اجاس جهانـــی نوروز کـــه در معاونـــت گردشـــگری برگزار 
شـــد، خبر داد: »تاکنون از ۲۷ وزیر گردشـــگری و فرهنگی از 

۱۸ کشـــور برای شـــرکت در این اجاس دعـــوت کرده ایم که 
پنج کشـــور عضو ســـازمان همکاری اقتصادی به عنوان ناظر 

در این مراســـم شـــرکت می کنند.« 
رئیس مرکـــز بین الملل وزارت میراث فرهنگی، گردشـــگری 
و صنایع دســـتی تأکید کـــرد: »ایـــن اجـــاس بین المللی با 
حضور وزرا و ســـخنرانی آنها و رئیس جمهوری برگزار می شود 
و قرار نیســـت جشـــن نوروز را برگزار کنیم؛ بلکـــه بیانیه آن 
حامل این پیام سیاســـی اســـت که ایران کشوری امن است 
و در شـــرایط نه جنـــگ و صلح قرار دارد.« ایوبـــی افزود: »در 
اجـــاس نوروز صحنـــه آرایی بـــرای ما موضوعیـــت دارد، هر 
سال تاجیکستان برنامه های بزرگ و باشکوهی به مناسبت 

نـــوروز برگـــزار می کند؛ اما مـــا برنامه های میدانـــی نداریم و 
به دنبال ایجاد شـــبکه هســـتیم تـــا مردم دنیـــا بدانند محور 
نوروز ایران اســـت.« وی تصریح کرد: »در این اجاس عاوه 
بر ســـخنرانی رئیس جمهوری و وزرای کشـــورها، چند برنامه 
فرهنگی مانند دعوت از گروه ســـمفونی نوروز از کشـــورهای 
خارجی در نظر گرفته شـــده اســـت تا یک برنامه خوب، زیبا 

و درخور ایران و نوروز برگزار شـــود.«

وزرای چین و هند میهمان های ویژه اجلاس
معـــاون گردشـــگری وزیـــر میـــراث فرهنگـــی، گردشـــگری 
و صنایـــع دســـتی نیـــز در ایـــن اجـــاس بـــا بیـــان اینکـــه 

میهمان هـــای ویـــژه اجاس نوروز کشـــورهای چیـــن و هند 
هســـتند، گفت: »دلیل برگزاری و نقاط ضعـــف در برگزاری 
این اجاس که در ســـال های ۲۰۲۳ و ۲۰۲۴ برگزار نشد باید 

آسیب شناســـی و برطرف شـــود.« 
انوشـــیروان محســـنی بندپـــی با تأکیـــد بر اینکـــه دبیرخانه 
اجاس نوروز باید در تهران تشـــکیل شـــود، افزود: »کمیته 
فرهنگـــی و هنـــری تحت مدیریت ارشـــاد و کمیته اســـکان، 
حفاظت، امنیـــت، مالیات و اطاع رســـانی بـــه کمیته های 
ایـــن اجـــاس اضافـــه شـــده اســـت.« وی ادامـــه داد: »بـــا 
همکاری ویـــژه و حمایت وزارت امور خارجه در دیپلماســـی 
فرهنگی توانســـته ایم، میـــزان ورودی گردشـــگران خارجی 
را در فروردین امســـال نســـبت به مدت مشـــابه ســـال قبل 

۴۸.۵ درصد افزایـــش دهیم.«

اجلاس نوروز با حضور وزرای ۱۸ کشور در تهران برگزار می شود

سنا
: ای

س
عک

خبر
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کتاب »تاریخ 
شفاهی؛ چیستی 

و چگونگی« 
نوشته حمید 
قزوینی اثری 

صرفاً آموزشی 
نیست؛ نوعی 

کارگاه عملی 
است. هم برای 

فعالان این عرصه 
که دانسته ها و 
یافته های خود 

را به اشتراک 
گذاشته و نواقص 

آن را در بوته 
نقد و بررسی 
بکاوند و هم 

برای پژوهشگران 
حوزه های 

تاریخ، علوم 
اجتماعی، هنر، 

فعالان تاریخ 
دفاع مقدس و 

انقلاب اسلامی، 
و همه کسانی که 

دغدغه  ثبت و 
ضبط روایت های 
شفاهی را دارند، 

منبعی کاربردی 
به شمار می آید

نکته کلیدی که 
در اغلب مباحث 

کتاب »تاریخ 
شفاهی« بر آن 

تأکید شده، 
نگاهی است که 

می گوید، ضرورت 
پرداختن به 

تاریخ شفاهی 
فقط ثبت و ضبط 

روایت ها برای 
آیندگان نیست؛ 

بلکه تحلیل و 
واکاوی تحولات و 

مشکلاتی است 
که برگرفته 
از عملکرد 

انسان های 
مشارکت کننده 

است

لـــت  حا ز  ا ه  ز حـــو یـــن  ا و  کننـــد 
»خاطره نویســـی ســـاده« بـــه یک رشـــته 
از  بســـیاری  شـــود.  تبدیـــل  حرفـــه ای 
نقطـــه  علاقه منـــدان  یـــا  دانشـــجویان 
شروع مشـــخصی ندارند. متون آموزشی 
مســـیر را روشـــن می کننـــد و مانع اتلاف 

وقت و منابع می شوند.
 

مرزهای تاریخ شفاهی 
اگـــر بـــه تاریخ شـــفاهی بـــه عنـــوان علم 
نوپدیـــد و بیـــن  رشـــته ای نـــگاه کنیـــم، 
مرزهای مشـــترک تاریخ شفاهی و خاطره 
موجـــب اختـــلاط ایـــن دو مفهوم شـــده 
اســـت. نویســـنده کتـــاب ســـعی کـــرده 
تعاریفی ســـاده و روشن از مفاهیم مرتبط 
با تاریـــخ شـــفاهی ارائه کند تـــا مخاطب 
خاص و عـــام بتوانند بـــا آن  ارتباط برقرار 

 کنند.
نویســـنده در ایـــن اثر بـــرای اولیـــن بار به 
موضوعاتی پرداخته کـــه قبلاً کمتر به آنها 
توجه شـــده بود. موضوعاتی مانند نسبت 
تاریخ شـــفاهی و فلســـفه تاریخ، نســـبت 
واقعیت تاریخی و روایت شخصی، تعامل 
با جامعه شناســـی تاریخی، نسبت تاریخ 
شـــفاهی با تاریخ نـــگاری انتقـــادی، فرم و 
تعادل اثر، نســـبت تاریخ شـــفاهی و هنر، 
پیش نیاز مصاحبه درباره تاریخ اندیشـــه، 
آینده تاریخ شـــفاهی، انتخـــاب موضوع، 
چگونگـــی ایجـــاد پرســـش، زبـــان بدن و 
اهمیـــت آن، اهمیـــت حافظه دیـــداری و 
شـــنیداری، رابطه زمانه و تاریخ شـــفاهی، 
تدویـــن متـــن و نقطـــه آغـــاز آن، اهمیت 
حفظ ادبیات و لحن راوی، نسبت عکس 
از  تاریـــخ شـــفاهی، نحـــوه اســـتفاده  و 
تصاویر، نســـبت اســـناد و تاریخ شـــفاهی 

و... .
ســـؤال  دو  هـــر  بـــه  به خوبـــی  کتـــاب 
»چیســـتی« )مبانی مفهومی و نظریه های 
تاریخ شـــفاهی( و »چگونگی« )روش های 

عملـــی اجـــرای پـــروژه( پاســـخ می دهد. 
نویســـنده در مقدمـــه آورده: »هـــدف این 
کتاب، تأملی در مفاهیم و مباحث نظری 
و آمـــوزش گام به گام مهارت ها و آشـــنایی 
بـــا چالش هـــای عملـــی تاریـــخ شـــفاهی 
اســـت. کتـــاب تـــلاش دارد بـــا ســـیری 
اجمالـــی بـــر مبانـــی نظـــری، ابزارهـــای 
نـــگارش  و  تحلیـــل   ، اجـــرا طراحـــی، 
پروژه هـــای تاریـــخ شـــفاهی را در اختیـــار 
خواننده قرار دهـــد. همچنین چالش ها 
و فرصت هـــای کار در میدان را نیز آشـــکار 

سازد.«
نویسنده با پشـــتوانه تجاربی که به مرور 
زمان در خلال پروژه های تاریخ شـــفاهی 
کســـب کرده و بارها آنهـــا را در کارگاه ها و 
جلســـات آموزشی به اشـــتراک گذاشته، 
واقعـــی  چالش هـــای  بـــا  را  خواننـــده 
مصاحبـــه تاریـــخ شـــفاهی - از انتخـــاب 
موضوع و سوژه و برقراری ارتباط و جلب 

لحظـــات  مدیریـــت  تـــا  راوی  اعتمـــاد 
حساس مصاحبه و پرسش های کلیدی - 
از حفره هـــای احتمالـــی در  و رهایـــی 
مصاحبه آشنا می ســـازد و راهکارهایی را 
ارائه می دهد که آزموده شـــده اند. فصل 
نهایی کتـــاب بـــه موضـــوع »تدوین« به 
عنـــوان آخریـــن مرحلـــه تولیـــد ســـند 
تاریخی می نگرد؛ فرآیندی که در آن صدا 
پس از پیاده ســـازی فایـــل صوتی به متن 
تبدیـــل می شـــود. اینجـــا خواننـــده بـــا 
گونه هـــای مختلـــف تدویـــن اثـــر آشـــنا 
می شود. نویســـنده به خوبی ملاحظات 
و موانـــع و توجهـــات لازم در امـــر تدوین 
یافته هـــای تاریـــخ شـــفاهی را بازخوانی 
می کنـــد و فعـــال تاریـــخ شـــفاهی را در 
جریـــان تبعـــات فرهنگـــی و سیاســـی و 
اجتماعـــی کارش قـــرار می دهـــد. لذا با 
تأکیـــد بـــر امانـــت داری و حفـــظ لحن و 
ادبیـــات راوی، نویســـنده و تدوینگـــر را 
متوجـــه مســـئولیت خـــود می کنـــد. در 
پایان باید گفت کتاب »تاریخ شـــفاهی؛ 
اثـــری صرفـــاً  چیســـتی و چگونگـــی«، 
آموزشـــی نیســـت؛ نوعـــی کارگاه عملـــی 
اســـت. هم بـــرای فعالان ایـــن عرصه که 
بـــه  را  خـــود  یافته هـــای  و  دانســـته ها 
اشتراک گذاشـــته و نواقص آن را در بوته 
بـــرای  نقـــد و بررســـی بکاونـــد و هـــم 
پژوهشـــگران حوزه هـــای تاریـــخ، علوم 
اجتماعـــی، هنـــر، فعـــالان تاریـــخ دفاع 
مقـــدس و انقـــلاب اســـلامی، و همـــه 
ثبـــت و ضبـــط  کســـانی کـــه دغدغـــه  
روایت هـــای شـــفاهی را دارنـــد، منبعـــی 
کاربردی به شـــمار می آیـــد. کتاب علاوه 
بر آنکـــه منبع خوبی بـــرای تجربه نگاران 
و زندگـــی نامه نویســـان در بخش هـــای 
علمی و سیاســـی و فرهنگی و اجتماعی 
و هنـــری و اقتصـــادی اســـت، می توانـــد 
ح برخـــی مباحـــث  آغـــازی بـــرای طـــر

پژوهشی باشد.

تاریـــخ را نباید تنهـــا در متـــون قدیمی یا 
اســـناد مکتوب و رســـمی به جـــا مانده از 
گذشته جســـت وجو کرد؛ بلکه بخشی از 
زنده تریـــن و تأثیرگذارتریـــن مســـتندات 
تاریخـــی، روایت زنان و مردانی اســـت که 
رویدادهـــا را از نزدیک لمس کرده اند و در 
شـــکل گیری آنهـــا ســـهیم بـــوده یـــا آن را 

مشاهده و روایت می کنند.
ر  د ی  ه ا شـــیو خیـــر  ا هـــه  د چنـــد  ر  د
پژوهش هـــای تاریخـــی رایـــج شـــده کـــه 
مبتنـــی بـــر مصاحبه هـــای هدفمنـــد بـــا 
افـــرادی اســـت کـــه مســـتقیم در خلـــق 
رویدادهـــای تاریخی حضور داشـــته اند یا 
از نزدیـــک آنهـــا را دیده انـــد یـــا از دیگران 
چیزهایـــی شـــنیده اند. نقطه اتـــکای این 
روش، خاطرات و روایات موجود در ذهن 
و ضمیر افراد اســـت که از طریق مصاحبه 

دریافت و ضبط می شود.
از ایـــن روش پژوهـــش بـــا عنـــوان تاریخ 
شفاهی یاد می شـــود. »تاریخ شفاهی« در 
حقیقـــت شـــیوه و فـــن و به عبارتـــی پلی 
اســـت که ایـــن گنجینه هـــای پنهـــان را از 
ســـینه افراد اســـتخراج و به صورت صدا و 
پس از پیاده ســـازی، بـــه صورت مکتوب و 

ماندگار عرضه می کند.
تاریـــخ شـــفاهی بخشـــی از تجربه هـــای 
انســـانی را ثبـــت می کنـــد که معمـــولاً در 
اسناد رســـمی دیده نمی شود. تجربه های 
مردم عـــادی، اقلیت ها، زنـــان، کارگران، 
و گروه هایـــی کـــه معمـــولاً صدایشـــان 

شـــنیده نشده اســـت. علاوه بر این اسناد 
مـــا  ا  ، حنـــد و بی ر و  خشـــک  رســـمی 
 ، س حســـا ا هی  شـــفا ی  یت هـــا ا و ر
درگیری های ذهنی، ترس هـــا و امیدهای 
افراد را منتقل می کننـــد و فهم رویدادها 
همچنیـــن   . زند می ســـا نی تر  نســـا ا ا  ر
روایت های شـــفاهی می توانند اشتباهات 
یـــا کاســـتی های تاریخ  نویســـی رســـمی را 
از  دقیق تـــری  تصویـــر  و  کننـــد  آشـــکار 
رویدادها به دســـت دهند. تاریخ شفاهی 
می توانـــد به کمـــک پژوهش هـــای میان 
رشـــته ای بیایـــد؛ در علـــوم اجتماعـــی، 
مردم شناسی، جامعه شناسی، مطالعات 
فرهنگی و حافظه جمعی، تاریخ شـــفاهی 
منبعـــی غنی برای تحلیل تجربه زیســـته و 

فهم ساختارهای اجتماعی است.
تاریـــخ شـــفاهی بـــر مصاحبـــه عمیـــق، 
مشـــاهده، فهم زمینه اجتماعی و تحلیل 
تجربه زیســـته تکیـــه دارد. بر این اســـاس 
بدون شـــناخت مفاهیمی مانند »ساختار 
یـــا  اجتماعـــی«  »کنـــش  اجتماعـــی«، 
»هویـــت«، فهـــم روایت ناقص می شـــود. 
تاریخ شـــفاهی به طور ذاتی میان رشته ای 
اســـت، چون برای انجام درست آن فقط 
دانســـتن »تاریخ« کافی نیست؛ لازم است 
از چنـــد حوزه علمی دیگـــر کمک گرفت. 
ماهیـــت ایـــن کار ترکیبـــی از مصاحبـــه، 
 ، عـــی جتما ا فهـــم   ، یـــت ا و ر تحلیـــل 
و   ، ســـی ن شنا ا و ر  ، ســـی ن شنا با ز
مستندســـازی اســـت. پس به مهارت ها و 
نظریه هایـــی از رشـــته های مختلـــف نیاز 

دارد.
نکتـــه حائز اهمیت درباره تاریخ شـــفاهی 
این است که با گذشـــت زمان نسل هایی 
کـــه رویدادهای مهم را تجربـــه کرده اند یا 
با ضعـــف حافظـــه و کنار رفتـــن از عرصه 
اجتماعـــی مواجـــه می شـــوند یـــا از دنیـــا 

می رونـــد، تاریخ شـــفاهی کمـــک می کند 
خاطرات و تجربه های آنها از دســـت نرود 
و بخش مهمی از حافظـــه جمعی جامعه 
حفـــظ شـــود. مصاحبـــه بـــا شـــاهدان و 
بیـــن  پلـــی  روایت هایشـــان،  شـــنیدن 
می شـــود  باعـــث  و  می ســـازد  نســـل ها 
جوان ترها درک بهتری از گذشـــته داشته 

باشند.
بـــه هـــر حـــال مـــا در زمانـــه ای زندگـــی 
می کنیـــم کـــه گویـــی جهـــان روی ریـــل 
سرعت قرار دارد. حجم رویدادها و تغییر 
و تحولات پـــی در پی، وقـــوع انقلاب ها و 
جنگ هـــا و پیشـــرفت های تکنولوژیک و 
تحـــولات اجتماعـــی از یـــک ســـو و حجم 
امکانات و ابزارهای اطلاع رســـانی از سوی 
دیگر در عمل نگاه پژوهشـــگر تاریخ را به 
ســـمت راویانـــی ســـوق می دهـــد کـــه در 
آفرینـــش وقایع صاحب نقـــش بوده اند. 
در ایـــران طی چند دهه گذشـــته اهمیت 
و ضـــرورت این مهم میان تاریخ ســـازان و 
تاریخ نویســـان از جایگاه مهمی برخوردار 
شـــده اســـت. در این میـــان نبـــود منابع 
واکاوی  حاصـــل  کـــه  معتبـــر  آموزشـــی 
یســـته  ز ت  بیـــا تجر و  نه  ســـا شنا ر کا
پژوهشـــگران باشـــد از چالش های پیشِ 
روی فعالان و علاقه مندان تاریخ شفاهی 

است.
 

حاصل تجربه سه دهه
و  چیســـتی  شـــفاهی؛  »تاریـــخ  کتـــاب 
چگونگـــی« اثـــر حمیـــد قزوینـــی، کـــه به 
تازگی از سوی انتشـــارات آل احمد منتشر 
شـــده، کتابـــی صرفـــاً تئوریـــک و حاصل 
ترجمه و برگردان تجربه دیگران نیســـت؛ 
بلکـــه کارنامه و دســـتاورد زندگی حرفه ای 
نویســـنده در ســـه دهـــه  گذشـــته در این 
عرصـــه اســـت. ایـــن اثـــر حاصـــل تجربه 

مســـتقیم مؤلف در میدان عمل اســـت؛ 
از مصاحبه های متعدد با اقشـــار و صنوف 
مختلـــف و تدویـــن پرونده هـــای روایی تا 
کارشناســـی محتوایـــی و ســـفر بـــه نقاط 
مختلف ایران و برخی کشـــورهای منطقه 

است.
کتاب نشـــان می دهـــد نویســـنده در این 
ســـال ها، نه تنها به جمـــع آوری روایت ها 
مشـــغول بـــوده کـــه نیـــم  نگاهی هـــم به 
پژوهش و آموزش تاریخ شـــفاهی داشته 
اســـت. کتـــاب را می تـــوان ثمـــره  همان 
روحیـــه  دانســـت که گامـــی بـــرای انتقال 
دانـــش و تجربه  زیســـته به نســـل جدید 
اســـت کـــه پـــا در ایـــن مســـیر پرچالش 

می گذارند.
به طـــور کلـــی وجـــود متـــون آموزشـــی 
تخصصـــی بـــرای تاریخ شـــفاهی ضروری 
اســـت، چون تاریخ شفاهی فقط »ضبط 
ز  ا مجموعـــه ای  نیســـت؛  خاطـــرات« 
روش هـــا، مهارت هـــا و اصـــول اخلاقـــی 
اســـت که بدون آموزش درســـت شـــاید 
نتیجـــه کار بی اعتبـــار یـــا حتـــی زیان بار 
باشـــد. اگـــر محقـــق ندانـــد کـــه چگونه 
ســـؤالات را طراحی و مصاحبه را هدایت 
کنـــد، نتایـــج پـــروژه می توانـــد گمـــراه 
 کننده یا غیر قابل اســـتناد شـــود. متون 
منتقـــل  را  مهارت هـــا  ایـــن  آموزشـــی 
شـــی  ز مو آ ن  متـــو  . می کننـــد
چهارچوب های لازم بـــرای حفظ اعتماد 
و اخلاق کار را ارائـــه می کنند. برای آنکه 
ر  د ه  د ســـتفا ا بـــل  قا حبه هـــا  مصا
یـــد  با باشـــند،  ینـــده  آ پژوهش هـــای 
اســـتانداردهایی مشـــترک وجود داشته 
باشـــد. وجود کتاب ها و راهنماها باعث 
می شود پژوهشـــگران بی تجربه بتوانند 
ابـــزار لازم را یاد بگیرند، مراکز پژوهشـــی 
برنامه های آموزشـــی مشـــخصی طراحی 

مدیریت، فرهنـــگ، تکنولـــوژی، آموزش، 
خدمات، و نهادهای قدرت را از خود متأثر 
کند و تاریخ معاصر را به چالش بکشـــاند؛ 
به نحوی که در جریان گســـترش و انطباق 
علوم و افزایش گسترده اطلاعاتی موجود، 
بازاندیشـــی و تغییر روش ها در حوزه های 

مختلف اجتناب ناپذیر شـــده اســـت.
در حـــوزه تاریخ نـــگاری معاصـــر، تاریـــخ 
شـــفاهی از شـــیوه های پژوهـــش در ایـــن 
حـــوزه به شـــمار مـــی رود، کـــه بـــا رویکرد 
جدید علمی توانســـته از جایـــگاه ویژه ای 
برخـــوردار شـــده و در تاریخ نگاری نقشـــی 
تحول برانگیز و تکمیلی ایفا کند. در تاریخ 
شـــفاهی، بـــا ابـــزار مصاحبه، بـــه کنکاش 
تحـــولات و رویدادهـــا از زبـــان راویانـــی که 
در وقایع مســـتقیم و غیرمستقیم شرکت 
داشـــته یا دارند، پرداخته می شود. به بیان 
دیگـــر، تاریخ فقـــط در چهارچـــوب تاریخ 
شفاهی گذشته نیســـت. نویسنده در این 
کتاب بر این باور اســـت که در تاریخ نگاری 
رایج، مورخـــان با دیدگاهـــی ایدئولوژیک، 
معرفت شناســـی و روش شناســـی خویش 
بـــه واقعیت هـــا می نگرنـــد و از وقایـــع رخ  
داده روایتی را برداشت و نوشتاری را ترسیم 

. می کنند
 

تلاش برای رفع نواقص
اغلـــب مورخان با کمرنـــگ و پررنگ کردن 
وقایع، به شرح و بســـط نقلی و گاه فراتر از 
آن، به تحلیل شخصی می پردازند. اکتفای 
صرف بـــه نظریـــات گوناگـــون مورخان در 
حـــوزه تاریخ نـــگاری معاصر نقـــص رایجی 
اســـت کـــه وجـــود دارد. تاریـــخ شـــفاهی 
می کوشـــد به رفع ایـــن نقص بپـــردازد و با 
مصاحبه و کالبدشکافی علل و عوامل مؤثر 
در پیدایـــش پدیده ها و تحولات اجتماعی، 
به تبیین همه جانبـــه دیدگاه های گوناگون 
دســـت یازد و از آســـیب تک ســـبب بینی و 
تک بعُدی مـــورخ یا راوی در امـــان بماند و 
به تکمیل و تصحیـــح تاریخ نگاری مکتوب 
معاصر بپـــردازد. برخی به کیفیت مصاحبه 
و راوی و اعتبار و روایی تاریخ شفاهی خرده 
می گیرنـــد. در ایـــن کتـــاب، در بخشـــی با 
عنـــوان »اعتبـــار و روایی تاریخ شـــفاهی« 
به این ســـؤال پاســـخ داده شـــده است. در 
مقایســـه تاریخ مکتوب با تاریخ شـــفاهی، 
نویســـنده تلاش کرده چهارچـــوب علمی 
تاریخ شـــفاهی را، که برگرفته از روش های 
کنـــد؛  تبییـــن  اســـت،  تحقیـــق  کیفـــی 

حسین‌نصرالله‌‌زنجانی
پژوهشگر تاریخ جنگ

تاریخ‌شفاهی

تاریخ نگاری بر شـــیوه های گوناگون کسبِ 
اطلاعـــات تاریخـــی تکیـــه دارد کـــه یکی از 
این روش هـــای معمـــول و رایـــج در میان 
محققـــان، پژوهشـــگران و تاریخ نـــگاران، 
بهره گیـــری از ظرفیت هـــای بالقـــوه تاریخ 
شـــفاهی اســـت کـــه امـــروزه کاربرد هـــای 
متنوع و متعددی در ثبت و ضبط و تدوین 
داده هـــای تاریخی دارد. بررســـی پیشـــینه 
و موقعیـــت کنونـــی ایـــن موضوع نشـــان 
می دهـــد تاریخ شـــفاهی جدیدتریـــن و در 
عین حـــال کهن ترین شـــیوه تاریخ نگاری 
اســـت. کهن تریـــن اســـت، زیرا انســـان ها 
تاریـــخ خـــود را از طریـــق نقـــل و روایـــت 
اشـــعار و افســـانه ها بـــه نســـل های بعدی 
انتقـــال داده انـــد. ایـــن شـــیوه پـــس از 
جنـــگ جهانـــی دوم بـــود کـــه بـــا اختراع 
ضبـــط صـــوت تاریـــخ شـــفاهی به عنـــوان 
یـــک منبـــع تاریخـــی بـــاارزش پذیرفتـــه 
شـــد. اســـاس شـــکل گیری تاریخ شفاهی 
گفت وگـــوی فعـــال آگاهانـــه و هدفمنـــد 
میـــان مصاحبه کننده و مصاحبه شـــونده، 
به مثابـــه فردی مطلع از موضـــوع تاریخی، 
بـــرای بازســـازی و بازنمایـــی آن موضـــوع 
اســـت. ایـــن کار از طریـــق مصاحبه صوتی 
یـــا تصویـــری صـــورت می گیـــرد و ســـپس 

نمایه ســـازی و مستندسازی شـــده و قابل 
اســـتفاده می شـــود. همین رویکـــرد تاریخ 
شـــفاهی بر روش ها و مبانـــی نظری عملی 
اســـتوار است که در این زمینه، آثار مکتوب 
متعددی نوشته و منتشر شده است. یکی 
از این آثـــار، کتاب »تاریخ شـــفاهی: مبانی 
نظری، روش شناســـی« نوشته فائزه توکلی 
اســـت که از ســـوی انتشـــارات ســـوره مهر 
منتشـــر شـــده و بر جنبه های گوناگون این 
موضوع اشـــاره و تأکیـــد دارد. این کتاب در 
هفـــت فصل تنظیـــم و تدوین شـــده که در 
فصل اول، به معنا و مفهوم تاریخ شفاهی، 
تعریف مفهومی تاریخ شـــفاهی، اهمیت و 
ضـــرورت تاریخ شـــفاهی در تاریـــخ نگاری، 
پیشـــینه تاریـــخ شـــفاهی، تفـــاوت تاریخ 
شـــفاهی با ســـنت شـــفاهی، وجـــوه تمایز 
سنت شفاهی از تاریخ شـــفاهی و... اشاره 

و تأکید شـــده است.
 

اصول مصاحبه در تاریخ شفاهی
 فصـــل دوم به موضوعاتی چـــون مصاحبه 
در تاریخ شفاهی، تعریف مصاحبه، مفهوم 
و ماهیـــت مصاحبـــه در تاریـــخ شـــفاهی، 
اهداف مصاحبه در تاریخ شفاهی، ماهیت 
مصاحبه در تاریخ شـــفاهی، با چه کســـی 
مصاحبـــه بایـــد کـــرد؟ و ریخت شناســـی 
مصاحبـــه اختصـــاص یافته و در مـــورد هر 
یـــک از این موضوعـــات به تفصیل شـــرح 

داده است.
مؤلف در فصل ســـوم بر نقـــش زبان بدن 
و فرازبـــان در مصاحبـــه تاریـــخ شـــفاهی، 
اهمیـــت زبـــان بـــدن در تاریخ شـــفاهی، 

غیرکلامـــی،  ارتبـــاط  فرازبـــان،  علائـــم 
ن  بـــا ز  ، ه ها شـــن کنند و ر  ، نه ها نشـــا
بـــدن و فرازبـــان در تاریـــخ شـــفاهی و... 
تأکیـــد دارد. همچنیـــن در فصـــل چهارم 
کتـــاب، موضوعاتـــی ماننـــد تاریخ نـــگاری 
تاریـــخ شـــفاهی، تحلیل روایـــت، تحلیل 
محتـــوا، مراحـــل تحقیـــق کیفـــی محتوا، 
تحلیـــل مکالمـــه، روش شناســـی تحلیل 
نقـــش  و  شـــفاهی  تاریـــخ  در  مکالمـــه 
مورخان شـــفاهی محـــور مباحـــث کتاب 
شـــده اســـت. موضوعـــات فصـــل پنجـــم 
هـــم مباحثی ماننـــد اعتباریابـــی در تاریخ 
شـــفاهی، معنا و مفهـــوم اعتبـــار و روایی، 
باورپذیری و اطمینان پذیری اســـت. مبانی 
و اســـتانداردهای انجمـــن جهانـــی تاریخ 
شـــفاهی، تعهـــد بـــه مصاحبه شـــوندگان، 
برابـــر عمـــوم و حرفـــه،  مســـئولیت در 
مســـئولیت مؤسســـات حمایت کننـــده و 
آرشـــیوها هم از محورهـــای مباحث فصل 
ششـــم کتـــاب شـــده اســـت. در نهایـــت، 
فصـــل هفتم و آخـــر کتاب به مـــرور مراکز 
تاریخ شفاهی در ایران و جهان اختصاص 

یافته اســـت.
 

برخی چالش های تاریخ نگاری معاصر
مؤلـــف در ابتـــدای اثـــر، بـــه چالش هـــای 
پیـــش  روی تاریخ نـــگاری معاصـــر و نقش 
تاریـــخ شـــفاهی در ایـــن زمینه اشـــاره دارد 
و معتقـــد اســـت امـــروزه ســـرعت تحولات 
و دگرگونی هـــا در عرصـــه تمامـــی علـــوم 
دســـتخوش تغییر قرار گرفتـــه و طی چند 
دهه اخیر جامعه اطلاعاتی توانســـته است 

علی‌الله‌سلیمی
نویسنده و منتقد

مرور

روشـــی که بر خـــلاف توســـعه دیدگاه های 
اثبات گرایانه کمّی، امـــروزه صاحب نظران 
علمـــی در همـــه رشـــته ها گرایـــش مجدد 
خـــود را به آن ابـــراز داشـــته و در کنار دیگر 
روش هـــای علمـــی کاربـــرد وســـیعی یافته 
اســـت. مباحث کتاب حاضر بـــر این نکته 
تأکیـــد دارد کـــه تاریخ شـــفاهی، در نقش 
مکمـــل تاریخ نـــگاری معاصر، بســـیاری از 
ابعـــاد وجودی انســـان و روابط انســـانی را، 
که بـــا ابزار کمّی شناســـایی نمی شـــود، در 
نظـــر می گیـــرد و بـــا روش کیفی، بـــا توجه 
بـــه تجربیـــات انســـان ها، می کوشـــد این 
ابعـــاد را از دیـــدگاه افـــرادی کـــه موضوع یا 
واقعه ای را تجربـــه کرده اند، در نظر بگیرد. 
در تدوین این کتاب، نویســـنده با استفاده 
از روش تحقیـــق کیفی، چهارچوبـــی را در 
تمامی مراحـــل کار-تدوین و نوع شناســـی 
ســـؤالات، مصاحبه و مراحل آن، و تدوین و 
تحلیل و گفتمان- ترســـیم کرده است. در 
ضرورت بحث تاریخ شـــفاهی و توسعه آن، 
باید گفت بیـــش از چند دهه از عمر تاریخ 
شفاهی- به شـــکلی که هم اکنون در مراکز 
دانشـــگاهی خارج از کشـــور اجرا می شود- 
نمی گـــذرد. در ایـــران هـــم، برخـــی مراکز 
پژوهشی، که فهرســـت آن در پایان کتاب 
آمـــده اســـت، بـــه ایـــن حـــوزه پرداخته اند 
که شـــایان تقدیرنـــد. اما اکنـــون در مراکز 
دانشـــگاهی جایگاه لازم خـــود را نیافته اند. 
شـــاید بتـــوان گفـــت علـــت کم توجهی به 
تاریخ شـــفاهی، عـــلاوه بر تازه بـــودن این 
روش، فقدان تجربه و مهـــارت و باور کافی 
به تاریخ شفاهی اســـت؛ زیرا فرآیند تحول 
و تغییـــر در علـــوم همواره تدریجـــی بوده و 
هست، و پذیرش روش های جدید همواره 
بـــا مقاومت هایـــی روبه رو بـــوده و پذیرش 
آنها زمانبر اســـت. نویســـنده کتاب »تاریخ 
شـــفاهی: مبانی نظری، روش شناســـی« با 
طرح مباحث گوناگـــون بر این نکته تأکید 
دارد کـــه در حـــوزه تاریخ شـــفاهی، فقدان 
تجربه و مهـــارت لازم در این زمینه موجب 
می شـــود تا برخـــی به انـــدازه کافـــی بدان 
توجـــه نکننـــد؛ البته نـــه آنکـــه آن را قبول 

باشند. نداشته 
 

ضرورت تحلیل روایت ها
 در شـــرایط حاضـــر، تاریـــخ شـــفاهی در 
مراکـــز پژوهشـــی کشـــور اغلب به شـــکل 
در  خاطره نویســـی  و  تک خاطره گویـــی 
برخی کتاب های چاپ شـــده جنبه روایی 

و داســـتانی پیدا کرده اســـت. امـــا آنچه در 
تعمیـــق ایـــن مصاحبه هـــا اهمیـــت دارد، 
تحلیـــل روایت هاســـت. الگـــوی اجرایـــی 
تاریـــخ شـــفاهی در ایران اغلب بـــه منظور 
حفـــظ و ثبـــت و ضبـــط روایت هـــا بـــرای 
آینـــدگان اســـت؛ در حالـــی که بیشـــترین 
تأکیـــد در تاریـــخ شـــفاهی تحلیـــل و نقد 
اســـت، زیـــرا بـــا تحلیـــل و نقد اســـت که 
می توان سره و ناســـره را از هم تفکیک کرد 
و مواجهه با اندیشه و نگرش های مختلف 
اســـت کـــه نقـــد موضوعـــی و محتوایـــی 
تحقق یافتـــه و وجـــوه مختلـــف پدیده ها 
تبیین می شـــود؛ از این رو تأکید می شـــود 
پژوهشـــگرِ تاریخ شفاهی با اشراف و آگاهی 
لازم به مســـائل به مصاحبه و تدوین تاریخ 
شـــفاهی بپردازد و تنها وسیله ثبت و ضبط 
راوی نباشـــد؛ بلکه با طرح سؤالات کلیدی 
و بحث هـــای چالش برانگیـــز برخاســـته از 
تفکر انتقادی، بتواند به روشـــن شـــدن هر 

چه بیشـــتر موضوعات بپـــردازد.
نکتـــه کلیـــدی کـــه در اغلب مباحـــث این 
کتاب بـــر آن اشـــاره و تأکید شـــده، نگاهی 
اســـت کـــه می گویـــد، ضـــرورت پرداختن 
بـــه تاریـــخ شـــفاهی فقـــط ثبـــت و ضبط 
روایت هـــا بـــرای آینـــدگان نیســـت؛ بلکـــه 
تحلیـــل و واکاوی تحـــولات و مشـــکلاتی 
اســـت که برگرفته از عملکرد انســـان های 
مشـــارکت کننده اســـت. بـــه بیـــان دیگر، 

تاریـــخ شـــفاهی در تدوین تاریـــخ معاصر 
کامـــلاً کاربردی و ضـــروری اســـت. تدوین 
روایـــت  سیاســـتمداران و فعـــالان عرصـــه 
اجتماعـــی و اقتصـــادی و تحلیـــل روایـــت  
و گفتمـــان آنـــان در بازخوانـــی عملکـــرد 
دولت ها و سیاســـت ها نقش بسیار مهمی 
دارد. بنابرایـــن بـــا توجه بـــه مباحث کتاب 
حاضـــر می تـــوان گفـــت تاریـــخ شـــفاهی 
می تواند بـــا ورود بـــه حوزه هـــای گوناگون 
و نهادهـــای اجتماعـــی، به تبییـــن علل و 
عوامل تحولات گوناگـــون و حیاتی جامعه 
بپردازد، مشـــکلات مختلف را بازشناســـی 
کند و پیش از آنکه چراغ راه آیندگان باشد، 
چراغ راه حال باشـــد و بتواند در تصحیح و 
اصلاح فرآیندها و کنش ها ســـهیم باشـــد.

 
نگاهی به کارکردهای تاریخ شفاهی

در بخشـــی از کتـــاب بـــر این نکتـــه تأکید 
شـــده که برای تدویـــن مجموعـــه حاضر، 
نویســـنده عـــلاوه بـــر تجربیات فـــردی در 
تدویـــن تاریـــخ شـــفاهی و حدود ســـیصد 
ســـاعت مصاحبه بـــا ده ها نفـــر از مبارزان 
سیاســـی و اجتماعـــی زنِ قبـــل و بعـــد از 
انقلاب، به مبانی روش شـــناختی و نظری 
تحقیـــق کیفـــی، مطابقت تاریخ شـــفاهی 
بـــا تحقیق کیفـــی ترســـیم و وجـــوه تمایز 
تاریخ نگاری رایج و تاریخ شـــفاهی و ســـیر 
تحولات آن توضیح داده شده است. علاوه 
بـــر ایـــن، نـــکات قـــوت آن و تکنیک هـــای 
عملـــی و گام هـــای اصلـــی تدویـــن تاریخ 
شـــفاهی و مصاحبـــه تشـــریح و با اشـــاره 
به مشـــکلات فـــراروی ایـــن کار بـــه بحث 
گروهـــی و محدودیت هـــای آن پرداختـــه 
شـــده اســـت. در بخـــش دیگـــری از ایـــن 
مجموعـــه، بـــا شناســـایی و معرفـــی انواع 
ســـؤال های مصاحبه، به انـــواع تکمیلی و 
کنکاشـــی ســـؤال ها و نحوه ایجـــاد ارتباط 
مؤثـــر بـــا راویـــان و مصاحبه  شـــوندگان و 
معیارهای لازم در کیفیـــت یک مصاحبه و 
نحوه اســـتفاده از ارتباط غیرکلامی و نحوه 
تحلیل و معیارهای اعتباریابی و ســـندیت 
و مســـئولیت مدنی مصاحبه گـــر در تاریخ 
شفاهی اشـــاره شـــده اســـت. در پایان به 
کارکردهای تاریخ شـــفاهی پرداخته، انواع 
ســـؤال ها و مشـــارکت و روش های اجرایی 
در پیـــاده ســـاختن مصاحبـــه و تدویـــن 
تبییـــن، و بـــه برخـــی مراکـــز و پایگاه های 
تاریخ شـــفاهی موجود در کشورهای دیگر 

اشاره شـــده است.

حمیـــد قزوینی نامـــش همزمان در چند حوزه مطرح اســـت؛ 
روزنامه نـــگاری، تاریـــخ شـــفاهی و ادبیات مقاومـــت. هرچند 
مســـیر حرفـــه ای او از تحریریه هـــا و عرصه رســـانه  آغاز شـــد، 
امـــا به تدریج به ســـمت ثبـــت روایـــت  ناگفته هـــا و بازخوانی 
تجربه هـــای مقاومـــت، بویـــژه در ایـــران و لبنان، ســـوق پیدا 
کـــرد؛ مســـیری کـــه اخیـــراً منجر بـــه انتشـــار کتـــاب »تاریخ 
شـــفاهی؛ چیســـتی و چگونگی« از سوی انتشـــارات آل احمد 
شـــده اســـت. او دانش آموختـــه رشـــته ارتباطـــات اســـت که 
ســـال ها در حوزه هـــای فرهنـــگ و سیاســـت فعال بـــوده و در 
کنار فعالیت رســـانه ای، به عنوان ســـخنگوی مجمع نیروهای 
خـــط امام نیـــز نقش آفرین اســـت. ارتباط نزدیـــک قزوینی با 
فضای مقاومـــت، زمینه همکاری اش را بـــا گروه های مقاومت 
و مسئولیت در مؤسســـات وابسته به امام موسی صدر فراهم 
کـــرده؛ تجربـــه ای که به طـــور مســـتقیم در ســـوژه ها و رویکرد 
آثـــارش نمود داشـــته اســـت. در میـــان کتاب هـــای قزوینی، 

»میریـــام« به خاطرات ربابه صدر می پـــردازد و روایت گر تجربه 
زیســـته مقاومت و نســـبت آن با انســـان معاصر اســـت؛ متنی 
کـــه میان گزارش، روایـــت تاریخی و ادبیات، مرزهای روشـــنی 
نمی گذارد. »حدیث روزگار« روایتگر خاطرات حجت الاســـلام 
ســـیدهادی خسروشـــاهی، از چهره هـــای اثرگـــذار علمـــی و 
سیاســـی معاصر اســـت و »یاران موافق« بـــه خاطرات آیت الله 

ســـید مرتضـــی مســـتجابی از علمای 
اصفهـــان می پـــردازد. کتـــاب »من و 

آقا موســـی« نیز خاطـــرات آیت الله 
عبدالجلیـــل جلیلی از دوســـتان 
جوانی امام موسی صدر را پیش 
روی مخاطـــب می گذارد؛ هرســـه 
کتـــاب دربـــاره خاطـــرات راویان 

آنهـــا از امام موســـی 
صدر اســـت.
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تکرار این حـــوادث، چه بـــرای تازه کارها 
و چـــه بـــرای باتجربه هـــا، یک پرســـش 
جـــدی را مطـــرح می کنـــد: چـــرا حتـــی 
کوهنوردانی کـــه باید به خطرهای صعود 
زمستانه آشنا باشـــند، در میان قربانیان 
دیـــده می شـــوند؟ یکی از پیشکســـوتان 
بـــه »ایـــران«  کوهنـــوردی در این بـــاره 
می گوید:»حرفـــه ای بودن در کوهنوردی 
با بســـیاری از ورزش های دیگر فرق دارد 
و نباید این تصور را داشـــت که می شـــود 
همـــه  چیـــز را تحت کنتـــرل قـــرار داد. 
تجربـــه نشـــان داده در فصل های ســـرد 
ســـال، بویژه از حدود ارتفـــاع 4200 متر 
به بالا، شـــرایط جـــوی می تواند در کمتر 
از ۱0 دقیقـــه کامـــاً تغییـــر کنـــد؛ هوایی 
کـــه پایـــدار بـــه نظـــر می رســـد، ناگهان 
کـــولاک می شـــود؛ تغییـــری ناگهانی که 
فرصت هر واکنـــش مؤثری را از کوهنورد 
می گیرد. حرفه ای بودن در کوه، بیشـــتر 
از اینکه بـــه تعداد قله هـــای صعود کرده 
ربط داشـــته باشـــد، به ایـــن برمی گردد 
کـــه کوهنورد چقـــدر قواعد بـــازی را بلد 
اســـت و تا کجا مرزهای توانایی خودش 
را می شناســـد. امـــا ایـــن روزهـــا گاهـــی 
ایـــن مرزها با چند پســـت و اســـتوری در 
شـــبکه های اجتماعی جا به جا می شـــود 
و برخی کوهنوردان را به ســـمت انتخاب 
نگیـــز  لش برا چا و  ســـخت  ی  قله هـــا
حتی در شـــرایط جوی نامســـاعد سوق 
می دهـــد. فضای مجازی فشـــار عجیبی 
روی کاربـــران دارد؛ انـــگار باید حتماً یک 
عکس از صعودی ســـخت تر گذاشـــت، 
حتی اگر کولاک باشـــد و تجهیزات کافی 
هـــم نداشـــته باشـــیم. همین جاســـت 

که فـــرق شـــجاعت و بی احتیاطـــی - در 
تصمیم اشـــتباه صعـــود- گم می شـــود و 
فرد بـــا توهـــم اینکـــه می تواند شـــرایط 
جـــوی و رفتار طبیعـــت را مدیریت کند، 
حادثـــه ای جبـــران ناپذیـــر را رقـــم می 
زنـــد. در حالـــی که حتـــی حرفه ای ترین 
بـــر  برا ر  د نیـــز  ن  جهـــا ن  ا کوهنـــورد
کولاک هـــای ناگهانـــی، ریـــزش بهمن و 
حوادث دیگر چاره ای جز تســـلیم شدن 

نداشتند.«
او بـــا بیـــان اینکـــه بزرگ ترین اشـــتباه، 
نادیده گرفتن شـــناخت برف و شـــرایط 
بیشـــتر  « : ید می گو  ، ســـت ا منطقـــه 
ماجراهـــای تلـــخ، از همین جـــا شـــروع 
ز  مـــر و  حـــد  نســـتن  ا ند ؛  د می شـــو
واقعـــی خودمـــان یـــا جـــدی  نگرفتـــن 
هشـــدارهایی که آدم های باتجربه بارها 
تکـــرار کرده انـــد. زاویـــه شـــیب، میزان 
بارش هـــای اخیـــر و زمان دقیـــق صعود 
تعیین کننده اســـت. تجربـــه ثابت کرده 
اگـــر شـــرایط را نادیـــده بگیریـــم، حتی 
مســـیرهای شـــلوغ هم امن نیستند. به 
همیـــن دلیل اســـت که طبیعـــت مدام 
یـــادآوری می کند که شـــوخی نـــدارد. با 
وجـــود اینکه جامعـــه کوهنـــوردی ایران 
سال ها به شـــجاعت و استقامت اعضای 
خود بالیـــده، اما امروز بـــه این حقیقت 
تلـــخ رســـیده که حتـــی حرفـــه ای بودن 
هـــم گاهی بـــه  تنهایی در برابـــر عظمت 
و قوانیـــن ســـختگیرانه طبیعـــت کافـــی 
نیســـت.« او توضیـــح می دهد:»تجربـــه 
جســـت وجوها و فریادهایـــی کـــه برای 
پیدا کردن مفقودان در کوهســـتان بلند 
می شـــود، فقط یـــک پیام روشـــن دارد؛ 

اینکـــه در کوهســـتان، تصمیـــم گرفتن 
بـــدون پذیرش خطر، اصـــاً معنا ندارد؛ 
خطری که بـــرای بعضی ها، مثل »طاهره 
حاصلـــی« کـــه مدتـــی پیش بـــه  تنهایی 
راهی صعود زمســـتانی دماوند شـــد، به 
واقعیت تلخـــی ختم شـــد و امدادگران 
تنهـــا توانســـتند پیکـــر یـــخ زده او را پیدا 

» . کنند

هزینه بالای عملیات نجات و لزوم 
مسئولیت پذیری کوهنوردان

وقتی یک کوهنـــورد در ارتفاعات گرفتار 
می شـــود، شـــاید بـــرای خـــودش پایان 
یک مســـیر باشـــد، امـــا بـــرای نیروهای 
امـــدادی، آغاز یـــک مأموریـــت پرهزینه 
و پرخطـــر اســـت؛ مأموریتـــی کـــه گاهی 
شـــبیه یـــک کابـــوس واقعی می شـــود. 
فشـــار روانی و جســـمی  که به نیروهای 
هال  احمر و آتش نشـــانی وارد می شود، 
قابـــل اندازه گیـــری نیســـت؛ نیروهایی 
کـــه باید جان شـــان را وســـط کـــولاک، 
بـــرف و تاریکـــی بـــه خطـــر بیندازنـــد تا 
کســـی را نجات بدهند که هشـــدارهای 
 . ســـت ا گرفتـــه  ه  یـــد د نا ا  ر رســـمی 
محمدحســـین کبادی، معاون عملیات 
جمعیـــت  نجـــات  و  امـــداد  ســـازمان 
هـــال  احمـــر در گفت وگـــو بـــا »ایران« 
زش  ور یـــک  ی  هنـــورد کو « : ید می گو
معمولی نیســـت و کاماً تخصصی است. 
بـــه همین دلیـــل کوهنـــوردان باید قبل 

از هر صعـــودی آموزش ببیننـــد و برای 
برنامه هـــای جـــدی از فدراســـیون 

بگیرنـــد.  اســـتعام  کوهنـــوردی 
سازمان هواشناســـی، فدراسیون 
کوهنـــوردی و امـــداد و نجات هم 

مرتب هشـــدارها و توصیه های 
لازم را اعـــام می کننـــد، امـــا 

متأســـفانه همیشـــه جـــدی 
گرفتـــه نمی شـــود.«

صیـــه  تو « : ید می گو و  ا
جـــدی مـــا این اســـت 
کـــه هشـــدارها درباره 
ر  د ن  نکـــرد د  صعـــو
نامناســـب،  شـــرایط 

جـــدی گرفتـــه شـــود. 
صعـــود بایـــد حساب شـــده و برنامـــه دار 
باشـــد؛ یعنی از نقطه مشـــخص شـــروع 
شـــود و مســـیر رفت و برگشـــت از قبل 
طراحـــی شـــده باشـــد. کوهنوردانی که 
بـــدون آمادگی کافی و بـــا نادیده گرفتن 
شـــرایط و محدودیت هـــا راهـــی کـــوه 
می شـــوند، در عمل نیروهای امدادی را 
به دل خطر می کشـــند و جان خودشان 
و امدادگـــران را بـــه  طـــور همزمـــان بـــه 

مخاطـــره می اندازنـــد.«
کبـــادی با اشـــاره بـــه بی ثباتی شـــرایط 

ر  د « : یـــد می گو ن  زمســـتا ر  د ی  جـــو
ارتفاعـــات بـــالای دو هـــزار و پانصـــد تـــا 
ســـه هـــزار متـــر، هـــوا ممکن اســـت در 
مـــدت کوتاهـــی کامـــاً تغییـــر کنـــد. به 
همیـــن دلیـــل، همـــراه داشـــتن لیـــدر 
یـــا سرپرســـت حرفـــه ای، آموزش هـــای 
 ، رد ا ســـتاند ا ت  تجهیـــزا و  تخصصـــی 
حداقل های یـــک صعود ایمن اســـت.« 
بـــه گفتـــه او، در صعودهـــای انفـــرادی، 
عملیـــات جســـت وجو و نجـــات گاهـــی 
بـــه یـــک عملیـــات غیرممکـــن تبدیـــل 
می شـــود، چـــون هیچ همراهی نیســـت 
که بتواند آخریـــن موقعیت فرد را دقیق 

بدهد. گـــزارش 
مشـــکات  بـــه  ه  ر شـــا ا بـــا  ی  د کبـــا

در  نجـــات  و  امـــداد  مأموریت هـــای 
ارتفاعات بـــالا بخصوص در فصل ســـرد 
در  نجـــات  می گوید:»عملیـــات  ســـال 
ارتفاعـــات بـــالا معمـــولاً با چند ریســـک 
شـــرایط  از  اســـت؛  همـــراه  همزمـــان 
نامناســـب جـــوی گرفتـــه تا مشـــکات 
ناشـــی از ارتفـــاع و پیچیدگی های پرواز. 
ی  ســـرما  ، ر لعبـــو صعب ا ی  مســـیرها
شـــدید و ارتفـــاع بـــالا از موانـــع جـــدی 
این عملیات هاســـت. در برخـــی مواقع 

هـــم بایـــد تیـــم موتورســـواران امدادی 
خـــود را از ایـــن شـــیب ها و مســـیرهای 
ســـخت بـــه محـــل حادثـــه برســـانند و 
اقدامـــات اولیـــه درمانـــی و پزشـــکی را 
بـــرای مصدومـــان انجـــام دهنـــد.« او با 
اشـــاره به دلایل تکـــرار چنیـــن حوادثی 
و  د معمـــولاً  ن  ا هنـــورد کو « : ید می گو
دســـته اند؛ یک گروه کســـانی که دانش 
کافـــی و درک درســـتی از خطرات صعود، 
بویژه در زمســـتان ندارند و گـــروه دیگر 

کـــه با وجـــود تجربـــه و تخصـــص، وقتی 
در هـــوای ناپایـــدار تصمیـــم بـــه صعـــود 
می گیرنـــد، در عمـــل غیرحرفه ای عمل 
می کننـــد.  بســـیاری از ایـــن افـــراد فکر 
می کنند توانایی ها و سابقه شـــان باعث 
می شـــود در هر شرایطی از خطر در امان 
باشـــند و اتفاق هـــای ناگـــوار برایشـــان 
پیـــش نمی آیـــد؛ در حالی کـــه طبیعت 
با چنیـــن تصـــوری همراهـــی نمی کند و 

قوانیـــن خـــاص خـــودش را دارد.«

زمستان، کوهستان سرد و هشدارهایی که جدی گرفته نمی شود
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گزارش

نیلوفر منصوری- گروه گزارش /   زمســـتان کوهســـتان هر ســـال با یک ســـناریوی تکراری آغاز 
می شـــود؛ گم  شـــدن کســـانی که دوســـت دارند در برف و بوران بـــه دل کوه بزننـــد؛ افرادی که 
هشـــدارها را جدی نمی گیرند و دلشـــان را خوش می کنند به اینکه  مســـیرهای کوهســـتانی را 
مثل کف دستشـــان بلدند. اما این طور که کارشناســـان می گویند، طبیعت در زمســـتان شکل 
و شـــمایلی متفاوت و توصیف نشـــدنی دارد؛ یعنی هر چقدر هم کوهنورد حرفه ای باشـــی، برف 
و بـــوران زمســـتان هر بار شـــکل جدیـــدی دارد. بـــرای همین هم هســـت که با شـــروع فصل 
زمســـتان، خبرهایی درباره گم شـــدن افراد مبتدی و حتی کوهنوردان حرفه ای شنیده می شود 
و از طـــرف دیگر تیم های امداد و نجات را راهی مأموریت های پراسترســـی می کند که همیشـــه 
با ریســـک های زیادی همراه اســـت. حادثه اشـــترانکوه در اوایل پاییز، یکـــی از نمونه های تلخ 
همین ســـناریوی تکراری اســـت؛ جایی که گم شـــدن یک کوهنورد زن در مســـیر بازگشـــت از 
قله ســـنبران، به اعزام تیم امداد هوایی انجامید، اما ســـقوط بالگـــرد در ارتفاعات چال کبود، 
جـــان دو نفـــر از کادر پرواز را گرفت و هفـــت امدادگر دیگر را مصدوم کـــرد. صعود یک کوهنورد 
گیلانی بـــه دماوند در نیمه آذرماه هم ســـر و صدای زیـــادی به راه انداخـــت. کوهنورد حرفه ای 
که هشـــدارها بـــرای نرفتن به کوهســـتان را جـــدی نگرفت تا چنـــد روز بعد پیکـــر یخ زده اش 
توســـط امدادگران پیدا شـــد. گزارش ها نشـــان می دهد هزینه عملیات امـــداد و نجات، بویژه 
در صعودهـــای زمســـتانی و مناطـــق صعب العبور، به صدهـــا میلیون تومان می رســـد. البته به 
غیر از مســـائل مالی، جـــان عزیز امدادگران هم همیشـــه در خطر اســـت که بـــا رعایت کردن 

توصیه ها از طرف عاشـــقان کوهســـتان، هیچ وقـــت رخ نمی دهد.
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معـــاون عملیات ســـازمان امداد و نجـــات جمعیت هال  احمـــر توضیـــح می دهد:»اگر کوهنوردی بـــه تجهیزات 
کامل زمســـتانی دسترســـی ندارد، باید قید صعود را بزند. تصمیم های لحظه ای و احساسی، بخصوص در روزهای 
منتهی به بارش برف یا تا 72 ســـاعت بعد از آن، می تواند بســـیار خطرناک باشـــد و بهتر اســـت در این بازه زمانی 
اصاً وارد کوهســـتان نشـــوند. همچنین کوهنوردان باید پیش از صعود، برنامه رفت و برگشـــت و مســـیر 
خـــود را با فدراســـیون کوهنوردی هماهنگ و مسیرشـــان را از قبل اعـــام کنند تا در صورت 
بروز حادثه، امدادرســـانی ســـریع تر انجام شـــود. همچنین قبل از حرکت، زمان و مســـیر 
صعـــود حتماً به خانواده و باشـــگاه کوهنوردی اطاع داده شـــود و فرامـــوش نکنند که در 

زمســـتان، بهترین زمان بازگشـــت از قله معمولاً حوالی ظهر اســـت. 
بخـــش قابل توجهـــی از عملیـــات  جســـت وجو، صـــرف پیـــدا کردن افـــرادی می شـــود که 
هشـــدارهای صریـــح فنـــی و هواشناســـی را نادیـــده گرفته انـــد. گاهی پیدا کـــردن یک 
فرد مفقود شـــده ســـاعت ها یا حتـــی چند شـــبانه روز طول می کشـــد و بعـــد از آن، 
ســـخت ترین بخش کار شـــروع می شـــود؛ بیـــرون کشـــیدن پیکرهای یـــخ زده از 
یخچال هـــا و نقاط خطرناک کوهســـتان.  این نوع عملیات ها نه تنها ریســـک 
بســـیار بالایی بـــرای نیروهـــای امـــدادی دارد، بلکه بـــار ســـنگینی را هم به 
خانـــواده امدادگـــران تحمیل می کنـــد؛ عملیاتی کـــه حتـــی از بازگرداندن 
یک کوهنورد ســـالم، سخت تر و فرساینده تر اســـت.« به گفته این مسئول، 
چنیـــن مأموریت هایی نیازمند تجهیزات فنی ســـنگین در مســـیرهای صعب العبور 
اســـت و کوچک تریـــن خطـــا می تواند بـــه حادثـــه ای تازه منجر شـــود. 
کبادی با بیان اینکه نادیده گرفتن هشـــدارهای رســـمی، حوادث 
ناگـــواری را رقـــم می زنـــد، می گوید:»ایـــن نـــوع رفتـــار در واقـــع 
بی توجهـــی به جـــان امدادگرانی اســـت که با علم بـــه خطر، وارد 
کوهســـتان می شـــوند. امدادگران می دانند هر لحظه ممکن است 
با خطراتی مثل ســـقوط بهمن یا ســـقوط از ارتفاع روبه رو شـــوند، اما 

تعهـــد حرفه ای شـــان آنهـــا را وادار می کند به دل خطـــر بزنند.«

ـــرش بـ

لطفا فعلاً به کوهستان نروید

 
 

جـــای خالی را با کلمه درســـت پر کنید: »... 
یکـــی از بزرگ ترین رشـــته کوه هایی اســـت 
کـــه از غـــرب تـــا جنوب غربی فـــات ایران 
امتداد یافته اســـت.« این جمله، پرسشـــی 
آشـــنا برای هـــر دانش آمـــوزی اســـت که در 
برگه هـــای امتحانـــی جغرافیا بـــا آن روبه رو 
شده است. زاگرس، یکی از ریه های حیاتی 
ایران، با بلوطســـتان های گسترده اش دیوار 
سبزی در برابر ریزگردهای داخلی و خارجی 
ایجـــاد می کند و نقشـــی اساســـی در تنوع 
زیســـتی و مهار تغییرات آب وهوایی کشـــور 
دارد. سایه ســـار ســـبز این رشـــته کوه که بر 
ســـر ۱۳ اســـتان گســـترده شـــده فقط یک 
موقعیـــت جغرافیایـــی نیســـت؛ ایـــن پهنه 
ریشـــه فرهنگ و هویت مردمانی اســـت که 
نســـل ها در پنـــاه بلوط هایش زیســـته اند. 
ایـــن در حالی اســـت که امـــروز بخش های 
زیـــادی از زاگـــرس بـــا تهدیدهایـــی چـــون 

آتش سوزی، حفاری های صنعتی، مهاجرت 
روســـتاییان و بی توجهی به توســـعه پایدار 

دســـت وپنجه نـــرم می کند.
در این میـــان، احمد قاوند، جـــوان فعال 
محیط  زیست از روستای تاک آب اندیمشک 
بـــه یکـــی از چهره هـــای شناخته شـــده در 
عرصـــه حفاظـــت از زاگرس تبدیل شـــده؛ 
جوانـــی که مـــردم محلی او را »پســـر بلوط« 
صـــدا می زننـــد.  قاونـــد رویایی تـــازه برای 
نجات ایـــن ســـرزمین در ســـر دارد؛ رویایی 
که بـــا راه انـــدازی یک کتابخانـــه کوچک در 
مدرســـه ای روســـتایی آغاز شـــده و هدفی 
بـــزرگ را دنبـــال می کنـــد؛ پـــرورش نســـل 

تـــازه ای از حافظـــان زاگرس. 
قاوند از ســـال های نوجوانی قدم در مسیر 
حفاظت از طبیعت گذاشـــته و اکنون بیش 
از ۱۶ ســـال اســـت که در 7 حـــوزه مختلف 
محیط  زیســـت از مهـــار آتش ســـوزی های 
جنگلـــی گرفته تا آموزش، فرهنگ ســـازی و 
فعالیت های میدانی، حضور مســـتمر دارد. 
او معتقد اســـت، ایجاد چنین فضاهایی در 
مـــدارس می تواند نقش مهمـــی در تربیت 
نســـل آینده ای مســـئول و طبیعت یـــار ایفا 
کنـــد. به گفتـــه این فعـــال محیط  زیســـت، 
نجات زاگرس فقـــط با ابزارهای فنی ممکن 

نیست و باید از مســـیر آموزش و آگاهی آغاز 
شـــود. به همین دلیل بخش قابل توجهی 
از فعالیت هـــای او به برنامه هـــای فرهنگی 
و آموزشـــی اختصـــاص دارد؛ از برگـــزاری 
کارگاه هـــای محیط  زیســـتی بـــرای کـــودکان 
گرفتـــه تـــا اجرای طـــرح »هر مدرســـه، یک 
کتابخانه طبیعت« که اولین بار در مدرســـه 
حافظ روســـتای تاک آب راه اندازی شد. او با 
بیـــان اینکه اگر کودکان امـــروز با ارزش های 
اکولوژیکی آشـــنا شـــوند، فردا بـــه نگهبانان 
واقعـــی جنگل هـــای بلوط تبدیـــل خواهند 
شـــد، می گویـــد: »اولیـــن جرقـــه عاقـــه ام 
بـــه محیط  زیســـت در ســـال ۹2 زده شـــد. 
آن زمـــان بذرکاری بلـــوط را شـــروع کردم و 
به صـــورت خودجـــوش بذرها را بیـــن مردم 
توزیع می کـــردم و در طبیعت می کاشـــتم. 
البتـــه فعالیت هایـــم فقـــط بـــه بـــذرکاری 
محـــدود نشـــد و طـــی ســـال ها در حـــوزه 
آمـــوزش، اطفای حریق و دیگـــر برنامه های 
مرتبـــط بـــا جنگل هـــای بلـــوط مشـــارکت 
داشـــتم. در ســـال ۹4، به پیشـــنهاد مظفر 
افشـــار، پـــدر بلـــوط و جمعـــی از فعـــالان 
محیط  زیست، لقب »پســـر بلوط« را به من 
دادنـــد و از همـــان زمـــان این مســـیر برایم 

جدی تـــر شـــد.«  

تقویت سواد زیست محیطی کودکان
آمـــوزش بـــه کـــودکان مؤثرتریـــن راه نجات 
زاگرس اســـت، چـــون آموزش بـــه کودکان 
مثل حکاکی روی ســـنگ اســـت. آنها ذهنی 
آزادتر و آماده تر دارند و اگر از همین ســـنین 
روی آنهـــا ســـرمایه گذاری شـــود، می توانند 
آینده ای بهتر برای خودشـــان و کشورشـــان 
رقـــم بزننـــد. او بـــا بیـــان ایـــن موضـــوع به 
هدف اصلی اجرای طرح »هر مدرســـه، یک 
کتابخانه طبیعت« اشـــاره می کند و توضیح 
می دهـــد: »هـــدف مـــا از ایجـــاد کتابخانـــه 
طبیعـــت، تقویـــت ســـواد زیســـت محیطی 
کـــودکان و آشـــنا کـــردن آنها بـــا ارزش های 
اکولوژیکـــی زاگـــرس اســـت. ما بـــاور داریم 
کـــه پایه گـــذاری فرهنگ محیط  زیســـتی در 
دوران کودکی، ماندگارترین و کم هزینه ترین 
راه بـــرای حفاظت از زاگـــرس و جنگل های 
بلوط اســـت. چنین فضاهایـــی در مدارس 
ابتدایی می تواند نســـل آینده ای مســـئول، 
آگاه و طبیعت یـــار تربیـــت کنـــد. کتابخانه 
طبیعت مدرســـه حافظ شامل مجموعه ای 
از کتاب هـــا، پوســـترها و منابـــع آموزشـــی 
دربـــاره جنـــگل بلـــوط، جانـــوران منطقه، 
چرخـــه آب، آتش ســـوزی های جنگلـــی و 
شـــیوه های حفاظت از محیط  زیست است. 
همـــه ایـــن منابـــع بـــا رویکـــرد کودک محور 
انتخاب شـــده اند تا یادگیری از طریق قصه، 
تصویـــر و بازی برای بچه ها جذاب تر شـــود.«
او توضیـــح می دهـــد: »برخـــی کتاب هـــای 
بـــرای  ســـاده  زبـــان  بـــا  هـــم  تخصصـــی 
دانش آمـــوزان توضیـــح داده می شـــود تـــا 
مفاهیم محیط  زیستی برایشـــان قابل فهم 
باشـــد. هدف من این اســـت که با کمترین 
هزینـــه، کاری ســـاده اما مؤثر بـــرای طبیعت 
انجـــام دهـــم. بســـیاری از فعالیت هـــای ما 
بـــا کمک هـــای مردمـــی پیـــش مـــی رود و 
قـــدردان ایـــن همراهی هســـتم. امیـــدوارم 
در ادامـــه بتوانـــم به موضوعـــات کلیدی تر و 
ریشـــه ای تر هم بپردازیم.«  به گفته قاوند، 
اســـتقبال معلمـــان و دانش آمـــوزان از این 
طرح چشـــمگیر بوده و ایـــن کتابخانه برای 
دانش آموزان یک ســـرگرمی علمـــی در کنار 
درس هایشـــان شـــده اســـت، به طوری کـــه 
می خواهنـــد هـــر مـــاه کتاب هـــای جدیـــد 
برایشـــان ببریم تا اطاعات بیشتری در این 

زمینه پیـــدا کنند. 

نگهبانان آینده محیط زیست
 این فعال محیط زیســـت به تأثیر بلندمدت 
ایـــن طرح بر نـــگاه کـــودکان و دانش آموزان 
بـــه مســـائل محیط زیســـتی اشـــاره می کند 
و توضیـــح می دهـــد: »اگـــر ایـــن برنامـــه به 
طـــور مســـتمر ادامـــه پیـــدا کنـــد و هـــر ماه 
یک جلســـه یا کارگاه آموزشـــی برگزار شـــود، 
می توانیـــم امیدوار باشـــیم نســـلی تربیت 
شـــود که حافظ ارســـباران، زاگـــرس، البرز، 
هیرکانی، تالاب هـــا، دریاچه هـــا، هامون ها 
و جنگل هـــای بلوط خواهند بود. اســـتمرار 
طرح های آموزشـــی در مدارس و روســـتاها 
می توانـــد نگاه کـــودکان را از همین ســـنین 
بـــه ســـمت مســـئولیت پذیری و حفاظت از 
طبیعـــت تغییر دهـــد و آنها را بـــه نگهبانان 

آینده محیط  زیســـت تبدیـــل کند.«
 او در توضیـــح مهم تریـــن تهدیدهای امروز 
زاگـــرس می گویـــد: »بزرگ تریـــن خطـــر، 
بی توجهـــی به زیرســـاخت های آموزشـــی و 
نادیده گرفتن توســـعه پایدار اســـت. وقتی 
آموزش جـــدی گرفته نشـــود، آســـیب های 
اجتماعی ایجاد می شـــود و طبیعـــت هم از 
همین آســـیب ها ضربـــه می خـــورد. به طور 
مثـــال در منطقه جنگلی ما، یک شـــرکت با 
قدرت مشـــغول حفاری اســـت! در حالی که 
گفته می شـــود مجوزش باطل شـــده و اداره 
حفاظت محیط زیســـت هم از آن شـــکایت 
کرده اســـت، اما باز هم در قلب جنگل های 
بلوط زاگرس دنبال نفت هستند. در حالی 
که ظرفیت های انســـانی و طبیعی زاگرس، 
اگـــر مـــورد توجـــه قـــرار بگیرنـــد، می توانند 
درآمـــدی پایدارتر و ارزشـــمندتر از نفت برای 
کشـــور ایجاد کنند. اگر به ایـــن منابع توجه 
شـــود، هم اقتصاد محلی تقویت می شـــود و 
هـــم از مهاجرت مـــردم به شـــهرهای بزرگ 

جلوگیری خواهد شـــد.«
 

نبود حمایت کافی از سوی مسئولان
قاوند درباره ســـه اقدام فـــوری برای نجات 
زاگـــرس توضیح می دهـــد: »اولیـــن اقدام، 
اجـــرای طـــرح تنفـــس بلندمـــدت بـــرای 
جنگل های بلوط اســـت؛ طرحـــی که بتواند 
بـــه زاگـــرس فرصـــت احیـــا بدهد و فشـــار 
بهره بـــرداری را کاهش دهـــد. دومین اقدام 
این اســـت کـــه هر نـــوع فعالیـــت اقتصادی 
یـــا صنعتـــی در زاگـــرس بایـــد به گونـــه ای 

برنامه ریزی شـــود که کوچک ترین آســـیبی 
بـــه محیط  زیســـت وارد نکند. توســـعه باید 
پایـــدار باشـــد، نه مخـــرب.  ســـومین اقدام 
هـــم ایجـــاد زیرســـاخت های حفاظتـــی در 
عمـــق جنگل هاســـت. یعنی ایســـتگاه های 
محیطبانـــی و جنگلبانی مجهز ایجاد شـــود؛ 
ایستگاه هایی که بالگرد، پهپاد و ابزار پایش 
داشته باشـــند تا محیطبانان بتوانند مناطق 
را به  طور مســـتمر رصد و حفاظت کنند.«  او 
از ســـخت ترین لحظه های مســـیر حفاظت 
از طبیعـــت که تجربـــه کرده، یـــاد می کند و 
می گوید: »لحظات ســـخت زیـــادی دیده ام 
و کم کـــم بـــه ســـختی های ایـــن راه عـــادت 
کـــرده ام. امـــا دردناک تریـــن زمان هـــا برایم 
زمانی اســـت کـــه می بینـــم طبیعـــت دارد از 
بین می رود اما دســـتمان برای انجام کارهای 
بیشـــتر و بهتر کوتاه اســـت. نبـــود حمایت 
کافی از سوی مســـئولان، یکی از چالش های 
اصلی فعالان محیط  زیســـت اســـت. زمانی 
که حمایت نمی شـــویم، ســـرعت کار پایین 
می آیـــد و فرصت هایـــی کـــه می توانســـتیم 
برای نجـــات طبیعـــت اســـتفاده کنیـــم، از 
دســـت می رود.« ایـــن فعال محیط زیســـت 
از همـــکاری اداره کل آموزش وپـــرورش الـــوار 
تشـــکر می کنـــد و می گویـــد: »امیدواریـــم 
این طـــرح در قالب یک بخشـــنامه رســـمی 
تدویـــن و در تمامی مـــدارس منطقـــه اجرا 
شـــود تا دامنـــه اثرگـــذاری آن گســـترده تر و 
ماندگارتـــر باشـــد. متأســـفانه بزرگ تریـــن 
مشـــکل ما این اســـت که وقتی مطالبه گری 
می کنیم، نادیـــده گرفته می شـــویم. برخی 
نقدپذیـــری لازم را ندارنـــد و فعالیت های ما 
را جـــدی نمی گیرند. همیـــن بی توجهی ها 
باعث ایجاد حـــس ناامیدی و دلســـردی در 
میان فعـــالان محیط  زیســـت می شـــود.« او 
می گوید: »شـــرایط سخت دیگری هم وجود 
دارد کـــه گاهی آدم واقعاً خســـته می شـــود. 
اما طبیعـــت خودش بهترین معلم اســـت؛ 
طبیعت هیچ وقت ناامید نمی شود. همین 
اســـت کـــه به مـــا یـــاد می دهـــد بایـــد برای 
آبادانی و پایـــداری ایران مان مســـیر را ادامه 
دهیم. اما ایـــن را باید بدانیـــم که حفاظت 
از طبیعـــت یـــک کار جمعی اســـت و بدون 
همـــکاری همه جانبـــه نتیجـــه ای حاصـــل 
نمی شـــود. اگر بین مســـئولان و تشکل های 
محیط  زیســـتی همگرایـــی وجـــود نداشـــته 

باشـــد، نه تنها پیشـــرفتی نمی کنیـــم، بلکه 
با مشـــکات بیشـــتری هم روبه رو خواهیم 
شد. مردم محلی و نهادهای مردمی معمولاً 
ابـــزار و تجهیـــزات لازم را ندارنـــد و بســـیاری 
از آنهـــا دوره هـــای تخصصـــی ندیده انـــد. به 
همین دلیـــل در زمان مهار آتش ســـوزی ها 
حضورشـــان کمرنگ می شـــود و فقط تعداد 
اندکـــی از بومیان می تواننـــد کمک کنند.«

 
توجه به ظرفیت های انسانی و محلی

قاونـــد بـــا اشـــاره بـــه کاهـــش جمعیـــت 
روســـتاهای زاگـــرس توضیـــح می دهـــد: 
زمانـــی  کـــه  وســـتاهایی  ر از  »بســـیاری 
تولیدکننده بودند و چند هزار نفر جمعیت 
داشـــتند، امروز در برخی نقـــاط فقط چند 
ده یـــا صـــد نفر ســـاکن دارنـــد. ایـــن خالی 
شـــدن روســـتاها زنگ خطری جدی است، 
چـــون بـــه ظرفیت هـــای انســـانی و محلی 
توجـــه نمی شـــود. بـــدون تقویـــت جوامع 
محلی و آموزش آنهـــا، حفاظت از زاگرس با 
چالش های بیشـــتری روبه رو خواهد شد.«

او دربـــاره نقـــش مـــدارس و معلمـــان در 
 : می گویـــد یســـت  محیط  ز ز  ا حفاظـــت 
»مـــدارس بهتریـــن مـــکان بـــرای آمـــوزش 
محیط  زیســـت هســـتند و معلمانـــی کـــه 
دغدغـــه داشـــته باشـــند، می تواننـــد نقش 
بســـیار مؤثـــری ایفـــا کننـــد. آنها هـــر روز با 
صدهـــا دانش آمـــوز در ارتباطنـــد و همیـــن 
ارتباط مســـتقیم باعـــث می شـــود تجربه و 
آموزش هـــای محیط  زیســـتی را به خوبـــی 
منتقـــل کننـــد. ما فعـــالان محیط زیســـت 
نمی توانیـــم بـــه همـــه مـــدارس ســـر بزنیم 
و برنامـــه اجـــرا کنیـــم، امـــا اگـــر معلمـــان 
عاقه منـــد باشـــند و در کنـــار درس هـــای 
اصلی شـــان این مفاهیم را آمـــوزش دهند، 
بزرگ تریـــن کمـــک آموزشـــی در ایـــن حوزه 
انجـــام می شـــود و خیلـــی زودتر بـــه نتیجه 
می رســـیم.« قاونـــد رویاهـــای بســـیاری در 
ســـر دارد. او می گوید: »رویای من زاگرســـی 
باشـــکوه برای زاگرس نشینان و ایران است. 
بیش از نیمـــی از آب های کشـــور از دل این 
رشـــته کوه می آید. اگر به زاگرس و مردمش 
توجه شـــود و هر نهاد به انـــدازه توانش برای 
این مـــادر مهربان تـــاش کنـــد، می توانیم 
آینـــده ای پایـــدار بســـازیم. نبایـــد بگذاریم 

دیر شـــود.«

پسر بلوط از آرزوی بزرگش می گوید

نجات زاگرسنجات زاگرس

بسیاری از 
روستاهایی 
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تولیدکننده 

بودند و 
چند هزار 
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نمی شود. 
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اخبار

ج میلاد میزبان   بر
جشنواره فیلم فجر می شود

معاون فرهنگی، اجتماعی برج میلاد تهران، با اشـــاره به 
برگزاری پشت سر هم جشـــنواره فیلم فجر و »هفت خان 
بازی« در این مجموعه گفت: »غیر از برج که تمام امکانات 
و ظرفیت های خود را در اختیار رویـــداد هفته بازی ایران 
قرار داده، تلاش کردیم چند دهکده بازی و اتوبوس های 
بازی را در سطح شـــهر فعال کنیم تا آنها بویژه در مناطق 
محروم تر حضور داشـــته باشـــند کـــه همه بتواننـــد از آن 
بهره مند شوند و از بازی کردن لذت ببرند.« میثم فکری، 
معاون فرهنگی، اجتماعی برج میلاد تهران در نشســـت 
خبری رویداد ملی »هفته بـــازی ایران؛ هفت خان« که روز 
گذشته درایوان شمس برگزارشد، اظهار کرد: »شهرداری 
خواستار هم افزایی در حوزه های مختلف است از جمله 
آن می توان جشـــنواره بازی های رایانه ای را نـــام برد. نظر 
ما این بود که وقتی مجموعه ای نســـبت بـــه این موضوع 
اقدام کرده، حمایت لازم را انجام دهیم. وقتی بنیاد ملی 
بازی های رایانه ای وارد عمل شد، تلاش کردیم دوراندیش 
باشیم و کار را مشترک انجام دهیم.« او با برشمردن اهداف 
برج میلاد در همکاری با اقدامات فرهنگی گفت: »یکی از 
اهدافی که دنبال آن هستیم، برگزاری این جشنواره در تراز 
بالاترین جشنواره هاست؛ همان طور که یکی از بزرگترین 
جشنواره هایی که در کشور برگزار می شود، جشنواره فیلم 

فجر است که برج میلاد میزبانی آن را برعهده دارد.«/ایرنا

  »آن دست ها« تقدیم 
به دنیا فنی زاده

تک آهنـــگ و نماهنگ »آن دســـت ها« 
به آهنگســـازی و نوازندگی امیرحسین 
رئوفـــی، همزمان بـــا نهمین ســـالگرد 
درگذشـــت دنیـــا فنـــی زاده به یـــاد این 
عروسک گردان فقید و برجسته ایران، 
منتشر شد. »آن دست ها« بخش دوم 
کنســـرت تک نوازی سنتور امیرحسین 
رئوفی است که آذرماه ۱۴۰۳ در تالار رودکی اجرا و به صورت 
زنده ضبط شده است. این اثر با انتشار از سوی »نشر درنگ« 
در دسترس علاقه مندان ســـنتورنوازی معاصر قرار گرفته 
است. »آن دســـت ها« با تدوین نرگس مظاهری، پالایش 
صدا توســـط فرزان روزبهانی و طراحی گرافیک حمیدرضا 
سوسنی تهیه و تولید شده است.همچنین بخش اول این 
کنســـرت با عنوان »رنج گاه« به زودی منتشر و در دسترس 
مخاطبان قرار خواهـــد گرفت.همچنین نماهنگ این اثر 
نیز از طریق کانال های رسمی امیرحسین رئوفی در فضای 

مجازی قابل شنیدن، دانلود و تماشا است./ایران

 علیرضا کمالی
به »سمفونی باران« پیوست

علیرضـــا کمالـــی به تازگـــی بـــه جمع 
بازیگران »ســـمفونی باران« پیوسته و 
بازی او در این فیلم آغاز شـــده است. 
کمالی در این اثر نقش متفاوتی را ایفا 
می کند.همزمان با پیوســـتن علیرضا 
کمالی، تولید فاز اول فیلم »سمفونی 
باران« به پایان رســـیده و فیلمبرداری 
این اثر ســـینمایی همچنان در لوکیشـــن هایی در شمال 
کشور ادامه دارد.»ســـمفونی باران« در ژانر درام عاشقانه 
ساخته می شـــود و تاکنون بازیگرانی چون الهه حصاری، 
پدرام شریفی و کامبیز دیرباز مقابل دوربین رفته اند. اسامی 

دیگر بازیگران در خبرهای بعدی اعلام خواهد شد./مهر

جریمه یک میلیون دلاری برای اعتراض 
نوازنده جز به ترامپ

 نوازنده جز که کنسرت شب کریسمس را به دلیل تغییر نام 
»مرکز کندی« و افزودن نام ترامپ به آن لغو کرد، با شکایت 
یک میلیون دلاری روبه رو شد. ریچارد گرنل رئیس منصوب 
ترامپ برای مرکز کندی، گفت که این سازمان پس از لغو 
ناگهانی کنسرت رایگان شب کریســـمس امسال توسط 
چاک رد نوازنده جز مشـــهور، در اعتراض به تغییر نام این 
مرکز به »مرکز یادبود دونالد جی. ترامپ و جان اف کندی 
برای هنرهای نمایشی«، شکایتی یک میلیون دلاری بابت 

خسارت را دنبال خواهد کرد./ مهر

 »آواتار« جدید
در مسیر میلیارد دلاری شدن

 فیلم »آواتـــار: آتش و خاکســـتر« پس از گذشـــت دو 
آخر هفتـــه از آغـــاز اکران، فـــروش جهانی خـــود را به 
بیـــش از ۷۶۰ میلیون دلار رســـانده اســـت. این فیلم 
علمی–تخیلی ســـاخته جیمز کامرون در بازه شـــلوغ 
تعطیلات کریسمس توانست ۱۸۱.۲ میلیون دلار از ۵۱ 
بازار خارجی به دست آورد و مجموع فروش جهانی آن 
در این دوره به ۲۴۵.۲ میلیون دلار رسید. »آواتار: آتش 
و خاکســـتر« در حال حاضر ششـــمین فیلم پرفروش 
هالیوودی سال محسوب می شـــود و انتظار می رود در 
آخر هفته های آینده از آثاری چـــون »قلعه بی نهایت: 
شـــیطان کش« )۷۱۴ میلیون دلار(، »دنیای ژوراسیک: 
تولد دوباره« )۸۶۹ میلیـــون دلار( و »فیلم ماینکرفت« 

)۹۵۸میلیون دلار( عبور کند.

اخبار

  نمایش فیلم مستند »ملکی ۹۵«
در موزه هنرهای معاصر

سینماتک موزه هنرهای معاصر تهران فیلم مستند 
»ملکـــی ۹۵« بـــه کارگردانی پیـــام رفیعـــی را نمایش 
می دهد. این مســـتند روز چهارشنبه ۱۰ دی ماه ۱۴۰۴ 
ســـاعت ۱۵:۳۰ در ســـالن ســـینماتک موزه هنرهای 
معاصر تهران اکران می شـــود. »ملکـــی ۹۵« حاصل 
پـــروژه ای بلندمدت درباره فرشـــید ملکـــی، نقاش 
معاصـــر ایرانـــی و از هنرمندان جریـــان هویت گرای 
تالار قندریز است که به بررسی زیست جهان، سبک 
زندگی و تحولات هنری او می پردازد. پس از نمایش 
فیلم، زروان روحبخشان، آیدین خلیلی و پیام رفیعی 

سخنرانی خواهند کرد./ خبرآنلاین
 

 دوبله فیلم وسترن ۲۰۲۴
برای تلویزیون

 فیلم سینمایی »بیشه« با گویندگی ۱۸ نفر از گویندگان 
گفتار فیلم در واحـــد دوبلاژ اداره کل تأمین و رســـانه 
بین الملل ســـیما دوبله شد. این ســـینمایی در گونه 
وســـترن، حادثه ای و مهیج محصول آمریکا در ســـال 
۲۰۲۴ قرار اســـت از شبکه نمایش ســـیما پخش شود. 
مدیر دوبلـــه این فیلـــم ســـینمایی شـــراره حضرتی و 
صدابردار آن حسین حسنی فر است. رضا آفتابی، سحر 
اطلسی فر، آزاده اکبری، رضا الماسی، دانیال الیاسی، 
شـــهراد بانکی، کریم بیانی، محمد تنهایی، ارســـلان 
جولایی، امیر حکیمی، حســـین ســـرآبادانی، شـــایان 
شام بیاتی، ابوالفضل شاه بهرامی، مینا شجاع، سعید 
شیخ زاده، امیربهرام کاویانپور، غلامرضا مهرزادیان و 
شراره حضرتی صداپیشه های این اثر بوده اند. داستان 
فیلم در تگزاس قرن نوزدهم می گذرد. زنی که سرکرده 
یک گروه تبهکار است دختری جوان را می رباید و برادر 
او با کمک گرفتن از یک جایزه بگیر تلاش می کند او را 

نجات دهد./ایسنا
 

حامد وکیلی همبازی عموپورنگ شد

ســـریال »اکســـیر« به کارگردانی احمد درویشـــعلی پور 
و با بـــازی داریوش فرضیایـــی در حال تولید اســـت و 
به تازگی حامد وکیلـــی نیز به جمع بازیگران ســـریال 
پیوســـته است.»اکسیر« با رویکردی ســـرگرم کننده و 
متناســـب برای مخاطبان کودک و نوجـــوان، از جمله 
تولیدات تازه تلویزیونی در این حوزه به شمار می رود. 
بازگشـــت عموپورنگ بـــه تلویزیون با ســـریال نوروزی 
»اکســـیر« اتفـــاق می افتد. بـــه تازگی گروه کـــودک در 
ســـیمافیلم راه اندازی شـــده و این اولین سریال گروه 
کودک سیمافیلم محسوب می شود. این سریال از آبان 
امسال وارد مرحله تولید شـــده و برای پخش در نوروز 

۱۴۰۵ در حال تولید است./ ایسنا
 

حضور هنرمندان ایرانی، پیشکسوتان 
و سازگران در نمایشگاه موسیقی

مشاور نمایشـــگاه صنعت موســـیقی با تأکید بر اینکه 
ســـومین دوره ایـــن رویـــداد فرهنگـــی بـــه مرحله ای 
تعیین کننده رسیده اســـت، گفت: »نمایشگاه صنعت 
موسیقی با وجود همه محدودیت ها و کاستی ها، مسیر 
شـــکل گیری یک رویداد ملی را طی می کنـــد، اما برای 
رسیدن به جامعیت واقعی، نیازمند اعتمادسازی میان 

همه صنوف و گرایش های موسیقایی کشور است.«
به گفته رضا مهدوی: »همه گونه های موسیقی و همه 
اقشـــار فعال این حوزه حضور جدی در نمایشگاه پیدا 
نکرده اند. انتظار می رود امســـال نســـبت به دو ســـال 
گذشـــته، با افزایـــش چنددرصدی مشـــارکت مواجه 
باشیم و این روند در سال های آینده نیز ادامه پیدا کند؛ 
اما تحقق این موضوع نیازمند یک اعتمادسازی فراگیر 

میان تمام صنوف و گرایش های موسیقایی است.«
این پژوهشـــگر موســـیقی دربـــاره انتقادها نســـبت به 
کم رنگ بودن برخی گونه ها مانند موسیقی دستگاهی 
و سازگری گفت: »در نمایشگاه صنعت موسیقی چیزی 
حذف نشده است. فراخوان داده شده و هر گروه، فرد 
یا صنف بر اســـاس توان اقتصادی و نگاه خود اقدام به 
اجاره غرفه کرده است. طبیعی است که برخی بخش ها 
با انگیزه هـــای اقتصـــادی پررنگ تر حضـــور دارند، اما 
غیبت نسبی موســـیقی دستگاهی و ســـازگری نشان 
می دهد که برای حضور این بخش ها، باید راهکارهای 

متفاوتی تعریف شود.«
مهـــدوی تأکیـــد کـــرد: »حضـــور هنرمنـــدان ایرانـــی، 
پیشکسوتان و سازگران، یک ضرورت جدی است. آنها 
باید معرفی شوند و توانمندی های خود را نشان دهند. 
شورای سیاست گذاری نمایشگاه نیز تمایل جدی دارد 
که همـــه گونه ها و نهادها حضور داشـــته باشـــند تا در 
سال های آینده، نمایشگاه به سمت بین المللی شدن 

با حضور کشورهای همسایه حرکت کند.«
سومین نمایشگاه صنعت موســـیقی ایران از ۳۰ دی تا 
۳ بهمـــن ۱۴۰۴ در مرکز نمایشـــگاهی ایران مال برگزار 
خواهد شـــد و بر اســـاس اعلام دبیرخانه، این دوره با 
برنامه های جانبـــی تخصصی، نشســـت ها، کارگاه ها و 

رویدادهای مرتبط همراه خواهد بود.

میزان 
مقبولیت، 

اعتبار و 
شهرتی که 
»وحشی« 

در فصل 
اول خود به 
دست آورد، 

می توانست با 
یک فضاسازی 

موهوم و 
تخیلی در 

فصل دوم از 
دست برود. 

اما برگ برنده 
»وحشی« که 

تعلیق های 
هوشمندانه 
از مضامین 

رئالیستی 
است، در 

فصل دوم 
نیز به کار 

گرفته شد 
تا مخاطب، 

فصل دوم این 
سریال را پس 

نزند

اتفاق خـــوب ایـــن روزهای شـــبکه نمایش 
خانگی، پخش فصل دوم سریال »وحشی« 
است. سریالی که در فصل اول خود به مدد 
ابتـــکارات متعـــدد فرامضمونی، توانســـت 
خیلـــی زود بـــا مخاطبـــان انبوهـــی ارتباط 
گرفته و با کسب جوایزی بین المللی، اتفاق 
ویژه و درســـتی را در حوزه سریال ســـازی در 

استانداردهای بین المللی رقم بزند.
با توجه به ســـابقه  نه چنـــدان خوبی که در 
مسیر دنباله سازی در ایران وجود دارد، بیم 
آن می رفت که »وحشـــی« نیز به سرنوشت 
نافرجام دنباله هـــای دیگر دچار شـــود اما 
امـــروز که ۲ قســـمت از فصل دوم منتشـــر 
شـــده، با قطعیـــت می تـــوان ادعا کـــرد که 
اتفاق های خوبی برای این سریال در انتظار 

است.
آن میـــزان مقبولیت، اعتبار و شـــهرتی که 
»وحشی« در فصل اول خود به دست آورد، 

می توانســـت بـــا یـــک فضاســـازی موهوم و 
تخیلی در فصل دوم از دست برود. اما برگ 
برنده »وحشی« که تعلیق های هوشمندانه 
از مضامین رئالیســـتی است، در فصل دوم 
نیز به کار گرفته شد تا مخاطب، فصل دوم 

این سریال را پس نزند.
این اهرم در شـــرایطی به کار گرفته شد که 
ســـریال در ابتـــدای فصل دوم خـــود مانند 
فصل اول با یک تکانه شدید شروع نمی کند 
و همین شـــیب ملایم داستان گویی سبب 
می شـــود تا بـــا ایجـــاد علامت ســـؤال های 
درست و بهینه، مخاطب، با دقت، وسواس 
و کنجکاوی بالایی در انتظار قســـمت های 

بعدی سریال باشد.
این فاکتـــور بـــرای ســـریالی که بـــار اصلی 
روایـــت بـــر شـــانه های یـــک کاراکتر ســـوار 
اســـت و زرق وبرق چندانی در ســـکانس ها 
به چشـــم نمی خورد، قدرت بـــالای درام در 
داســـتان پردازی را به رخ می کشـــد. همین 
امـــروز اگر به ســـریال های متعـــددی که در 
پلتفرم ها و حتـــی تلویزیون در حال پخش 
اســـت، نگاهی بیندازیم متوجه می شـــویم 
که تقریباً تمامی این ســـریال ها از عناصری 
چون بازیگران چهره بســـیار، داستان های 
فانتزی و اغراق شده، تمرکز روی یک سبک 

زندگـــی پرچالـــش، شـــعارگویی و... بهـــره 
می برند و جالب آنکه با وجود اســـتمداد از 
این عناصر، باز نمی توانند ماندگاری چندانی 
داشـــته باشـــند حال آنکه »وحشی« بدون 
بهره گیری از این عناصر، موفق شده در پناه 
یک فضاسازی مهندسی شده و هوشمندانه، 

به مخاطبان انبوه دست یابد.
در این فضاســـازی، مهندسی درستی روی 
تعلیق آفرینی هـــای متعدد صـــورت گرفته 
اســـت. تقریباً در هر قســـمت، مخاطب از 
زاویه ای که گمان نمی برد، غافلگیر شده و 
کنجکاوی او برای دنبال کردن قصه بیشتر 
می شـــود. عمق این تعلیق ها بـــه اندازه ای 
است که مخاطب به درک درستی از شرایط 
قصه می رســـد و پروســـه همذات پنداری، 
به عنـــوان یکـــی از سیاســـت های پنهـــان 
ســـریال، تدریجاً در ضمیر مخاطب شکل 

می گیرد.
سویه بخشی به روایت ها در این فضاسازی، 
هنر بزرگی است که هومن سیدی به عنوان 
نویسنده، به خوبی توانســـته آن را طراحی 
کرده و در شکل اجرا نیز به درستی مدیریت 
کند. این همســـویی هوشـــمندانه در کنار 
بازی چشـــمگیر جواد عزتی که بار تکنیکی 
و احساســـی بالایـــی دارد و قطعـــاً بهترین 

نقش آفرینـــی کارنامه او تا به امروز اســـت، 
سه گانه ماندگاری »وحشی« را تکمیل کرده 
اســـت و مخاطب را در پایان هر قســـمت، 

تشنه نگه می دارد.
اصـــرار بر تـــداوم این روند ســـبب شـــده تا 
»وحشـــی« در شـــروع فصل دوم که بزنگاه 
بسیارمهمی برای موفقیت یا عدم موفقیت 
یک دنباله اســـت، به خوبی ظاهر شـــده و 
ح ســـؤال هایی جدید در یک اتمسفر  با طر
آشنا، مخاطب را به دنبال کردن ترغیب کند. 
روندی که در ادامه با شاخ وبرگ پیدا کردن 
هسته مرکزی روایت می تواند جذابیت های 
بیشـــتری خلق کرده و رکوردهای دیگری را 
به نفع ســـریال جابه جا کنـــد. طراحی های 
درستی که برای ۴ فصل این سریال و پروسه 
داســـتان گویی آن در نظر گرفته شده، خود 
گواه دیگـــری بر خلق جذابیـــت و انطباق با 

استانداردهای جهانی این حوزه است.
مجموع تمام این پتانسیل ها سبب می شود 
تا »وحشی« را موفق ترین و پرمخاطب ترین 
ســـریال این روزهای ایران بدانیم. سریالی 
کـــه محبوبیـــت آن تنهـــا محدود بـــه زمان 
پخش نیســـت و این اتفاق در خشکســـالی 
این سال های سریال های ایرانی، به خوبی 

به چشم آمده و لمس می شود.

نگاهی به فصل دوم سریال »وحشی« به کارگردانی هومن سیدی

هوشمندانه و  پر تعلیق

محتبی اردشیری
منتقد سینما

یادداشت

هنرهای تجسمی و اقتصاد خلاق

 
اقتصاد هنرهـــای تجســـمی در خاورمیانه طی یک دهـــه اخیر از 
حوزه ای حاشیه ای و نمادین، به بخشـــی قابل توجه از معادلات 
فرهنگی، سرمایه گذاری و حتی دیپلماسی نرم کشورهای منطقه 
تبدیل شده اســـت. اگر تا دو دهه پیش هنرهای تجسمی بیشتر 
به عنوان یک فعالیت فرهنگی محدود شـــناخته می شد، امروز 
این حوزه در بسیاری از کشورهای خاورمیانه به مثابه یک دارایی 
اقتصادی، ابزار برندینگ ملی و بخشی از اقتصاد خلاق مورد توجه 

قرار گرفته است.
این تغییر نگرش، هم زمـــان با تحولات جهانی بـــازار هنر، ظهور 
کلکسیونرهای جدید و ورود سرمایه های کلان دولتی و خصوصی 
رخ داده است. در مقیاس جهانی، بازار هنرهای تجسمی با وجود 
نوسانات ناشـــی از بحران های اقتصادی و ژئوپلیتیک، همچنان 
یکی از بازارهای جذاب سرمایه گذاری محسوب می شود. هرچند 
ســـهم خاورمیانه از بازار جهانی هنـــر هنوز کمتـــر از یک درصد 
برآورد می شـــود، اما روندهای منطقه ای نشـــان می دهد که این 
ســـهم در حال افزایش اســـت.فروش آثار هنرمندان خاورمیانه 
در حراج های بین المللی طی دهه گذشته رشد معناداری داشته 
و برخی گزارش ها از افزایش ۳۰ تا ۴۰ درصدی فروش هنر مدرن 
و معاصر منطقه در فاصله سال های ۲۰۱۳ تا ۲۰۲۳ حکایت دارند. 
شهرهایی چون دوبی، ابوظبی و ریاض به تدریج به گره گاه های 
اصلی مبادلات هنری منطقه بدل شـــده اند و زیرســـاخت هایی 
مانند آرت فرها، حراج ها، موزه ها و مراکز هنری را توسعه داده اند.

یکی از محرک های اصلی این رشـــد، ســـرمایه گذاری مســـتقیم 
دولت هـــا و صندوق های ثروت ملی اســـت. کشـــورهایی مانند 
عربســـتان ســـعودی، امارات و قطر با تزریق میلیاردهـــا دلار به 
پروژه های فرهنگی، تلاش کرده اند اقتصاد خود را از وابســـتگی 
صرف به نفت دور کرده و فرهنگ و هنر را به یکی از ســـتون های 
اقتصاد آینده بدل کنند. برای نمونه، سهم اقتصاد خلاق در تولید 
ناخالص داخلی دوبی به چند درصد رســـیده و برنامه های کلان 
عربستان در چهارچوب »ویژن ۲۰۳۰« به طور مشخص بر توسعه 
بازار هنر، موزه سازی و جذب گردشـــگر فرهنگی متمرکز است. 
در این چهارچوب، هنرهای تجســـمی نه تنهـــا کالایی فرهنگی، 

بلکه بخشی از زنجیره گردشگری، سرمایه گذاری و تصویرسازی 
بین المللی کشورها شده اند.

در کنار این سرمایه گذاری ها، بازار مصرف هنر در خاورمیانه نیز 
دچار تحول شده است. افزایش تعداد کلکسیونرهای خصوصی، 
گسترش فروش آنلاین آثار هنری و رشد گردشگری هنری باعث 
شده اقتصاد هنر منطقه از حالت وابستگی صرف به چند حراج 

یا نهاد خاص خارج شود.
بازار آنلاین هنر در خاورمیانه و شـــمال آفریقا بـــه میلیاردها دلار 
خ رشـــد ســـالانه آن نشـــان می دهد که نسل جدید  رسیده و نر
خریداران، بویژه در میان طبقات متوسط و جوان، در حال ورود 
به این بازار است. در این میان، ایران جایگاهی متفاوت و در عین 
حال قابل تأمل دارد. اقتصاد هنرهای تجســـمی ایران برخلاف 
بسیاری از کشورهای منطقه، نه بر پایه سرمایه گذاری های کلان 

دولتی، بلکه بر اساس یک بازار داخلی ریشه دار و پیوسته شکل 
گرفته است.

 ســـابقه گالری داری، مجموعـــه داری و 
تولیـــد هنری در ایران بـــه دهه های 

۱۳۴۰ و ۱۳۵۰ بازمی گـــردد و همین 
پیوستگی تاریخی، به شکل گیری 

هنرمندان دارای بازار، ســـلیقه 
تثبیت شده و نوعی مرجعیت 

هنـــری منجر شـــده اســـت. 
این ویژگـــی، ایـــران را از نظر 
ســـاختار بازار به کشورهای 
دارای ســـنت هنـــری دیرینه 

نزدیک می کند.
در  هنـــری  دســـتاوردهای 
شـــرایطی بـــه دســـت آمده 

که بـــازار هنـــر ایـــران عملاً از 
سرمایه خارجی، ارتباط بانکی 

بین المللی و حضور مســـتمر در 
آرت فرهای جهانـــی محروم بوده 

است. از این منظر، بازار هنر ایران 
را می توان بـــازاری »مقاوم« دانســـت 

که بر تقاضای داخلی و ســـرمایه درون زا 
تکیه دارد.

در عرصه بین المللی نیز هنـــر مدرن ایران 
همچنـــان بیشـــترین ســـهم را در فـــروش 
خارجی دارد. آثار هنرمندانی چون سهراب 

سپهری، پرویز تناولی، حسین زنده رودی و دیگر چهره های نسل 
طلایی هنر مدرن ایران، طی دو دهه اخیـــر بارها در حراج های 
معتبر جهانی بـــا قیمت های میلیـــون دلاری معامله شـــده اند. 
برآوردهـــا نشـــان می دهد بیـــش از نیمـــی از گـــردش مالی هنر 
ایران در بازار جهانی، به همین بخـــش تعلق دارد؛ موضوعی که 

نشان دهنده قدرت این نسل است.
در داخل کشـــور، هنرهای تجســـمی علاوه بر کارکـــرد فرهنگی، 
به تدریـــج نقـــش اقتصـــادی پررنگ تـــری یافته اند. در شـــرایط 
تورمی، آثار هنری برای بخشـــی از جامعه به ابـــزاری برای حفظ 
ارزش ســـرمایه تبدیل شـــده اند و همیـــن امر به رشـــد تقاضا در 
بازار اولیه و ثانویه دامن زده است. با این حال، محدودیت های 
حقوقـــی، موانع صـــادرات آثار، مشـــکلات نقل وانتقـــال مالی و 
حضور کم رنگ در شـــبکه جهانـــی هنر، همچنـــان چالش های 
اصلی اقتصـــاد هنر ایران به شـــمار می روند.در 
مجموع، اقتصاد هنرهای تجســـمی در 
خاورمیانه در حال عبور از مرحله 
نوپا به مرحله تثبیت است. اگر 
کشـــورهای منطقه بتوانند 
ســـرمایه گذاری،  میـــان 
شفافیت بازار و حمایت 
از هنرمنـــدان تعـــادل 
برقـــرار کننـــد، ایـــن 
بخـــش می توانـــد به 
یکـــی از موتورهـــای 
اقتصـــاد خـــلاق 
بدل شود. ایران 
بـــا تکیه بر  نیز 
تاریخ، کیفیت 
هنـــری و بـــازار 
داخلی فعال، در 
صورت رفع موانع 
ساختاری، ظرفیت 
آن را دارد که به یکی از 
قطب های اصلـــی اقتصاد 
هنر در خاورمیانه تبدیل شود؛ 
قطبـــی کـــه ارزش آن نه فقط 
در ارقام فروش، بلکه در عمق 
فرهنگی و استمرار هنری نهفته 

است.

یادداشت

محمد عمرانی
کارشناس اقتصاد هنر
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موسیقی 
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کسی قرار 
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

 محمدرضا شریفی نیا
با باریش بکتاش در راه فجر

 »ایرانم« علیرضا قربانی
در مسیر تبریز  

 بازگشت موفقیت آمیز
مستر بین در »مرد در مقابل بچه«

»دکترهافمـــن« عنـــوان یـــک پـــروژه 
سینمایی است که مرداد امسال با بازی 
باریـــش بکتاش بازیگر تـــرک در تهران 
کلید خورد و نســـخه نهایی این فیلم به 
جشـــنواره فیلم فجر ارائه شـــده است. 
تهیه کننده جدید این فیلم محمدرضا 

شریفی نیا است.
اولین تجربه تهیه کنندگی شـــریفی نیا 
در فیلـــم علـــی ژکان  بـــا عنـــوان »یک 
امضاء برای جهنـــم« بود.دکتر هافمن 
نیز محصـــول مشـــترک ایـــران و ترکیه 

است./ایرنا

روآن اتکینســـون، مســـتر بین معـــروف ژانر 
کمدی، با مینی ســـریال »مرد در مقابل بچه« 
که چند روز قبل پخش شد بازگشت موفقیت 
آمیزی به قاب کوچک داشـــته و دوباره توجه 
عمومی را به ســـمت خود جلب کرده است.

این کمدی خانوادگی، این روزها نمایش بسیار 
موفقیت آمیـــزی در پخش خانگـــی و دنیای 
اســـتریم دارد و تماشـــاگران زیادی پیدا کرده 
اســـت.فیلمنامه این کمدی را اتکینســـون با 
همراهی دوســـت خود ویلیام دیویس نوشته 
و کاراکترش در آن، شـــباهت زیادی به کاراکتر 

معروف و افسانه ای مستر بین دارد./صبا

 تورکنسرت »ایرانم« علیرضا قربانی از 20 تا 23 
دی ماه  درسالن استاد شهریار در شهر تبریز، 

برگزار می شود.
اشعار تورکنسرت »ایرانم« از مولانا، امیرخسرو 
دهلوی، واقـــف لاهوری، هوشـــنگ ابتهاج، 
احمد شـــاملو، غلامرضا طریقی، حســـین 
غیاثی، احمد امیرخلیلی و حمید خلف بیگی 
است که با مدیریت هنری حسام ناصری اجرا 

می شوند.
حســـام ناصری، علیرضـــا افـــکاری و مهیار 
علیزاده آهنگسازان قطعات این تورکنسرت 

هستند. / ایسنا

نقل قول

مسأله اصلی نظارت ها عمدتاً در بخش خاصی از سینما، به ویژه برخی کمدی هاست؛ آثاری 
که از نظر استانداردهای سینمایی، ابتذال، شوخی ها یا توهین به مخاطب، مسأله ساز 
می شوند. اتفاقاً مشکل اساسی ما نه در فیلم های اجتماعی و نه در آثار سیاسی است؛ 
بلکه بیشتر در سینمای تجاریِ فاقد اندیشه ریشه دارد. مسأله ما نوعی از سینماست که در 
سال های اخیر به طرز عجیبی غالب شده؛ سینمایی که عملاً عرصه را تنگ کرده و میدان 
را از دیگر گونه ها گرفته است. کافی است نگاهی به فهرست اکران ها بیندازیم تا 
ببینیم چه تعداد از فیلم ها در این چهارچوب قرار می گیرند. حتی اگر به همین 
امسال نگاه کنیم، می بینیم که تعداد فیلم های اجتماعی تولید و اکران شده 
بسیار محدود بوده است؛ شاید دو فیلم و در خوش بینانه ترین حالت چهار یا 
پنج فیلم. در مقابل، بخش قابل توجهی از سینما به سمتی حرکت کرده که 

هدف اصلی آن، صرفاً بازگشت سرمایه و سودآوری است. 

  گزیده ای از صحبت های همایون اسعدیان
مدیرعامل خانه سینما با تسنیم

سینمای کمدی بی رمق شده است

آیین بزرگداشـــت اســـتادان فریدون حلمی و داوود یاســـری، دو 
هنرمند شاخص و برجسته سازگر و خنیاگر تمبک، امروز سه شنبه 
9 دی ماه ســـاعت 18 بـــا حضور بـــزرگان و هنرمندان موســـیقی و 
با مشـــارکت مؤسســـه هزارصدا در فرهنگسرای ارســـباران برگزار 
می شـــود. علاقه مندان به هنر موســـیقی می تواننـــد میهمان این 

برنامه باشند.
در این آیین که اجرای آن برعهده آرش نصیری است، میرعلیرضا 
میرعلی نقی سخنرانی و فرید یداللهی سخنرانی و تک نوازی خواهد 
کرد. اجرای محمد میرزاخانی )تمبک( و وحید طالبی گلپایگانی 
)تار(، دونوازی تمبک و ویولن کورش و داریوش حجازی، تک نوازی 
نفس خرمیان برگزیده  دو سال اخیر جشنواره جوان، اجرای گروه 
تمبک نوازان درخشان اصفهان به سرپرستی نگین حجازی )18 نفر 
نوازنده تمبـــک و هنگ 
درام(، اجـــرای گروهـــی 
گفت وگوی چپ و راست 
بهمـــن رجبـــی توســـط 
یک گروه شـــش نفره از 
شاگردان کورش حجازی 
و تک نـــوازی دو هنرمند 
نوجوان 10 و 11 ســـاله از 
برنامه های این مراســـم 

است.

پیشخوان فرهنگی

بزرگداشت فریدون حلمی و داوود یاسری

 نمایش میدانی »ایرانمرد« به مناسبت سالگرد شهادت حاج قاسم 
سلیمانی در بوستان ولایت به همت مکتب حاج قاسم و سازمان 

هنری رسانه ای اوج روی صحنه می رود.
این اثر نمایشی به کارگردانی محمدحسین زائری و تهیه کنندگی 
سید مجتبی حسینی نسب، روایتی حماسی و اسطوره ای از تاریخ 

و هویت ایران و قهرمانان آن پیش روی مخاطبان قرار می دهد.
در خلاصه داســـتان آمده اســـت: ایران نام قلعه ای مســـتحکم و 
جاودان است، قلعه ای که هزاران سال با رشادت قهرمانانی چون 
رستم، کوروش، آرش و کاوه از یورش های بی شمار دشمنان جان 

سالم به در برده و هر بار قوی تر از پیش برخاسته است.
این بار نیز افراسیاب، دشمن قدیمی ایران در قامتی نو بازمی گردد 
تا کار ایران را یکسره کند اما قهرمانی تازه به میدان می آید. اجرای 
نمایش میدانـــی »ایرانمرد« در بوســـتان ولایت، بـــا بهره گیری از 
ظرفیت های میدانی و فضاسازی گســـترده، تلاش دارد مفاهیمی 
مقاومـــت،  چـــون 
هویت ملـــی و تداوم 
ایســـتادگی ایـــران را 
در قالبی نمایشی و 
پرشکوه به مخاطبان 

منتقل کند.

»ایرانمرد« در بوستان ولایت

»داریوش پیرنیاکان« رئیس هیأت مدیره خانه موسیقی در گفت و گو با »ایران« از اتفاقات تازه این صنف هنری گفت

خانــــه موسیقـــــی یکصداست

گفت وگو

نداسیجانی
گروه فرهنگی

»کانون های خانه موسیقی تا به امــروز موفق عمل کرده اند. به عنوان مثال طی این 
سال ها با همت کانون نوازندگان و کانون پژوهش در به ثبت رساندن دو ساز ملی ایران 

»کمانچه« و»عود« در جهان بسیار موفق عمل کرده اند و بحمدالله ثبت یونسکو 
شد. یکی دیگر از اتفاقات خوب خانه موسیقی برگزاری مستر کلاس ها بود که 

سال گذشته با استقبال بسیار خوبی همراه شد. در فعالیت تازه خانه موسیقی 
سعی مان براین است که این مستر کلاس ها در شهرستان هم برگزار شود تا 

علاقه مندان موسیقی از هنر اساتید موسیقی بهره ببرند. همچنین برگزاری 
»فستیوال رقابتی پیانو کلارا« بسیار مورد استقبال قرار گرفت و به دهمین 

دوره آن رسیده است.«

موفقیت های کانون های خانه موسیقی

ـــرش بـ

سینمایی توانسته کارهای خود را به خوبی 
پیش ببرد. امـــا ازنگاه من منســـجم ترین 
صنـــوف هنـــری، حتـــی بـــه اذعـــان خود 
دوســـتان صنوف، خانه موســـیقی است و 
فکر نمی کنم هیچ یک ازخانه ها، یکصدایی 
ما را داشته باشد. خانه موسیقی یک صنف 

یکصداست.«

جشنواره موسیقی از ویترین دولتی 
ج شود خار

پیرنیاکان به جشـــنواره های فجر اشاره کرد 
و گفت: »اغلب شرکت کنندگان جشنواره 
فیلم فجر با هدف دیده شـــدن آثارشـــان 
دراین جشـــنواره شـــرکت می کنند. نکته 
دیگـــر اینکـــه مبلغی کـــه بـــرای گروه های 
موســـیقی شـــرکت کننـــده در جشـــنواره 
موسیقی فجر پرداخت می شود، اصلاً قابل 
قیاس با جشـــنواره فیلم فجر نیست. این 
امـــر موجب بی انگیـــزه شـــدن هنرمندان 

موسیقی شده است.«
او افزود: »خانه موســـیقی بـــه عنوان یک 
انجمن یا صنف فعالیـــت دارد و اگر درآمد 
بالایی داشـــت، بی تردید خود ما جشنواره 
برگزار می کردیم. براین اساس دولت باید 
جشـــنواره را به بخش خصوصـــی واگذار و 
ایـــن جشـــنواره را از قالـــب ویترینی بودن 
ج کنـــد. با بودجـــه مختصـــری که در  خار
اختیار معاونت هنری قرار داده می شـــود 
نمی توان سطح انتظارات گروه های خوب 
موسیقی را برآورده کرد. این درحالی است 
کـــه در گذشـــته اســـتادان بزرگی بـــه این 
جشنواره می آمدند و اجرای برنامه داشتند؛ 
بویـــژه در بخـــش بین الملـــل، چهره های 
شناخته شـــده ای دراین جشنواره شرکت 

می کردند.«
اســـتاد پیرنیـــاکان دربـــاره عـــدم حضور و 
اجرایش در جشنواره موسیقی فجر گفت: 
»در خانه موسیقی سیاست های ما براساس 
حمایت از موســـیقی اســـت و هیچ گاه در 
اختیار کسی قرار نمی گیریم و اگر کاری در 
راستای برنامه های خانه موسیقی باشد، با 

مسئولان همکاری خواهیم داشت.«
رئیس هیأت مدیره خانه موسیقی در پاسخ 
به این ســـؤال که خانه موســـیقی می تواند 
تولیدات موســـیقی داشـــته باشـــد یا خیر 
بیان کرد: »خانه موسیقی نباید تولیدات 
موسیقی داشـــته باشـــد اما از تولیدات 
هنرمندانمـــان حمایـــت و پشـــتیبانی 

خواهیم کرد.«

برنامه ریزی برای تقویت حمایت از جامعه 
موســـیقی تأکیـــد شـــد.همچنین انتخاب 
مدیرعامل خانه موســـیقی ایران در دستور 
کار هیأت مدیره قرار گرفت و مقرر شد پس 
از بررســـی های تکمیلی، تصمیم نهایی در 

این خصوص به زودی اعلام شود.

حضور جوان ترها درهیأت مدیره
اســـتاد داریوش پیرنیـــاکان در گفت و گو 
با»ایران« درباره اتفاقات تازه خانه موسیقی 
بیان کـــرد: »یکـــی از اتفاقـــات مثبت این 
دوره، حضور نیروهـــای جوان تر به عنوان 
اعضای هیأت مدیره اصلی خانه موسیقی 
است. موضوع دیگر برنامه ریزی درجهت 

فعال شـــدن کانون هـــای خانه موســـیقی 
اســـت. با توجه به تغییراتی کـــه به تازگی 
درکانون ها انجام گرفته تلاش ما این است 
تا بتوانیم از تمامی ظرفیت کانون ها بهره 
ببریـــم و مأموریت های خاصـــی در زمینه 
تخصص هر کانون به آنها محول می شـــود 
تا بازدهی کانون های خانه موســـیقی ارتقا 
پیدا کنـــد. یعنـــی کانون ها تنهـــا متکی به 
هیأت مدیره اصلی نباشند. درکنار آن طبق 
بندهایی که دراساســـنامه خانه موسیقی 
قید شـــده، ســـعی مان ارتقای موسیقی و 
فعال تر شدن موزیسین های جوان است 
و امید داریم در سال های آتی این اهداف 

پیش برود.«

خانه موسیقی صنف منسجمی است
رئیس هیأت مدیره خانه موســـیقی تأکید 
دارد: »مـــا همیشـــه پشـــتیبان صنف خانه 
موسیقی بوده و هستیم. بطور مثال هرگاه 
کنسرتی لغو شـــد یا اتفاقاتی از این دست 
خ داد، خانه موسیقی به سرعت واکنش  ر
نشـــان داده اســـت. درواقع تلاشمان این 
بوده تا همیشه و در همه جا حامی اعضای 

خانه موسیقی باشیم.«
این نوازنده وآهنگساز پیشکسوت موسیقی 
ایران، درباره نوع فعالیت خانه ســـینما به 
نسبت خانه موســـیقی اظهارکرد: »سینما 
یک صنعـــت بســـیار پولسازاســـت و خانه 
ســـینما به واســـطه حمایت های ســـازمان 

 

نخستین جلســـه هیأت مدیره جدید خانه 
موسیقی ایران با معرفی داریوش پیرنیاکان 
به عنـــوان رئیس هیأت مدیره و مشـــخص 
شـــدن مســـئولیت های دوره جدید برگزار 
شـــد .اعضای هیأت مدیره این دوره خانه 
موسیقی متشـــکل از داریوش پیرنیاکان، 
حمیدرضـــا نوربخش، حمیدرضـــا اردلان، 
حمیدرضا عاطفی، امیرعباس ستایشگر، 
محســـن رجب پور و امیرپـــدرام طاهریان 
اســـت که برنامه هـــای تـــازه ای را پیش رو 

دارند.
در این نشست، پس از بحث و بررسی های 
لازم، انتخابات داخلی هیأت مدیره انجام 
شـــد و بر این اســـاس داریـــوش پیرنیاکان 
به عنـــوان رئیس هیأت مدیره و ســـخنگو، 
حمیدرضـــا اردلان به عنـــوان نایب رئیـــس 
دبیـــر  به عنـــوان  عاطفـــی  حمیدرضـــا  و 
هیأت مدیـــره انتخـــاب شـــدند. در ادامه 
جلســـه، ضمـــن قدردانـــی از تلاش هـــا و 
همراهی هیأت مدیره پیشـــین و مجموعه 
اجرایـــی در روند برگـــزاری انتخابـــات، بر 
ضـــرورت اســـتمرار فعالیت هـــای صنفی و 


