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یادداشت

مهری رنجبر/ استخدام مربیان خارجی یکی از چالش‌های 
بزرگ فدراسیون‌ها و باشگاه‌ها محسوب می‌شود، بویژه در 
شرایط افزایش نرخ ارز و تورم. هرچند برخی فدراسیون‌ها 
با انتخاب درست مربی برای تیم‌های ملی نتایج خوبی 
ثبت کرده‌اند، اما برخی دیگر با استخدام مربیان درجه 
دست  روی  سنگینی  دلاری  هزینه  تنها  خارجی  چندم 

خود گذاشته‌اند.

روزهای خوش والیبال با پیاتزا
هرچند مربیان بزرگ دنیا مثل ولاسکو، گاییچ، کواچ و لوزانو 
کنار تیم ملی والیبال ایران بوده و با نتایج خوب، والیبال 
ایران را سر زبان‌ها انداخته‌اند، اما تیم ملی روزهای بدی هم 
تجربه کرده است. مائوریسیو موتا پائز، مربی برزیلی، تیم 
ملی را در ضعیف‌ترین مقطع همراهی کرد. او با فدراسیون 
قراردادی حدود ۱۰ هزار دلار بست و قرار بود تا المپیک ۲۰۲۴ 
پاریس سرمربی تیم ملی باشد، اما تنها دو ماه کنار تیم ملی 
ایران ماند و پس از ناکامی در لیگ ملت‌های ۲۰۲۴، برکنار 
شد. با آمدن روبرتو پیاتزا، تیم ملی والیبال دوباره آرام 

گرفت و بار دیگر امید به درخشش پیدا کرد.

مربیان کوبایی ناکام در بوکس ایران
ایرانی، سال  با مربیان  از تجربه  تیم ملی بوکس پس 
گذشته مربیان کوبایی را به خدمت گرفت. آندری لافیتا، 

الوی تورس، فونتس و فونتانا چهار مربی کوبایی بودند 
که هیچ دستاورد قابل توجهی برای بوکس ایران نداشتند 

و فدراسیون را به محل رفت‌وآمد مربیان تبدیل کردند.

راه طولانی جودو با ممدوف
از چند  میراسماعیلی، رئیس فدراسیون جودو، پس 
سال تعلیق، تیم ملی را به »رشاد ممدوف« سپرد؛ مربی 
و قهرمان اسبق جمهوری آذربایجان که علاوه بر تیم 
ملی، تیم‌های نوجوانان و جوانان را نیز هدایت می‌کند. 
جودوی ایران امسال در بازی‌های آسیایی جوانان بحرین 
یک مدال طلا، چهار مدال برنز و یک پنجمی کسب کرد 
که کارشناسان این نتیجه را خوب ارزیابی کردند. تیم 
ملی جودوی ۵ نفره ایران نیز با مدال برنز مریم بربط در 
بازی‌های کشورهای اسلامی عملکرد قابل قبولی داشت.

فرافکنی شمشیربازی با مربیان خارجی
المپیک  از کسب مقام چهارمی در  شمشیربازی پس 
۲۰۲۴ پاریس با پیمان فخری دچار آشفتگی شد. رئیس 
تأخیر در جذب مربی جدید، وضعیت  با  فدراسیون 
را بحرانی کرد. فدراسیونی که وعده استخدام مربیان 
بزرگ می‌داد، در نهایت با سه مربی روسی و قراردادی 
حدود ۱۵۰۰ تا ۲۰۰۰ دلار همکاری کرد؛ ارقامی که نمی‌تواند 

مربیان سطح جهانی را جذب کند.

هندبال بهتر از کاستیلو پیدا نکرد
فدراسیون هندبال به دلیل نبود گزینه بهتر، قرارداد دو 
ساله خود را با رافائل کاستیلو تمدید کرد. هرچند تیم 

ملی در بازی‌های کشورهای اسلامی نتیجه نگرفت، اما 
هدف قهرمانی آسیا را دنبال می‌کند. مربی دیگری نیز 
در تیم ملی هندبال ساحلی و تیم زنان حضور دارد که با 

موفقیت‌هایی همراه بوده است.

همکاری دوباره قایقرانی با مربی اروپایی
تیم ملی قایقرانی آب‌های آرام پس از تجربه نه چندان 
موفق با مربی برزیلی، دوباره با مربی اوکراینی و سیستم 
 ۲۰ از  بوزوگلی  سرگیی  می‌شود.  آماده‌سازی  اروپایی 
مهرماه هدایت تیم را بر عهده گرفته و وعده سه مدال 

در بازی‌های آسیایی ۲۰۲۶ ناگویا را داده است.

روئینگ و همکاری با روس‌ها
روئینگ از ابتدا با مربی خارجی آغاز شد و پس از تغییرات 
مدیریتی، دوباره پای مربیان خارجی باز شد. روژکو و 
سولود مربیان و مدیران فنی تیم‌های ملی هستند و 
آناستازیا لبدوا نیز برنامه‌های تیم زنان را اجرا می‌کند، 
هرچند بازخورد ملی‌پوشان زنان رضایت‌آمیز نبوده است.

دوومیدانی، اسکواش و تنیس
دوومیدانی، اسکواش و تنیس نیز مربیان خارجی دارند. 
در دوومیدانی، سه مربی خارجی برای پرتاب چکش، 
دو نیمه‌استقامت و دهگانه حضور دارند تا ملی‌پوشان 
را برای بازی‌های آسیایی ۲۰۲۶ آماده کنند. در اسکواش، 
امجد‌خان پاکستانی تیم‌های پایه را هدایت می‌کند و در 
تنیس، »تونی اندروویچ« کروات مربی تیم نوجوانان است 

که آنها را به قهرمانی غرب آسیا رسانده است.

 برخی 
فدراسیون‌ها با 
انتخاب درست 

مربی برای 
تیم‌های ملی 
نتایج خوبی 
ثبت کرده‌اند 

اما برخی دیگر 
با استخدام 

مربیان درجه 
چندم خارجی 

تنها هزینه 
دلاری سنگینی 

روی دست خود 
گذاشته‌اند

 ســـینا حســـینی/ بی‌انضباطی مالـــی در ورزش 
ایران به یکـــی از چالش‌های ســـاختاری تبدیل 
شـــده اســـت کـــه ســـالانه بخـــش قابل‌توجهی 
از منابـــع مالـــی فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌های 
ورزشـــی را بدون ایجاد ارزش افزوده مشـــخص 
مصـــرف می‌کنـــد. ایـــن در حالی اســـت کـــه با 
کنترل هزینه‌های غیرضروری و حذف مصادیق 
آشـــکار ریخت‌وپاش، امـــکان هدایت این منابع 
به ســـمت ورزش پایه، اســـتعدادیابی و توســـعه 
زیرساخت‌های انســـانی وجود دارد؛ حوزه‌هایی 
که نقش تعیین‌کننده‌ای در پایداری و موفقیت 

بلندمدت ورزش کشـــور دارند.
یکـــی از ریشـــه‌های اصلـــی ایـــن بحـــران، نبود 
برنامه‌ریزی مالـــی و فقدان نظـــام بودجه‌ریزی 
کارآمد در مدیریت فدراســـیون‌ها و باشگاه‌های 
ورزشـــی اســـت. تصمیم‌گیری‌هـــای مالی اغلب 
کوتاه‌مـــدت، واکنشـــی و فاقد پشـــتوانه تحلیل 
اقتصادی هســـتند. در چنین شرایطی، مدیران 

بـــدون اســـتفاده از روش‌هـــای نویـــن مدیریت 
مالی، تحلیـــل هزینه‌ و شـــاخص‌های بهره‌وری، 
منابـــع محـــدود را بـــه فعالیت‌هایـــی تخصیص 
می‌دهنـــد کـــه بـــازده فنـــی و اقتصـــادی پایینی 
دارنـــد. نتیجـــه این روند، شـــکل‌گیری کســـری 
بودجه‌هـــای مزمـــن و افزایـــش وابســـتگی بـــه 

منابع دولتی اســـت.
بررسی کارنامه مالی ورزش ایران نشان می‌دهد 
اســـتخدام مربیان خارجی بی‌کیفیت، برگزاری 
اردوهـــای خارجی غیرضـــروری و هزینه‌کردهای 
فاقـــد توجیـــه کارشناســـی در فرآینـــد جـــذب 
بازیکـــن و مربی خارجی، ســـهم قابل‌توجهی از 
بودجه جاری ورزش کشـــور را به خود اختصاص 

داده‌اند. 
این تصمیمـــات نه‌تنها منجـــر به ارتقـــای پایدار 
ســـطح فنـــی ورزش نشـــده‌اند، بلکـــه خـــروج 
میلیون‌هـــا دلار ارز از کشـــور را در پی داشـــته و 
فشـــار مضاعفی بـــر منابـــع مالی محـــدود وارد 

کرده‌انـــد. در صـــورت اتخاذ تصمیمـــات مبتنی 
بـــر آنالیزهـــای دقیق فنـــی و اقتصـــادی، بخش 
عمـــده‌ای از ایـــن هزینه‌ها قابل اجتنـــاب بود و 
از وارد شـــدن خســـارت‌های بلندمدت به بدنه 

ورزش کشـــور جلوگیری می‌شـــد.
آنچه در ســـاختار مالـــی ورزش ایران مشـــاهده 
می‌شود مصداق روشـــن عدم کارایی تخصیصی 
منابع اســـت. در شـــرایط محدودیـــت بودجه، 
تخصیص منابع بـــه فعالیت‌هایی با بازده پایین 
نشـــان‌دهنده نبود نظام تصمیم‌گیری مبتنی بر 
ارزیابی اقتصادی و اولویت‌بندی صحیح اســـت. 
پایـــه  ورزش  در  ســـرمایه‌گذاری  مقابـــل،  در 
به‌عنوان یـــک ســـرمایه‌گذاری بلندمدت با نرخ 
بازگشـــت بالا، می‌تواند منجر به تولید ســـرمایه 
انســـانی، کاهـــش هزینه‌هـــای آتـــی، افزایـــش 
خودکفایـــی فنـــی و ایجـــاد درآمدهـــای پایـــدار 
شـــود. بی‌توجهی بـــه این اصـــل، موجب تداوم 
وابســـتگی به هزینه‌های کوتاه‌مدت و نمایشـــی 

شـــده اســـت کـــه تنهـــا مصرف‌کننـــده منابـــع 
. هستند

وابســـتگی گســـترده فدراســـیون‌ها و باشگاه‌ها 
بـــه بودجه دولتـــی، بســـتر شـــکل‌گیری پدیده 
ریســـک مدیران را فراهـــم کرده اســـت. در این 
شـــرایط، مدیران به دلیـــل اطمینـــان از تأمین 
مالی از ســـوی دولت، انگیزه کافـــی برای کنترل 
هزینه‌ها، افزایش بهره‌وری و پاســـخگویی مالی 
ندارنـــد. به همیـــن خاطر، ایـــن وضعیت منجر 
به اتخاذ تصمیمات پرریســـک و غیرکارشناســـی 
می‌شـــود کـــه تبعـــات اقتصـــادی آن در نهایـــت 
بـــه دولـــت و اقتصـــاد عمومـــی کشـــور تحمیل 

. د می‌شو
نبـــود اســـتراتژی مالـــی بلندمـــدت، فقـــدان 
اقتصـــادی  عملکـــرد  ارزیابـــی  شـــاخص‌های 
مدیـــران و ضعـــف شـــفافیت مالـــی، چرخه‌ای 
معیـــوب ایجاد کرده کـــه در آن کســـری بودجه 
سال‌به‌ســـال افزایـــش می‌یابـــد. تـــداوم ایـــن 

رونـــد می‌توانـــد بـــه ورشکســـتگی ســـاختاری 
برخی فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌ها منجر شـــود؛ 
وضعیتـــی کـــه پیامدهـــای آن شـــامل کاهـــش 
کیفیـــت رقابت‌هـــا، افت مشـــارکت اجتماعی، 
تضعیف ســـرمایه اجتماعـــی ورزش و در نهایت 
فروپاشـــی مالـــی برخـــی رشـــته‌های ورزشـــی 

خواهـــد بود.
اصـــاح ســـاختار مالـــی ورزش ایران مســـتلزم 
اســـتقرار حاکمیت اقتصـــادی در ورزش، اجرای 
نظـــام بودجه‌ریـــزی مبتنی بـــر عملکـــرد، الزام 
مدیـــران بـــه پاســـخگویی مالـــی، اســـتفاده از 
تحلیل‌هـــای اقتصادی در فرآینـــد تصمیم‌گیری 
و کاهـــش تدریجی وابســـتگی به منابـــع دولتی 
اســـت. تنها بـــا تحقق ایـــن اصلاحـــات می‌توان 
منابع مالـــی ورزش کشـــور را از چرخه هدررفت 
خـــارج کـــرده و آنها را در مســـیر توســـعه پایدار، 
نخبه‌پروری و ارتقای واقعی ورزش ایران هدایت 

. کرد

»ایران« چالش بی‌انضباطی مالی در فدراسیون‌ها و باشگاه‌های ورزشی را بررسی می‌کند

اشتباهاتی که مثل موریانه بودجه را می‌بلعند

بررسی کارنامه فدراسیون‌های ورزشی در استخدام مربیان خارجی‌

موفق‌ها به تعداد انگشتان یک دست!

 
در شـــرایط اقتصادی فعلی ایران که 
بـــا تحریم‌ها، تورم افسارگســـیخته و 
محدودیت‌های ارزی دســـت‌وپنجه 
منابـــع  هدررفـــت  می‌کنـــد،  نـــرم 
مالـــی در فدراســـیون‌های ورزشـــی 
و باشـــگاه‌ها نه‌تنهـــا یـــک مســـأله 
مدیریتـــی، بلکه بحرانی ســـاختاری 
است. استخدام مربیان و بازیکنان 
بـــه  بی  ســـتیا د ن  و بـــد خارجـــی 
نتایـــج مطلـــوب و همچنیـــن اعزام 
کاروان‌هـــای پرجمعیـــت همـــراه با 
بـــه رقابت‌هـــای  کادر غیرضـــروری 
بـــارز  نمونه‌هـــای  از  بین‌المللـــی، 
ایـــن هدررفت بـــه شـــمار می‌روند. 
اما پرســـش اساســـی این اســـت که 
چرا این پدیـــده به‌طور مکـــرر تکرار 
می‌شـــود؟ تحلیلـــی عمیق‌تر نشـــان 
می‌دهد که ریشـــه‌های این مشـــکل 
فراتـــر از خطاهـــای فردی بـــوده و در 
ضعف‌های سیســـتماتیک مدیریت 

ورزشـــی نهفته اســـت.
ی  تژ ا ســـتر ا ن  ا فقـــد  ، نخســـت
بلندمـــدت در مدیریت ورزش، یکی 
از عوامـــل کلیـــدی ایـــن وضعیـــت 
محســـوب می‌شـــود. فدراســـیون‌ها 
غالبـــاً تحـــت فشـــارهای کوتاه‌مدت 
سیاســـی یا رســـانه‌ای تصمیم‌گیری 
می‌کننـــد؛ جایـــی کـــه جـــذب یک 
مربـــی خارجی سرشـــناس به‌عنوان 
نمادی از پیشـــرفت تلقی می‌شـــود، 
بی‌آنکـــه ارزیابـــی دقیـــق هزینـــه-
فایده‌ای از این اقـــدام صورت گیرد. 
برای مثال، در فوتبـــال، قراردادهای 
ارزی ســـنگینی با مربیان و بازیکنان 
امـــا  می‌شـــود،  منعقـــد  خارجـــی 
بـــدون آنکـــه دانـــش و تجربـــه آنها 
در ســـاختار داخلـــی ورزش کشـــور 
ادغـــام شـــود، خروجـــی پایـــدار و 
مؤثری ایجـــاد نمی‌گردد. این رویکرد 
بحران‌محور، منابـــع مالی را به‌جای 
ســـرمایه‌گذاری در زیرســـاخت‌ها و 
پـــرورش اســـتعدادهای بومـــی، بـــه 
ســـمت هزینه‌های مقطعی و زودگذر 

می‌دهد. ســـوق 
و  لـــی  ما فیت  شـــفا د  نبـــو  ، م و د
ضعف ســـازوکارهای نظارتی، بســـتر 
تصمیم‌گیری‌هـــای غیرحرفـــه‌ای و 
بعضاً فســـادآمیز را فراهـــم می‌کند. 
بـــه  رگ  بـــز وان‌هـــای  کار اعـــزام 
رویدادهـــای بین‌المللـــی، شـــامل 
حضـــور ده‌ها همـــراه غیرورزشـــی و 
غیرتخصصی، اغلب بـــا توجیه‌هایی 
نظیـــر پـــاداش، توصیه یا ســـفارش 
صـــورت می‌گیـــرد؛ حـــال آنکـــه در 
عمـــل، ایـــن هزینه‌هـــای ناکارآمـــد 
بخـــش قابـــل‌ توجهـــی از بودجـــه 
محـــدود ورزش کشـــور را می‌بلعـــد، 
بـــدون آنکـــه ارزش افـــزوده‌ای در 
عملکـــرد تیم‌هـــا ایجـــاد کنـــد. در 
شـــرایط دشـــوار اقتصـــادی، چنین 
هدررفتی نه‌تنها منابـــع ارزی را تلف 
می‌کنـــد، بلکـــه اعتمـــاد عمومی به 
نظام مدیریت ورزش را نیز به‌شدت 

تضعیـــف می‌ســـازد.
ســـوم، تمرکز بر این مســـأله نشـــان 

می‌دهـــد که مـــدل مدیریتـــی حاکم 
بـــر ورزش کشـــور، بیـــش از حـــد بر 
وابســـتگی خارجـــی اســـتوار شـــده 
اســـت. در حالـــی کـــه کشـــورهایی 
ماننـــد آلمـــان یـــا ژاپـــن با تکیـــه بر 
و ســـرمایه‌گذاری  توســـعه درون‌زا 
بلندمدت بر نیروی انســـانی داخلی 
به موفقیت رســـیده‌اند، مـــا غالباً به 
راهکارهای وارداتی و فوری متوســـل 
می‌شـــویم. نتیجـــه ایـــن رویکـــرد، 
عـــدم انتقـــال پایدار دانـــش، تداوم 
وابستگی و تشـــدید آسیب‌پذیری در 
برابر نوسانات ارزی است؛ چرخه‌ای 
که در نهایت به انباشـــت بدهی‌های 
فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌ها منجـــر 

می‌شـــود.
بـــرای جلوگیـــری از ایـــن هدررفت، 
راهکارهایی عملی و ساختاری قابل 
طرح اســـت. نخســـت، پیاده‌سازی 
نظـــام ارزیابـــی عملکـــرد مبتنـــی بر 
عملکـــرد  ی  کلیـــد ی  خص‌ها شـــا
)KPI( بـــرای قراردادهـــای خارجی؛ 
به‌گونـــه‌ای کـــه هـــر اســـتخدام بـــا 
اهداف مشـــخص و قابل ســـنجش، 
ماننـــد بهبـــود رتبـــه تیم یـــا تربیت 
و ارتقـــای بازیکنـــان داخلـــی، همراه 
باشـــد و پرداخت‌ها منوط به تحقق 
ایـــن اهـــداف انجـــام گیـــرد. دوم، 
تمرکز بـــر مـــدل هیبریدی توســـعه 
اســـتعداد، بدیـــن معنا کـــه حداقل 
۷۰ درصـــد بودجـــه بـــه برنامه‌هـــای 
آکادمیک و توسعه داخلی اختصاص 
یابـــد و از مربیـــان خارجـــی صرفـــاً 
به‌عنوان مشـــاوران کوتاه‌مدت برای 

انتقـــال دانش اســـتفاده شـــود.
در حـــوزه اعزام‌هـــای بین‌المللـــی 
نیز لازم اســـت پروتکل اعـــزام بهینه 
تدویـــن و اجـــرا شـــود؛ به‌طـــوری که 
تعداد همراهان به حداکثر ۱۵ درصد 
تیم اصلی محدود گـــردد، اولویت با 
نیروهـــای فنی و پزشـــکی باشـــد و از 
فناوری‌هـــای مجـــازی بـــرای کاهش 
هزینه‌ها بهـــره گرفته شـــود. در این 
چهارچوب، نقش‌ها و شـــرح وظایف 
کادر همـــراه بایـــد به‌روشـــنی تعریف 
شـــود و قانون به هیچ عنـــوان اجازه 
حضور افراد نمایشـــی یـــا غیرمرتبط 
را صـــادر نکنـــد. افـــزون بـــر ایـــن، 
ایجـــاد صنـــدوق شـــفافیت بودجـــه 
تحـــت نظـــارت نهـــادی مســـتقل، با 
انتشـــار عمومی گزارش‌هـــای مالی، 
می‌توانـــد نقـــش مؤثـــری در کاهش 
فســـاد و افزایـــش پاســـخگویی ایفـــا 
کنـــد. در نهایـــت، ادغـــام مدیریت 
ریســـک اقتصادی در اســـتراتژی‌های 
ورزشی، از جمله پیش‌بینی بندهای 
حفاظتـــی در قراردادهـــای ارزی برای 
ورتـــی  ضر نوســـانات،  بـــا  مقابلـــه 

انکارناپذیر اســـت.
ایـــن تغییـــرات می‌تواند نقطـــه آغاز 
مهار هدررفت منابـــع و جهت‌دهی 
ورزش کشـــور بـــه ســـوی پایـــداری 
باشـــد. در شـــرایط کنونی، مدیریت 
ورزشـــی ناگزیـــر اســـت از رویکـــرد 
واکنش‌گرایانـــه فاصلـــه گرفتـــه و به 
ســـمت پیش‌بینی‌محـــوری حرکت 
کنـــد، تـــا منابع محـــدود امـــروز به 
ســـرمایه‌ای ماندگار برای نســـل‌های 

آینـــده تبدیل شـــود.

 
 در همـــه جـــای دنیـــا و در ســـطوح 
مدیریتـــی ســـازمان‌ها، فعالیت‌هـــا 
براســـاس قوانیـــن مشـــخص انجـــام 
نـــد  موظف‌ا مدیـــران  و  می‌شـــود 
در چهارچـــوب ایـــن قوانیـــن عمـــل 

ــد. کننـ
 فوتبـــال نیـــز به‌عنـــوان یـــک صنعـــت، 
تابـــع مفاهیمـــی  به‌طـــور طبیعـــی 
چـــون عرضـــه و تقاضـــا، درآمدزایـــی و 

هزینـــه اســـت.
فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌ها زمانـــی 
می‌تواننـــد در بهتریـــن شـــکل ممکـــن 
را  خـــود  درآمدهـــای  و  هزینه‌هـــا 
ـــق  ـــران لای ـــه از مدی ـــد ک ـــت کنن مدیری
بهره‌منـــد  متخصـــص  نیروهـــای  و 

ــند.  باشـ
قـــد  فا گـــر  ا  ، ت ر ین‌صـــو ا غیر ر د
دســـتورالعمل‌ها و برنامه‌ریزی‌هـــای 
روشـــن و اصولـــی باشـــند، بـــدون 
و  شـــده  نقصـــان  دچـــار  تردیـــد 
ی  بـــود نا ســـمت  بـــه  یـــج  ر به‌تد

کـــرد. خواهنـــد  حرکـــت 
در حـــال حاضـــر، سوءاســـتفاده‌های 
مالـــی و سیاســـی‌کردن ورزش، بـــه 
ـــردم  ـــی م ـــی بدبین ـــل اصل ـــی از دلای یک
ـــده  ـــل ش ـــوزه تبدی ـــن ح ـــه ای ـــبت ب نس

اســـت. 
ی  هـــا د ا رد قرا د  نعقـــا ا همچنیـــن 
ـــی،  ـــان خارج ـــا مربی ـــاردی ب چندمیلی
مســـائل  گرفتـــن  نظـــر  در  بـــدون 

حقوقـــی و تضمین‌هـــای اجرایـــی، 
موجـــب از بیـــن رفتـــن بخـــش بزرگـــی 
جرایـــم  تحمیـــل  و  بیت‌المـــال  از 

ســـنگین بـــه کشـــور شـــده اســـت.
وقتـــی مـــردم محله‌هـــا و شـــهرهای 
میـــن  تأ ی  ا بـــر ر  کشـــو چـــک  کو
ورزشـــی  امکانـــات  ابتدایی‌تریـــن 
بـــا مشـــکل مواجه‌انـــد و بـــا موانـــع 
متعـــدد در ادارات ورزش اســـتان‌ها 
روبـــه‌رو می‌شـــوند، طبیعـــی اســـت 
ــا و منابـــع  ــه قراردادهـ ــه نســـبت بـ کـ
مالـــی هنگفتـــی کـــه صـــرف فوتبـــال 
ســـایر  در  بی‌کیفیـــت  مربیـــان  و 
یه‌منـــد  گلا  ، د می‌شـــو شـــته‌ها  ر

باشـــند. 
در چنیـــن شـــرایط ســـخت اقتصـــادی، 
هیـــچ دلیلـــی وجـــود نـــدارد کـــه منابـــع 
مالـــی باشـــگاه‌ها و فدراســـیون‌ها 

ـــود. ـــدر داده ش ه
از ســـوی دیگـــر، دلالیســـم و مافیـــای 
ـــالم،  ـــبات ناس ـــاد مناس ـــا ایج ـــی ب دلال
زمینـــه حضـــور بازیکنـــان خارجـــی 
ــگاهی  ــال باشـ بی‌کیفیـــت را در فوتبـ
کشـــور فراهـــم کـــرده و ورزش را بـــه 
ســـمت نابـــودی ســـوق می‌دهـــد. 
ایـــن مافیـــای دلالـــی تـــاش می‌کنـــد 
بـــه ســـوی خـــود  نیـــز  را  مدیـــران 
ــی  ــفانه مدیرانـ ــد و متأسـ ــذب کنـ جـ
از  درســـتی  درک  و  شـــناخت  کـــه 
فوتبـــال و ورزش ندارنـــد، گاهـــی بـــا 
ایـــن جریان‌هـــا همـــراه و بـــه ایـــن 
ترتیـــب، زمینه‌ســـاز حضـــور بازیکنـــان 
خارجـــی بی‌کیفیـــت در ورزش کشـــور 

می‌شـــوند.

هدررفت منابع مالی در فدراسیون‌های ورزشی

مافیای دلالی علیه ورزش

مسعود اقبالی 

کارشناس فوتبال

مجید توفیق

کارشناس بسکتبال

علی لطیفی

کارشناس فوتبال

فهیمه محمدحسن
 عضو هیأت علمی 

پژوهشگاه تربیت بدنی

 بسکتبال و هر۶ ماه 
یک مربی خارجی

گروه ورزشـــی - واســـلین ماتیچ آخرین 
بـــار در جـــام ملت‌های ۲۰۱۱ بـــا تیم ملی 
بســـکتبال ایـــران به مقـــام پنجم آســـیا 
رســـید. او در ســـال ۲۰۰۹ با تیـــم ملی به 
قهرمانی دســـت یافت و در جام جهانی 
۲۰۱۰ ترکیـــه نیز روی نیمکـــت مربیگری 
تیم ایـــران نشســـت اما پـــس از نزدیک 
به ۱۵ ســـال بار دیگر به ایران بازگشـــت. 
فدراسیون بســـکتبال اعلام کرده است 
کـــه وســـلین ماتیـــچ به‌عنـــوان مربی و 
ســـوپروایزر تیم‌های ملی پایـــه فعالیت 

خواهـــد کرد.
کـــه  اینجاســـت  توجـــه  قابـــل  نکتـــه 
فدراســـیون بســـکتبال در ســـه ســـال 
گذشـــته همیـــن مســـیر را بـــا مربیانـــی 
چـــون مهمـــت بچیروویـــچ، کاتـــاراچ، 
واســـلو میلوویـــچ و ســـرجان ایوانوویچ 
نیز طی کـــرده بود؛ مربیانـــی که همگی 
بوســـنیایی، مونته‌نگرویـــی یـــا صـــرب 
بودنـــد و بـــا هـــدف کمک به بســـکتبال 
پایه بـــه خدمـــت گرفته شـــدند. به این 
ترتیـــب، فدراســـیون بســـکتبال بـــرای 
کمک به بســـکتبال پایه ایران، در عمل 
هر شـــش مـــاه یک‌بـــار مربـــی خارجی 

خـــود را تغییـــر داده اســـت!
ز  ا یکـــی  یـــه  پا ل  بســـکتبا ســـعه  تو
چالش‌هـــای همیشـــگی ایـــن رشـــته در 
ایـــران بوده اســـت. اینکه هر شـــش ماه 
یک مربـــی خارجی با عنـــوان »کمک به 
پایه‌هـــا« وارد کشـــور می‌شـــود، در حالی 
کـــه رده‌های پایـــه بیـــش از هـــر چیز به 
ثبات، برنامه‌ریزی بلندمدت و ســـاختار 
منســـجم نیـــاز دارنـــد، نشـــان می‌دهد 
مشـــکل اصلی نه کمبـــود مربی خارجی، 
بلکه ضعف در مدیریت، سیاست‌گذاری 

و نـــگاه کوتاه‌مدت اســـت.
واســـلو میلوویـــچ در حالـــی به‌عنـــوان 
مربی بســـکتبال پایـــه در طـــرح جامع 
اســـتعدادپروری معرفی شـــد کـــه به‌جز 
حضـــور در چنـــد اردو، در عمـــل اقـــدام 
مؤثر دیگـــری از این مربی مونته‌نگرویی 
مشاهده نشـــد. سرنوشـــت او نیز مانند 
مربیـــان پیـــش از خـــود رقـــم خـــورد و 
بلیت بازگشت را در دست گرفت. حتی 
ســـرجان ایوانوویـــچ صرب نیز تنها ســـه 
تا چهـــار ماه پیش از مســـابقات جوانان 
آســـیا هدایت تیم زیر ۱۸ سال را برعهده 
گرفت اما مقام ششـــم آســـیا و بار دیگر 
حســـرت حضور در جام جهانی جوانان، 

ســـوغات او از اردن شد!
اما نکته مهم و ســـؤال اساسی همچنان 
باقـــی اســـت؛ دلیـــل تکـــرار ایـــن الگو و 
صـــرف این همه بودجه برای اســـتخدام 

مربیان خارجی چیســـت؟

 

 
سه ســـال و جذب پنج مربی خارجی، بیش از هر چیز 
به معنای خروج دلار از کشـــور بوده است. باید بررسی 
شـــود که در قبال همین میزان هزینه ارزی و استفاده از 
مربیان خارجی ارزان‌قیمت، چه دســـتاورد مشـــخصی 

برای بســـکتبال پایه حاصل شده است؟
مربیـــان خارجـــی چـــوب جادویـــی ندارنـــد. زمانی که 
هنوز بســـیاری از کارهای زیرســـاختی و اساســـی انجام 
نشـــده، حضـــور مقطعـــی و بی‌برنامه مربیـــان خارجی 
نه‌تنهـــا نتیجه‌ای نـــدارد، بلکـــه گاهی به اتـــاف منابع 

نیز منجر می‌شـــود.
فدراســـیون بســـکتبال طی ســـه ســـال گذشـــته، پنج 
مربـــی خارجـــی را به‌عنـــوان مربـــی در رده‌هـــای پایه 
جـــذب کـــرده، اما هیـــچ ارزیابـــی شـــفافی از عملکرد 
این مربیان ارائه نشـــده اســـت. کاتـــاراچ، بچیروویچ، 
میلوویـــچ و ایوانوویچ، مربیان خارجی این دوره بودند 
و اکنـــون نیـــز ماتیچ به این جمع اضافه شـــده اســـت. 
در اینجا ســـؤالاتی مطرح می‌شـــود که از مربیان قبلی 
چه نتیجـــه‌ای گرفته‌ایم و چه نظارتی بـــر کار آنها وجود 

داشـــته اســـت؟ از ماتیچ چه انتظاری داریم که مربیان 
پیشین نتوانســـتند برآورده کنند؟

یـــد  با  ، خارجـــی ن  بیـــا مر ی  به‌کارگیـــر ز  ا پیـــش 
پیش‌نیازهـــای بســـکتبال پایـــه فراهـــم شـــود. مـــا در 
ســـاختار مســـابقات پایه دچار اختلال جدی شده‌ایم. 
در اواسط دهه ۸۰، ســـه دوره لیگ جوانان باشگاه‌های 
ایران برگزار شـــد کـــه از کیفیت فنی بالایـــی برخوردار 
بـــود. امـــا در ســـال‌های اخیـــر، بـــه‌ جـــای مســـابقات 
قهرمانـــی کشـــور، لیگ‌های رده‌های ســـنی بـــه ‌صورت 
خودگـــردان اداره می‌شـــوند؛ بـــه این معنا کـــه برخی از 

تیم‌هـــا توســـط خانواده‌هـــا مدیریت می‌شـــوند.
بـــه ‌جـــای ایـــن ریخت‌وپاش‌هـــای مالی بـــرای جذب 
مربیان خارجـــی، می‌توان از مربیان داخلی اســـتفاده 
و  کـــه همیـــن نســـل‌های طلایـــی  کـــرد؛ مربیانـــی 
ملی‌پوشـــان کاپ آســـیا و تیـــم دارنـــده مـــدال برنـــز را 
پـــرورش داده‌اند. به نظر مـــن، هر فدراســـیونی باید از 
جذب مربیان خارجی بدون بررســـی دقیـــق، ارزیابی 
تخصصـــی و عبـــور از فیلترهـــای فنـــی و کمیته‌هـــای 
کارشناســـی پرهیـــز کند. این مســـأله نه‌تنهـــا می‌تواند 
کیفیـــت فنی تیـــم را کاهش دهـــد، بلکه ســـرمربی را 
نیـــز در برابـــر رســـانه‌ها و هـــواداران تحت فشـــار قرار 

می‌دهـــد.

 

 
برخی از فدراسیون‌های ورزشـــی ما از سیستم مدیریتی 
معیوبـــی رنـــج می‌برنـــد. ورزش ایـــران سال‌هاســـت با 
چالـــش ریخت‌وپاش‌هـــای عجیـــب و غیرقابـــل ‌توجیه 
مواجـــه بـــوده، اما مـــا هیچ‌گاه بـــه‌ طور جدی در مســـیر 

اصلاح این وضعیـــت گام برنداشـــته‌ایم.
در برخـــی از فدراســـیون‌ها، اساســـاً سیســـتم مدیریتی 
اســـتاندارد وجـــود نـــدارد و به ‌جـــای شایسته‌ســـالاری و 
انتخـــاب مدیری که دانـــش آکادمیک این حرفـــه را دارد 
و ســـال‌ها عملکرد خـــود را اثبات کرده، افـــرادی صرفاً با 
اتکا به حمایت اعضای مجامـــع انتخاباتی رأی می‌آورند. 
نتیجه چنین روندی، گرفتار شـــدن برخی فدراسیون‌ها 
در هرج‌‌ومـــرج مدیریتی اســـت؛ هرج‌ومرجـــی که خود 
را در قالـــب ریخت‌وپاش‌هـــای مالـــی، جـــذب مربیـــان 
بی‌کیفیـــت، لشکرکشـــی اعضـــای هیـــأت‌ رئیســـه بـــه 
مســـابقات مختلـــف و انباشـــت بدهی‌های ســـنگین در 
باشـــگاه‌های تحـــت مدیریـــت آن فدراســـیون، نشـــان 
می‌دهد. از ســـوی دیگر، برخـــی فدراســـیون‌ها با نوعی 
سیســـتم مدیریتی »گلخانـــه‌ای« اداره می‌شـــوند؛ به این 

معنا که بخشـــی از امور بر اساس تخصص پیش می‌رود، 
اما همان مدیر متخصص به‌‌ســـادگی کنار گذاشته شده 
و مدیـــری ناموفق جایگزین او می‌‌شـــود؛ مدیـــری که بار 
دیگـــر، ســـاختاری را که تا حدی شـــکل گرفتـــه، تخریب 

می‌کنـــد و همه چیـــز را از نـــو و بدون برنامه می‌ســـازد.
در حوزه باشـــگاه‌داری نیـــز دقیقاً به همین منـــوال رفتار 
کرده‌ایم. بـــرای مثال، در یکی از باشـــگاه های پایتخت، 
پیـــش از آنکه این باشـــگاه به مجموعـــه هلدینگ واگذار 
شـــود، بدهی‌های ســـنگینی به بار آورد که ریشـــه آنها در 
عملکـــرد مدیریـــت وقت بـــود؛ با ایـــن حال تا بـــه امروز 
به‌روشنی مشـــخص نشـــد این بدهی‌ها چگونه و در چه 

مسیری شـــکل گرفته‌اند.
ورزش کشـــور بایـــد بـــه ســـمتی حرکـــت کنـــد کـــه بـــه 
‌جـــای ادامـــه دادن یـــک ســـاختار معیـــوب، شـــجاعت 
تخریب اصولی آن را داشـــته باشـــد و با اصـــاح بنیادین 
ســـاختار، دوبـــاره در مســـیری درســـت و ســـالم پرورش 
یابد. متأســـفانه در برخی مدیریت‌های ورزشـــی شـــاهد 
تخصص‌محوری نیســـتیم و افـــراد در جایگاه‌هایی کاملاً 
نامرتبـــط قرار می‌گیرنـــد. اگر به شایسته‌ســـالاری پایبند 
نباشـــیم، نه‌تنها با بحران بودجه مواجه خواهیم شـــد، 
بلکـــه خطر فروپاشـــی اقتصادی ورزش کشـــور نیز دور از 

انتظـــار نخواهد بود.

ریخت‌وپاش‌ها بلای جان بودجه ورزشمربیان خارجی بی‌کیفیت؛ هدررفت بودجه

گزارش


