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اگر در سال‌های اخیر فدراسیون‌های 
ورزشی به سمت درآمدزایی گام 

برمی‌داشتند، امروز دیگر هیچ‌یک 
از آنها تا این حد وابسته به بودجه 

دولت نبودند. برای برون‌رفت از 
وضعیت فعلی چه راهکاری وجود 

دارد؟
با توجه به موانع موجود بر سر راه دولت 
و محدودیت در حوزه درآمدها، هیچ راه 
چاره‌ای جز درآمدزایی فدراسیون‌های 
ورزشی وجود ندارد. امروز تمرکز دولت 
معیشت  و  سلامت  ر  محو ل  حو ید  با
مردم باشد. از طرفی، حضور در میادین 
بین‌المللی نیز از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 
و  مالی  مشکلات  حل  برای  اما  است، 
افزایش منابع مورد نیاز باید به سمت ایجاد 
درآمد برویم. اگر از مدت‌ها قبل به سمت 
همکاری و تعامل با بخش خصوصی رفته 

بودیم، قطعاً امروز با چنین چالشی روبه‌رو 
نمی‌شدیم، اما حالا هم دیر نیست و باید 
به سمت درآمدزایی و همکاری با بخش 
خصوصی حرکت کنیم. نباید دست روی 
بودجه  چون  بگوییم  و  بگذاریم  دست 
نداریم یا بودجه کم است، کاری نمی‌توان 
انجام داد. زندگی در جریان است و ورزش 
را نمی‌توان تعطیل کرد؛ بنابراین خیلی 
زود باید برنامه‌ریزی کنیم تا راه جایگزینی 
برای تأمین منابع پیدا شود. بهترین روش 
برای عبور و برون‌رفت از وضعیت کنونی، 

حرکت به سوی بخش خصوصی است.
برخی فدراسیون‌های ورزشی به 

علت وابستگی به منابع دولتی در 
سال‌های قبل، همچنان در قبال 

ج  موضوع درآمدزایی مقاومت به خر
می‌دهند.

نگران  از فدراسیون‌های ورزشی  خیلی 

آینده هستند و این نگرانی را دارند که با 
محدودیت منابع دولتی، مسیر فعالیت 
آنها با چالش روبه‌رو شود. آنها این دغدغه 
را به من هم منتقل کرده‌اند. روزانه چند 
رئیس فدراسیون با من تماس می‌گیرند 
به  هم  من  داریم.  مشکل  می‌گویند  و 
این  آنها گفته‌ام و الان هم می‌گویم که 
نگرانی با برنامه‌ریزی اصولی و ایده‌های 
اقتصادی برطرف می‌شود، به شرط اینکه 
بیکار نباشیم و برای درآمدزایی اقدامات 
مفید و مؤثر انجام دهیم. البته همکاری 
دولت نیز در این میان تأثیرگذار و مهم 
محدودیت  با  که  مقطع  این  در  است. 
ح  باید سراغ طر منابع مواجه هستیم، 
مولدسازی برویم. آقای پزشکیان در جلسه 
روز یکشنبه مجلس تأکید کردند که این 
طرح با جدیت اجرا خواهد شد. ما هم در 
فراکسیون ورزش مجلس در این مسیر، 
کنار فدراسیون‌های ورزشی و قهرمانان 
این سرزمین هستیم تا مشکلات موجود را 
برطرف کنیم، اما همه این اتفاقات نیازمند 

حرکت و اقدام مدیران ورزشی است.
ح مولدسازی به‌درستی اجرا  اگر طر

شود، امکان افزایش منابع درآمدی 
در حوزه ورزش وجود دارد، اما برخی 
ح  مدیران در راستای اجرای این طر

مقاومت بی‌جهت می‌کنند.
با توجه به تأکید رئیس‌جمهوری، امیدوارم 
موانع اجرای این طرح برطرف شود. ما با 
مولدسازی یا تغییر کاربری برخی اماکن 
ورزشی در سراسر کشور می‌توانیم بودجه 
مورد نیاز فدراسیون‌ها و هیأت‌های ورزشی 

را در جهت حمایت از ورزش و قهرمانان 
فراهم کنیم. از طرفی، در کنار مولدسازی 
باید از حضور بخش خصوصی در فضای 

ورزش نیز استفاده مطلوبی ببریم.
ورود بخش خصوصی به حوزه ورزش 

نیازمند حمایت و ایجاد انگیزه 
از سوی فدراسیون‌های ورزشی 

است، اما در مقطع کنونی برخی از 
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی هم 

از نبود نگاه حرفه‌ای در این بخش 
بشدت گلایه دارند.

ما باید فعالان بخش خصوصی در ورزش را 
به ‌قدری حمایت کنیم که سایر صاحبان 
رفتار  این  به واسطه  نیز  ثروت و صنایع 
ترغیب شوند و به ورزش ورود کنند، اما 
نگاه یکسانی در حوزه ورزش  متأسفانه 

وجود ندارد. ما چندی پیش در فراکسیون 
ی  ه‌ها شگا با ن  لکا ما برخی  ز  ا زش  ور
از  تا  کردیم  دعوت  فوتبال  در  خصوصی 
لب  جا  . کنیم گفت‌وگو  نها  آ با  یک  نزد
اینجاست که آنان مشکلی با سرمایه‌گذاری 
در ورزش ندارند، اما از نبود نگاه یکسان 
بشدت گلایه‌مند بودند. وقتی می‌توانیم 
با در اختیار گذاشتن فضاهای ورزشی به 
آنها، مشکلات بخش خصوصی را برطرف 
کنیم، چرا این اتفاق رخ نمی‌دهد؟ آنها در 
کنار تأمین هزینه‌های باشگاه‌های خود، 
حاضرند هزینه‌های نگهداری ورزشگاه‌ها 
و محیط‌های ورزشی را نیز پرداخت کنند، 
اما این اتفاق تا امروز رخ نداده است. در 
مقابل، تیم‌های غیرخصوصی که با پول 
مردم و بودجه‌های دولتی اداره می‌شوند، 
امکانات بیشتری نسبت به آنها دارند. این 
موضوع باعث دلسردی بخش خصوصی 
از  است  قرار  زمانی  چه  تا  ما  می‌شود. 
تیم‌های خصولتی و دولتی حمایت کنیم و 

به بخش خصوصی بی‌توجه باشیم؟
به نظر می‌رسد با محدودیت‌های 

موجود در منابع دولتی، برخی 
باشگاه‌هایی که از این منابع استفاده 

می‌کردند نیز در آینده با چالش‌های 
جدی روبه‌رو شوند.

از  برای آن دسته  اتفاق  این  بدون شک 
دولتی  بودجه‌های  با  که  باشگاه‌هایی 
خ  بی‌جهت رشد کرده و فربه شده‌اند، ر
در  بویژه  ورزش،  بدنه  در  داد.  خواهد 
این  از  فوتبال،  جمله  از  رشته‌ها  برخی 
قبیل باشگاه‌های مصرف‌کننده زیاد داریم؛ 
بین‌المللی  میادین  در  که  باشگاه‌هایی 
هیچ افتخار و موفقیتی به دست نمی‌آورند 
ورزش  جان  بلای  ریخت‌وپاش‌ها  با  و 
شده‌اند و بدهی‌های آنها به دولت تحمیل 
این هزینه‌های هنگفت  می‌شود. بساط 
در این باشگاه‌ها باید جمع شود. اگر این 
روال تداوم داشته باشد و آنها بخواهند 
به ولخرجی‌های خود ادامه دهند، شاهد 
ورشکستگی‌شان در ورزش ایران خواهیم 
بود که قطعاً آثار خوبی به دنبال نخواهد 

داشت.
برخی کارشناسان معتقدند باید در 

نحوه واگذاری باشگاه‌ها به بخش 
خصوصی نیز تجدیدنظر شود تا 

وابستگی آنها به بودجه و منابع 
دولتی به صفر برسد.

وضعیت فعلی واگذاری باشگاه‌ها به بخش 
با آنچه در دنیا در حال انجام  خصوصی 
است تفاوت بسیار زیادی دارد. برای خروج 
از این وضعیت، نیازمند برنامه‌ریزی دقیق 
و استاندارد هستیم تا باشگاه‌ها به ‌کلی از 
ج  به منابع دولتی خار چرخه وابستگی 
شوند. باید یک برنامه کوتاه‌مدت و یک 
برنامه بلندمدت داشته باشیم. وضعیت 
نقد جدی است، چرا  قابل  کنونی قطعاً 
که این باشگاه‌ها همچنان از منابع دولت 
استفاده می‌کنند و خبری از خصوصی‌سازی 
واقعی نیست. اگر به دنبال اجرای عدالت 
ورزشی هستیم، باید فکری جدی داشته 
و  بودجه  وضعیت  این  با  زیرا  باشیم، 
محدودیت منابع، فعالیت این باشگاه‌ها، 
ریخت‌وپاش و هزینه‌کردهای آنها به هیچ 
با منطق سازگار نیست و مشکلات  وجه 
فراوانی برای دولت ایجاد می‌کند؛ مسائلی 
که مطمئناً مورد قبول دولت هم نیست. 
باید هرچه سریع‌تر تکلیف این  بنابراین 

باشگاه‌ها روشن شود.
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 گروه ورزشـــی |   بـــا رونمایـــی از بودجه ورزش 
ایران در ســـال ۱۴۰۵، فدراســـیون‌های ورزشی 
کشور در آســـتانه یک آزمون ســـخت مالی قرار 
گرفته‌اند؛ آزمونی کـــه در صورت عدم مدیریت 
صحیـــح، می‌توانـــد تبعـــات ســـنگینی بـــرای 
مدیران ایـــن نهادها به دنبال داشـــته باشـــد.

در این شـــرایط حساس، اصلی‌ترین مأموریت 
رؤســـای فدراســـیون‌ها بررســـی شـــیوه‌های 
نویـــن درآمدزایی و تأمین منابع مالی اســـت؛ 

موضوعی کـــه تاکنـــون کمتر به شـــکل جدی 
دنبـــال شـــده اســـت. کارشناســـان هشـــدار 
می‌دهنـــد که ادامه روند انفعـــال، بحران مالی 
گســـترده‌ای را بـــرای فدراســـیون‌های بـــدون 

منابع مســـتقل رقـــم خواهد زد.
فقـــدان  کـــه  می‌دهـــد  نشـــان  تحلیل‌هـــا 
اســـتراتژی  نبـــود  و  مناســـب  برنامه‌ریـــزی 
درآمدزایـــی، می‌توانـــد مشـــکلات موجـــود را 
دوچندان کنـــد و کیفیت برنامه‌هـــا، اردوها و 

پروژه‌هـــای ورزشـــی را به طور مســـتقیم تحت 
تأثیـــر قرار دهد. در چنیـــن وضعیتی، ضرورت 
توجه فوری مدیـــران به نـــوآوری مالی، جذب 
ســـرمایه بخـــش خصوصی و ایجـــاد مدل‌های 
درآمـــدی پایـــدار بیـــش از پیـــش احســـاس 

می‌شـــود.
وابستگی شـــدید فدراســـیون‌های ورزشی به 
بودجه دولتی در سال ۱۴۰۵، چالشی نفسگیر 
برای آنها خواهد بود؛ چالشـــی که موفقیت یا 

شکســـت در مدیریت آن، مســـیر آینده ورزش 
کشـــور و ســـاختار مالی فدراســـیون‌ها را برای 

ســـال‌های پیش رو رقـــم خواهد زد.
کارشناســـان تأکید می‌کنند، فدراسیون‌هایی 
دولتـــی،  منابـــع  از  ترکیبـــی  بتواننـــد  کـــه 
ســـرمایه‌گذاری خصوصـــی و مدل‌هـــای پایدار 
درآمدی را توســـعه دهنـــد، توانایـــی مدیریت 
بحـــران مالـــی و ارتقـــای ســـطح ورزش ملی را 
خواهند داشـــت. در غیـــر این صـــورت، رکود 

مالـــی و کاهـــش کیفیـــت فعالیت‌هـــا، تقریباً 
اجتناب‌ناپذیـــر خواهـــد بود. 

بـــا بخـــش  ایجـــاد تعامـــل  بـــرای  بی‌شـــک 
خصوصی بـــرای کســـب درآمد پایـــدار، نیاز به 
روش‌هـــای نویـــن و جهانی اســـت تـــا بتوانیم 
بـــه مـــرز خودکفایـــی و بی‌نیـــازی از بودجه و 
منابـــع دولتی برســـیم کـــه دســـتیابی به این 
مهـــم بـــدون کمـــک متخصصـــان اقتصـــادی 

امکان‌پذیـــر نیســـت.

»ایران« چالش بزرگ فدراسیون‌های ورزشی در مسیر درآمدزایی و تأمین منابع مالی را بررسی می‌کند

حیات ورزش در گرو درآمدزایی موفق

سخنگوی فراکسیون ورزش مجلس در گفت‌وگو با »ایران«:

ریخت‌وپاش‌های بی‌جهت بلای جان ورزش است

 
فدراســـیون‌های  مزمـــن  وابســـتگی 
ورزشـــی ایران به بودجـــه دولتی، یکی 
از مهم‌تریـــن چالش‌هـــای حکمرانی 
ورزش کشـــور اســـت؛ چالشـــی کـــه 
نه‌تنهـــا مانع پویایـــی اقتصادی ورزش 
شـــده، بلکـــه اســـتقلال، نـــوآوری و 
حرفه‌ای‌گـــری فدراســـیون‌ها را نیـــز 
اســـت.  داده  ر  قـــرا تحت‌الشـــعاع 
پرســـش اساســـی این اســـت کـــه چرا 
این وابســـتگی شـــکل گرفته و چگونه 

می‌تـــوان از آن عبـــور کـــرد؟
پس از انقلاب اســـامی، ساختار اداره 
ورزش در ایران به‌گونه‌ای شکل گرفت 
که فدراســـیون‌ها در عمل به بخشـــی 
از دستگاه حاکمیتی تبدیل شدند، نه 
نهادهایـــی مســـتقل و تخصص‌محور. 
این وضعیت در کنـــار اقتصاد دولتی و 
نفت‌محور کشـــور، مجال شکل‌گیری 
یـــک بخـــش خصوصـــی قدرتمنـــد و 
ریســـک‌پذیر در ورزش را از بیـــن برد. 
از ســـوی دیگـــر، فقـــدان مدل‌هـــای 
پایـــدار درآمدزایـــی، قوانیـــن مالـــی و 
شـــکل‌گیری  و  دســـت‌وپاگیر  اداری 
آســـوده‌طلبی«  تدریجـــی »فرهنـــگ 
ناشی از دریافت بودجه ثابت دولتی، 
باعث شـــد بســـیاری از فدراســـیون‌ها 
نـــه انگیزه‌ای بـــرای کارآفرینی داشـــته 

باشـــند و نه مهارتی بـــرای آن.
قطـــع وابســـتگی بـــه بودجـــه دولت، 
نـــه ممکـــن اســـت و نـــه منطقـــی که 
به‌صـــورت ناگهانـــی انجام شـــود. این 
فرآینـــد نیازمنـــد یـــک برنامـــه ۵ تـــا ۱۰ 
ساله و پشتوانه قانونی است. تصویب 
قانونی برای اســـتقلال فدراسیون‌های 
ورزشـــی، می‌توانـــد بـــا حفـــظ نظارت 
اختیـــار  ورزش،  وزارت  حاکمیتـــی 
واقعـــی مدیریت مالـــی و اجرایی را به 

فدراســـیون‌ها واگـــذار کند.
در این مســـیر، کاهش تدریجی بودجه 
دولتـــی و افزایـــش ســـهم درآمدهای 
خـــود فدراســـیون‌ها، به آنهـــا فرصت 
تطبیق با شـــرایط جدیـــد را می‌دهد. 
همزمـــان، دولت باید تمرکـــز بودجه 
خـــود را از »ورزش قهرمانـــی پرهزینه« 
و  نـــی  همگا ش  ز ر و « ســـمت  بـــه 
زیرســـاخت‌های عمومـــی« تغییر دهد 
و نقش حمایتی خـــود را در قالب وام 

کم‌بهـــره، تضمین خرید یا مشـــارکت 
در پروژه‌هـــای درآمـــدزا ایفـــا کنـــد، نه 

پرداخـــت بودجـــه جاری.
تجربـــه جهانـــی نشـــان می‌دهـــد که 
منابع درآمـــدی ورزش بســـیار متنوع 
 ، ی نه‌ا رســـا پخـــش  حـــق   . ســـت ا
فـــروش  حرفـــه‌ای،  اسپانسرشـــیپ 
بلیت و برگـــزاری رویدادهای جذاب، 
راه‌انـــدازی آکادمی‌هـــای آموزشـــی، 
برنـــد  ی  ا ر ا د محصـــولات  وش  فـــر
فدراســـیون، دریافت حق لیسانس از 
باشـــگاه‌ها و اســـتفاده از ظرفیت‌های 
دیجیتـــال و فضـــای مجـــازی، تنهـــا 

ایـــن فرصت‌هاســـت. بخشـــی از 
مشـــکل اصلی اینجاســـت که بسیاری 
نـــگاه  از فدراســـیون‌های مـــا هنـــوز 
اقتصـــادی و بازاریابـــی بـــه مأموریـــت 
خـــود ندارند و فاقد برنامه کســـب‌وکار 

و مدیریـــت حرفه‌ای هســـتند.
بی‌ثباتـــی مدیریتـــی، تغییـــرات مکرر 
تصمیم‌گیـــران، نبود امنیـــت حقوقی 
بـــرای قراردادهـــا و مالکیـــت معنوی، 
ضعـــف  و  دســـتوری  قیمت‌گـــذاری 
شفافیت مالی، ریسک سرمایه‌گذاری 
در ورزش ایـــران را به‌شـــدت افزایـــش 
داده است. در چنین فضایی، طبیعی 
اســـت که بخش خصوصـــی، بویژه در 
شـــرایط بحران‌های اقتصـــادی و تورم 
بالا، تمایـــل چندانی به حضـــور پایدار 

در ورزش نداشـــته باشد.
ورزش ایران برای رهایی از وابســـتگی 
بـــه بودجه دولتـــی، بیـــش از هر چیز 
نیازمنـــد یـــک تحـــول در حکمرانـــی 
اســـت؛ تحولی که از اصلاح قانون آغاز 
شـــود، با تفویض اختیـــار واقعی ادامه 
یابـــد و بـــا تربیـــت مدیـــران حرفه‌ای 

تکمیل شـــود.
دولـــت بایـــد از نقـــش »تصدی‌گـــر و 
تأمین‌کننـــده بودجه« فاصلـــه بگیرد 
و بـــه »ناظـــر، تنظیم‌گر و تســـهیل‌گر« 
تبدیل شـــود. ایجـــاد اطمینـــان برای 
بخـــش خصوصی از طریق شـــفافیت، 
ثبات مدیریتـــی و احترام به قراردادها، 
کلید جذب ســـرمایه در ورزش است.
در نهایـــت، فدراســـیون‌های ورزشـــی 
بایـــد بپذیرند که مأموریـــت آنها صرفاً 
کســـب مـــدال نیســـت؛ بلکـــه خلق 
ارزش اقتصـــادی پایـــدار و کمـــک بـــه 
توســـعه صنعـــت ورزش کشـــور نیـــز 
وظیفـــه  از  جدایی‌ناپذیـــر  بخشـــی 

آنهاســـت.

 
در ورزش دو مشـــکل اساســـی وجـــود 
دارد. یکـــی از مهم‌تریـــن مشـــکلات 
ن‌ها  ســـیو ا ر فد کـــه  ســـت  ا یـــن  ا
مـــی  عمو ی  هـــا د نها ن  ا به‌عنـــو
 ، ند می‌شـــو خته  شـــنا لتـــی  و غیرد
ــابه  ــا مشـ ــرد آنهـ ــه عملکـ ــی کـ در حالـ
ـــد از  ـــت و بای ـــی اس ـــتگاه‌های اجرای دس
تصمیمـــات دولـــت در زمینه اســـتخدام 
ــا پیـــروی کننـــد؛  و به‌کارگیـــری نیروهـ
اســـتانداردهای  بـــا  کـــه  موضوعـــی 

جهانـــی همخوانـــی نـــدارد.
همچنیـــن مســـیر انتخـــاب رؤســـای 
فدراســـیون‌ها دولتـــی اســـت و بایـــد 
گفـــت افـــرادی کـــه از ســـوی دولـــت 
منصـــوب می‌شـــوند، معمـــولاً بـــا علـــم 
اقتصـــاد آشـــنایی ندارنـــد و تجربـــه 
ــاد کلان  ــادی در ابعـ ــت اقتصـ مدیریـ
در کارنامـــه آنهـــا دیـــده نمی‌شـــود. 
در حالـــی کـــه بـــرای توســـعه واقعـــی 
ورزش، افـــرادی بـــا توانمندی‌هـــای 
ــرای  ــزرگ بـ ــی بـ ــادی و مدیریتـ اقتصـ

ــت. ــاز اسـ ــا نیـ ــن جایگاه‌هـ ایـ
مشـــکل دوم، ساخت‌وســـاز ورزش 
ـــی  ـــتگاه‌های دولت ـــوب دس در چهارچ
اســـت کـــه موجـــب عقب‌ماندگـــی 
حتـــی  و  ه  شـــد ر  کشـــو ش  ز ر و
مدیریـــت اماکـــن ورزشـــی نیـــز در 
دســـت دولـــت باقـــی مانـــده اســـت. در 
صورتـــی کـــه بایـــد مدیریـــت و ســـاخت 
اماکـــن ورزشـــی بـــه اسپانســـرها و 
شـــرکت‌های خصوصـــی واگـــذار شـــود 
تـــا هـــم کیفیـــت ســـازه‌ها افزایـــش 
ــن  ــه بهتریـ ــداری بـ ــم نگهـ ــد و هـ یابـ

شـــکل انجـــام شـــود.
در جهـــان امـــروز شـــاهد آن هســـتیم 
کـــه رؤســـای فدراســـیون‌ها اغلـــب از 
ــادی  ــراد اقتصـ ــان بزرگ‌تریـــن افـ میـ
ــا  ــه آنهـ ــرا کـ ــوند، چـ ــاب می‌شـ انتخـ
قـــدرت اثرگـــذاری دارنـــد و توســـعه 
منابـــع بودجـــه در فدراســـیون‌ها 
را بـــه یـــک مـــدل اقتصـــادی تبدیـــل 

. می‌کننـــد
در دوره فعالیتـــم در وزارت ورزش 
بـــه فدراســـیون‌ها اعـــام کـــردم کـــه 
ــی را  ــادی درآمدزایـ ــای اقتصـ مدل‌هـ
در اختیارشـــان قـــرار دهـــم، امـــا هیـــچ 
ــرا  ــد؛ زیـ ــان ندادنـ ــی نشـ ــک تمایلـ یـ

افـــراد منصوب‌شـــده، مـــردان دولتـــی 
بودنـــد و حاضـــر بـــه تغییـــر قوانیـــن 
دولتـــی در حیطـــه اقتصـــادی نبودنـــد.

در  رویکـــرد  یـــن  ا عملـــی  نمونـــه 
باشـــگاه بارســـلونا مشـــهود اســـت. 
شـــما وقتـــی بـــه ایـــن باشـــگاه مراجعـــه 
ـــه  ـــن چرخ ـــاهد قوی‌تری ـــد، ش می‌کنی
ــدارد  ــکان نـ ــتید و امـ ــادی هسـ اقتصـ
تنهـــا بـــا خریـــد بلیـــت مســـابقات 
رشـــته‌های مختلـــف، بـــدون خریـــد 
از فروشـــگاه‌های  ۳۰۰ دلار  تـــا   ۲۰۰
باشـــگاه، از مجموعـــه خـــارج شـــوید؛ 
ایـــن همـــان تجـــارت کوچـــک امـــا 
اثرگـــذار اســـت کـــه درآمدزایـــی را 

تضمیـــن می‌کنـــد.
از ســـوی دیگـــر، قانـــون حـــق پخـــش 
تلویزیـــون مســـابقات ورزشـــی بایـــد 
ع وقـــت تصویـــب شـــود. امـــا  در اســـر
از آنجـــا کـــه تلویزیـــون خصوصـــی 
بـــرای  ا  ر تبلیغـــات  حـــق  نیســـت 
خـــودش محفـــوظ می‌دانـــد و موضـــوع 
حـــق پخـــش مغفـــول و بی‌نتیجـــه 
ســـت  ا یـــن  ا نتیجـــه   . نـــد می‌ما
کـــه بخـــش مهمـــی از درآمدزایـــی 
ــر  ــت تأثیـ ــدت تحـ ــیون‌ها بشـ فدراسـ

قـــرار می‌گیـــرد.
ــت  ــی ورزش از حالـ ــت، وقتـ در نهایـ
دولتـــی خـــارج شـــود و درآمدزایـــی 
بـــه فدراســـیون‌ها واگـــذار شـــود، 
آنهـــا حداقـــل منابـــع لازم بـــرای خـــود 
را در نظـــر می‌گیرنـــد و بـــا کاهـــش 
متعاقبـــاً  و  فدراســـیون‌ها  تعـــداد 
ذی‌ربـــط،  افـــراد  تعـــداد  کاهـــش 
حتـــی ممکـــن اســـت ۱۰ درصـــد از 

آنهـــا تعطیـــل شـــوند.
ضعـــف مدیریـــت فدراســـیون‌ها، 
ی  ســـا ؤ ر فـــی  کا نا خت  شـــنا
فدراســـیون‌ها از بازاریابـــی، نبـــود 
اراده کافـــی و اتـــکای بیـــش از حـــد 
بـــه درآمدهـــای دولتـــی، مانـــع از 
فدراســـیون‌ها  کـــه  می‌شـــود  آن 
اقتصـــادی  بنگاه‌هـــای  به‌عنـــوان 
فعـــال و برندهـــای ورزشـــی ملـــی و 
بین‌المللـــی، بتواننـــد درآمدزایـــی 
بالایـــی داشـــته باشـــند. در حالـــی 
ـــادی  کـــه فدراســـیون‌ها ذی‌نفعـــان زی
بازیکـــن، داور، اسپانســـر،  ماننـــد 
ورزشـــی  باشـــگاه‌های  تماشـــاگر، 
و رقابت‌هـــای ورزشـــی دارنـــد کـــه 
می‌تواننـــد ســـهم قابـــل توجهـــی در 

درآمدزایـــی داشـــته باشـــند.

وابستگی به بودجه دولتی، چالش فدراسیون‌های ورزشی

ورزش نیاز به مدیران اقتصادی دارد

حسین زارعیان
دانشیار دانشگاه خوارزمی

گفت و گو

 سینا حســـینی |  موضوع وابستگی شـــدید فدراسیون‌های ورزشـــی به منابع دولتی، 
چالش بســـیار جدی برای ورزش ایران به وجود آورده اســـت. با این حـــال، به اعتقاد 
بسیاری از کارشناســـان و صاحب‌نظران، برای عبور از این چالش باید به سمت ایجاد 
درآمـــد پایدار حرکـــت کرد تا نبـــود منابع مالی، لطمـــه‌ای به بدنـــه ورزش وارد نکند.

سخنگوی فراکســـیون ورزش مجلس شـــورای اسلامی، با اشـــاره به چالش وابستگی 
فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌های ورزشـــی به بودجـــه دولت، تنهـــا راه برون‌رفـــت از این 
وضعیـــت را آشـــتی و همـــکاری بـــا بخـــش خصوصـــی می‌دانـــد و تأکیـــد دارد بایـــد از 
روش‌هـــای غلط گذشـــته پرهیز کرد و بـــه ســـمت برنامه‌ریزی منظـــم اقتصادی رفت 
تا نبود منابع برای ورزش دردسرســـاز نشـــود. در ادامه گفت‌وگوی »ایـــران« با روح‌الله 
لک‌علی‌آبادی، ســـخنگوی فراکســـیون ورزش مجلس را در این خصوص می‌خوانیم:

شادی پریدر رئیس فدراسیون شطرنج:

باید در مسیر درآمدزایی موانع قانونی برطرف شود
از  یکـــی  درآمدزایـــی  غفـــاری|  پریســـا 
مالـــی فدراســـیون‌های  منبـــع  چهـــار 
ــاده ۳  ــاس مـ ــر اسـ ــه بـ ــت کـ ــی اسـ ورزشـ
قانـــون مدیریـــت خدمـــات کشـــوری، بـــه 
ــی،  ــی غیردولتـ ــای عمومـ ــوان نهادهـ عنـ
ـــالانه  ـــه س ـــد بودج ـــش از ۵۰ درص ـــد بی بای
خـــود را از منابـــع غیردولتـــی تأمیـــن 
کننـــد. شـــادی پریـــدر، رئیـــس فدراســـیون 
ایـــن  تأییـــد  بـــا  کشـــورمان،  شـــطرنج 
ـــت  ـــد: »درس ـــران« می‌گوی ـــه »ای ـــوع ب موض
ـــی  ـــد منابع ـــیون بای ـــر فدراس ـــه ه ـــت ک اس
بـــرای درآمدزایـــی خـــود فراهـــم کنـــد، ولـــی 
مجموعـــه‌ای از قوانیـــن، دســـت و پـــای 
رؤســـای فدراســـیون‌ها را بســـته اســـت.«

فدراســـیونش  یـــی  درآمدزا بـــرای  او 

ایده‌هـــای متعـــددی دارد کـــه نیازمنـــد 
ی  همـــکار و  زش  ور رت  ا وز یـــت  حما
از  »یکـــی  اســـت:  ارگان‌هـــای دولتـــی 
طرح‌هایـــی کـــه دربـــاره آن بـــا مســـئولین 
ــر یـــک  ــاص هـ ــرده‌ام، اختصـ صحبـــت کـ
از بیلبوردهـــای تبلیغاتـــی در اتوبان‌هـــای 
اســـت  یـــک فدراســـیون  بـــه  شـــهرها 
ایـــن طریـــق حمایـــت  از  بتواننـــد  تـــا 
اسپانســـرهای خـــود را جـــذب کننـــد و 
همزمـــان رشـــته و ورزشـــکاران خـــود را 
معرفـــی کننـــد. ایـــن طـــرح هزینـــه‌ای بـــرای 
وزارت ورزش نـــدارد و بـــا تعامـــل شـــهرداری 

قابـــل اجراســـت.«
اســـتاد بـــزرگ شـــطرنج بانـــوان ایـــران 
بیـــان می‌کنـــد: »سیاســـت  همچنیـــن 

تلویزیـــون نیـــز بایـــد تغییـــر کنـــد. ایـــن 
ســـازمان بایـــد یـــک تایـــم مشـــخص در 
برنامه‌هـــای روزانـــه خـــود بـــه رشـــته‌ها 
ــوزش،  ــه آمـ ــا در زمینـ ــد تـ اختصـــاص دهـ
پخـــش  حتـــی  و  ورزشـــکاران  معرفـــی 
مســـابقات اقـــدام شـــود و از ایـــن طریـــق 
اسپانســـرها جـــذب شـــوند. همچنیـــن، اگر 
ـــرکت‌های  ـــات ش ـــد مالی ـــک درص ـــون ی قان
خصوصـــی تأییـــد نهایی شـــود و تقســـیم آن 
بـــر عهـــده وزارت ورزش قـــرار گیـــرد، دیگـــر 
ـــه یـــک فدراســـیون  بخـــش عمـــده مبلـــغ ب

خـــاص تعلـــق نمی‌گیـــرد.«
رئیـــس فدراســـیون شـــطرنج کشـــورمان 
ی  بـــرا ی  د یـــا ز ی  د قتصـــا ا ی  پلن‌هـــا
ــد  ــا معتقـ ــرده، امـ ــیون تعریـــف کـ فدراسـ

اســـت بـــرای اجـــرای آنهـــا نیـــاز بـــه تغییراتـــی 
 : ســـت ن‌ها سیو ا ر فد مه  ســـنا سا ا ر  د
»در ایـــن اساســـنامه‌ها قوانینـــی وجـــود 
دارد کـــه اعضـــای هیـــأت رئیســـه شـــامل 
 ، ه‌ها نشـــگا ا د  ، ن‌ها ســـتا ا ه  ینـــد نما
طبـــق  و  هســـتند  و...  دانش‌آمـــوزان 
مـــع  مجا ر  د مه  ســـنا سا ا نیـــن  ا قو
 . می‌شـــوند نتخـــاب  ا ن‌ها  ســـیو ا ر فد
بـــه نظـــر مـــن، بایـــد تغییراتـــی در ایـــن 
قانـــون ایجـــاد شـــود تـــا دســـت رئیـــس 
فدراســـیون بـــاز شـــود و بتوانـــد دو یـــا 
ســـه نفـــر متخصـــص اقتصـــادی را وارد 
هیـــأت رئیســـه کنـــد تـــا از ایـــن طریـــق 
بخـــش عمـــده مالـــی بـــه فدراســـیون 

تزریـــق شـــود.«

ژاله فرامرزیان
 معاون اسبق توسعه و منابع 

وزارت ورزش


