
فدراســـیون والیبال نه در ســـال آینده ـ که حتی همین 
امســـال نیز بـــا افزایش تعـــداد اعزام‌ها به کشـــورهای 
نزدیـــک و دور، از بحریـــن گرفته تا مکزیـــک، برزیل و 
فیلیپین ـ توانســـت تمامـــی هزینه‌هـــا را از منابع خود 
تأمین کنـــد، چراکـــه بودجه اعزام‌هـــا بالغ بـــر 10برابر 

بودجـــه‌ای اســـت کـــه وزارت ورزش بـــه فدراســـیون 
اختصـــاص می‌دهد. البته انتظـــار تأمین کامل بودجه 

فدراســـیون‌ها از ســـوی دولت منطقی نیســـت.
نظـــام اداری و ســـاختار فدراســـیون‌های ایـــران بـــا 
کشورهای پیشـــرفته متفاوت اســـت. فدراسیون‌های 
ایران نهادهای عمومی غیردولتی محسوب می‌شوند، 
در حالـــی که فدراســـیون‌های کشـــورهای دیگر عمدتاً 
NGO هســـتند کـــه از کمک‌های دولتی نیـــز بهره‌مند 
می‌شـــوند. در فدراســـیون‌های ایران، تعریـــف منابع 
درآمـــدی پایـــدار می‌بایســـت از ســـوی دولـــت انجام 
می‌شـــد و دولت از نظر مالـــی نیز نقـــش حمایتی ایفا 
می‌کرد؛ هرچند شـــخصاً اعتقاد ندارم کـــه دولت باید 

بودجـــه فدراســـیون‌ها را تأمیـــن کند. اگر قرار باشـــد 
دولت تمام بودجه را بدهد، اساســـاً چه ضرورتی برای 

حضور رؤســـای فدراســـیون‌ها وجود دارد؟
حضـــور رؤســـای فدراســـیون‌ها بایـــد منـــوط بـــه ارائه 
برنامه اقتصادی مشـــخص و قابل اجرا باشد؛ برنامه‌ای 
کـــه منجـــر بـــه ایجـــاد منابـــع درآمـــدی پایدار شـــود. 
فدراسیون‌ها باید متناســـب با شرایط فنی، اجتماعی 
و اقتصادی خود برنامه داشـــته باشـــند، اما چهارچوب 
قانونی ایـــن برنامه‌هـــا را دولت باید تبییـــن، تدوین و 
ابـــاغ کند. همچنیـــن باید به حق پخـــش تلویزیونی، 

میزبانی‌هـــا و جذب اسپانســـرها نیز توجه داشـــت.
فدراســـیون‌ها نهادهـــای عمومی غیردولتی هســـتند 

و سیســـتم درآمـــدی آنها هزینـــه‌ای اســـت؛ البته این 
درآمدهـــا بـــه معنـــای بودجـــه دولتـــی نیســـت. نگاه 
اقتصادی به فدراسیون‌ها باید گســـترش یابد و موانع 

و قوانیـــن دســـت‌وپاگیر برطرف شـــود.
فدراســـیون والیبـــال بـــا رونمایـــی از یـــک فعالیـــت 
اقتصـــادی جدید نشـــان داد که کمیتـــه بازرگانی صرفاً 
یـــک عنـــوان تشـــریفاتی نیســـت، امـــا این اقـــدام نیز 
پس از یک ســـال و نیـــم پیگیری و دوندگـــی، به دلیل 
همیـــن قوانین دســـت‌وپاگیر هنوز به نتیجه نرســـیده 
اســـت. به نظر مـــن، نگاه مســـئولان به فدراســـیون‌ها 
بایـــد توســـعه‌محور و درآمدمحـــور باشـــد، نـــه صرفـــاً 

بودجه‌محـــور.
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با توجه به محدودیت‌های موجود 
در منابع دولتی، بسیاری از 

فدراسیون‌های ورزشی حالا باید 
به سراغ مقوله درآمدزایی بروند؛ 
مسأله‌ای که سال‌ها از دستور کار 

ج شده بود؟ خار
در ســـالیان اخیر فدراســـیون‌های ورزشی 
چشـــم به دســـت دولت دوختـــه بودند تا 
بـــا دریافت منابع دولتـــی هزینه‌های خود 
را تأمیـــن کننـــد، اما امروز دیگـــر وقت آن 
رســـیده کـــه از ایـــن روش غلـــط فاصلـــه 
بگیرند و به ســـمت روش‌های درآمدزایی 
حرکـــت کننـــد. بودجه امســـال دولت به 
نوعی بودجـــه‌ای ریاضتی اســـت و گریزی 
از آن وجـــود نـــدارد، چرا کـــه اولویت‌های 
جامعـــه در حوزه‌هـــای دیگر تعریف شـــده 
اســـت. طبیعی اســـت کـــه دولت مســـأله 
معیشت و ســـامت مردم را با حساسیت 
بیشتری نسبت به فرهنگ و ورزش دنبال 
کنـــد، بنابرایـــن قطعـــاً فدراســـیون‌های 
ورزشـــی که به‌شـــدت وابســـته به بودجه 
و منابـــع دولتی بوده‌اند با چالشـــی بزرگ 
مواجـــه می‌شـــوند. البتـــه شـــاید از منظر 
رؤسای فدراســـیون‌های ورزشی و مدیران 

این بخش، این اتفاق ســـخت باشـــد، اما 
بایـــد از ایـــن شـــرایط بـــه بهترین شـــکل 
اســـتفاده کرد و به سمت درآمدزایی رفت.

در کشورهای توسعه‌یافته، وابستگی 
مالی فدراسیون‌ها و باشگاه‌های 
ورزشی به منابع دولتی به شکل 

قابل‌توجهی کاهش یافته است؛ چرا 
خ نداده  در کشور ما چنین اتفاقی ر

است؟
چـــون مدیـــران پیشـــین اجـــازه نداده‌اند 
فدراســـیون‌ها و باشگاه‌های ورزشی از این 
وابســـتگی فاصله بگیرند. فدراسیون‌های 
م  تمـــا ننـــد  ما یـــد  با ن  یـــرا ا زشـــی  ور
فدراسیون‌های فعال در کشورهای جهان 
به ســـمت درآمدزایی حرکـــت می‌کردند، 
امـــا این اتفـــاق در ایـــران رخ نـــداد. قطعاً 
فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌ها بـــه دلیل این 
وابستگی آســـیب خواهند دید و در ادامه، 
با تشـــدید مشـــکلات مالی، شاهد کاهش 
تیم‌های ورزشـــی در بســـیاری از رشـــته‌ها 
خواهیم بود. وقتی فدراســـیون‌ها چشـــم 
به دســـت دولت دارند و بـــه منابع دولتی 
وابســـتگی شـــدیدی پیدا کرده‌اند، رهایی 
از ایـــن وضعیت برای آنها بســـیار دشـــوار 

خواهـــد بود.
یکی از راه‌های درآمدزایی 

فدراسیون‌ها و باشگاه‌های ورزشی، 
موضوع دریافت حق پخش تلویزیونی 

مسابقات است که تا به امروز نیز 
تحقق نیافته؛ دلیل این مسأله 

چیست؟
فدراســـیون‌ها و باشگاه‌ها برای درآمدزایی 
و افزایـــش ســـرمایه دو راه اصلـــی پیـــش 
رو دارنـــد؛ اول، تبلیغـــات و برخـــورداری از 
حـــق پخش تلویزیونـــی و دوم، همکاری با 
بخش خصوصی. متأســـفانه صداوســـیما 
تا بـــه امروز زیـــر بار پرداخـــت حق پخش 
تلویزیونـــی بـــه جامعـــه ورزش نرفتـــه که 
ایـــن موضوع نقش تأثیرگـــذاری در فرآیند 
درآمدزایـــی فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌ها 
داشته اســـت. برای مثال، فوتبال، کشتی 
یـــا حتـــی والیبـــال و بســـکتبال اگـــر حق 
واقعی خـــود را از محل حق پخش دریافت 
می‌کردنـــد، تا ایـــن حد به بودجـــه دولتی 
وابســـته نبودنـــد. امـــا وقتـــی تلویزیـــون 
ســـهم آنها را از این محـــل پرداخت نکرد، 
آنها ناچار شـــدند چشـــم به دست دولت 
داشـــته باشـــند که همین مســـأله خللی 
جـــدی در مســـیر درآمدزایـــی آنهـــا ایجاد 

. کرد
در حـــوزه بخـــش خصوصـــی نیـــز شـــاهد 
چالش‌های بزرگی بوده‌ایـــم که همچنان 
مانع همـــکاری مطلوب میـــان این بخش 
با فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌ها شده است. 
بنابرایـــن کامـــاً روشـــن اســـت کـــه برای 
ایجاد فضای لازم در خصـــوص درآمدزایی 
در ورزش، بایـــد بازنگری اساســـی و جدی 

در این مســـیر صـــورت گیرد.
چالش عدم درآمدزایی مطلوب در 
ورزش و وابستگی به منابع دولتی، 

نه‌تنها فدراسیون‌های ورزشی، 

بلکه باشگاه‌های ورزشی از جمله 
باشگاه‌های فوتبال را نیز با مشکل 

مواجه خواهد کرد؟
شک نکنید این اتفاق به‌زودی رخ خواهد 
داد. بعـــد از حرفـــه‌ای شـــدن فوتبـــال و 
افزایـــش هزینه‌هـــای این رشـــته در حوزه 
باشـــگاه‌ها، بـــه دلیـــل آنکه باشـــگاه‌های 
پایـــداری  و  مشـــخص  درآمـــد  فوتبـــال 
نداشـــتند، وابســـتگی آنها به بودجه‌های 
نفتـــی بـــه شـــکل قابل‌توجهـــی افزایـــش 
یافـــت. بدیـــن ترتیـــب بـــار اصلـــی ایـــن 
افزایـــش هزینه‌ها بر دوش دولـــت افتاد، 
چـــرا کـــه اکثریـــت قریب بـــه اتفـــاق این 
باشـــگاه‌ها از بودجه‌هـــای دولتـــی ارتزاق 
می‌کننـــد. بنابراین طبیعی اســـت که این 
چالش گریبـــان فوتبال را نیز بگیرد. نکته 
تأمل‌برانگیـــز اینجاســـت کـــه بدهی‌های 
انباشته‌شـــده این باشـــگاه‌ها نیز به دولت 
تحمیل شـــده اســـت، در حالی که دولت 
کوچک‌تریـــن نقشـــی در پیدایـــش ایـــن 

بدهی‌ها نداشـــته اســـت.
راهکار استاندارد و کاربردی برای 

پایان دادن به این چرخه 
معیوب چیست؟

تا زمانی که بی‌انضباطی‌های 
مالـــی در شـــیوه هزینه‌کـــرد 

فدراســـیون‌ها و باشگاه‌ها 
 ، باشـــد شـــته  ا د وجـــود 
مـــه  ا د ا ضعیـــت  و یـــن  ا
خواهـــد داشـــت. وقتـــی 
فدراسیون‌ها و باشگاه‌ها 
مطمئن می‌شـــوند دولت 
جـــور ســـوءمدیریت آنها 

را می‌کشـــد، هیچ‌کـــس از 
ایجاد تعهدات و بدهی‌های 

بی‌دلیل خـــودداری نمی‌کند. 
را  مســـأله  یـــن  ا بـــارز  نمونـــه 

می‌توان در ماجرای قـــرارداد عجیب مارک 
ویلموتس با فدراســـیون فوتبال مشاهده 
کـــرد؛ اتفاقی که ضربـــه‌ای بزرگ بـــه بدنه 
 فوتبال وارد کرد و دولت بابت آن به‌شدت 

متضرر شد.
دردســـرهای  لـــی  ما بی‌انضباطی‌هـــای 
فراوانـــی برای دولـــت ایجاد می‌کنـــد و اگر 
ایـــن رونـــد کاهش پیـــدا نکنـــد، دولت در 
آینـــده بـــا چالش‌هـــای بزرگ‌تـــری مواجه 
خواهـــد شـــد؛ آن هـــم در شـــرایطی کـــه 
بـــه دلیـــل کمبود منابـــع مالـــی، پرداخت 
نـــد  ا می‌تو ین‌چنینـــی  ا ی  ت‌ها ر خســـا
کنـــد،  دوچنـــدان  را  دولـــت  مشـــکلات 
در حالـــی کـــه دولـــت هیـــچ نقشـــی در 
شـــکل‌گیری این بدهی‌ها نداشـــته است. 
بـــر ایـــن اســـاس، بازنگـــری در وضعیـــت 
مدیریـــت ورزش، لازمه اصلـــی پایان دادن 

بـــه ایـــن چرخـــه معیوب اســـت.
عده‌ای از کارشناسان معتقدند 

مدیریت ورزش برای عبور از این 
شرایط نیاز به یک چشم‌انداز 

اقتصادی مطلوب دارد؛ بهترین 
روش برای دستیابی به نتیجه ایده‌آل 

چیست؟
بایـــد به ســـراغ تجربه‌هـــای موفـــق دنیا 
برویـــم. وجـــود چشـــم‌انداز اقتصـــادی 
بـــرای ورزش ما یک اولویت مهم اســـت. 
مدیـــران فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌های 
بـــا اصـــاح شـــیوه‌های  ورزشـــی بایـــد 
مدیریتی سنتی، به ســـمت صرفه‌جویی 
و درآمدزایی پایـــدار حرکت کنند. وقتی 
مدیـــران از بـــروز رفتارهـــای منفی پرهیز 
کننـــد، قطعـــاً می‌توان با منابـــع محدود 
و با کمـــک گرفتن از بخش خصوصی، به 
شـــکلی معقولانه به ســـمت جلو حرکت 

. کرد
تردیـــد نکنید اگر همچنان با شـــیوه‌های 
قبلـــی رفتـــار کنیـــم و بـــر اســـتفاده از 
منابـــع دولتـــی در حـــوزه ورزش اصـــرار 
داشـــته باشـــیم، در ســـال‌های آینـــده با 
چالش‌هـــای بزرگ‌تری روبـــه‌رو خواهیم 
شـــد که قطعاً به سود ورزش و ورزشکاران 
نخواهـــد بـــود. بنابرایـــن بایـــد از همین 
امـــروز دســـت به کار شـــویم و بـــا فاصله 
گرفتن از شـــیوه‌های قدیمی، به ســـمت 

درآمدزایـــی حرکـــت کنیم.
برای ترغیب بخش خصوصی چه 
روشی را پیشنهاد می‌کنید؟ قطعاً 

برخی از صاحبان صنایع نیز از ورود به 
ورزش خودداری خواهند کرد؟

اگر با برنامه‌ریزی درســـت و منطقی وارد 
تعامـــل با بخش خصوصی شـــویم، قطعاً 
به نتیجـــه خواهیم رســـید. البته بخش 
خصوصـــی بـــه دلیـــل مشـــکلاتی کـــه در 
فرآینـــد تولید با آن مواجه اســـت، تمایل 
زیادی بـــرای ورود به حـــوزه ورزش ندارد، 
امـــا اگـــر بســـته پیشـــنهادی ورزشـــی‌ها 
جـــذاب باشـــد، از همکاری بـــا این حوزه 

اســـتقبال خواهد کرد.
مـــا نمی‌توانیـــم انتظار داشـــته باشـــیم 
شـــرکت‌های خودروســـاز بـــرای حمایت 
فعالیـــت  ایـــن  وارد  ورزش  از 
اقتصـــادی شـــوند، چـــرا کـــه 
آنهـــا نیـــز بـــه بودجه‌هـــای 
دولتـــی وابســـتگی دارنـــد. 
یر  ســـا ر  د مطمئنـــاً  مـــا  ا
بخش‌هــــــــــای صنعتـــی، 
عه‌هــــــــــــــــــــــــــا  مجمو
و هلدینگ‌هایـــی وجـــود 
دارند کـــه ورود بـــه حوزه 
ورزش برای آنها جذابیت 
اقتصـــادی دارد. بنابراین 
از این مســـیر می‌تـــوان به 
درآمدی ایده‌آل دســـت پیدا 

. د کر

در سالیان اخیر 
فدراسیون‌های 

ورزشی چشم 
به دست دولت 

دوخته بودند 
تا با دریافت 

منابع دولتی 
هزینه‌های 

خود را تأمین 
کنند، اما امروز 

دیگر وقت آن 
رسیده که از 

این روش غلط 
فاصله بگیرند 

و به سمت 
روش‌های 

درآمدزایی 
حرکت کنند

گـــروه ورزشـــی | مدیریـــت فدراســـیون‌های 
ورزشـــی در ایران سال‌هاســـت بـــا یک تناقض 
آشـــکار دســـت‌وپنجه نرم می‌کند؛ از یک‌ســـو 
در زمـــان مجامـــع انتخاباتـــی، شـــعارهایی 
مالـــی«،  »اســـتقلال  دربـــاره   پرطمطـــراق 
»اقتصـــاد ورزش« و »جـــذب ســـرمایه‌گذار« 
ســـر داده می‌شـــود و از ســـوی دیگـــر، پـــس از 
اســـتقرار مدیـــران، در عمـــل همـــان الگـــوی 
منابـــع  بـــه  وابســـتگی  ناکارآمـــد  و  ســـنتی 
دولتـــی تکـــرار می‌شـــود. نتیجه ایـــن رویکرد، 
شـــکل‌گیری چرخـــه‌ای معیوب اســـت که در 
آن فدراســـیون‌ها به جای بازیگران اقتصادی، 

به نهادهایـــی مصرف‌کننده و متقاضی بودجه 
دولتـــی تبدیل شـــده‌اند.

از نگاه کارشناســـان اقتصـــادی، ورزش یکی از 
جذاب‌تریـــن صنایع جهان به شـــمار می‌رود. 
حق پخـــش تلویزیونـــی، تبلیغـــات محیطی، 
اسپانســـرینگ، برندینگ، فـــروش محصولات 
جانبی، توســـعه آکادمی‌ها و حتی گردشگری 
ورزشـــی، همگی منابع بالقوه درآمدی هستند 
کـــه در بســـیاری از کشـــورها ســـتون فقـــرات 
اقتصـــاد ورزش را تشـــکیل می‌دهنـــد. امـــا در 
ســـاختار مدیریتـــی اغلـــب فدراســـیون‌های 
ورزشـــی ایران، این ظرفیت‌ها یا نادیده گرفته 

می‌شـــود یا به دلیـــل نبود دانـــش اقتصادی و 
نـــگاه تجـــاری، در حد طـــرح باقـــی می‌ماند و 

هرگـــز عملیاتی نمی‌شـــود.
بایـــد در ضعـــف تســـلط  را  مشـــکل اصلـــی 
مدیـــران فدراســـیون‌ها بـــر مفاهیـــم اقتصاد 
ورزش جســـت‌وجو کرد. بســـیاری از رؤســـای 
فدراســـیون‌ها ســـابقه فنی یا ورزشـــی دارند، 
اما فاقد دانـــش بازاریابی، مذاکـــره اقتصادی 
و طراحـــی مدل‌های درآمدی پایدار هســـتند. 
در چنیـــن شـــرایطی، ســـاده‌ترین راه‌حـــل 
یعنـــی »درخواســـت بودجه بیشـــتر از دولت« 
بـــه انتخـــاب اول تبدیـــل می‌شـــود؛ راه‌حلـــی 

کـــه نه‌تنهـــا پایـــدار نیســـت، بلکه وابســـتگی 
فدراسیون‌ها را تشـــدید کرده و انگیزه نوآوری 

اقتصـــادی را از بیـــن می‌برد.
ســـرمایه‌گذاران بخـــش خصوصـــی زمانی وارد 
یـــک حـــوزه می‌شـــوند کـــه شـــفافیت مالی، 
برنامه اقتصادی مشـــخص و بازگشت سرمایه 
قابـــل پیش‌بینی وجود داشـــته باشـــد. وقتی 
فدراســـیون‌ها حتـــی در ســـاده‌ترین ســـطوح 
نتوانند بســـته‌های اقتصادی جـــذاب طراحی 
کنند یا گزارش‌های شـــفاف مالی ارائه دهند، 
طبیعی اســـت که بخش خصوصـــی تمایلی به 
ورود نداشـــته باشـــد و میدان به‌طور کامل در 

اختیـــار منابع دولتی باقی بمانـــد. نمونه‌های 
معـــدود موفق در میان فدراســـیون‌ها نشـــان 
می‌دهد که مشـــکل، نبود ظرفیـــت در ورزش 
ایران نیســـت، بلکه ضعف مدیریت اقتصادی 
اســـت. ورزش ایران بـــرای برون رفـــت از این 
وضعیـــت بـــه تغییـــر نگـــرش مدیریتـــی نیـــاز 
دارد. فدراســـیون‌ها بایـــد از نهادهای مصرف 
کننده بودجه به بنگاه‌های اقتصادی-ورزشـــی 
تبدیل شـــوند؛ امری که بـــدون ارتقای دانش 
اقتصـــادی مدیران، شـــفافیت مالـــی و باور به 
جذابیت‌های اقتصـــادی ورزش، هرگز محقق 

شد. نخواهد 

»ایران« ضرورت بازنگری در اقتصاد ورزش و ایجاد جذابیت برای سرمایه‌گذاران را بررسی می‌کند

وابستگی ورزش به بودجه دولتی را تمام کنید

یادداشت

میلاد تقوی
رئیس فدراسیون والیبال

ح کرد »حسین راغفر« در گفت‌وگو با »ایران« مطر

چرا دولت باید جور سوءمدیریت فدراسیون‌ها 
و باشگاه‌های ورزشی را بکشد

چشم‌انداز اقتصادی ورزش، یک اولویت مهم است

ورزش ایـــران، بویـــژه ورزش حرفـــه‌ای 
و قهرمانـــی، اساســـاً بـــر نفـــت بنـــا شـــده 
اســـت. حتـــی فوتبـــال کـــه ســـرآمد 
ایـــران محســـوب  ورزش حرفـــه‌ای 
ــه  ــون توجـ ــواره در کانـ ــود و همـ می‌شـ
ی  یرســـاخت‌ها ز ز  ا و  رد  ا د ر  قـــرا
ـــا ورود  گســـترده‌ای برخـــوردار اســـت، ب
انگلیســـی‌ها بـــه مسجدســـلیمان و 
شـــکل‌گیری صنعـــت نفـــت خوزســـتان 
پـــا گرفت. جـــدای از ایـــن، ورزش ایران 
چـــه پیـــش و چـــه پـــس از انقـــاب، 
همـــواره متکـــی بـــه منابـــع دولتـــی 
بـــوده اســـت؛ به‌گونـــه‌ای کـــه حتـــی 
ــه  ــزرگ، از جملـ ــگاه‌های بـ ــام باشـ تمـ
ـــاج،  ـــی ت ـــن و حت ـــا، راه‌آه ـــی، هم دارای

زیـــر نظـــر دولـــت شـــکل گرفتنـــد.
ـــت، در  ـــد صنع ـــز همانن ـــاید ورزش نی ش
آغـــاز بـــه دلیـــل ناشـــناخته بـــودن، بـــا 
ورود دولـــت کار خـــود را شـــروع کـــرده 
باشـــد، امـــا تـــداوم دولتی‌مانـــدن آن 
ایـــراد اساســـی اســـت. ورزش  یـــک 
از ابتـــدا دولتـــی بـــود؛ خصلتـــی کـــه 
ـــاد  ـــکل‌گیری ورزش ایج ـــا ش ـــان ب همزم
شـــد، امـــا متأســـفانه بـــا آن باقـــی مانـــد، 
در حالـــی کـــه ایـــن بنـــد نـــاف بایـــد 
ســـال‌ها پیـــش پـــاره می‌شـــد. پـــس 
از انقـــاب، باشـــگاه‌های بـــزرگ ملـــی 
شـــدند و تـــا زمـــان جنـــگ اتفـــاق خاصـــی 
رخ نـــداد، امـــا ایـــن عـــادتِ آفت‌گونـــه 
ــراه ورزش باقـــی مانـــد. همچنـــان همـ
از  درصـــد  یـــک  اختصـــاص  حتـــی 
ـــارم  ـــه چه ـــه ورزش در برنام ـــات ب مالی
ـــال  ـــه دنب ـــه ب ـــانی ک ـــرای کس ـــعه، ب توس
ایجـــاد تحـــرک بودند، نتوانســـت تغییر 
محسوســـی ایجـــاد کنـــد. در واقـــع، 
ورزش ایـــران بـــه اســـتفاده از بودجـــه 
عمومـــی و دولتـــی عـــادت کرده اســـت. 
ــراد  ــز بـــدون ایـ ــازی‌ها نیـ خصوصی‌سـ
نبـــود؛ نمونـــه بـــارز آن، دو باشـــگاه 
بـــزرگ اســـتقلال و پرســـپولیس بـــود 
کـــه بـــدون توجـــه بـــه مســـأله مدیریـــت، 
خصوصی‌ســـازی شـــدند. در حالـــی 
ـــیار  ـــل بس ـــت در ورزش عام ـــه مدیری ک
مهمـــی اســـت امـــا در ایـــران بـــدون 
توجـــه بـــه آن تصـــور می‌کننـــد صرفـــاً 
حرفـــه‌ای  ورزش  پـــول،  ود  ور  بـــا 

می‌شود.
ی  ز صی‌ســـا خصو بـــا   ، عمـــل ر  د
ز  ا لـــی  ما بـــار  تنهـــا  بی‌ها  ســـرخا
روی دوش دولـــت برداشـــته شـــد و 
و هلدینگ‌هـــا  بانک‌هـــا  بـــر دوش 
ســـت  د بـــه  ر  کا  . شـــد شـــته  ا گذ

ــد؛  ــپرده شـ ــور سـ ــران هزینه‌محـ مدیـ
مدیرانـــی کـــه بـــرای خریـــد بازیکنـــان و 
مربیـــان گران‌تـــر بـــا یکدیگـــر رقابـــت 
نـــه مدیـــران حرفـــه‌ای  می‌کننـــد، 
بازیکن‌ســـاز و علاقه‌منـــد بـــه ایجـــاد 
بســـتر و زیرســـاخت. همیـــن رویکـــرد، 
هزینه‌هـــای فوتبـــال را نیـــز بـــه شـــکل 

داد. افزایـــش  قابل‌توجهـــی 
کلـــی،  قاعـــده  یـــک  طبـــق  البتـــه 
معمـــولاً در ســـختی‌ها راه‌حل‌هـــا پیـــدا 
می‌شـــوند و مشـــکلات، خلاقیت‌هـــا را 
بـــه وجـــود می‌آورنـــد. در شـــرایط فعلـــی 
اقتصـــادی، شـــاید بهتریـــن کار رهـــا 
کـــردن فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌ها 
باشـــد تـــا از بودجـــه عمومـــی اســـتفاده 
ــه  ــال‌ها بـ ــه سـ ــی کـ ــد. موضوعـ نکننـ
ـــان آن  ـــون زم ـــا اکن ـــد، ام ـــه نش آن توج
فـــرا رســـیده اســـت کـــه عـــدم وابســـتگی 
ورزش بـــه بودجـــه دولـــت محقـــق 
شـــود. شـــاید ایـــن مســـیر ســـخت 

باشـــد، امـــا تهدیـــد نیســـت.
قتـــی  و  ، یگـــر د ی  ســـو ز  ا لبتـــه  ا
ورزش مســـتقل می‌شـــود، دولـــت 
بـــا چهارچوب‌گـــذاری،  نیـــز نبایـــد 
تعییـــن  و  یســـی  لعمل‌نو ا ر ستو د
تکلیـــف، آن را محـــدود کنـــد. اگـــر 
بودجـــه کاهـــش می‌یابـــد، دســـت‌کم 
بایـــد اجـــازه داده شـــود کـــه ورزش حـــق 
ــت  ــود را دریافـ ــی خـ ــش تلویزیونـ پخـ
کنـــد. در واقـــع نمی‌تـــوان از یـــک طرف 
ــر،  ــرد و از طـــرف دیگـ ــا کـ ورزش را رهـ
اجـــزای مختلـــف دولـــت هرکـــدام ســـاز 

خـــود را بزننـــد.
ی  ســـا ؤ ر و  شـــی  ز ر و ن  ا یـــر مد
فدراســـیون‌ها اکنـــون بایـــد بداننـــد 
کـــه بـــرای تأمیـــن منابـــع مالـــی و 
بودجـــه، بـــه جـــای صـــرف وقـــت و 
انـــرژی بـــرای لابـــی بـــا مســـئولان دولـــت 
و مجلـــس، بایـــد ارتبـــاط و رایزنـــی خـــود 
ـــه ســـمت بخـــش خصوصـــی ســـوق  را ب
دهنـــد. آنهـــا بایـــد بتواننـــد بخـــش 
خصوصـــی، هلدینگ‌هـــا و شـــرکت‌ها 
را مجـــاب کننـــد کـــه در قبـــال دریافـــت 
امتیـــاز، منابـــع مالـــی در اختیـــار ورزش 
قـــرار دهنـــد. شـــاید ایـــن کار ســـاده بـــه 
ـــت. ـــم اس ـــیار مه ـــا بس ـــد، ام ـــر برس نظ

ایـــن تحـــول اساســـی تنهـــا بـــا تغییـــر 
بـــاور مدیـــران ورزشـــی رخ می‌دهـــد 
بایـــد  ورزشـــی  مدیـــران  بـــس.  و 
بخـــش  بـــه  قعـــی  ا و یـــی  یت‌ها مز
خصوصـــی ارائـــه دهنـــد تـــا آنهـــا حاضـــر 
شـــوند دســـت بـــه جیـــب شـــوند. 
اگـــر بـــاور مدیـــران اصـــاح شـــود، 
کمیته‌هـــای بازرگانـــی فدراســـیون‌ها 
ج  خـــار یـــن  د نما لـــت  حا ز  ا نیـــز 

خواهنـــد شـــد.

 
ـــور  ـــه کش ـــی ک ـــع کنون ـــد در مقط ـــا بای م
ــادی  ــف اقتصـ ــای مختلـ ــا چالش‌هـ بـ
روبه‌روســـت، از ظرفیت‌هـــای موجـــود 
بـــرای جبـــران منابـــع درآمـــدی دولـــت 
اســـتفاده کنیـــم. بـــدون تردیـــد، حـــوزه 
ورزش نیـــز از جملـــه بخش‌هایـــی 
ــای  ــوان از ظرفیت‌هـ ــه می‌تـ اســـت کـ
آن بهـــره بـــرد؛ امـــا لازم اســـت موضـــوع 
ــوان بخـــش خصوصـــی  ــتفاده از تـ اسـ
در ایـــن حـــوزه، به‌صـــورت عملیاتـــی 

ـــرد. ـــرار گی ـــی ق ـــورد بررس ـــق م و دقی
ایجـــاد  پایـــه،  ورزش  در  معمـــولاً 
زش  ور ســـعه  تو و  خت‌ها  یرســـا ز
ــادی  ــار زیـ ــوان انتظـ ــی، نمی‌تـ همگانـ
از ورود بخـــش خصوصـــی داشـــت؛ امـــا 
در مقابـــل، برخـــی حوزه‌هـــای ورزشـــی 
وجـــود دارنـــد کـــه می‌تـــوان آنهـــا را 
به‌طـــور کامـــل بـــه بخـــش خصوصـــی 
واگـــذار کـــرد. ایـــن دقیقـــاً همـــان 
مســـیری اســـت کـــه امـــروزه در بســـیاری 
از کشـــورهای دنیـــا طـــی می‌شـــود و 
ـــش  ـــور بخ ـــی از حض ـــای موفق تجربه‌ه
خصوصـــی در رشـــته‌های مختلـــف 

ــت. ــیده اسـ ــت رسـ ــه ثبـ ــی بـ ورزشـ
بـــدون تردیـــد، هلدینگ‌هـــای بـــزرگ 
رگ  بـــز شـــرکت‌های  و  اقتصـــادی 
به‌عنـــوان صاحبـــان  کـــه  تولیـــدی 
صنایـــع در بـــازار ســـرمایه شـــناخته 
بـــرای  لازم  توانمنـــدی  می‌شـــوند، 
مختلـــف  بخش‌هـــای  در  فعالیـــت 
ورزشـــی را دارنـــد. از ایـــن‌رو، بایـــد بـــه 
ســـراغ ایـــن مجموعه‌هـــا رفـــت و از 
پتانســـیل آنهـــا در ایـــن حـــوزه اســـتفاده 
ـــت دارد  ـــان جذابی ـــرد. ورزش آن‌چن ک
کـــه هیـــچ ســـرمایه‌گذاری به‌ســـادگی 
از آن صرف‌نظـــر نخواهـــد کـــرد؛ بـــه 
ــق  ــزی دقیـ ــا برنامه‌ریـ ــه بـ ــرط آنکـ شـ
و نگـــرش اقتصـــادی، انتظـــارات و 
مطالبـــات ســـرمایه‌گذاران به‌درســـتی 

پاســـخ داده شـــود.
البتـــه در برخـــی رشـــته‌ها کـــه امـــکان 
خصوصـــی  بخـــش  مؤثـــر  فعالیـــت 
ـــا  ـــد کمبوده ـــت بای ـــدارد، دول ـــود ن وج

را جبـــران کنـــد و بـــا حمایـــت از آن‌هـــا، 
موفقیت‌شـــان  و  فعالیـــت  زمینـــه 
را فراهـــم آورد. بی‌تردیـــد، چنیـــن 
خلـــق  بـــه  نـــد  ا می‌تو ی  یکـــرد و ر
اتفاقـــات مثبـــت منجـــر شـــود؛ امـــا اگـــر 
ـــی  ـــته‌های ورزش ـــی رش ـــم تمام بخواهی
را صرفـــاً بـــا بودجـــه دولتـــی اداره کنیم، 
قطعـــاً ایـــن مســـیر بـــه نتیجـــه مطلـــوب 

نخواهـــد رســـید.
رشـــته‌هایی  در  مثـــال،  به‌عنـــوان 
ــکتبال  ــال، بسـ ــال، والیبـ ــر فوتبـ نظیـ
و حتـــی کشـــتی، می‌تـــوان بـــا یـــک 
برنامـــه منســـجم و هدفمنـــد به‌خوبـــی 
درآمدزایـــی کـــرد؛ مشـــابه آنچـــه در 
سراســـر دنیـــا در حـــال وقـــوع اســـت. 
البتـــه ممکـــن اســـت برخـــی ادعـــا 
کننـــد کـــه خصوصی‌ســـازی در فوتبـــال 
درآمدزایـــی بـــه همـــراه نداشـــته اســـت، 
ــم  ــد کنـ ــت تأکیـ ــا قاطعیـ ــد بـ ــا بایـ امـ
کـــه اگـــر خصوصی‌ســـازی واقعـــی در 
فوتبـــال انجـــام شـــود، بـــدون تردیـــد 
باشـــگاه‌های بـــزرگ بـــه مـــرز ســـوددهی 

نیـــز خواهنـــد رســـید.
وضعیـــت فعلـــی باشـــگاه‌های موســـوم 
نه‌تنهـــا  ل  تبـــا فو صـــی  خصو بـــه 
ـــه  ـــه فاصل ـــت، بلک ـــش نیس رضایت‌بخ
قابـــل توجهـــی بـــا اســـتانداردهای 
تقریبـــاً  چراکـــه  دارد؛  بین‌المللـــی 
تمامـــی ایـــن باشـــگاه‌ها به‌نوعـــی از 
بودجـــه دولتـــی ارتـــزاق می‌کننـــد. 
قعـــی  ا و م  مفهـــو کـــه  لـــی  حا ر  د
و  ثـــروت  تولیـــد  خصوصی‌ســـازی، 
درآمدزایـــی اســـت؛ همـــان اتفاقـــی کـــه 
در لیگ‌هـــای معتبـــر دنیـــا در حـــال 
رخ دادن اســـت و شـــاهد ســـودآوری 
ــگفت‌انگیز آن  ــی شـ ــمگیر و حتـ چشـ

بـــرای ســـرمایه‌گذاران هســـتیم.
اینکـــه  بـــه  توجـــه  بـــا  نهایـــت،  در 
قانـــون نظـــام جامـــع باشـــگاه‌داری 
در حـــال بررســـی اســـت، بـــه نظـــر 
می‌رســـد بـــا تصویـــب و ابـــاغ ایـــن 
از  قانـــون، بخـــش قابـــل توجهـــی 
برطـــرف  ایـــران  ورزش  مشـــکلات 
شـــود و گام‌هـــای مؤثـــری در جهـــت 
رهایـــی فدراســـیون‌های ورزشـــی و 
باشـــگاه‌ها از وابســـتگی بـــه منابـــع 

دولتـــی برداشـــته شـــود.

ضرورت همکاری با بخش خصوصی در ورزش

سرمایه‌گذاری در ورزش و جذابیت‌های فراوان

صادق رئیسی‌کیا
کارشناس مدیریت

محمدرضا پورابراهیمی
 رئیس سابق کمیسیون 

اقتصادی مجلس

گفت و گو

 ســـینا حســـینی | وابســـتگی ورزش ایـــران بـــه منابـــع و بودجه‌هـــای دولتی نشـــان 
می‌دهـــد فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌های ورزشـــی در طـــول ســـال‌های اخیـــر، فرمول 
اقتصادی روشـــنی بـــرای درآمدزایی و ایجـــاد درآمدهـــای پایدار بـــرای مجموعه‌های 
خـــود نداشـــته‌اند؛ اتفاقـــی کـــه می‌توانـــد فعالیـــت آنهـــا را در رقابت‌هـــای داخلی و 
بین‌المللـــی بـــا چالشـــی متفـــاوت روبـــه‌رو ســـازد. بـــه بهانه بررســـی شـــرایط فعلی 
فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌های ورزشـــی در حوزه درآمدزایی، به ســـراغ حســـین راغفر، 
کارشـــناس شناخته‌شـــده حوزه اقتصـــاد و ورزش رفتیم تـــا در گفت‌وگو بـــا وی درباره 
چالش‌هـــای اقتصادی موجـــود در ورزش و بودجه این بخش در ســـال ۱۴۰۵ صحبت 

کنیـــم. گفت‌وگـــوی »ایـــران« با حســـین راغفـــر را در ادامـــه با هـــم می‌خوانیم.

نگاه فدراسیون‌ها نباید بودجه‌محور باشد


