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 سینا حسینی / کالبدشکافی لایحه بودجه سال 
در  چهاردهم،  دولت  که  می‌دهد  نشان   ۱۴۰۵
شرایط محدودیت منابع درآمدی کشور و با لحاظ 
اقتصادی موجود، رقم  و  اولویت‌های اجتماعی 
۵۰۴ میلیارد تومان را به‌عنوان بودجه  ۲۶هزار و 

وزارت ورزش و جوانان پیش‌بینی کرده است.

ی  سا ؤ ر و  ن  سا رشنا کا برخی  ه  نگا ز  ا گرچه  ا
ر  عتبا ا ن  ا میز ین  ا  ، زشی ر و ی  ن‌ها سیو ا ر فد
می‌تواند چالشی جدی برای ورزش کشور تلقی 
اقتصادی  واقعیت‌های  بازخوانی  با  اما  شود، 
حاکم بر کشور باید اذعان کرد که رویکرد دولت 
دور  چندان  منابع،  توزیع  نحوه  در  چهاردهم 

کنونی،  مقطع  در  نیست.  اقتصادی  منطق  ز  ا
موضوعاتی نظیر معیشت مردم، سلامت عمومی 
از اولویت بالاتری  با ورزش،   و تولید در مقایسه 

برخوردارند. 
ح  مطر اساسی  پرسش  این  اکنون  همین‌رو،  از 
می‌شود که مدیران فدراسیون‌های ورزشی چه 
ارزش  برای درآمدزایی، خلق  و فرمولی  راهبرد 
افزوده و تولید ثروت در اختیار دارند تا بتوانند 
به  اتکا  بدون  گذشته،  سال‌های  رویه  برخلاف 
 منابع دولتی، به مرز توانمندی و خودکفایی مالی 

دست یابند.
ز  ا ی  ر بسیا یتی  یر مد م  نظا ر  د ن  کنو تا نچه  آ
فدراسیون‌های ورزشی کشور به‌طور جدی مورد 
غفلت قرار گرفته، فعالیت اقتصادی سازمان‌یافته 
یق  طر ز  ا یی  ا ز مد آ ر د ر  ا ید پا چرخه  د  یجا ا و 
مالی  حامیان  با  مؤثر  تعامل  و  بخش‌خصوصی 
بوده است. بخش قابل توجهی از فدراسیون‌های 
مالی  دستاوردهای  به  دستیابی  بدون  ورزشی، 
ملموس، صرفاً نقش مصرف‌کننده بودجه‌های 
دولتی را ایفا کرده‌اند؛ حال آنکه در سطح جهانی، 
ثروت‌آفرین  و  پویا  صنعت  یک  به‌عنوان  ورزش 

شناخته می‌شود و سهم قابل توجهی در اقتصاد 
کشورها دارد.

ن  ا یر مد رد  ا د ت  ر و ضر  ، یطی ا شر چنین  ر  د
و  اقتصادی  نگاهی  با  ورزشی  فدراسیون‌های 
آینده‌نگر، به سمت درآمدزایی مستقل، جذب 
لی  ما ن  میا حا با  ی  ر همکا سعه  تو و  نسر  سپا ا
ی  ینه‌ها هز ه  عمد بخش  تا  شوند  ه  د ا د ق  سو
غیردولتی  منابع  از  را  خود  توسعه‌ای  و  جاری 
جه  بود به  بستگی  ا و کاهش  با  و  کنند  مین  تأ
 عمومی، مسیر رشد و پایداری فعالیت‌های خود را 

هموار سازند.
البته نکته مهم در این فرآیند، این است که وزارت 
ورزش و جوانان نیز باید با طراحی سازوکارهای 
حمایتی، اصلاح مقررات و ایجاد بسترهای قانونی 
بستگی  ا و کاهش  زمینه   ، مناسب ی  د قتصا ا و 
فدراسیون‌ها به اعتبارات دولتی را فراهم آورد. 
بررسی صورت‌های مالی بسیاری از فدراسیون‌های 
تعداد  به‌جز  که  می‌دهد  نشان  کشور  ورزشی 
اغلب فدراسیون‌ها در عمل  آنها،  از  محدودی 
حامیان  و  اسپانسرینگ  محل  از  درآمدی  هیچ 

مالی ندارند.

و  ها  لگو ا نچه  چنا که  ست  ا لی  حا ر  د ین  ا
ن  حبا صا ی  برا ی  د قتصا ا ب  ا جذ ی  ق‌ها مشو
 ، د شو یف  تعر ی  د قتصا ا لان  فعا و  یع  صنا
اقتصادی  بنگاه‌های  و  تولیدکنندگان  از  بسیاری 
ا  ر ش  ز ر و ه  ز حو ر  د ی  ر ا یه‌گذ ما سر دگی  ما  آ

خواهند داشت.
تا زمانی که رؤسای فدراسیون‌ها نسبت به تزریق 
مستمر بودجه از سوی دولت و وزارت ورزش و 
انگیزه‌ای جدی  دارند،  اطمینان خاطر  جوانان 
و  اقتصادی  به سمت فعالیت‌های  حرکت  برای 
درآمدزا شکل نمی‌گیرد و مدیریت فدراسیون‌ها 
ود  محد لتی  و د ت  ا ر عتبا ا ینه‌کرد  هز به  صرفاً 
می‌شود. بر این اساس، در شرایط کنونی جامعه 
با توجه به واقعیت‌های اقتصادی کشور، لازم  و 
است فدراسیون‌های ورزشی به‌صورت هدفمند 
هدایت  پایدار  اقتصادی  فعالیت‌های  سمت  به 
شوند تا هزینه‌هایی را که طی سال‌های گذشته از 
محل بودجه عمومی تأمین می‌کردند، به‌تدریج 
از منابع مستقل تأمین کرده و در نهایت، شاهد 
از بدنه  آنها  کاهش وابستگی و جدایی تدریجی 

بودجه دولتی باشیم.

فرمول اقتصادی
از نان شب واجب‌تر است

»ایران« بررسی می‌کند؛ اهمیت فعالیت اقتصادی فدراسیون‌های ورزشی و ضرورت همکاری با حامیان مالی

انوشیروانی: برای درآمدزایی در ورزش نیاز به برنامه راهبردی است

واکنش

 
سال 1405 برای دوچرخه‌سواری سال سختی خواهد بود

اسدی: اسپانسرها از سرمایه‌گذاری در ورزش فراری هستند
ل  رســـو  / رنجبـــر  ی  مهـــر
اســـدی، رئیس فدراسیون 
دوچرخه‌ســـواری، با اشاره 
به تأثیر مســـتقیم شـــرایط 
اقتصـــادی کشـــور بر جذب 
معتقـــد  مالـــی،  حامیـــان 
اســـت وضعیت نامناســـب 
ی  نســـرها سپا ا  ، د قتصـــا ا
ورزشـــی را فراری می‌دهد. 
او به خبرنـــگار »ایـــران« می‌گوید: »هرچه شـــرایط اقتصادی 
کشـــور بهتر باشـــد، جـــذب اسپانســـر بـــرای فدراســـیون‌ها 
آســـان‌تر اســـت. اما زمانی کـــه وضعیت اقتصـــادی مطلوب 
نباشـــد، فدراســـیون‌ها بـــا چالش‌هـــای بزرگ‌تـــری بـــرای 
جـــذب اسپانســـر روبـــه‌رو می‌شـــوند؛ چراکـــه شـــرکت‌ها، 
کارخانه‌هـــا و هلدینگ‌هـــا در شـــرایط ســـختی قـــرار دارنـــد 
ورزش  در  ســـرمایه‌گذاری  از  اسپانســـرها  نتیجـــه،  در   و 

فاصله می‌گیرند.
پیـــدا کـــردن اسپانســـر در رشـــته‌ای مثـــل دوچرخه‌ســـواری 
کـــه پخـــش تلویزیونـــی گســـترده‌ای ماننـــد فوتبال نـــدارد، 

به‌مراتـــب دشـــوارتر اســـت. بـــه نظـــر می‌رســـد در چنیـــن 
شـــرایط ســـختی بایـــد بـــرای ورزش، بودجـــه ارزی در نظـــر 
گرفتـــه شـــود، چـــرا کـــه بـــا افزایـــش قیمـــت ارز، بودجـــه 
فدراســـیون‌ها در عمـــل بـــه نصف کاهـــش پیـــدا می‌کند.« 
بـــه گفتـــه اســـدی، بودجـــه فدراســـیون‌ها از زمـــان امضای 
تفاهمنامـــه تا زمـــان واریز، به شـــکل قابـــل توجهی کاهش 
می‌یابـــد. او در این‌بـــاره توضیـــح می‌دهـــد: »فدراســـیون‌ها 
می‌کننـــد،  امضـــا  تفاهمنامـــه  بودجـــه،  دریافـــت  بـــرای 
 در حالـــی کـــه هـــم اعـــزام دارنـــد و هـــم بایـــد تجهیـــزات را

 تأمین کنند.
 امـــا از ابتـــدای ســـال کـــه تفاهمنامـــه امضـــا می‌شـــود تـــا 
پایان ســـال، میـــزان واقعی بودجـــه کاهش پیـــدا می‌کند.« 
رئیـــس فدراســـیون دوچرخه‌ســـواری تأکیـــد می‌کنـــد کـــه 
هیـــچ ســـالی بـــرای ایـــن فدراســـیون ســـال راحتـــی نبوده 
صحبـــت  ینـــده  آ ســـال  ســـختی‌های  از  »شـــما  اســـت: 
 می‌کنیـــد، در حالـــی کـــه امســـال هم برای ما ســـال آســـانی

 نبود. 
چـــرا کـــه بایـــد ســـاخت ســـاختمان فدراســـیون تکمیـــل 
می‌شـــد و همـــان موضـــوع نیز برای مـــا چالش بزرگـــی بود. 

من می‌دانســـتم اگر ســـاختمان فدراســـیون تکمیل نشود، 
ســـال بعـــد کار ســـخت‌تر خواهـــد شـــد. به هـــر حـــال، باید 
مرکـــز ســـنجش و بخشـــی از تجهیـــزات هم تأمین می‌شـــد 
و اگـــر ایـــن موارد به ســـال آینـــده موکول می‌شـــد، بـــا توجه 
بـــه ترافیک مســـابقات، چالـــش بزرگ‌تـــری برایمـــان ایجاد 
می‌کـــرد.« اســـدی با اشـــاره بـــه تأثیر مســـتقیم نـــرخ ارز بر 
بودجـــه فدراســـیون‌های ورزشـــی از جملـــه فدراســـیون 
دوچرخه‌ســـواری توضیح می‌دهـــد: »افزایش نـــرخ ارز تأثیر 
مســـتقیمی بـــر بودجـــه مـــا دارد، چـــرا که عـــاوه بـــر تعداد 
اعزام‌هـــا و خریـــد تجهیـــزات، هنـــگام خرید بلیـــت نیز باید 
هزینـــه بیشـــتری پرداخت کنیـــم. در واقع، بـــرای یک اعزام 
بـــا شـــرکت ترکیش، عـــاوه بـــر بلیتی کـــه بـــرای رکاب‌زنان 
تهیـــه می‌کنیـــم، بایـــد بـــرای هـــر دوچرخـــه ۲۰۰ یـــورو نیـــز 
پرداخـــت شـــود. اگـــر ۱۰ دوچرخه داشـــته باشـــیم، این رقم 
بـــه ۲ هزار یورو برای مســـیر رفـــت و ۲ هزار یورو برای مســـیر 
برگشـــت می‌رســـد؛ یعنی در مجموع ۴هزار یـــورو فقط برای 
جابه‌جایـــی دوچرخه‌هـــا در یک ســـفر. این هزینه‌ها بســـیار 
سرســـام‌آور اســـت و بـــا بودجـــه‌ای کـــه در اختیـــار داریـــم، 

همخوانی نـــدارد.«
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 پریســـا غفـــاری /   جـــواد 
داوری، رئیس فدراسیون 
بســـکتبال، معتقد اســـت 
عمده هزینه‌هـــا در ورزش 
حالـــی  در  اســـت،  ارزی 
کـــه بودجه‌هـــا به‌صـــورت 
ریالـــی تخصیـــص می‌یابد 
و اعتبـــارات موجـــود نیـــز 
خ ارز و  متناســـب بـــا نـــر
تـــورم، کفایـــت لازم را نـــدارد. او بـــا اشـــاره بـــه چالش‌هـــای 
اقتصادی کشـــور و لایحه بودجه ۲۶ همتی وزارت ورزش برای 
ســـال ۱۴۰۵، به خبرنگار »ایران« توضیح داد: »حدود نیمی از 
بودجه ۲۶ همتی وزارت ورزش برای ســـال آینده، از محل ۲۷ 
صدم درصـــد مالیات بر ارزش افزوده تأمین خواهد شـــد که 
طبـــق قانون، باید در امور عمرانی و اســـتانی هزینه شـــود. با 
اینکه امســـال وزارت ورزش از مجموع سه هزار و ۴۰۰ میلیارد 
تومـــان بودجه مربوط بـــه فدراســـیون‌ها، حقـــوق و مزایا و 
ســـایر هزینه‌ها، رقمـــی حدود ۳ همـــت را به فدراســـیون‌ها 
اختصاص داده اســـت و ســـال آینده نیـــز از بودجه ۴ همتی، 
تقریبـــاً همین رقم ۳ همـــت به فدراســـیون‌ها تعلق خواهد 
گرفت. در واقع، این بخش افزایشـــی نداشته و این موضوع 

بـــرای ورزش کشـــور نگران‌کننده اســـت.«
رئیـــس فدراســـیون بســـکتبال در ادامـــه توضیـــح می‌دهد: 
»ســـال آینـــده رقابت‌هـــای مهمـــی ماننـــد جـــام جهانـــی، 
بازی‌های آســـیایی ناگویا، المپیک جوانان در ســـنگال و… را 
پیـــش رو داریم. طبیعتـــاً چنین بودجـــه‌ای، حتی در صورت 
عملیاتـــی شـــدن و اجرای سیاســـت‌هایی ماننـــد اعزام‌های 
کیفی و ضروری، بـــه هیچ عنوان پاســـخگوی نیازها نخواهد 
بـــود و بدون تردید ورزش کشـــور، بویژه در بخـــش اعزام‌ها، 
با مشـــکلات بزرگی مواجه می‌شـــود؛ به‌خصـــوص با توجه به 

جهش قیمـــت ارز.«
او در ادامـــه می‌گویـــد: »مـــن به‌عنـــوان رئیس فدراســـیون 
موظـــف هســـتم از طریـــق جـــذب اسپانســـرهای مختلف، 
هزینه‌ها را تأمین کنم؛ اسپانســـرهایی که هر یک بخشـــی از 
مســـئولیت‌های اجتماعـــی را برعهده می‌گیرنـــد. همچنین 
در حوزه بودجه‌های عمرانی، درخواســـت‌هایی را از شـــرکت 
توســـعه ارائه داده‌ایم و پیشـــنهاد مربوطه به مجلس ارســـال 
شـــده که امیـــدوارم تأمیـــن اعتبـــار شـــود. از ســـوی دیگر، 
دریافت حق پخش تلویزیونی، حق قانونی بســـکتبال است. 
اگر مجلس مـــا را در چهارچوب‌های حرفـــه‌ای قرار می‌دهد، 
باشـــگاه‌ها نیـــز باید قـــرارداد پخش داشـــته باشـــند. در این 
زمینـــه رایزنی‌هایـــی صـــورت گرفتـــه و امیدوارم بـــا همراهی 
دولـــت و مجلـــس امکان تحقـــق این موضوع فراهم شـــود و 

حق پخـــش تلویزیونی بـــه مرحله اجرا برســـد.«

ریالی دریافت و دلاری هزینه می‌کنیم

داوری: برای جبران کسری
بودجه باید اسپانسر جذب کنیم

گـــروه ورزشـــی/ مهـــرداد 
ئیـــس  ر  ، شـــی ا رد علی‌قا
فدراسیون تنیس روی میز، 
معتقد است فدراسیون‌ها 
نباید صرفاً متکی به منابع 
دولتی باشـــند، بلکه باید از 
طریق ســـازوکارهای قانونی 
و بـــا بهره‌گیـــری از حمایت 
بخش خصوصی، از تمامی 
ظرفیت‌هـــای موجـــود اســـتفاده کننـــد. او در گفت‌وگـــو بـــا 
خبرنـــگار »ایـــران« می‌گوید:»ضمـــن اینکه تابع سیاســـت‌های 
ریاســـت‌جمهوری و دنیامالـــی، وزیر ورزش و جوانان هســـتیم، 
ســـاز مخالـــف هـــم نخواهیـــم زد، امـــا بـــه ‌دلیـــل تحریم‌های 
ظالمانـــه جهانی، فدراســـیون تنیـــس روی میز چند مســـیر را 
به ‌صـــورت همزمان دنبال می‌کنـــد. ما در کنـــار منابع دولتی، 
بخـــش خصوصی را نیـــز همراه خـــود کرده‌ایم؛ نه بـــه این معنا 
که صرفاً از دولت و اسپانســـر پول بگیریـــم و آن را حیف‌ و میل 
کنیـــم، بلکه هـــدف اصلی مـــا این اســـت که بـــا صرفه‌جویی، 
هزینه‌هـــا را مدیریـــت و اداره کنیم.« رئیس فدراســـیون تنیس 
روی میـــز ادامه می‌دهـــد:»در اولیـــن گام، با تعدیـــل نیروهای 
انسانی در فدراســـیون، بخشی از هزینه‌ها کاهش پیدا می‌کند. 
گام دوم، افزایـــش تعـــداد لژیونرهـــا از ۴۷ نفر به ۵۰ نفر اســـت 
که بـــه نوعی بـــرای کشـــور ارزآوری دارد. تنیـــس روی میز ایران 
در ۱۵ کشـــور از ســـه قاره جهـــان بازیکـــن دارد. ایـــن بازیکنان 
بـــه دلیل شایســـتگی‌های فـــردی خـــود و حمایتی که از ســـوی 
فدراســـیون دریافـــت می‌کنند، عـــاوه بـــر ارزآوری، در مجموع 
بـــار فنی مثبتی را نیـــز به همراه دارنـــد.« قارداشـــی در ادامه به 
تأثیـــر افزایش نـــرخ ارز بـــر اعزام‌هـــا و پیامدهای منفـــی آن بر 
ابعـــاد مختلـــف ورزش اشـــاره می‌کنـــد و می‌گوید:»تنیس روی 
میز یک فدراســـیون المپیکی است و فدراســـیون جهانی برای 
ارتقای رنکینگ، مســـابقات متعددی برگـــزار می‌کند. بنابراین 
باید در موضـــوع خروج ارز بـــا سیاســـت‌های دولت هماهنگ 
باشـــیم. شـــاید ناچار شـــویم برخی از اعزام‌ها را انجام ندهیم، 
اما بـــالا بودن تعـــداد لژیونرهـــا، در زمـــان اعزام‌ها بـــه ‌خوبی 
خـــود را در صرفه‌جویـــی مالی نشـــان می‌دهد. به ‌طـــور مثال، 
دیگـــر نیازی به پرداخت هزینه عوارض خروج از کشـــور یا بهای 
بالای بلیت از ایران به ســـایر کشـــورها نیســـت و موارد مشـــابه 
نیـــز کاهـــش می‌یابـــد.« او درباره بودجـــه عمرانی فدراســـیون 
تحت نظـــارت خود نیـــز اظهار می‌کنـــد:»در این حـــوزه، ردیف 
بودجه‌ای در شـــرکت توســـعه و تجهیز نداریم و این ادارات کل 
اســـتان‌ها هستند که اماکن ورزشـــی را تجهیز می‌کنند. ما تنها 
در باشـــگاه انقلاب، برای اضافه کردن یک طبقه به ســـاختمان 
فدراســـیون، از حضور یک خیر بـــه نام وزیری‌منش اســـتفاده 
کردیم و این کار عمرانی انجام شـــد.« رئیس فدراسیون تنیس 
روی میز در پایان می‌گوید:»باید بپذیریم معیشـــت شهروندان 
در اولویـــت اســـت. مـــردم کشـــورمان بـــا مســـائل فراگیرتـــر و 
مهم‌تـــری درگیر هســـتند و به نظـــر مـــن وزارتخانه‌هایی مانند 
جهـــاد کشـــاورزی و نیرو در اولویـــت قرار دارنـــد. بنابراین نباید 
در موضـــوع بودجـــه به دولـــت، وزیـــر ورزش و مجلس فشـــار 
بیاوریـــم و المپیـــک را در درجه اول اهمیت کشـــور قرار دهیم. 
فدراســـیون‌ها باید خودشـــان در زمینه جذب اسپانسر و منابع 

مالی فعالیت و تلاش بیشـــتری داشـــته باشـــند.«

به دولت و وزارت ورزش فشار نیاوریم

قارداشی: نباید متکی
 به منابع دولتی باشیم

گـــروه ورزشـــی /  ســـجاد انوشـــیروانی، رئیـــس فدراســـیون 
وزنه‌بـــرداری، معتقـــد اســـت افزایـــش حـــدود ۲۰ درصـــدی 
بودجـــه ورزش بـــرای ســـال آینـــده کار را بـــرای فدراســـیون 
هـــای ورزشـــی بســـیار ســـخت مـــی کنـــد. او در گفت‌و‌گو با 
خبرنـــگار »ایـــران« می‌گوید: »ایـــن میزان افزایـــش، در برابر 
تـــورم و جهـــش قیمت‌هـــا مطلوب نیســـت امـــا حقیقت را 

بایـــد پذیرفت.«
رئیـــس فدراســـیون وزنه‌بـــرداری بـــه چالش‌هـــای موجـــود 
در ســـال 1405 اشـــاره می‌کنـــد و می‌گوید: »اگرچـــه بودجه 
پیشـــنهادی دولـــت بـــه مجلس بـــرای ســـال آینـــده حدود 
۲۰درصـــد افزایش داشـــته، امـــا این عـــدد هیچ تناســـبی با 
تـــورم موجود در قیمـــت ارز ندارد.افزایش شـــدید نرخ ارز و 
تـــورم، تأثیر مســـتقیمی بر بودجه فدراســـیون‌ها گذاشـــته؛ 
به‌طوری کـــه هزینه غذا، بلیت، هزینه‌های دلاری مســـابقات 
)کـــه از حدود ۴۲ هـــزار تومان بـــه ۸۰ هزار تومان رســـیده(، 
مکمل‌هـــا، افزایـــش حقوق‌هـــا، خرید تجهیزات اســـتاندارد 

خارجـــی و ســـایر مخارج، چندین برابر شـــده اســـت.«
او با اشـــاره به نحوه توزیع بودجه میان فدراســـیون‌ها ادامه 

می‌دهـــد: »نکته جالـــب اینجاســـت که در ســـال‌جاری، 
فقط بودجه دو فدراســـیون کشـــتی و تکوانـــدو افزایش 
پیدا کـــرده اســـت. کمیتـــه ملی المپیـــک نیز بـــه دلیل 
تعیین نشـــدن بودجه مناســـب در مجلس، نتوانســـته 

بودجه سایر فدراســـیون‌ها را افزایش دهد..«
ت  ر و ضـــر بـــر  کیـــد  تأ بـــا  نی  ا و شـــیر نو ا

تصمیم‌گیـــری جدی‌تـــر می‌گویـــد: »به نظر 
من شـــاید بهتـــر باشـــد مجلـــس، بودجه 
وزارت ورزش و کمیتـــه ملـــی المپیک برای 
ســـال آینـــده را حداقـــل دو برابـــر کنـــد. از 

طـــرف دیگـــر، دولـــت باید ســـال آینـــده را 
که ســـالی مهـــم بـــرای اقتـــدار ورزش کشـــور 

محسوب می‌شـــود، جدی بگیرد و تخصیص 
در  را  ورزش  بودجـــه  کامـــل  و  مناســـب 

سه‌ماهه اول ســـال در اولویت قرار دهد.« 
رئیس فدراســـیون وزنه‌بـــرداری در ادامه، 
بـــا وجـــود برخـــورداری از اسپانســـرهای 

مناســـب، نســـبت به آینده جذب حمایت 

می‌کنـــد: »خوشـــبختانه  نگرانـــی  ابـــراز  مالـــی 
فدراســـیون مـــا از همراهی اسپانســـرهای خوبی 
برخـــوردار اســـت و قـــدردان نـــگاه ویـــژه آنها به 
توســـعه ورزش کشور هســـتیم؛ حمایتی که واقعاً 
شایسته تقدیر اســـت. اما شرایط سخت 
اقتصـــادی، کار فدراســـیون‌ها را بـــرای 
جـــذب اسپانســـر دشـــوار می‌کنـــد. 
این وضعیت حتی فشـــارهای جدی 
و مضاعفـــی را بـــه حـــوزه صنعـــت و 
اقتصـــاد کشـــور هـــم وارد می‌کنـــد 
و واقعیـــت این اســـت کـــه حمایت 
بخـــش خصوصـــی و حتـــی دولتـــی از 
ورزش ســـخت‌تر خواهد شد. به همین 
دلیل، بـــه نظر مـــن تدویـــن و اجرای 
یک برنامه راهبردی از ســـوی دولت 
برای حمایت مؤثر از وزارت ورزش و 
 مجموعه ورزش کشور کاملاً ضروری

 است.«

بودجه فعلی تنها صرف امور جاری فدراسیون‌ها می‌شود

عزیزی: باید به سمت همکاری
با بخش خصوصی برویم

  / شـــی ز ر و ه  و گـــر
 ، ی یـــز عز د  و و ا د
رئیـــس فدراســـیون 
تنیـــس، با اشـــاره به 
در  بودجـــه  اینکـــه 
نظـــر گرفتـــه شـــده 
بـــه فدراســـیون‌های 
ســـوی  ز  ا زشـــی  ور
دولت و وزارت ورزش 
و جوانـــان صرفاً صرف امور جاری می‌شـــود، به خبرنگار 
»ایـــران« توضیح داد: »هزینه‌های جـــاری معادل ۱۱ هزار 
و ۵۲۹ میلیارد و ۳۰۰ میلیون تومان اســـت و این کمبود 
اعتبـــار باعـــث می‌شـــود رؤســـای فدراســـیون‌ها برای 
تأمیـــن منابـــع مورد نیـــاز جهت انجـــام امور، به ســـایر 

دســـتگاه‌ها متوســـل شـــوند.«
او در ادامـــه می‌گویـــد: »ما می‌دانیـــم اعتبارات دولت 
محـــدود اســـت، امـــا هـــر جا کـــه صنعـــت بـــا ورزش 
گـــره خـــورده، ورزش ما رشـــد کـــرده و هر جـــا که این 
دو بخـــش از هـــم فاصلـــه گرفته‌انـــد، ورزش دچـــار 
افت شـــده اســـت. باید بخشـــی از اعتبـــارات حاصل 
از فـــروش شـــرکت‌ها کـــه در قالب مســـئولیت‌های 
اجتماعی هزینه می‌شـــود، به حـــوزه ورزش اختصاص 
یابـــد تا بخش قابـــل توجهی از کمبـــود بودجه ورزش 
جبران شـــود. همچنیـــن با افزایـــش نـــرخ ارز، ناچار 
به همـــکاری بـــا اسپانســـرهای بیشـــتری می‌شـــویم. 
فدراســـیون تنیـــس نیـــز تلاش کرده اســـت بـــا توجه 
بـــه تنـــوع رشـــته‌هایی مانند پـــدل و ســـافت‌تنیس، 
بـــه همـــکاری  را  ســـازمان‌ها و نهادهـــای مختلـــف 
 دعـــوت کنـــد تـــا بخشـــی از هزینه‌هـــای فدراســـیون

 تأمین شود.«
رئیـــس فدراســـیون تنیـــس همچنیـــن از همـــکاری 
جـــدی با بخـــش خصوصی در ســـال 1405 خبـــر داد و 
در ادامـــه توضیـــح داد: »از آنجـــا که این رشـــته دارای 
زمین‌هـــای اختصاصـــی اســـت، ردیـــف بودجـــه‌ای از 
سوی شـــرکت توســـعه و تجهیز به آن تعلق نمی‌گیرد؛ 
بنابراین موظف هســـتیم از طریـــق بخش خصوصی، 
چه در حـــوزه عمرانی و چـــه از محل اجـــاره زمین‌ها، 
بـــه نوعی تأمیـــن اعتبـــار کنیم. در مجمـــوع معتقدم 
ورزش بایـــد به‌عنـــوان یـــک صنعـــت دیـــده شـــود تا 
بتوانـــد خود را از وابســـتگی به تخصیـــص بودجه‌های 

دولتی مبـــرا کند.«

دوست نداریم 
جدول بودجه 

به‌ هم بریزد 
اما امیدواریم 

نمایندگان 
با اختیاراتی 
که دارند و با 

توجه به باز 
بودن دست 

مجلس 
حداقل در 

بخش اعزام‌ها 
و ردیف اصلی 

بودجه به 
ورزش کمک 

کنند

برای  آینده  می‌گوید:»سال  هاشمی  مناف 
ورزش بسیار مهم است؛ سالی که بازی‌های 
آسیایی ۲۰۲۶ ناگویا برگزار می‌شود و همزمان 
رو  پیش  نیز  را  المپیک  انتخابی  مسابقات 
۵۹ فدراسیون ورزشی داریم و با  داریم. ما 
اگر بخواهیم  محدودیت در بودجه،  توجه 
اعزام‌ها را در حد امسال حفظ کنیم، باید کار 
ویژه در حوزه درآمدزایی داشته باشیم. سقف 
بودجه ورزش در مقایسه با وزارت بهداشت و 
آموزش و پرورش که به ترتیب حدود ۸۰۰ هزار 
میلیارد و ۵۵۰ هزار میلیارد تومان بودجه دارند، 
بسیار کمتر است؛ با توجه به  فراوانی در حوزه 
اعزام‌ها و برنامه‌های بین‌المللی باید تصمیم 
جدی در این رابطه اخذ کنیم. ما حتی پیش 
از اعزام تیم‌ها به بازی‌های آسیایی و سایر 
رقابت‌های بین‌المللی، باید به فدراسیون‌ها 
اولیه  امکانات  و  تجهیزات  تا  کنیم   کمک 
نوسان  هاشمی،  مناف  سید  شود.«  فراهم 

وزارت  دیگر  مهم  چالش  را  ارز  قیمت  در 
ورزش و جوانان می‌داند و در این‌باره توضیح  
می‌دهد:» تقریباً تمام هزینه‌های بلیت، سفر، 
اقامت در هتل‌ها و اردوهای مشترک، ارزی 
است و به همین دلیل جامعه ورزش در این 
زمینه با مشکلات جدی روبه‌رو است که باید 
در این خصوص نیز تدابیر لازم را داشته باشیم 
که در حوزه اعزام ها با مانعی رو به رو نشویم.«

به گفته معاون توسعه مدیریت و منابع وزارت 
ورزش و جوانان، فعالیت‌های ورزشی تنها به 
مسابقه، اردو و اعزام محدود نمی‌شود و بخش 
او در  عمرانی ورزش نیز  مورد توجه است. 
این‌باره می‌گوید:»برای تأمین منابع در حوزه 
عمرانی نیز باید راهکارهای ویژه ای را به کار 
بگیریم تا روند توسعه زیرساخت ها با مشکل 
مواجه نشود. ما در وزارت ورزش و جوانان به 
دنبال راهکارهایی مانند مولدسازی، واگذاری 
پروژه‌های ورزشی در قالب ماده ۲۷، اجاره 

اماکن ورزشی، استفاده از ظرفیت مسئولیت 
اجتماعی و اختصاص یک درصد مالیات‌ها 

برای افزایش درآمد ورزش هستیم.«
وی جذب اسپانسر برای فدراسیون‌ها را نیز 
دشوارتر از گذشته می‌داند و می‌گوید:»درست 
است که فدراسیون‌ها باید به دنبال جذب 
کشور  د  قتصا ا وقتی  ما  ا  ، باشند سپانسر  ا
حامیان  صنایع،  است،  مواجه  مشکل  با 
ندارند. کمک  توان  هم  اسپانسرها  و  مالی 

اما  فدراسیون‌ها باید تلاش بیشتری کنند 
تا منابع مالی خود را از طریق جذب سرمایه 
گذار ارتقا دهند تا بتوانند در موارد مورد نیاز 
از این محل بهره برداری کنند و نیازهای مالی 
خود را برآورده سازند.البته که این مأموریت 
آسان نخواهد بود اما باید با در نظر گرفتن 
برویم  سمت  این  به  دولتی  محدود  منابع 
جذب  محل  از  را  خود  مالی  نیازهای  که 

سرمایه‌گذار تأمین کنیم. «

مناف هاشمی: برای حل مشکلات منابع مالی باید برنامه داشته باشیم

فدراسیون‌ها باید برای درآمدزایی تلاش کنند
بسیاری از کارشناسان معتقدند با وجود مشکلات اقتصادی نباید چشم انتظار منابع دولتی در ورزش ماند، بلکه باید با به کارگیری شیوه های  مدرن 
اقتصادی به سمت ایجاد درآمد پایدار گام برداشت تا از کنار جذابیت های ورزش بتوانیم نیازهای مالی این بخش را تأمین کنیم تا  خللی در مسیر 
افتخارآفرینی ورزشکاران کشورمان به وجود نیاید.  سید مناف هاشمی، معاون توسعه مدیریت و منابع وزارت ورزش و جوانان، معتقد است ورزش ایران 
 قطعاً کار آسانی نخواهد داشت،به این علت باید با در نظر گرفتن کمبود منابع به سمت برنامه ریزی بهتر برویم تا بتوانیم در سال  1405 نتایج دلخواه را 

به دست آوریم.


