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ســـینا حســـینی |  بـــا رونمایـــی از بودجـــه 
دولـــت  توســـط  شـــده  گرفتـــه‌  نظـــر  در 
چهاردهم برای ورزش ایران در سال ۱۴۰۵، 
تحلیل‌های متفاوتی از ســـوی کارشناسان 
در این خصـــوص صورت گرفـــت، اما آنچه 
پیداســـت، با توجـــه به محدودیـــت منابع 
درآمـــدی دولـــت و مشـــکلات اقتصـــادی 
کشـــور، مدیران فدراســـیون‌های ورزشـــی 
بایـــد بـــا برنامه‌هایـــی هدفمند به ســـمت 
ایجـــاد درآمدهای جانبی حرکـــت کنند تا 
بـــا چالش کمتـــری در حوزه مالـــی روبه‌رو 
شـــوند. نایـــب ‌رئیـــس فراکســـیون ورزش 
مجلـــس شـــورای اســـامی بـــا اشـــاره بـــه 
اهمیت رویکرد درآمدزایی فدراسیون‌های 
راه‌حـــل  تنهـــا   ،۱۴۰۵ ورزشـــی در ســـال 

مشـــکلات مالـــی و اعتبـــاری ورزش ایران 
را اعتمـــاد بـــه بخـــش خصوصـــی و اجرای 
بدون قیـــد و شـــرط طرح مولدســـازی در 

اســـتان‌های مختلـــف می‌دانـــد.
عباس صوفی، نایب ‌رئیس فراکســـیون 
ورزش مجلـــس، در گفت‌وگـــو با »ایران« 
راهکارهـــای موجود برای حل مشـــکلات 
احتمالـــی در بودجـــه ورزش در ســـال 
آینده را تشـــریح کرد که متـــن کامل این 

گفت‌وگـــو را در ادامـــه می‌خوانید.

عده‌ای تصور می‌کردند در سال 
منتهی به بازی‌های آسیایی و 

پاراآسیایی، بودجه بیشتری به 
ورزش ایران تخصیص می‌یابد، اما 

گویا منابع محدود دولت اجازه این 
افزایش بودجه را نداد؟

بایـــد قبـــول کنیـــم معیشـــت مـــردم و 
ســـفره خانواده‌هـــای ایرانـــی از اهمیت 

بیشتری برخوردار است. در بحث تولید 
و اشـــتغال نیـــز توقـــع زیـــادی از دولـــت 
وجـــود دارد، امـــا بـــه همـــان میـــزان که 
بودجـــه بخش‌های دیگـــر اهمیت دارد، 
سرنوشـــت ورزش هم مهم است. از این‌ 
رو باید با درک صحیح از شـــرایط موجود 
کشـــور به سمت توســـعه منابع درآمدی 
برویم تا در کنـــار بودجه تخصیص‌یافته 
از ســـوی دولـــت بتوانیـــم منابـــع مالی 

حـــوزه ورزش را ترمیـــم کنیم.
مهم‌ترین موضوعی که می‌تواند 

در مسیر افزایش بودجه ورزش 
نقش تعیین‌کننده‌ای ایفا کند، 

سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در 
ورزش ایران است. برای تسهیل 

ورود بخش خصوصی، مجلس چه 
اقداماتی را انجام خواهد داد؟

مـــا هنـــوز از ظرفیت بخـــش خصوصی در 
ورزش استفاده نکرده‌ایم. برخی قوانین، 

مســـیر ورود بخـــش خصوصـــی بـــه حوزه 
ورزش را ســـخت کـــرده اســـت؛ از این ‌رو 
بایـــد با کمـــک همکاران‌مـــان در مجلس 
به ســـمت تســـهیل ورود بخش خصوصی 
برویـــم. وقتی بـــرای ســـرمایه‌گذار بخش 

خصوصـــی زمینـــه فراهـــم شـــود، 
قطعـــاً آنهـــا از این فضا اســـتقبال 

خواهند کرد و به ســـمت ورزش 
می‌آیند. تنهـــا راه نجات ورزش 
ایران، ورود بخش خصوصی به 
ایـــن حوزه اســـت. اگـــر بخش 
خصوصی با ورزش آشتی کند، 
قطعـــاً بحران مالی و مشـــکل 

منابع نخواهیم داشـــت.
ح مولدسازی هم  طر

مغفول واقع شده و در 
بسیاری از استان‌ها به‌درستی 
اجرا نشده است، در حالی که 

ح نیز می‌تواند به  اجرای این طر

توسعه ورزش کمک کند.
مولدســـازی بـــه معنـــای واقعـــی بایـــد در 
دســـتور کار همه مدیران قـــرار گیرد. این 
طرح، هم در حوزه زیرســـاخت و توســـعه 
می‌تواند مشـــکلات پروژه‌هـــای نیمه‌تمام 
را پایان دهـــد و هم در بخـــش قهرمانی و 
مـــدال‌آوری به کشـــور کمک کنـــد. تردید 
نکنید با اجرای درســـت طرح مولدسازی، 
دیگر هیچ مشـــکلی به نـــام کمبود بودجه 

وجود نخواهد داشـــت.
ح  چه عواملی مانع اجرای طر

مولدسازی در حوزه ورزش شده 
است، آیا سراغ این موضوع رفته‌اید؟

متأســـفانه نکته مهمی که مانـــع اجرای 
ایـــن طرح شـــده، نـــگاه برخـــی مدیران 
ســـنتی اســـت. برخـــی مدیـــران تصـــور 
می‌کننـــد اجـــرای این طـــرح بـــرای آنها 
بدنامـــی بـــه همراه مـــی‌آورد، بـــه همین 
دلیل از اجـــرای طرح خودداری می‌کنند 
و اصـــرار دارند این واگـــذاری در دوره آنها 
رخ ندهد تا بعدها کســـی نگوید در دوره 
مدیریـــت او ایـــن اتفاق رخ داده اســـت؛ 
در حالـــی کـــه اجـــرای ایـــن طـــرح اصلاً 
بدنامـــی نیســـت، بلکه باعث پیشـــرفت 
و ترقی ورزش می‌شـــود. نبـــود نگاه ملی 
از ســـوی برخی افراد باعـــث عدم اجرای 

این طرح شـــده اســـت.
آیا نمی‌توان با بازنگری قوانین، 

مدیران مخالف را وادار به اجرای 
ح مولدسازی کرد؟ طر

برای حـــل این معضل و پایـــان دادن به 
این مقاومت‌ها بـــا وزیر اقتصاد ملاقات 
داشـــتیم و او نیـــز بـــر این نکتـــه تأکید 
داشـــت کـــه برای حـــل مشـــکل، طرح 
به‌صـــورت  بایـــد  مولدســـازی 
دقیـــق اجرا شـــود. به همین 
وزارت  شـــد  قـــرار  علـــت 
اقتصـــاد بازنگـــری دوباره‌ای 
در ایـــن خصـــوص داشـــته 
باشـــد تا در تمـــام حوزه‌ها 
این طرح اجرا شـــود. اتفاق 
مثبتی که در جلســـه با وزیر 
به آن اشاره شـــد، این است 
که اجـــرای مولدســـازی برای 
مصلحت کشـــور دارای اهمیت 
اســـت و بایـــد بـــا تمـــام قدرت 
ح  به ســـمت اجـــرای ایـــن طر

. یم و بر

گفت و گو

 وقتی برای 
سرمایه‌گذار 

بخش 
خصوصی زمینه 

فراهم شود 
قطعاً آنها از این 

فضا استقبال 
خواهند کرد و 

به سمت ورزش 
می‌آیند

گـــروه ورزشـــی | بررســـی لایحه بودجـــه ۱۴۰۵ 
کـــه از ســـوی رئیس‌جمهـــوری بـــه مجلـــس 
شـــورای اســـامی ارائه شـــده اســـت، نشـــان 
می‌دهـــد دولـــت چهاردهـــم نـــگاه مثبتـــی به 
حـــوزه ورزش دارد. افزایش ۱۸ درصدی بودجه 
این بخش نســـبت به ســـال قبل، حاکی از آن 
اســـت که دولـــت در تلاش اســـت بـــا تقویت 
ورزش قهرمانـــی و توســـعه زیرســـاخت‌های 
ورزشـــی کشـــور، به ارتقای شـــادابی و نشـــاط 
اجتماعی کمک کنـــد.از دیدگاه کارشناســـان 
و صاحب‌نظـــران، بدنـــه ورزش کشـــور بویژه 
فدراســـیون‌های ورزشـــی می‌توانند بـــا اتخاذ 
ز  ا ی  بهره‌گیـــر و  دی  اقتصـــا ویکردهـــای  ر
شـــیوه‌های نویـــن درآمدزایـــی، منابـــع مالی 
بیشـــتری جـــذب کننـــد تـــا در کنـــار بودجه 
تخصیصی دولت، زمینه موفقیت ورزشـــکاران 

و توسعه زیرســـاخت‌های خود را فراهم آورند.
بـــر اســـاس لایحـــه بودجـــه ۱۴۰۵، مجمـــوع 
بـــه  نـــان  جوا و  ورزش  وزارت   اعتبـــارات 
۲۶ هـــزار و ۵۰۴ میلیـــارد تومـــان رســـیده؛ در 
حالـــی کـــه بودجه مصـــوب ایـــن وزارتخانه در 
ســـال ۱۴۰۴ حـــدود ۲۲ هـــزار و ۴۲۷ میلیـــارد 
تومان بوده اســـت. از نگاه برخی تحلیلگران، 
ایـــن افزایـــش ۱۸ درصـــدی بودجـــه ورزش در 
ســـال آینده، می‌تواند نویدبخش رضایتمندی 
دولت چهاردهم از عملکرد خانواده ورزش در 

ســـال ۱۴۰۴ باشد.

 رشد محسوس بودجه جاری 
نسبت به عمرانی

امـــا در جزئیـــات بودجـــه ۱۴۰۵، هزینه‌هـــای 
جـــاری وزارت ورزش و جوانـــان بـــه ۱۱ هـــزار و 

۵۲۹ میلیـــارد تومان افزایش یافته که نســـبت 
بـــه ســـال ۱۴۰۴ رشـــدی بیـــش از ۲۲ درصد را 
نشـــان می‌دهـــد. در مقابل، بودجـــه عمرانی 
با رقـــم ۱۴ هـــزار و ۹۷۵ میلیارد تومان، رشـــد 
حـــدود ۱۵ درصـــدی را تجربه کرده اســـت. به 
اعتقـــاد کارشناســـان، ایـــن تفـــاوت در میزان 
رشد می‌تواند نشـــانه‌ای از افزایش هزینه‌های 
اداری، پشـــتیبانی و اجرایـــی در مقایســـه بـــا 
ســـرمایه‌گذاری‌های توسعه‌ای باشـــد. یکی از 
مهم‌ترین نکات لایحه بودجـــه ۱۴۰۵، افزایش 
چشمگیر اعتبارات شرکت توسعه و نگهداری 
اماکن ورزشـــی اســـت. ســـهم این شـــرکت از 
بودجـــه عمرانـــی وزارت ورزش و جوانان به ۳ 
هـــزار و ۵۰۱ میلیارد تومان رســـیده اســـت؛ در 
حالی که این رقم در ســـال ۱۴۰۴ حدود ۲ هزار 
و ۲۲۳ میلیارد تومان بـــود. این افزایش بیش 

از ۵۰ درصـــدی، می‌تواند بیانگـــر تمرکز دولت 
بـــر ســـاخت، تکمیـــل و بازســـازی پروژه‌های 
نیمه‌تمـــام ورزشـــی باشـــد؛ پروژه‌هایـــی کـــه 
بسیاری از آنها ســـال‌ها به دلیل کمبود منابع 

یـــا ضعف مدیریـــت بلاتکلیـــف مانده‌اند.

ردیف ویژه برای المپیک، پارالمپیک
اولین‌بـــار  بـــرای   ،۱۴۰۵ در لایحـــه بودجـــه 
ردیفـــی مشـــخص به مبلـــغ یک‌هـــزار میلیارد 
تومـــان بـــرای حمایـــت از اجـــرای برنامه‌های 
و فدراســـیون‌های  پارالمپیکـــی  المپیکـــی، 
ورزشـــی پیش‌بینی شده اســـت. این اعتبار از 
محـــل یک درصـــد هزینه شـــرکت‌های دولتی 

تأمیـــن خواهد شـــد.
از توجـــه  اقـــدام می‌توانـــد نشـــانه‌ای  ایـــن 
بیشـــتر بـــه ورزش قهرمانی و حضـــور مؤثر در 

رویدادهای بین‌المللی باشـــد؛ هرچند تجربه 
سال‌های گذشته نشـــان می‌دهد نحوه توزیع 
این منابع همـــواره محل بحث و چالش میان 

فدراســـیون‌ها بوده اســـت.
در مجمـــوع، اگرچـــه افزایش بودجـــه وزارت 
ورزش و جوانـــان در ســـال ۱۴۰۵ در ظاهـــر 
خبـــری مثبت تلقی می‌شـــود، اما بســـیاری از 
کارشناســـان بـــر ایـــن باورند که مســـأله اصلی 
ورزش ایـــران کمبـــود بودجـــه نیســـت، بلکه 
ضعـــف در مدیریـــت منابـــع و اولویت‌بنـــدی 
هزینه‌هاســـت. بودجه ۱۴۰۵ ایـــن وزارتخانه با 
رشدی قابل توجه نســـبت به سال قبل بسته 
شـــده اســـت؛ رشـــدی کـــه می‌توانـــد فرصت 
مناســـبی بـــرای ســـاماندهی زیرســـاخت‌ها، 
توســـعه ورزش  و  تقویـــت ورزش قهرمانـــی 

همگانی باشـــد.

»ایران« سهم ورزش از بودجه 1405، فرصت‌ها و چالش‌های پیش‌رو را بررسی ‌می‌کند

جهش 18 درصدی با هدف فتح قله‌های قهرمانی

 
امـــور  بلکـــه در همـــه  نه‌تنهـــا در ورزش، 
مدیریتـــی، »درآمد« اولویت اصلی نیســـت؛ 
بلکـــه آنچـــه اهمیـــت بیشـــتری دارد، نـــوع 
مدیریت در هزینه‌کرد اســـت. هنر مدیریت 
آن اســـت کـــه بتـــوان بودجـــه‌ای را کـــه در 
اختیـــار داریم، به‌درســـتی و هدفمند هزینه 

. کنیم
اگـــر بر ایـــن باوریـــم کـــه امـــروز ورزش یک 
صنعـــت اقتصـــادی اســـت، چـــرا اســـتفاده 
صحیـــح از آن را نمی‌دانیـــم؟ مـــا بـــه دلیل 

انتخـــاب برخـــی مدیـــران ناکارآمـــد دچـــار 
سرمایه‌ســـوزی می‌شـــویم؛ در حالـــی کـــه 
ورزش می‌توانـــد در حوزه‌هـــای اقتصـــادی، 
سیاســـی و فرهنگـــی تأثیرگـــذار باشـــد، به 
شـــرط آنکه مدیران، راه درســـت هزینه‌کرد 

همـــراه بـــا بهـــره‌وری را بلد باشـــند.
ورزشـــی  رشـــته‌های  بایـــد  نمونـــه،  بـــرای 
 ، مـــن نظـــر  بـــه   . ند شـــو ی  یت‌بنـــد لو و ا
ســـرمایه‌گذاری در رشـــته‌های انفـــرادی کـــه 
می‌تواننـــد پرچـــم کشـــورمان را برافراشـــته 
کنـــد و شـــور و هیجـــان را به جامعـــه تزریق 
کننـــد، بایـــد در اولویت قـــرار گیـــرد. مهم‌تر 
از همـــه، توجـــه ویـــژه بـــه ورزش بانـــوان در 
رشـــته‌های انفـــرادی که بـــه نوعی دســـتاورد 
انقـــاب محســـوب می‌شـــوند و لازم اســـت 
مدیریـــت ویـــژه‌ای در ایـــن بخـــش اعمـــال 

شـــود و بودجـــه‌ای اختصاصی بـــه آنها تعلق 
گیـــرد. همچنیـــن صدا‌و‌ســـیما می‌توانـــد با 
پخش مســـتقیم رقابت‌های متنوع ورزشی، 
فدراســـیون‌ها را به ســـمت جذب اسپانســـر 
ســـوق دهد. در مجموع، تا زمانی که تفکرات 
صنفی بر مدیریت ورزش حاکم باشـــد، اجازه 
درآمدزایی واقعی به ورزش داده نمی‌شـــود و 
فضای لازم برای درآمدزایی فدراســـیون‌های 

ورزشـــی فراهـــم نخواهد شـــد.
نکتـــه قابل تأمـــل دیگر آن اســـت که بخش 
قابل‌توجهـــی از بودجه‌ای کـــه وزارت ورزش 
بـــه فدراســـیون‌های ورزشـــی  و جوانـــان 
پرداخـــت می‌کنـــد، صـــرف پرداخـــت اجاره 
فدراســـیون‌ها بـــه شـــرکت توســـعه، تجهیز 
می‌شـــود؛  ورزشـــی  اماکـــن  نگهـــداری  و 
شـــرکتی که خود زیرمجموعه وزارت ورزش 

و جوانان اســـت. در نتیجه، فدراســـیون‌ها 
و باشـــگاه‌ها در عمـــل بودجـــه‌ای ناقـــص 

دریافـــت می‌کننـــد.
از ســـوی دیگـــر، ســـاختار فدراســـیون‌های 
ورزشـــی ایـــران بـــه شـــکل عجیبـــی فربه و 
بـــزرگ اســـت و همین موضوع باعث شـــده 
بخـــش زیـــادی از بودجـــه اختصاص‌یافته، 
ســـتمزد  د و  ق  حقـــو خـــت  ا پرد صـــرف 
کارمنـــدان و مدیران فدراســـیون‌ها شـــود. 
برخـــاف بســـیاری از کشـــورها در ســـاختار 
فدراســـیون‌های ایران خیلی پست و سمت 
تعریف شـــده اســـت کـــه خـــودش هزینه بر 
اســـت. مشـــخص نیســـت بـــر چـــه مبنایی 
ورزش ایران باید ۵۲ فدراســـیون ورزشـــی با 
این حجـــم از نیروهای حقوق‌بگیر داشـــته 
باشـــد. اگر در هر یک از این ۵۲ فدراسیون، 

تنهـــا حداقل ۱۰ نفر مشـــغول به کار باشـــند، 
با یک حســـاب سرانگشـــتی، حقوق سالانه 
آنها حـــدود ۲۰۰میلیارد تومان خواهد شـــد. 
به همیـــن دلیل هـــر چقدر پـــول در ورزش 
هزینـــه می‌شـــود، بـــاز هـــم گفته می‌شـــود 

بودجه کم اســـت.
از ابتـــدای انقلاب تاکنون، بـــار اصلی ورزش 
بـــر دوش دولـــت بـــوده و از دهـــه ۸۰ بـــه 
بعـــد نیز ســـازمان‌های وابســـته بـــه دولت، 
هزینه‌هـــای اصلی ورزش را تقبـــل کرده‌اند. 
در حـــال حاضر، حـــوزه اقتصـــادی ورزش از 
اهمیـــت بســـیار بالایی برخوردار اســـت، اما 
بهره‌بـــرداری شایســـته‌ای از ایـــن ظرفیـــت 
عظیـــم صورت نمی‌گیـــرد و ضعـــف مدیران 
ناکارآمـــد مانـــع از خودکفایی ورزش کشـــور 

شـــده است.

یادداشت

امیررضا واعظ‌ آشتیانی
کارشناس مدیریت

نایب رئیس فراکسیون ورزش مجلس در گفت‌و‌گو با »ایران«:

تنها راه نجات ورزش ورود بخش خصوصی است
ح مولدسازی باعث پیشرفت و ترقی ورزش می‌شود طر

معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت ورزش در گفت‌و‌گو با »ایران«:

ورزش بودجه بیشتری نیاز دارد
 مهری رنجبر  |  سیدمناف هاشمی، معاونت 
توسعه مدیریت و منابع وزارت ورزش و 
با »ایران«، بودجه  جوانان در گفت‌و‌گو 
را  تومانی  میلیارد  هزار   ۲۵ از  کمتر 
معتقد  و  نمی‌داند  راضی‌کننده 
ر  ا ۲هز ۶ ما  جه  د بو «  : ست ا
اگر  هرچند  نیست؛  میلیارد 
وزارت  به  تمام‌وکمال  را  آن 
بدهند،  جوانان  و  ورزش 
و  لش‌ها  چا یم  ر ا و مید ا
مشکلات ورزش حل شود 
بالغ  ما  چالش‌های  ولی 
۱۵۰هزار میلیارد تومان  بر 
البته  می‌خواهد.  بودجه 

بودجه ما کمتر از ۲۵هزار میلیارد است، 
چون دولت توازن را کم می‌کند و بودجه 
جاری و عمرانی ما هرکدام ۵ درصد کاهش 
می‌یابد. بنابراین عدد و رقم‌های ما کمتر 
آمده  لایحه  در  که  می‌شود  چیزی  آن  از 
تنها  بودجه  این  دیگر،  طرف  از  است. 
مختص ورزش نیست و بودجه جوانان 
برای اشتغال‌زایی، وام ازدواج و… نیز با 
آن در نظر گرفته شده است. هرچند ما 
به‌عنوان دولت از لایحه حمایت می‌کنیم، 
اما این مقدار برای ورزش کارایی ندارد. 
در واقع بودجه سال آینده خوب نیست 
و ناراحت‌کننده است.« به گفته او، این 
بودجه پاسخگوی ورزش قهرمانی نیست: 

»سال آینده، با وجود انتخابی‌های المپیک 
و بازی‌های آسیایی ۲۰۲۶ ناگویا، سال بسیار 
مهمی برای ۵۹ فدراسیون ورزشی است. از 
طرفی با افزایش نرخ ارز، اگر مانند امسال 
باید بودجه جاری  اعزام داشته باشیم، 
و کمک به همه فدراسیون‌ها را حداقل 
جاری  پول  که  حالی  در  کنیم.  دوبرابر 
کمک به فدراسیون‌ها که حدود سه هزار 
میلیارد تومان است، با افزایش قیمت‌ها 
عملاً امکان رشد ندارد. در حوزه عمرانی 
نیز بالای ۱۵۰ هزار میلیارد تومان اعتبار لازم 
داریم، اما بودجه‌ای که در لایحه ۱۳هزار 
میلیارد تومان در نظر گرفته‌اند، اگر توازن 
را لحاظ  کنند، به ۱۲هزار میلیارد می‌رسد که 

اگر ۵۰ تا ۶۰ درصد آن را بدهند، در نهایت 
۶ تا ۷ هزار میلیارد تومان در اختیار ما قرار 
قابل  با آن مشکلات ورزش  می‌گیرد که 
البته ما راهکارهای دیگری  حل نیست. 
در  پروژه‌ها  واگذاری  مولدسازی،  مانند 
ماده ۲۷، مباحث مرتبط با اجاره‌ها، ادای 
اعتبار  مسئولیت اجتماعی و یک درصد 
مالیاتی را نیز داریم، اما چون این مباحث 
هنوز فعال نشده و برای بخش خصوصی 
جذاب نیست، کمک چندانی نمی‌کند.« 
اولویت‌بندی  درباره  هاشمی  سیدمناف 
تقسیم بودجه بین فدراسیون‌ها می‌گوید: 
»ما برای تقسیم بودجه شاخص داریم. 
یک  مدال‌آور  المپیکی  فدراسیون‌های 

ویژگی دارند، فدراسیون‌هایی که سهمیه 
المپیک می‌گیرند نیز شرایط خاصی دارند 
و فدراسیون‌های آسیایی در درجه دوم 
قرار می‌گیرند. فدراسیون‌های آیینی با نگاه 
فرهنگی و سلامت‌محور هم در یک دسته 
قرار دارند. همه این محاسبات را انجام 
می‌دهیم و در کنار آن، با در نظر گرفتن 
درآمد فدراسیون‌ها، نیاز معقول متناسب 
با محدودیت‌های بودجه‌ای را پیش‌بینی 
می‌کنیم. شاید نیاز فدراسیون‌هایی که 3 
هزار میلیارد تومان دریافت می‌کنند، بالای 
۲۰هزار میلیارد تومان باشد، اما وقتی چنین 
امکانی وجود ندارد، مجبوریم توزیع بودجه 

را بر اساس نیازها اولویت‌بندی کنیم.«

بررسی بودجه در نظر گرفته‌ شده برای 
سوی  از   ۱۴۰۵ سال  در  کشور  ورزش 
دولت را باید در دو حوزه مورد نقد و 
ارزیابی قرار داد؛ اول، مسأله توسعه 
زیرساخت‌های ورزشی و تکمیل اماکن 
ورزشی است که از اهمیت فوق‌العاده‌ای 
برای کشور برخوردار است. به اعتقاد 
من، دولت می‌توانست رقم بالاتری را 
برای این بخش در نظر بگیرد، چراکه با 
توسعه زیرساخت‌های ورزشی می‌توان 
جامعه‌ای شاداب‌تر و پویاتر را شاهد 
بود. باید پذیرفت که موضوعات مهم 
دیگری نیز وجود دارد که در عمل دست 
دولت را برای اختصاص بودجه بیشتر به 
این بخش می‌بندد.به اعتقاد من برای 
برطرف کردن مشکل کمبود بودجه، 
باید به سمت روش‌های استاندارد و 
حرکت  درآمد  افزایش  جهت  پایدار 
کنیم. در این میان، موضوع مولدسازی 
و ورود بخش خصوصی به حوزه عمرانی 
ورزش می‌تواند راهکاری ایده‌آل برای 
آید.  ترمیم بودجه ورزش به حساب 
بنابراین لازم است به دولت کمک کنیم 
تا در این مسیر به الگوهای موفق نزدیک 
شود و شاهد گشایش در حوزه بودجه و 

منابع مالی باشیم.
حمایت  و  ورزش  موضوع  اینکه  در 
کشور  قهرمانان  و  افتخارآفرینان  از 
مورد تأکید همه ارکان مدیریتی است، 
تردیدی وجود ندارد، اما نباید از دولت 
توان داشت.  و  از عرف  ج  توقع خار
افزایش اعتبارات، نیاز واقعی این حوزه 
عمده  بخش  که  هنگامی  اما  است، 
کالاهای  تأمین  صرف  دولت  منابع 
معیشت  و  سلامت  حوزه   ، ساسی ا

مردم می‌شود، ناگزیر باید به سمت 
کنیم  کت  حر ین  یگز جا ی  وش‌ها ر
ورزش  حوزه  در  موجود  مشکلات  تا 

برطرف شود.
موضوع مولدسازی تا امروز در ورزش 
بیشتر در حد ایده‌پردازی باقی مانده و 
به مرحله اجرا نرسیده است، در حالی 
که اکنون باید به سمت تحقق عملی آن 
گام برداریم. در مرحله اجرا با مقاومت 
عجیب برخی مدیران در شهرستان‌ها 
مواجه هستیم؛ از این رو ضروری است 
ع وقت به فکر اصلاح قوانین  در اسر
ح بوده تا به معنای  مرتبط با این طر
در  مولدسازی  اجرای  شاهد  واقعی 
باشیم  کشور  شهرستان‌های  تمامی 
نی  ا عمر و  ی  جه‌ا د بو مشکلات  و 
پروژه‌های ورزشی برطرف شود. باید 
بپذیریم ظرفیت‌های فراوانی در بخش 
ورزش وجود دارد که می‌توان با اجرای 
مولدسازی،  ح  طر اصولی  و  درست 
سرنوشت پروژه‌های ورزشی رها شده 
و نیمه‌تمام را به سرانجام رساند. در 
بخش دوم، یعنی حمایت از رشته‌های 
مدال‌آور و اعزام‌های ورزشی نیز باید 
به سمت کیفی‌سازی حرکت کنیم. در 
ارزشمندی برافراشته شدن پرچم کشور 
تردیدی  و قهرمانی ورزشکاران هیچ 
وجود ندارد، اما لازم است با کارشناسی 
این  هدفمندسازی  سمت  به  دقیق 
ز  ا ید  با  . یم ر ا برد م  گا یت‌ها  حما
رشته‌های مدال‌آور به شکل قانع‌کننده 
و مؤثر حمایت شود تا مشکلی در این 
این  در  البته  نیاید.  وجود  به  زمینه 
بخش نیز باید زمینه همکاری با بخش 
خصوصی بیش از پیش فراهم شود تا 
کمبود یا کسری بودجه، مانعی بر سر 
راه افتخارآفرینی ورزشکاران کشور در 

میادین بین‌المللی نباشد.

 
کمیته ملـــی المپیک به ‌عنـــوان یکی 
از نهادهـــای اثرگذار ورزشـــی کشـــور، 
نقشـــی فراتر از یک مجموعه اجرایی 
ایفـــا می‌کنـــد. ایـــن کمیتـــه نماینده 
ورزش ایـــران در مجامـــع بین‌المللی، 
ر  حضـــو هنگـــی  هما ل  مســـئو
کاروان‌هـــای ورزشـــی در رویدادهـــای 
توســـعه  متولـــی  و  جهانـــی  معتبـــر 
ارزش‌هـــای المپیـــک در ســـطح ملی 
اســـت. دامنـــه فعالیت‌هـــای کمیته 
ملـــی المپیـــک تنها بـــه اعـــزام تیم‌ها 
شـــامل  بلکـــه  نمی‌شـــود،  محـــدود 
برنامه‌ریزی، آموزش، پشتیبانی فنی، 
تعامـــات بین‌المللـــی و در نهایـــت 
مدیریـــت اعـــزام کاروان‌هـــای کشـــور 
به رویدادهای ورزشـــی اســـت. حجم 
ایـــن فعالیت‌هـــا بـــه خوبـــی نشـــان 
می‌دهـــد کـــه کمیتـــه ملـــی المپیک 
بـــرای انجـــام وظایفـــش بـــه حمایت 
مالی مناســـب نیـــاز دارد و بـــه همین 
خاطر در کنـــار دغدغه‌هایـــی که این 
روزهـــا داریم، نـــگاه مان بـــه مجلس 
شـــورای اســـامی هم هســـت؛ چراکه 
امیدواریم بودجـــه‌ای اختصاص یابد 
که متناســـب با حجم مســـئولیت‌ها 
و مأموریت‌های کمیتـــه ملی المپیک 
باشـــد؛ در غیر اینصورت ممکن است 
بخشـــی از فعالیت‌هـــای مـــا در حوزه 

ورزش قهرمانـــی بـــا موانعـــی مواجـــه 
 . د شو

در ســـال آینـــده، چهـــار رویـــداد مهم 
دارد؛  قـــرار  کمیتـــه  کار  دســـتور  در 
ســـانیا،  آســـیا  ســـاحلی  بازی‌هـــای 
ناگویـــا،  آیچـــی  بازی‌هـــای آســـیایی 
المپیـــک جوانـــان داکار و بازی‌هـــای 
داخل ســـالن و رزمی آســـیا در ریاض؛ 
رویدادهایـــی کـــه هـــر یـــک نیازمنـــد 
یرســـاخت  ز  ، دقیـــق ی  یـــز برنامه‌ر
مناســـب و تأمیـــن منابع مالـــی پایدار 
هســـتند. تجربه ســـال‌های گذشـــته 
نشان داده است که کمبود اعتبارات، 
بـــر کیفیت حضـــور کاروان‌هـــای ایران 
تأثیـــر  بین‌المللـــی  رویدادهـــای  در 
دارد اگر چه در ســـالی که پشـــت ســـر 
می‌گذاریم، ســـعی کردیـــم با مدیریت 
منابع مالی، مشـــکلاتی از این دســـت 
را کاهـــش دهیـــم.  البتـــه می‌دانیـــم 
که کشـــور بـــا چـــه مشـــکلاتی مواجه 
اســـت اما حضور پرقدرت ورزشـــکاران 
در رویدادهـــای بین‌المللـــی همیشـــه 
شـــرایط خوبی را در کشـــور عزیزمان 
رقـــم زده و بـــه همیـــن خاطـــر انتظار 
داریم که مجلس شـــورای اسلامی که 
همواره حمایت‌هـــای ویژه‌ای از ورزش 
کشـــور داشـــته، نگاه ویژه و مساعدت 
لازم را بـــا کمیته ملی المپیک داشـــته 
باشـــد. تقویت بودجه کمیتـــه نه‌تنها 
یـــک هزینه، بلکـــه ســـرمایه‌گذاری در 
ارتقـــای اعتبار ملی و در مســـیر تحقق 

اهداف توســـعه‌ای کشـــور اســـت.

بودجـــه ورزش بایـــد از ســـوی دولت 
نتظـــار  ا ینکـــه  ا و  شـــود  پرداخـــت 
چنیـــن  در  فدراســـیون‌ها  مـــی‌رود 
شـــرایط اقتصادی به‌دنبال اسپانســـر 
برونـــد، توقـــع درســـتی نیســـت. اگر 
قرار اســـت اسپانســـری جذب شـــود، 
بایـــد تلویزیـــون آن را نمایـــش دهـــد 
تـــا اسپانســـر هـــم دلخوش باشـــد که 
نامـــش از طریـــق رســـانه‌ ملـــی دیده 
می‌شـــود؛ در غیر این صـــورت، دولت 
باید متناســـب بـــا افزایـــش هزینه‌ها، 
بودجه فدراســـیون‌ها را افزایش دهد.
و  زش  ور  ، ه‌تر د ســـا ی  تعبیـــر بـــه‌ 
فدراســـیون با وجود اسپانســـر قوی‌تر 
می‌شـــوند، اما تا زمانی کـــه تلویزیون 
با ورزش‌ها آشـــتی نکند، این تلاش‌ها 
چیـــزی جـــز آب در هـــاون کوبیـــدن 
نیســـت. به‌طور مثال، شـــما مسابقه 
اسپانســـر  و  می‌کنیـــد  برگـــزار  شـــنا 
هـــم می‌گیریـــد، امـــا مســـابقه پخش 
ایـــن دیگـــر اسپانســـری  نمی‌شـــود؛ 

محســـوب نمی‌شـــود.
در شـــرایط کنونی فدراسیون‌ها کاملاً 
تحت فشـــار مالـــی هســـتند و واقعاً با 
این فشـــار نمی‌توانند نتیجه دلخواه را 
به دســـت آورند، نتیجه این وضعیت، 

انباشته شـــدن بدهی‌هاست.

از طرفـــی، همـــه می‌گوینـــد »چطـــور 
دبیـــر می‌رود و پول جمـــع می‌کند؟« و 
ما هم باید پاســـخ بدهیم: »شـــما هم 
بروید ۱۰ تـــا مدیر مثل دبیـــر بیاورید!«
در حالـــی که باید گفـــت همه مدیران 
توانایـــی دارنـــد، امـــا آدم‌هـــا مثل هم 
نیســـتند و نباید بحث ورزش را از این 
زاویه مطرح کرد. وظیفه فدراســـیون، 
انجـــام امور فرهنگی، ورزشـــی و اداری 
است تا بودجه‌ای که به آن اختصاص 
داده می‌شـــود را صرف ورزش قهرمانی 

و همگانی کند.
برخـــی معتقدند کـــه بـــرای مدیریت 
بازی‌هـــای  بـــرای  بایســـتی  بودجـــه 
ییـــم  بگو لمپیـــک  ا و  یی  ســـیا آ
فدراســـیون‌های مـــدال‌آور را بـــه این 
بازی‌هـــا اعـــزام نکنیـــم. گنـــاه برخی 
رشـــته‌ها ماننـــد شـــنا، ژیمناســـتیک، 
تنیس روی میز و… چیســـت؟ آیا باید 
ورزش کشـــور را تعطیل کنیم چون در 
آســـیا قهرمانان جهان حضـــور دارند؟ 
بایـــد معقولانـــه تصمیم بگیریـــم تا در 
حـــق ورزش و ورزشـــکاران اجحـــاف 
نشود. نباید ورزشکارانی را که در طول 
ســـال هزینه و تلاش فراوان می‌کنند، 
ناامیـــد کـــرد و توانایـــی و آمادگی آنها 
را نادیـــده گرفـــت. باید توجه داشـــت 
کـــه در مورد رشـــته‌هایی کـــه به‌ظاهر 
مدال‌آورند اما ناتوان هســـتند، تمرکز 

بیشـــتری صـــورت گیرد.

روش های جایگزین تأمین منابع را تجربه کنیم

امیدوار به تقویت بودجه کمیته المپیک 

دولت باید به فدراسیون‌ها کمک کند

ورزش باید به سمت خودکفایی برود

مصطفی پوردهقان اردکان
عضو فراکسیون ورزش مجلس

مهدی علی‌نژاد
دبیرکل کمیته ملی المپیک

سید مصطفی هاشمی طباء
رئیس پیشین سازمان تربیت بدنی


