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دیپلماسی4
پنجشنبه   4  دی 1404  شماره 8920

در  خارجـــه  امـــور  وزارت  مهـــم  ابتـــکارات  از  یکـــی 
بهره‌بـــرداری از ظرفیت‌هـــای کریدوری کشـــور، رویکرد 
دیپلماســـی اســـتانی اســـت که از اســـفند ۱۴۰۳ به‌طور 
رســـمی در وزارت امور خارجه آغاز شـــد، در این رویکرد 
نه تنها سیاســـت خارجـــی از تمرکز بر تهران به ســـمت 
استان‌های مرزی گســـترش یافت، بلکه آن را به ابزاری 
مســـتقیم برای تحقق ظرفیت‌های ترانزیتی و کریدوری 
کشـــور تبدیل کرده اســـت. اســـتان‌های مـــرزی ایران – 
بویـــژه اســـتان‌های دارای مرز دریایـــی و زمینی-دریایی 
مانند گیلان، گلســـتان، مازندران، هرمزگان، بوشـــهر، 
سیســـتان و بلوچســـتان و خوزســـتان – در خط مقدم 
 ،)INSTC( اتصال کریدورهای راهبردی شمال-جنوب
شـــرق-غرب و مســـیرهای دریای خزر قـــرار دارند. این 
اســـتان‌ها بـــا بهره‌منـــدی از بنـــادر شـــمالی )انزلـــی، 
امیرآبـــاد، نوشـــهر( و جنوبـــی )چابهـــار، بندرعبـــاس(، 
می‌توانند نقش کلیدی در تســـهیل ترانزیت کالا، توسعه 
ریلی و جاده‌ای و افزایش حجم مبادلات با همســـایگان 

شـــمالی و جنوبـــی ایفا کنند.

نماد برجســـته این پیونـــد، اولین اجلاس اســـتانداران 
اســـتان‌های ســـاحلی کشـــورهای حاشـــیه دریـــای خزر 
بـــود کـــه در روزهـــای ۲۷ و ۲۸ آبـــان ۱۴۰۴ بـــه میزبانی 
رشـــت )اســـتان گیـــان( برگزار شـــد. این اجـــاس با 
شـــعار »خزر، پل دوستی و توســـعه منطقه‌ای« و حضور 
اســـتانداران و مقامـــات عالی‌رتبـــه از ایـــران، روســـیه، 
آذربایجـــان، قزاقســـتان و ترکمنســـتان،  جمهـــوری 
و  اقتصـــادی  ترانزیتـــی،  همکاری‌هـــای  تقویـــت  بـــر 
زیســـت‌محیطی تمرکـــز داشـــت. پنل‌هـــای تخصصـــی 
بـــه موضوعاتـــی ماننـــد  به‌طـــور مســـتقیم  اجـــاس 
»توســـعه کریدور شمال-جنوب«، »مســـیرهای ترانزیتی 
دریایـــی، زمینـــی و ریلـــی«، »همکاری‌هـــای گمرکـــی« و 
»زیرســـاخت‌های بنـــدری« پرداخـــت و زمینـــه را بـــرای 
اســـتفاده مشـــترک از ظرفیت‌های ترانزیتی خزر فراهم 
کرد. عـــاوه بـــر این اجـــاس دیپلماســـی اســـتانی در 
مشـــهد که ابتـــدای آبان ماه امســـال برگزار شـــد، یکی 
دیگـــر از تلاش‌هـــای وزارت خارجـــه در تســـهیلگری در 

زمینـــه کریدورها اســـت.

برش

 ابتکار دیپلماسی استانی برای فعال‌سازی کریدورهای ترانزیتی

حقوقی، هماهنگـــی مقرراتی و تضمین بررسی اقدامات وزارت امور خارجه در توسعه مهم‌ترین موقیعت ترانزیتی ایران
پایداری مسیرها در سطح تصمیم‌گیری 

سیاســـی مـــورد توجه قـــرار گیرد.

توافقات کریدوری از اردیبهشت 
تا آذر

برمبنـــای مســـتندات موجـــود، وزارت 
خارجه در دوره عراقچی از همان روزهای 
ابتدایی به دیپلماسی همسایگی بها داد 
و در چهارچـــوب آن، مذاکرات ترانزیتی و 
کریدوری را در دســـتور کار قـــرار داده اما 
ماحصـــل این اقدامـــات در ســـال‌جاری 
بســـیار ملموس بـــوده اســـت. درهمین 
چهارچـــوب در ســـال‌جاری رایزنـــی بـــا 
کشـــورهای روســـیه، هند، قزاقســـتان و 
جمهـــوری آذربایجان حول شـــاخه‌های 
شـــرقی و غربـــی کریدورهـــای راهبردی 
شـــمال–جنوب INSTC به ‌عنوان یکی 
از مهم‌تریـــن »پرونده‌هـــای سیاســـت 
خارجـــی« تعریـــف و پیگیـــری شـــده‌اند. 
این مســـیر ترانزیتـــی که بنـــدر چابهار و 
بنـــدر عبـــاس را به روســـیه و اروپا متصل 
می‌کنـــد نقـــش غیـــر قابـــل انـــکاری در 
توســـعه روابـــط و درهم تنیدگـــی منافع 
ایفا می‌کند. این کریـــدور به طول حدود 
۷۲۰۰ کیلومتـــر، یک مســـیر چندوجهی 
)دریایـــی، ریلـــی و جاده‌ای( اســـت که بر 
مبنای آن ایران نقـــش محوری در اتصال 
5 کشـــور و 2 منطقه آسیای مرکزی و اروپا 

خواهد داشـــت.
از جمله اقدامات عراقچـــی در این زمینه 
دیدار اردیبهشـــت امســـال او بـــا همتای 
هنـــدی خـــود در »دهلی نـــو« بـــود که در 
چهارچوب بیستمین نشست کمیسیون 

مشـــترک ایران و هند برگزار شد و توسعه 
روابـــط ترانزیتی یکـــی از محورهای توافق 
این نشســـت بود. علاوه بـــر این همکاری 
ترانزیتی ایران و روســـیه موضوعی اســـت 
کـــه عراقچی در تمـــام دیدارهـــای خود با 
مقامات مســـکو به آن اشاره کرده و در این 
راســـتا رایزنی‌های دیپلماتیک و تسهیلگر 
بـــرای راه‌اندازی و به ســـرانجام رســـاندن 
راه‌آهن رشـــت - آســـتارا به منظور تکمیل 
بخش غربی کریدور شمال - جنوب در 8 
اســـفند 1403 و در یکی از اولین دیدارهای 
وزرای خارجـــه ایران و و روســـیه در تهران 
مـــورد توجـــه قرار گرفـــت و ایـــن تأکید در 
برهه‌هـــای زمانـــی مختلـــف از جملـــه تا 
ســـفر اخیر وزیر امور خارجه به روسیه نیز 
تداوم داشـــت. علاوه بر ایـــن وزیر خارجه 
در دیـــدار 17 آذر خود بـــا رئیس‌جمهور و 
وزیر خارجـــه جمهوری آذربایجـــان نیز بر 
اهمیت راه‌اندازی کریدور شمال - جنوب 
تأکید کرد و از آمادگـــی وزارت امور خارجه 
برای تسهیلگری دیپلماتیک در این زمینه 
خبـــر داد. ایـــن تلاش‌هـــا در چهارچوب 
ســـفر اخیر رئیس‌جمهوری به قزاقستان 
نیـــز ادامه یافت و ماحصـــل آن انعقاد یک 
قـــرارداد مهـــم همـــکاری حـــول موضوع 
کریـــدور شـــمال - جنـــوب بین تهـــران و 

آستانه بود.

ارتقای جایگاه با توافق شش جانبه
بر اســـاس این توافق به‌ صـــورت پایلوت 
و در یـــک دوره شـــش‌ماهه، حـــدود ۳۰۰ 
هزار تن از کالاهای صادراتی قزاقســـتان 
شـــامل غلات، فولاد و برخی اقلام دیگر، 
از طریـــق کریدور شـــمال–جنوب ایران 

ترانزیت شـــده و از بنادر جنوبی کشـــور، 
بویـــژه بندرعباس بـــه مقصـــد بازارهای 
هـــدف منتقل خواهـــد شـــد. همکاری 
بـــا ترکیـــه و پاکســـتان در چهارچـــوب 
مناســـبات ســـازمان اکو و احیای مســـیر 
خـــط آهن 6500 کیلومتری ITI  اســـت 
که هفته آینـــده به بهره‌بـــرداری خواهد 
رســـید و پاکســـتان و بنـــدر گـــوادر را از 
طریـــق ایران بـــه ترکیه متصـــل خواهد 

. کرد
علاوه بـــر ایـــن توافـــق شـــش‌جانبه در 
8 آذر در اســـتانبول بیـــن ایـــران، چین، 
قزاقســـتان، ازبکســـتان، ترکمنستان و 
ترکیـــه منجر به افزایـــش اهمیت تهران 
در کریدورهـــای چین-اروپـــا شـــده کـــه 
می‌توانـــد بـــه کریـــدور بزرگ‌تـــر چیـــن-
آســـیای مرکزی-غـــرب آســـیا گســـترش 
یابـــد. این کریدور برای توســـعه ترانزیت 
ریلـــی، محموله‌های ایـــران را در جایگاه 
دروازه طلایی عبـــور قطارهای کانتینری 
از مبـــدأ چیـــن بـــه مقصـــد اروپـــا قـــرار 

می‌دهـــد.
نکتـــه کلیـــدی در این رویکرد آن اســـت 
کـــه وزارت امـــور خارجه در یک تقســـیم 
کار مشـــخص نقـــش »هماهنگ‌کننـــده 
سیاســـی مســـیرها« را بـــر عهـــده گرفته 
و بـــا اســـتفاده از ظرفیت دیپلماســـی، 
منافـــع  ی  ز ستاســـا ا هم‌ر لیت  مســـئو
یـــت  یر مد  ، ها ر کشـــو ســـی  سیا
ایجـــاد  ژئوپلیتیکـــی،  حساســـیت‌های 
ی  هم‌ســـاز فرا و  ی  منطقـــه‌ا ع  جمـــا ا
لازم  سیاســـی  و  حقوقـــی  بســـترهای 
ا  ر هـــا  ر و ید کر ی  ز ل‌ســـا فعا ی  ا  بـــر

ایفا می‌کند.

نگاهی گذرا به 
عملکرد وزارت 
امور خارجه در 

دولت چهاردهم 
از این واقعیت 

حکایت دارد 
که سازمان 
دیپلماسی 

کشور و شخص 
عراقچی در 

این مدت 
این موضوع 
را به‌جد و با 

توجه حداکثری 
دنبال کرده‌اند. 

وزیر امور خارجه 
طی این مدت 

از مجموع 
حدود 30 مورد 

از سفرهای خود 
به کشورهای 

همسایه 
هماهنگی‌هایی 

را پیرامون 
موضوع 

کریدورها داشته 
است

راه‌گشایی دیپلماسی از ظرفیت کریدوری

و  ورهـــا  ید کر  ، خیـــر ا ی  ل‌ها ســـا ر  د
مســـیرهای ترانزیتـــی از یـــک موضـــوع 
صرفاً فنی و حمل‌ونقلـــی فراتر رفته و به 
یکی از مؤلفه‌هـــای تعیین‌کننده قدرت 
اقتصـــادی، نفـــوذ ژئوپلیتیکـــی و حتـــی 
امنیـــت ملی کشـــورها تبدیل شـــده‌اند. 
تأمیـــن  زنجیره‌هـــای  کـــه  جهانـــی  در 
به‌شـــدت درهـــم ‌تنیده‌اند، جایـــگاه هر 
کشـــور در شـــبکه کریدورهای منطقه‌ای 
و جهانـــی، مســـتقیماً بـــر وزن سیاســـی 
معـــادلات  در  آن  چانه‌زنـــی  قـــدرت  و 

بین‌المللـــی اثـــر می‌گـــذارد.
ایـــران هـــم بـــا برخـــورداری از موقعیتی 
کم‌نظیر در اتصال شـــرق و غرب و شمال 
و جنوب، پتانســـیل قابـــل توجهی برای 
تبدیل شـــدن بـــه یکـــی از شـــاهراه‌های 
اصلی ترانزیت جهانی دارد. دکتر مرجان 
بدیعی، استاد ژئوپلیتیک دانشگاه تهران 
در رابطـــه با اهمیت موقعیت جغرافیایی 
ایـــران در نقشـــه کریـــدوری منطقـــه بـــه 
»ایـــران« می‌گوید: »ایران که دسترســـی 
بـــه دو دریـــا، پیونـــد بـــا آســـیای مرکزی، 
قفقـــاز، خلیـــج فـــارس و خاورمیانـــه را 
یکجـــا در اختیـــار دارد از نظـــر موقعیت 
جغرافیایـــی می‌توانـــد گره اتصال شـــرق 
و غـــرب باشـــد.« او تأثیـــر تحریم‌هـــا و 
را در عـــدم  ناهماهنگی‌هـــای نهـــادی 
بهره‌منـــدی کافی از ظرفیت‌هـــای بالقوه 
کشـــور در ایـــن زمینـــه مـــورد توجـــه قرار 
می‌دهـــد و می‌افزایـــد: »بالقـــوه کـــردن 
این ظرفیـــت، بیش از هر چیـــز، نیازمند 
دیپلماســـی فعـــال، هماهنگـــی نهادی و 
نـــگاه راهبـــردی بـــه کریدورهـــا به‌عنوان 

ابزار سیاســـت خارجی اســـت.«
در همین راســـتا در یک ســـال گذشـــته، 
وزارت امـــور خارجـــه ایران تـــاش کرده 
اســـت ترانزیت و مســـیرهای کریدوری را 
از حاشـــیه گفت‌وگوهـــای اقتصـــادی به 
متـــن دیپلماســـی کشـــور منتقـــل کند. 
ایـــن رویکـــرد جدیـــد بـــر آن اســـت کـــه 
کریدورهـــا نه صرفـــاً پروژه‌هـــای عمرانی 
یا حمل‌ونقلـــی بلکه ابزارهای سیاســـت 
افزایـــش وزن  و مؤلفه‌هـــای  خارجـــی 

منطقـــه‌ای ایـــران تلقی شـــوند. تمرکز بر 
دیپلماســـی همســـایگی، پیگیـــری فعال 
کریدورهای شمال–جنوب و شرق–غرب، 
ورود پروژه‌محـــور بـــه مســـائل بنـــادر و 
گلوگاه‌هـــای مـــرزی و تقویـــت هماهنگی 
نهـــادی، از جملـــه اقداماتـــی اســـت که 
وزارت امـــور خارجه در این بـــازه زمانی در 

دســـتور کار قرار داده اســـت.

کریدورها محور اصلی دیپلماسی 
اقتصادی

ســـیدعباس عراقچی وزیر امـــور خارجه 
هفتـــه گذشـــته در آییـــن گرامیداشـــت 
حضـــور  بـــا  کـــه  حمل‌و‌نقـــل  هفتـــه 
رئیس‌جمهـــوری برگـــزار شـــد، گفـــت 
و  خارجـــی  سیاســـت  در  هرچـــه  کـــه 
دیپلماســـی اقتصـــادی خـــود به‌ویژه در 
حوزه همســـایگی، بیشـــتر جلو می‌رویم 
بـــه اهمیت بحث حمل‌و‌نقـــل، ترانزیت 

و بنـــادر بیشـــتر پـــی می‌بریـــم.
نزیـــت،  ترا کـــرد،  تصریـــح  عراقچـــی 
حمل‌ونقـــل و کریدورها بـــه محور اصلی 
ایـــران تبدیـــل  دیپلماســـی اقتصـــادی 
شـــده‌اند. او با اشـــاره به هم‌مرزی ایران 
بـــا ۱۵ کشـــور، فعال‌ســـازی کریدورهای 
شـــمال–جنوب و شـــرق–غرب و تقویت 

را  جنوبـــی  و  شـــمالی  بنـــادر  نقـــش 
شـــرط بهره‌بـــرداری واقعـــی از موقعیت 
ژئوپلیتیـــک کشـــور عنـــوان کـــرد. دال 
مرکـــزی ســـخنان عراقچـــی حـــول این 
موضـــوع بـــود کـــه »کریدورهـــا صرفـــاً 
کـــه  نیســـتند  لجســـتیکی  پروژه‌هـــای 
ابزار سیاســـت خارجی‌اند و هـــر کریدور 
فعال، جایگاه و وزن ایران را در معادلات 

منطقـــه‌ای افزایـــش می‌دهـــد.«
در همیـــن راســـتا، بدیعـــی بـــه »ایـــران« 
ر  د ورهـــا  ید کر همیـــت  ا «  : می‌گویـــد
ســـال‌های اخیـــر بـــا افزایـــش همگرایی 
اقتصادی و نقش ژئوپلیتیکی کشـــورها و 
مناطق بیش از پیش آشـــکار شده است. 
در شـــرایط کنونـــی اقتصاد، سیاســـت و 
جریان‌های تجاری بشـــدت درهم تنیده 
شـــده‌اند و کریدورهـــا نقش مســـیرهای 
حیاتی را برای انتقـــال کالا، افراد و ایده‌ها 
ایفـــا می‌کننـــد. این مســـیرها عـــاوه بر 
ممکـــن کـــردن دسترســـی ســـریع‌تر به 
بازارهـــا، هزینه‌هـــا و زمـــان حمل‌ونقل را 
کاهـــش داده و فرآینـــد ادغـــام منطقه‌ای 
بـــر  عـــاوه  او  می‌کننـــد.«  تســـهیل  را 
وجـــه اقتصـــادی تصریـــح می‌کنـــد کـــه 
کریدورها تأثیر مســـتقیمی بر چشم‌انداز 
ژئوپلیتیکی مناطق عبوری دارند؛ کنترل 

ایـــن مســـیرها به معنـــای افزایـــش نفوذ 
و قـــدرت در ســـطح جهانـــی اســـت. از 
ایـــن رو کریدورها علاوه بـــر تقویت نظم 
موجـــود جهانـــی در شـــکل‌دهی به نظم 
نوین جهانـــی و بازتعریف قواعد ســـنتی 
اقتصـــادی و سیاســـی نیـــز نقش‌آفریـــن 

. هستند
 در تبییـــن این رویکرد، نگاهـــی گذرا به 
عملکـــرد وزارت امور خارجـــه در دولت 
چهاردهـــم از ایـــن واقعیـــت حکایـــت 
دارد کـــه ســـازمان دیپلماســـی کشـــور و 
شـــخص عراقچـــی در ایـــن مـــدت ایـــن 
موضـــوع را به‌جـــد و با توجـــه حداکثری 
دنبـــال کرده‌انـــد. وزیـــر امـــور خارجـــه 
طـــی ایـــن مـــدت از مجموع حـــدود 30 
مـــورد از ســـفرهای خـــود به کشـــورهای 
همســـایه هماهنگی‌هایـــی را پیرامـــون 
موضـــوع کریدورها داشـــته اســـت. او به 
طور مشـــخص در دیدارهـــا و رایزنی‌های 
سیاسی با همســـایگان شـــمالی به‌ویژه 
کشـــورهای واقع در مسیرهای ترانزیتی، 
را  نزیـــت  ترا و  حمل‌ونقـــل  موضـــوع 
به‌عنـــوان یکـــی از دســـتورکارهای اصلی 
مذاکـــرات دنبـــال کـــرده اســـت. ایـــن 
رویکرد موجب شـــده مســـائل مرتبط با 
تســـهیل عبور کالا، رفع موانع سیاسی و 

برگزاری نمایشگاه نقاشی ایران و روسیه درجزیره کیش
وقتی توسعه در پیچ‌ و خم ادارات متوقف می‌شود

بوروکراسی فرساینده در کیش

مهرداد تاوتلی /  جزیره کیش سال‌هاســـت 
به‌عنـــوان یکـــی از مهم‌تریـــن ویترین‌هـــای 
اقتصادی، گردشگری و سرمایه‌گذاری کشور 
شـــناخته می‌شـــود؛ منطقه‌ای که به‌واسطه 
زیرســـاخت‌های  جغرافیایـــی،  موقعیـــت 
نســـبی و برند ملی خود، می‌تواند پیشـــگام 
الگوی مدیریت چابک و حکمرانی هوشمند 
باشـــد. با این حـــال، تجربه روزمـــره فعالان 
اقتصادی، مدیران بنگاه‌ها و ســـرمایه‌گذاران 
نشـــان می‌دهد که یکی از جدی‌ترین موانع 
توســـعه کیـــش، نه کمبـــود ظرفیـــت، بلکه 
بوروکراسی ســـخت، پیچیده، زمانبر و بعضاً 

است. سلیقه‌ای 
فرآیندهـــای اداری در کیـــش، در بســـیاری 
از مـــوارد به‌جـــای آن‌کـــه مســـیر فعالیـــت 
اقتصـــادی را هموار کنند، بـــه مجموعه‌ای از 
ایســـتگاه‌های توقف تبدیل شـــده‌اند. صدور 
مجوزهـــا، تمدیـــد پروانه‌ها، اســـتعلام‌های 
بین‌ســـازمانی و مکاتبات اداری کـــه در دیگر 
شـــهرها و حتی برخی مناطق آزاد کشـــور در 
بازه‌ای کوتاه و عمدتـــاً به‌صورت غیرحضوری 
انجـــام می‌شـــود، در کیـــش گاه هفته‌هـــا و 
ماه‌هـــا به طـــول می‌انجامـــد. ایـــن تأخیرها 
نه‌تنهـــا هزینـــه مالی، بلکـــه هزینـــه روانی و 
مدیریتـــی ســـنگینی را به فعـــالان اقتصادی 

می‌کند. تحمیـــل 
در چنیـــن شـــرایطی، مدیـــران و مالـــکان 
کســـب‌وکارها به‌جـــای تمرکـــز بـــر مأموریت 
اصلی خـــود یعنی توســـعه، نـــوآوری، ارتقای 
کیفیـــت خدمـــات و ایجـــاد ارزش افـــزوده، 
ناچارنـــد بخش قابل توجهی از زمان و انرژی 
خود را در راهروهـــای اداری، اتاق‌های انتظار 
و پیگیری‌هـــای تکـــراری صـــرف کننـــد. این 
جابه‌جایـــی تمرکـــز، بهره‌وری ســـازمان‌ها را 
کاهش داده و ســـرعت رشد اقتصادی جزیره 

را کنـــد می‌کند.
ایـــن بوروکراســـی فرســـاینده  پیامدهـــای 
بـــرای ســـرمایه‌گذاران جدیـــد ملموس‌تـــر 
اســـت. ســـرمایه‌گذارانی کـــه بـــا برنامـــه، 
امیـــد و ســـرمایه وارد کیـــش می‌شـــوند، در 
مواجهـــه با روندهـــای پیچیده، پاســـخ‌های 
چندگانـــه و تصمیم‌گیری‌هـــای ســـلیقه‌ای، 
دچار ســـردرگمی، خســـتگی و بی‌اعتمادی 
می‌شـــوند. در بســـیاری از مـــوارد، پروژه‌هـــا 
بـــه تعویـــق می‌افتـــد، هزینه‌هـــا افزایـــش 

می‌یابـــد و حتـــی تصمیم به توقـــف یا خروج 
از ســـرمایه‌گذاری گرفته می‌شود؛ موضوعی 
که مســـتقیماً بر اشـــتغال و رونـــق اقتصادی 

جزیـــره اثر می‌گـــذارد.
این وضعیت زمانی نگران‌کننده‌تر می‌شـــود 
کـــه آن را بـــا تجربه ســـایر شـــهرها و مناطق 
کشور مقایســـه کنیم. در بســـیاری از نقاط، 
به‌واســـطه توسعه اتوماســـیون اداری، پنجره 
واحـــد خدمـــات و زیرســـاخت‌های دولـــت 
الکترونیک، بخش قابل توجهی از فرآیندها 
بـــدون مراجعه حضوری، در زمـــان کوتاه و با 
شـــفافیت قابل قبول انجام می‌شـــود. اما در 
کیـــش، علی‌رغم انتظاری کـــه از یک منطقه 
آزاد مـــی‌رود، هنـــوز بخش مهمـــی از امور به 
روش‌های ســـنتی، کاغذی و مبتنی بر حضور 

فیزیکی افراد وابســـته است.
نبود یـــک سیســـتم یکپارچـــه اتوماســـیون 
اداری باعث شـــده اســـت که پرونده‌ها میان 
واحدهای مختلف دست‌به‌دســـت شـــوند، 
پاســـخ‌ها بـــا تأخیـــر صـــادر شـــود و امـــکان 
رصـــد دقیق زمـــان، مســـئولیت و مرحله هر 
درخواســـت وجـــود نداشـــته باشـــد. همین 
خـــأ، زمینه را بـــرای تفســـیرهای متفاوت از 
قوانین، اعمال سلیقه شخصی و ناهماهنگی 
میـــان بخش‌ها فراهـــم می‌کنـــد؛ موضوعی 
که بـــا روح دولـــت الکترونیـــک و حکمرانی 

هوشـــمند در تضـــاد آشـــکار اســـت. راه‌حل 
ایـــن چالـــش، نـــه در افزایش مقـــررات و نه 
در بزرگ‌تـــر شـــدن ســـاختار اداری، بلکـــه 
در بازطراحـــی فرآیندهـــا بـــا تکیه بـــر دولت 
الکترونیـــک واقعی نهفته اســـت. اســـتقرار 
یـــک پنجـــره واحـــد هوشـــمند کـــه تمامـــی 
مجوزهـــا و اســـتعلام‌ها از طریـــق آن انجـــام 
شـــود، می‌تواند نخســـتین گام مؤثر باشـــد. 
در ایـــن مـــدل، متقاضـــی اطلاعات خـــود را 
تنهـــا یک‌بار ثبت می‌کند و تبـــادل اطلاعات 
سیســـتمی  به‌صـــورت  دســـتگاه‌ها   میـــان 

انجام می‌شود.
در کنـــار آن، تعریـــف SLA یا تعهد ســـطح 
خدمـــت بـــرای هـــر فرآینـــد اداری ضـــروری 
است. زمانی که زمان پاسخگویی مشخص، 
قابـــل اندازه‌گیـــری و قابـــل پیگیری باشـــد، 
هـــم شـــفافیت افزایـــش می‌یابـــد و هـــم 
مسئولیت‌پذیری ســـازمانی تقویت می‌شود. 
اتوماســـیون بـــدون SLA، صرفـــاً انتقـــال 
کندی‌هـــا از کاغـــذ بـــه سیســـتم دیجیتـــال 

خواهـــد بود.
گام بعدی، راه‌اندازی داشبوردهای مدیریتی 
بـــرای مدیـــران ارشـــد اســـت؛ ابزارهایـــی 
کـــه امـــکان مشـــاهده لحظـــه‌ای وضعیـــت 
پرونده‌هـــا، گلوگاه‌هـــا و عملکـــرد واحدها را 
فراهـــم می‌کند. مدیریـــت مبتنی بـــر داده، 
حـــذف  دقیق‌تـــر،  تصمیم‌گیـــری  زمینـــه 
ســـلیقه‌محوری و اصـــاح مســـتمر فرآیندها 

را ایجـــاد می‌کنـــد.
اصـــاح بوروکراســـی در کیـــش، صرفـــاً یک 
مطالبه صنفی یا اداری نیســـت؛ این موضوع 
مســـتقیماً با جـــذب و حفظ ســـرمایه‌گذار، 
افزایـــش بهـــره‌وری، ایجاد اشـــتغال پایدار و 
ارتقـــای برنـــد اقتصـــادی جزیره گـــره خورده 
اســـت. کیـــش بـــرای حفـــظ جایـــگاه خود 
به‌عنوان منطقه‌ای پیشـــرو، باید نشان دهد 
که نظام اداری آن در خدمت توســـعه است، 

نـــه مانع آن.
کاهـــش بوروکراســـی، توســـعه اتوماســـیون 
اداری و اســـتقرار واقعی دولـــت الکترونیک، 
نـــه یک انتخـــاب، بلکـــه ضرورتـــی راهبردی 
بـــرای آینده اقتصـــاد کیش اســـت؛ ضرورتی 
کـــه هـــر روز تأخیـــر در آن، هزینـــه‌ای پنهان 
بـــر دوش توســـعه جزیـــره   امـــا ســـنگین 

تحمیل می‌کند.

گزارش

سیاست خارجی

بنگاه 

در آخرین روزهای پاییـــز جزیره زیبای کیش 
شـــاهد یکـــی از مهم‌تریـــن و جذاب‌تریـــن 
رویدادهـــای هنـــری خـــود در ســـال‌های 
اخیر بود. نمایشـــگاه نقاشـــی کـــه به همت 
هنرمنـــدان ایـــران و روســـیه و بـــا همـــکاری 
گالری‌هـــای ســـاره مســـکو و گالری پنـــدار در 
مرکـــز خرید پارســـیس برگزار شـــد، فضایی 
منحصـــر به فـــرد را برای هنردوســـتان فراهم 
آورد. ایـــن رویـــداد هنری نه تنها به تماشـــای 
آثار برجسته‌ای از هنرمندان ایرانی و خارجی 
اختصاص داشـــت، بلکه به عنوان پلی میان 
هنر و صنعت گردشـــگری در کیش نیز عمل 
کرد. بـــا برگزاری ایـــن نمایشـــگاه، در فضای 
تجـــاری و عمومـــی این منطقه گردشـــگری، 
فرصتی جدیـــد برای برقـــراری ارتبـــاط میان 

هنر و مـــردم فراهم آورده شـــد.
 

فضای نمایشگاه: پیوندی میان هنر و 
محیط

ورود بـــه مرکز خرید پارســـیس و رســـیدن به 
سالن نمایشـــگاه تجربه‌ای خاص و دل‌نشین 
بود. ســـالن نمایشـــگاه بـــه گونـــه‌ای طراحی 
شـــده بود که نه تنهـــا فضایـــی آرامش‌بخش 
برای تماشـــای آثـــار هنـــری ایجاد کـــرده بود، 
بلکه خود یک اثر هنـــری در محیط تجاری به 
شـــمار می‌آمد. دیوارهای ســـفید و نورپردازی 
ملایم، آثـــاری را که در ســـایزها و ســـبک‌های 
مختلف بـــه نمایش گذاشـــته شـــده بودند، 
به زیبایـــی نمایـــان می‌کردند. آثـــار هنری به 
دقـــت در فضـــا قـــرار داشـــتند و چینـــش هر 
اثـــر در فاصلـــه‌ای مناســـب از دیگـــر آثـــار این 
امـــکان را به بازدیدکنندگان مـــی‌داد که بدون 
هرگونه شـــلوغی، با دقت و آرامـــش از نزدیک 
آثار را بررســـی کنند. در گوشـــه و کنار سالن، 
نقاشـــی‌هایی بـــا اســـتفاده از تکنیک‌هـــای 
مختلف همچون رنگ روغن، آبرنگ، نقاشی 
دیجیتـــال و ترکیب مـــواد به نمایـــش درآمده 
بودند. از آنجایی که موضوعات و ســـبک‌های 
آثـــار بســـیار متنـــوع بودنـــد، بازدیدکنندگان 
می‌توانســـتند در هـــر گوشـــه از نمایشـــگاه 
تجربه‌ای متفاوت و جذاب داشـــته باشـــند. از 
آثار انتزاعی که عمیقاً به احساســـات انســـانی 
و تأثیـــرات دنیـــای معاصـــر می‌پرداختنـــد تـــا 
نقاشـــی‌های نمادین که زیبایی‌های طبیعت 
و فرهنـــگ ایرانـــی را بـــه تصویر می‌کشـــیدند، 
همگی به شکلی هنرمندانه پیام‌های متفاوتی 

را بـــه بیننده منتقـــل می‌کردند.

 هنرمندان و آثار، از ایران تا روسیه
یکی از ویژگی‌های برجســـته این نمایشگاه، 
حضور هنرمنـــدان معاصر از ایران و روســـیه 
آثـــار هنرمنـــدان شناخته‌شـــده و  بـــود. 
باتجربـــه در کنار هنرمندان جـــوان و تازه‌کار 
قـــرار داشـــتند و این تنـــوع هنـــری موجب 
شـــده بـــود کـــه هـــر بازدیدکننده‌ای بســـته 
بـــه ســـلیقه و علاقـــه‌اش از آثار لـــذت ببرد. 
تعـــدادی از آثـــار بویـــژه به تجزیـــه و تحلیل 
احساسات انسان‌ها و تأثیرات دنیای معاصر 
می‌پرداختند. در عین حـــال، برخی دیگر از 
آثـــار نیز بـــا بهره‌گیـــری از رنگ‌هـــای زنده و 
نمادگرایانـــه، به طبیعت، فرهنـــگ ایرانی و 

زندگـــی روزمره اشـــاره کردند.
 از دیگـــر آثـــار قابـــل توجـــه نمایشـــگاه، 
نقاشـــی‌هایی با موضوعات فلسفی، زندگی 
شـــهری و مفاهیم اجتماعی بودند که توجه 
ویژه‌ای به تعامل انســـان‌ها با محیط زیست 
و دنیای مدرن داشـــتند. هنرمنـــدان ایرانی 
در این نمایشـــگاه به شکلی هوشـــمندانه از 
تکنیک‌هـــا و ســـمبل‌های ایرانی بهـــره برده 
بودنـــد و در مقابـــل، هنرمنـــدان روســـی با 
تلفیـــق هنر غربی و شـــرقی، به شـــکلی زیبا 
فرهنـــگ و تاریخ کشورشـــان را بـــه نمایش 

گذاشتند.
 

جایی برای گفت‌وگو و تبادل نظر
فضـــای نمایشـــگاه نـــه تنهـــا از نظـــر هنـــری 
جـــذاب بـــود، بلکـــه از نظـــر اجتماعـــی نیز 
فضایی پرنشـــاط و تعاملی به شـــمار می‌آمد. 
از طیف‌هـــای مختلـــف  بازدیدکننـــدگان 
اجتماعـــی و ســـنی به تماشـــای آثـــار هنری 
آمده بودنـــد و این تعاملات فرهنگی ســـبب 

ایجاد بحث‌هـــای جذاب دربـــاره تکنیک‌ها، 
مفاهیـــم و پیام‌هـــای آثـــار شـــد. بســـیاری از 
بازدیدکننـــدگان بـــا دقت و علاقـــه به تجزیه 
و تحلیـــل آثـــار پرداختـــه و نظرات خـــود را با 

دیگـــران به اشـــتراک می‌گذاشـــتند.
هنرمنـــدان نیـــز بـــا حضـــور فعـــال در کنار 
آثـــار خـــود، بـــه ســـؤالات بازدیدکننـــدگان 
در  را  تجربیاتشـــان  و  می‌دادنـــد  پاســـخ 
اختیـــار علاقه‌منـــدان قـــرار می‌دادند. این 
ارتباط مســـتقیم بین هنرمنـــد و مخاطب 
باعث شـــده بـــود کـــه نمایشـــگاه نـــه تنها 
بـــه یـــک رویـــداد هنـــری، بلکه بـــه فضایی 
آموزشـــی و تبـــادل تجربیات تبدیل شـــود. 
در گوشـــه‌ای از ســـالن، میز مشـــاوره‌ای نیز 
بـــرای علاقه‌منـــدان بـــه خرید آثـــار هنری 
در نظـــر گرفته شـــده بـــود که کارشناســـان 
و هنرمنـــدان بـــه بازدیدکننـــدگان کمـــک 
می‌کردند تـــا آثار مورد نظر خـــود را انتخاب 
کنند. ایـــن ارتباط نزدیک بیـــن هنرمندان 
و مخاطبـــان، پیونـــدی خاص میـــان هنر و 

مـــردم ایجاد کـــرده بود.
 

فرصتی برای یادگیری و توسعه
در کنـــار نمایشـــگاه، کارگاه‌هـــای آموزشـــی 
نیز برگـــزار می‌شـــد که بـــرای هنردوســـتان 
و دانشـــجویان هنر فرصتی مناســـب جهت 
یادگیـــری و توســـعه تکنیک‌های نقاشـــی و 
کالیگرافـــی فراهـــم مـــی‌آورد. ایـــن کارگاه‌هـــا 
نـــه تنهـــا بـــه ارتقـــای مهارت‌هـــای هنـــری 
شـــرکت‌کنندگان کمـــک می‌کردنـــد، بلکه 
بـــه تبـــادل تجربیـــات میـــان هنرمنـــدان و 
علاقه‌منـــدان نیـــز دامـــن می‌زدنـــد. در این 
کارگاه‌هـــا، اســـتادان برجســـته‌ای همچـــون 

حسین ابارشـــی و مهسا بقولی‌زاده تجربیات 
خـــود را بـــا شـــرکت‌کنندگان بـــه اشـــتراک 
می‌گذاشـــتند و به آنها در بهبود تکنیک‌های 
نقاشـــی و خوشنویســـی یاری می‌رســـاندند.

 
پلی میان مردم جهان

نمایشگاه نقاشـــی در کیش تنها یک رویداد 
هنری نبـــود، بلکـــه فرصتـــی بـــرای برقراری 
ارتباطات فرهنگی میان ایران و دیگر کشورها، 
بویژه روسیه، بود. در مصاحبه‌ای که حسین 
ابارشـــی، یکـــی از اســـاتید این نمایشـــگاه با 
خبرنگار ما داشـــت، بـــه اهمیـــت ارتباطات 
فرهنگـــی میـــان هنرمنـــدان ایـــران و دیگر 
کشـــورها اشـــاره کـــرد. او بیـــان کرد کـــه این 
نمایشـــگاه نه تنها فرصتی بـــرای نمایش آثار 
هنرمنـــدان ایرانـــی و روســـی بـــود، بلکه به 
عنوان یـــک گام در راســـتای تجاری‌ســـازی و 
معرفی هنـــر ایرانی به گردشـــگران و بازارهای 

جهانـــی نیز عمـــل کرد.
بـــه گفتـــه او، هـــدف ایـــن رویـــداد تقویـــت 
ارتباطـــات فرهنگـــی و هنـــری میان ایـــران و 
دیگر کشـــورها بود و این نمایشـــگاه زمینه‌ای 
بـــرای ارتقـــای هنرهای تجســـمی، نقاشـــی، 
کالیگرافی، پتینه و عکاســـی فراهم ساخت. 
او همچنیـــن تأکیـــد کرد کـــه هنـــر می‌تواند 
در شـــرایط بحرانـــی، همچـــون بحران‌های 
اقتصـــادی و اجتماعی، به عنـــوان راهی برای 

آرامـــش ذهـــن و روح مردم عمـــل کند.
 

هنری در مسیر تجاری‌سازی و 
جهانی‌شدن

نمایشـــگاه نقاشـــی در جزیره کیش نه تنها 
به یـــک رویـــداد هنـــری تبدیل شـــد، بلکه 
فرصتی جدید برای پیوند هنر و گردشـــگری 
و همچنیـــن هنـــر و تجـــارت ایجاد کـــرد. با 
توجه بـــه فضای تجاری جزیـــره کیش، این 
نمایشـــگاه می‌توانـــد نقطه‌عطفـــی باشـــد 
برای گســـترش هنر بـــه فضاهـــای عمومی 
و تجـــاری؛ جایـــی کـــه مـــردم می‌توانند به 
راحتی با آثار هنری ارتبـــاط برقرار کنند و از 
آنها لذت ببرند. در نهایت، این نمایشـــگاه 
به‌عنوان آغاز راهی برای گســـترش بیشـــتر 
هنـــر ایرانی در ســـطح جهانـــی و معرفی آن 
بـــه بازارهای بین‌المللی عمل کرد و نشـــان 
داد کـــه هنر می‌تواند جـــادوی خود را در هر 
فضایی، حتی فضاهـــای تجاری، به نمایش 

بگذارد.


