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اعتراض‌روسیه‌و‌چین‌به‌بررسی‌توافقی‌منقضی‌شده‌در‌شورای‌امنیت:

تمامی‌مفاد‌قطعنامه‌‌۲۲۳۱از‌درجه‌اعتبار‌ساقط‌هستند
نشســـت شـــورای امنیت ســـازمان ملل درباره ایران 
و اجـــرای برجـــام این بـــار صحنـــه ای تـــازه از تقابـــل 
تفسیری و سیاسی بر ســـر »پایان« یا »تداوم« پرونده 
هســـته ای ایران بـــود. نمایندگان روســـیه و چین در 
این نشســـت به تـــاش کشـــورهای غربـــی و آمریکا 
برای زنده نگه داشـــتن مکانیسم اسنپ بک اعتراض 
کردند؛ چه، از نگاه مســـکو و پکن، این تاش احیای 
مصنوعی ســـازوکاری منقضی  شـــده برای بازگرداندن 
تحریم های ســـازمان ملـــل علیه جمهوری اســـامی 
ایران اســـت. جلســـه ای که صبح سه شـــنبه به وقت 
محلـــی و در چهارچوب بررســـی بیســـتمین گزارش 
دبیرکل ســـازمان ملل درباره قطعنامـــه 2231 برگزار 
شـــد، از همان دقایـــق ابتدایی با مخالفت روســـیه و 
چین رنگ سیاســـی گرفت. دو کشوری که معتقدند 
با پایان رســـمی قطعنامه 2231 اساساً موضوع برجام 
بایـــد از دســـتور کار شـــورای امنیت خارج می شـــد و 
برگـــزاری چنین نشســـتی را فاقد وجاهـــت حقوقی 

. نستند ا می د
در مقابـــل، برخی اعضـــای غربی شـــورای امنیت که 
خـــود در زمره ناقضـــان تعهدات برجامـــی و قطعنامه 
2231 قرار دارند، از رویکردهای ضدایرانی ای حمایت 
کردند که طی ســـال های گذشته مســـیر دیپلماسی 
را بارهـــا تخریب کرده اســـت. این شـــکاف، بار دیگر 
شـــورای امنیت را به میدان زورآزمایی رویکردها بدل 
کـــرد تا بـــار دیگر حقـــوق بین الملل در ســـایه منافع 

سیاسی تفســـیر می شود.
قطعنامـــه 2231 در 18 اکتبـــر 2025 رســـماً بـــه پایان 
رســـید؛ نقطـــه ای که ایـــران، روســـیه و چیـــن، آن را 
پایـــان حضـــور پرونده هســـته ای ایـــران در شـــورای 
امنیـــت تلقـــی می کننـــد. بـــا این حال، ســـه کشـــور 
اروپایـــی به همـــراه آمریکا بـــا تکیه بـــر قرائت خاص 
خـــود از برجـــام همچنـــان مدعی اند که می تـــوان از 
مسیر فعال ســـازی اســـنپ بک، تحریم های سازمان 

ملل را احیـــا کرد.

اعتراض تند مسکو
»واســـیلی نبنزیا«، نماینده روســـیه در ســـازمان ملل 

در نشست شـــورای امنیت با انتقاد شـــدید از تاش 
کشـــورهای غربی بـــرای احیـــای تحریم هـــای ایران 
و فعال ســـازی مکانیســـم اســـنپ بک، تأکید کرد که 
فشـــار برای برگـــزاری این جلســـه و تشـــکیل کمیته 
تحریم هـــا نقـــض آشـــکار رویه هـــای شـــورای امنیت 
اســـت. او گفـــت غربی هـــا می کوشـــند نشســـت را 
به عنوان جلســـه ای دوره ای و در چهارچوب بررســـی 
گـــزارش دبیـــرکل جلوه دهنـــد در حالی  که روســـیه 
قاطعانـــه با ایـــن رویکـــرد مخالـــف اســـت. »نبنزیا« 
با یـــادآوری پایـــان یافتن کامـــل قطعنامـــه 2231 در 
18 اکتبـــر 2025 تصریـــح کـــرد کـــه شـــورای امنیت و 
دبیرخانـــه ســـازمان ملل دیگر هیـــچ اختیار حقوقی 
در ایـــن زمینـــه ندارنـــد. وی تاش هـــای فرانســـه، 
انگلیـــس و متحدانشـــان بـــرای بازگردانـــدن ایـــن 
قطعنامه به دســـتور کار شـــورا را اقدامی نمایشـــی با 
هـــدف بازگردانـــدن تحریم هـــا علیه ایران دانســـت 
و افـــزود: »تمامی مفـــاد قطعنامـــه 2231 از 18 اکتبر 
2025 از درجـــه اعتبـــار ســـاقط هســـتند، یعنـــی در 
دهمیـــن ســـالگرد تصویـــب برجـــام.« او همچنین از 
ناتوانی رئیس دوره ای شـــورا در مقاومت برابر فشـــار 
برخی اعضـــا و جلوگیری از برگزاری نشســـتی خارج 

از دســـتور کار انتقـــاد کرد.

انتقاد چین از »اسنپ بک«
نماینـــده چیـــن نیـــز در ایـــن نشســـت بـــه اجـــرای 
مکانیسم ماشـــه توسط سه کشـــور اروپایی اعتراض 
کرد و در ســـخنانی گفت: »فقط سه کشور مکانیسم 
پـــس گشـــت )اســـنپ بـــک( را فعـــال کردنـــد و این 
موضـــوع تا ماه اکتبـــر منقضی خواهد شـــد. نماینده 
چین در این نشســـت شـــورای امنیت با ابراز نگرانی 
کشورش برای استفاده از این ابزارها از موضع روسیه 
حمایت کرد و گفت که مکانیســـم اســـنپ بک دارای 
خلأ هـــای قانونی بـــوده و شـــورای امنیت بـــه توافق 
نرسیده اســـت که ســـه کشـــور اروپایی دارای اختیار 
بـــرای فعـــال کـــردن ایـــن مکانیســـم هســـتند. وی 
تصریـــح کـــرد: »قطعنامـــه 2231 در تاریـــخ 18 اکتبر 
2025 منقضـــی شـــد و شـــورای امنیت بررســـی های 

خود در مورد برنامه هســـته ای ایـــران را متوقف کرده 
اســـت. اما برخی از کشـــورها در حـــال تحمیل اراده 
خـــود بـــرای مطرح کـــردن مســـائلی هســـتند که به 
اتمام رســـیده اند و با ایـــن اقدام، اختیارات شـــورای 
امنیت را زیر ســـؤال می برند، اتحاد شـــورای امنیت را 
تضعیف می کنند و همچنین اختافات را گســـترش 

» . هند می د

تکرار ادعای تروئیکای اروپایی
مواضع پکن و مســـکو مبنـــی بر پایان موعـــد برجام 
و قطعنامـــه 2231 در حالـــی بود که نمایندگان ســـه 
کشـــور اروپایی انگلیس، فرانســـه و آلمـــان بار دیگر 
با وجـــود عـــدم پایبندی خـــود به تعهـــدات برجامی 
ادعاهایشـــان درباره فعال سازی مکانیسم اسنپ بک 
را تکـــرار کردنـــد. نماینـــده انگلیس مدعی شـــد که 
این ســـه کشـــور بر مبنای قطعنامه 2231 مکانیســـم 
ماشـــه را فعـــال کرده انـــد و بـــا متهم کردن ایـــران به 
نقـــض تعهـــدات برجامی اعـــام کرد کـــه از 18 اکتبر 
2025 این ســـازوکار به طـــور کامل اجرایی شـــده و در 
نتیجه قطعنامـــه 2231 همچنان لازم الاجراســـت. او 
همچنیـــن ادعـــا کرد که با فعال شـــدن اســـنپ بک، 
شش قطعنامه پیشـــین شـــورای امنیت دوباره احیا 
شـــده و همه کشـــورها موظف به اجرای آن هستند. 
این دیپلمـــات انگلیســـی با طـــرح اتهاماتـــی درباره 
محدود شدن دسترســـی بازرسان آژانس بین المللی 
انرژی اتمی به تأسیسات هســـته ای ایران در ماه های 
اخیر، خواســـتار شـــفافیت دربـــاره محـــل نگهداری 
اورانیـــوم غنی شـــده شـــد و در عین تأکیـــد لفظی بر 
راه حـــل دیپلماتیک، از ایران خواســـت مســـتقیماً با 

آمریکا وارد مذاکره شـــود. 
همزمـــان، نماینـــده فرانســـه نیـــز بـــا تکـــرار ادعای 
قانونی بودن فعال ســـازی مکانیســـم ماشـــه، ایران را 
به نقـــض مکرر تعهـــدات هســـته ای متهم کـــرد و با 
طرح ادعاهایی درباره محدودیت دسترســـی آژانس 
و ابعاد نامشـــخص برنامه هسته ای ایران، مدعی شد 
تهران مواد لازم برای ســـاخت چند ســـاح هسته ای 

را در اختیار دارد.
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محمد‌قاسمی،‌معاون‌سازمان‌برنامه‌و‌بودجه‌در‌گفت‌وگو‌‌
با‌»ایران«‌روح‌حاکم‌بر‌سند‌مالی‌سال‌آینده‌را‌تشریح‌کرد

‌‌بودجه‌۱405،‌امنیت‌غذایی‌برای‌دهک‌های‌کم‌‌درآمد‌را‌تضمین‌می‌کند
‌‌پزشکیان‌کاهش‌هزینه‌ها‌را‌از‌نهاد‌ریاست‌جمهوری‌آغاز‌می‌کند‌
که‌بر‌اساس‌آن‌بخشی‌از‌معاونت‌ها‌در‌نهاد‌حذف‌خواهند‌شد

‌مهار‌تورم‌و‌تأمین‌معیشت
‌فکر‌و‌ذکر‌دولت‌برای‌سال‌آینده

پیش‌بینی‌می‌شـــود‌که‌درآمدهای‌نفتـــی،‌با‌یک‌کاهش‌
‌5۶درصـــدی‌مواجه‌شـــود.‌این‌عدد‌به‌زبان‌ســـاده‌یعنی‌
درآمـــدی‌کـــه‌امســـال‌حـــدود‌‌۶04هـــزار‌میلیـــارد‌تومان‌
پیش‌بینـــی‌شـــده‌بـــود،‌ســـال‌آینده‌فقـــط‌بـــه‌‌۲۶۳هزار‌

میلیـــارد‌تومان‌خواهد‌رســـید.
‌یـــک‌تغییر‌بـــزرگ‌بـــرای‌حقوق‌بگیران،‌دولت‌ســـقف‌ در
معافیـــت‌مالیاتـــی‌حقـــوق‌را‌در‌لایحـــه‌بودجـــه‌‌۱405بـــا‌
جهشـــی‌‌۶۶درصدی،‌از‌‌۲4میلیون‌به‌‌40میلیون‌تومان‌
‌مـــاه‌افزایش‌داد.‌‌یعنی‌کارمنـــدان‌و‌کارگرانی‌که‌درآمد‌ در
ماهانه‌تـــا‌‌40میلیون‌تومـــان‌دارند،‌دیگـــر‌ریالی‌مالیات‌
پرداخـــت‌نخواهنـــد‌کرد؛‌تصمیمـــی‌که‌با‌هـــدف‌کاهش‌
فشـــارهای‌اقتصادی‌ناشـــی‌از‌تورم‌گرفته‌شـــده‌است.
‌‌قرار‌است‌رانت‌ارز‌ترجیحی‌به‌طور‌کامل‌حذف‌و‌به‌جای‌آن‌
کالابرگ‌به‌مردم‌اختصاص‌داده‌شود.‌در‌واقع‌با‌این‌اقدام،‌
یارانه‌به‌صاحب‌اصلی‌آن‌یعنی‌مـــردم‌تعلق‌خواهد‌گرفت.



دیـــروز رئیس جمهوری بـــا حضور در 
نشســـت عصر صحن علنی مجلس، 
ســـالانه  بودجـــه  لایحـــه  دومیـــن 
دولـــت چهاردهـــم را که ســـند مالی 
پیشـــنهادی دولت بـــه مجلس برای 
سال 1405 محسوب می  شود، تقدیم 
خانـــه ملت کرد. اما به نظر می  رســـد 
مطابـــق توافـــق و برنامه ریزی هـــای 
و  دولـــت  میـــان  گرفتـــه  صـــورت 
مجلـــس، نطـــق رئیس جمهـــوری در 
دفـــاع از لایحـــه بودجه روز گذشـــته 
ایراد نشـــد و ایراد این نطق به جلسه 
دیگری از مجلس شـــورای اســـامی 

موکول شـــد. 
به جـــای این نطـــق، پـــس از تقدیم 
لایحه بودجـــه 1405، در صحن  علنی 
مجلس بـــا حضور رئیـــس جمهوری 
کشـــور  در  آب  نـــی  حکمرا مســـأله 
بررســـی شـــد. به این ترتیـــب، آنچه 
در جلســـه عصر دیروز، پزشـــکیان به 
آن پرداخت، نه لایحـــه بودجه، بلکه 
گزارشـــی  از »راهبردها و شـــیوه های 
تعدیـــل  و  حکمرانـــی مطلـــوب آب 

مصرف بخـــش کشـــاورزی« بود. 
یـــک دلیل دیگـــر هم می  تـــوان برای 
ایـــن تغییر برشـــمرد، به ایـــن صورت 
پیش نیـــاز  آب،  مســـأله  حـــل  کـــه 
هرگونـــه رشـــد و توســـعه در کشـــور 
اســـت و برنامه هایـــی چـــون ســـند 
بودجـــه یا برنامه هفتـــم درصورتی به 
ثمر خواهند نشست که آب در میان 
باشد و آب درصورتی در میان خواهد 
ایـــران  بـــود کـــه حکمرانـــی آب در 
ســـامان یابد. کمـــا اینکه پزشـــکیان 
هـــم تأکید کـــرد که »امـــروز وضعیت 
آب در کشـــور جزو مســـائل حیاتی و 
خیلی فـــوری اســـت که اگـــر نتوانیم 
آن را مدیریـــت کنیم، مشـــکاتی که 
می توانـــد بـــه وجـــود آیـــد، بـــه ایـــن 

ســـادگی قابـــل درمان نیســـت.«

 تهیه گزارش 
با مشارکت 80 متخصص

رئیس جمهوری خطـــاب به نمایندگان 
اعـــام کـــرد که »ایـــن گزارش از ســـوی 
حـــدود ۸0 نفـــر از اســـاتید و اعضـــای 
بـــا  دانشـــگاه ها  علمـــی  هیأت هـــای 
شـــده  تهیـــه  مرتبـــط  تخصص هـــای 
اســـت.« مســـعود پزشـــکیان افزود که 
این گـــزارش با هـــدف »اطاع رســـانی 
به نمایندگان مجلس و جلب همراهی 
آنـــان بـــرای حـــل بحـــران آب« ارائـــه 
می  شـــود. رئیس جمهوری پـــس از این 
توضیحات اظهـــار کرد: »امروز وضعیت 
آب در کشـــور جـــزو مســـائل حیاتـــی و 
خیلی فوری اســـت که اگر نتوانیم آن را 
مدیریت کنیم، مشـــکاتی که می تواند 
به وجـــود آیـــد، به ایـــن ســـادگی قابل 

درمان نیســـت.«
پزشـــکیان بـــه تجربـــه اتفاقـــات آبـــی 
تابســـتان امســـال اشـــاره کرد و گفت: 
»تابســـتان امســـال مـــدام دلهـــره این 
را داشـــتیم کـــه اگر طـــرح انتقـــال آب 
از طالقـــان تکمیـــل نشـــود، در مهرماه 
نمی توانیم آب تهـــران را تأمین کنیم.«
وی افزود: »با فشـــار و ســـختی و هزینه 
زیـــاد، آب را از طالقان به تهران منتقل 
کردیـــم، امـــا این اقـــدام به معنـــای آن 

اســـت که وقتی آب را بـــه تهران منتقل 
کردیـــم، آب مـــورد نیاز جـــای دیگری، 
یـــا تأمیـــن نمی شـــود یـــا کمتـــر تأمین 
می شـــود.« بـــه همیـــن دلیل بـــود که 
پزشـــکیان هشـــدارهای چندباره خود 
را دیـــروز خطـــاب بـــه نماینـــدگان هم 
بار دیگـــر تکرار کرد: »امـــکان بارگذاری 
جمعیتـــی و توســـعه بیـــش از این برای 
تهـــران، کـــرج، قزویـــن و اطـــراف آنها 

وجود نـــدارد.«
رئیـــس جمهـــوری در ادامه، اشـــاره ای 
هـــم بـــه آلودگی هـــوای تهران داشـــت 
و ایـــن معضـــل را »ناشـــی از بارگـــذاری 
غیراصولی جمعیت« دانســـت و افزود: 
»تهـــران بـــه خاطـــر بارگـــذاری بیش از 
حـــد جمعیـــت مشـــکل آلودگـــی پیدا 
کرده اســـت. امـــا با این وصف مشـــکل 
اورژانســـی و اضطـــراری که امـــروز با آن 

مواجهیم، مشـــکل آب اســـت.«

قوانین آب وضع آب را بدتر کرد
پزشـــکیان این انتقاد را هم مطرح کرد 
که »تمام قوانینـــی که از ابتدای پیروزی 
انقاب اســـامی تاکنون بـــرای کنترل 
و بهبـــود وضعیت و مصـــرف آب تهیه و 
ارائه شـــده، فقط وضعیـــت را روز به روز 

بدتر کرده اســـت.«

رئیس جمهوری با اســـتناد به مطالعات 
نظـــر  از  کشـــور  رونـــد  بین المللـــی، 
مدیریـــت و مصـــرف آب را نامطلـــوب 
دانســـت و تأکید کـــرد: »این مشـــکل، 
فقط با تقســـیم آب درســـت نمی شود؛ 
اقتصـــاد، الگـــو و شـــیوه کشـــت، نـــوع 
آبیـــاری، شـــکل بارگـــذاری، صنعـــت و 
همـــه عرصه ها مشـــکل دارد، چـــرا که 
اجازه دادیم غیرعلمی و غیرکارشناسی 

رشـــد کنند.«
وی به ارائه پیشـــنهادی از ســـوی یکی از 
نماینـــدگان در ارتباط با بحث مقابله با 
بحران آب اشـــاره کـــرد و گفت: »یکی از 
نمایندگان بـــه من گفت مـــا برای حل 
مشـــکل طرح داریـــم، به او پیشـــنهاد 
کـــردم حاضرم یک اســـتان را به شـــما 
واگـــذار کنم تـــا طرح خـــود را آنجا اجرا 
کنیـــد تـــا اگر موفـــق بـــود، بگوییـــم با 
این طرح می شـــود مشـــکل کل کشـــور 

را حـــل کرد.«
رئیس جمهـــوری پـــس از بیـــان ایـــن 
مطلـــب، از هر فـــرد یا مجموعـــه ای که 
مدعی اســـت توانایی حل مشکل آب را 
دارد، دعـــوت کـــرد و درعین حال اعام 
کرد که دولت مســـئولیت یک استان یا 
شهرســـتان را به او واگـــذار خواهد کرد 

تا در عمـــل راهکار خـــود را اجرا کند.

بحران آب در همه استان ها
را  خـــود  ســـخنان  رئیس جمهـــوری 
اینطور ادامه داد: »واقعیت آن اســـت 
که در شـــرایط فعلـــی، تقریبـــاً تمامی 
اســـتان های کشـــور بدون اســـتثنا با 
مشـــکل آب مواجه اند و این مسأله به 
بروز اختافات جدی میان اســـتان ها 

منجر شـــده است.«
پزشـــکیان پـــس از پیـــش کشـــیدن 
آبـــی  بـــه اختافـــات  ایـــن مســـأله، 
میـــان اســـتان هایی ماننـــد اصفهان، 
چهارمحـــال و بختیـــاری، کهگیلویه و 
بویراحمـــد، خوزســـتان و یـــزد اشـــاره 
کرد و گفـــت: »مردمی که برای انقاب 
اســـامی جانفشـــانی کرده و با ایثار و 
فـــداکاری پـــای آرمان های ایـــن نظام 
ایســـتاده اند، امـــروز بـــر ســـر مســـأله 
آب بـــا یکدیگر دچار تنـــش و اختاف 
شـــده اند. هرچنـــد مطالبـــات آنـــان 
بحق اســـت، اما واقعیت آن اســـت که 
بحران آب وجود دارد و این بحران نیز 

بـــه ســـادگی قابل حل نیســـت.«
رئیس جمهـــوری از اقـــدام و تصمیـــم 
دولت در بهره گیـــری از نخبگان برای 
حـــل بحـــران آب خبـــر داد و تصریـــح 
کرد: »از اســـاتید دانشـــگاه درخواست 
کردیم با تشـــکیل تیم های تخصصی، 
به بررســـی عمیـــق مســـأله بپردازند« 
چـــرا کـــه »تصمیم گیـــری مبتنـــی بـــر 
نظـــر کارشناســـی، ایـــن اطمینـــان را 
ایجاد می کند که مســـیر انتخاب شده 

صحیح اســـت.«
به گفته وی، »این اســـاتید طی ســـه تا 
چهار ماه کار مســـتمر، چهارچوب ها و 
دســـتورالعمل هایی را تدوین کرده اند 
که بر اســـاس آن، مقرر شده است در 
1۲ منطقه آبریز کشـــور، دانشگاهیان، 
کارشناســـان و مدیـــران اجرایـــی در 
کنـــار یکدیگـــر بنشـــینند و بـــرای هر 
منطقـــه نقشـــه راه علمـــی و عملیاتی 

تدویـــن کنند.«
از نماینـــدگان  ادامـــه  پزشـــکیان در 
نخبـــگان،  »بـــه  کـــرد:  درخواســـت 
واقعـــی  دلســـوزان  و  دانشـــگاهیان 

رئیس جمهوری دیروز لایحه سند مالی 1405 کشور را به مجلس تقدیم کرد

اصلاح حکمرانی آب؛ پیش نیاز اجرای هر برنامه دیگر
مردمی که 

برای انقلاب 
اسلامی 

جانفشانی 
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نیست

 
 دیـــروز رئیس جمهـــوری با حضـــور در جلســـه علنی عصر 
مجلس شـــورای اســـامی، لایحه بودجـــه 1405 را در زمان 
مقـــرر قانونـــی تقدیم مجلس کـــرد. مطابق بررســـی های 
اولیـــه، ســـند مالـــی 1405 کـــه از ســـوی دولت ارائه شـــده 
اســـت، لایحه ای اســـت که تراز درآمدهـــا و هزینه های آن 
روی عـــدد 5 هـــزار و ۲۲0 هزار میلیارد تومان بســـته شـــده 
و فقط بـــا 5.3 درصد افزایش، از بودجـــه  ای خبر می دهد 
که در آن تاش شـــده با اعمـــال محدودیت در هزینه های 

جـــاری منابع مالی بیشـــتری برای دو اولویـــت مهم؛ یعنی 
تأمین معیشـــت مـــردم ویژه تأمیـــن کالاهای اساســـی با 
اجـــرای طرح کالابرگ و دیگری تقویت توان دفاعی کشـــور 

تخصیص پیـــدا کند.
مسعود پزشـــکیان در حاشیه نشســـت دیروز مجلس، در 
ســـخنانی با اعام اینکه دولت ۲ میلیارد و 500 میلیون دلار 
برای اجرای طرح کالابرگ با شـــیوه جدید اختصاص داده 
اســـت، گفـــت: »به دنبال آن هســـتیم تا به هر شـــکلی که 
شـــده و هر طور که امکانش وجود داشـــته باشد، نگذاریم 
معیشـــت مـــردم با مشـــکل مواجه شـــود. بر این اســـاس 
تاش خواهیم کـــرد با وجود تورم، قیمت هـــا ثابت بماند 

تا مردم حداقل معیشـــت خودشـــان را تأمین کنند.«

محمدباقـــر قالیبـــاف رئیس مجلس هـــم در توضیح روند 
بررســـی این لایحه، با بیـــان اینکه طبـــق آیین نامه، دولت 
باید اول دی ماه لایحـــه بودجه را به مجلس تقدیم می کرد 
که ایـــن کار روز دوشـــنبه در موعد مقرر انجـــام و محتوای 
لایحـــه در ســـامانه مجلـــس ثبت شـــد، اعام کـــرد کلیات 
لایحه در جلســـه علنی روز یکشـــنبه ۷ دی مـــاه و با حضور 
رئیس جمهوری بررســـی خواهد شـــد. در راســـتای فرآیند 
بررســـی بودجه، دیروز با انتخاب نمایندگان، کمیســـیون 
تلفیـــق بودجه 1405 نیز با ریاســـت غامرضـــا تاجگردون و 
با عضویـــت 9 نماینده از کمیســـیون برنامـــه و بودجه و 3 

نماینده از هر کمیســـیون  تخصصی تشـــکیل شد.
ادامه در صفحه 15

»ایران« از تحولات پس از تقدیم لایحه بودجه به مجلس گزارش می دهد

تأمین معیشت و تقویت توان دفاعی؛ دو اولویت 1405
سیاست

دولت

کشـــور اعتمـــاد کنیـــم و بـــر اســـاس 
یـــت  یر مد بـــا   ، ســـی شنا ر کا ر  کا
همیـــن اســـاتید، بـــه حل مشـــکات 
بپردازیـــم. حتـــی اگـــر در مرحله اجرا 
شـــویم،  مواجـــه  چالش هایـــی  بـــا 
بـــود  خواهنـــد  قـــادر  کارشناســـان 
راه حل هـــای اصاحـــی ارائـــه دهند و 
اگـــر تصمیم گیـــری بـــه دســـت افـــراد 
فاقد دانـــش و تخصص کافی ســـپرده 
شـــود، نتیجـــه آن همان خواهد شـــد 

کـــه امـــروز شـــاهد آن هســـتیم.«
رئیس جمهـــوری بـــا تأکیـــد بـــر لزوم 
همفکری، همدلی، همیاری و وحدت 
ملـــی، افـــزود: »دولـــت در حوزه های 
مختلف از جمله آب، محیط زیســـت، 
و  یـــت  یر مد  ، عـــی جتما ا ئل  مســـا
سیاســـت خارجـــی، به طـــور جـــدی از 
نظـــر کارشناســـان و متخصصـــان بهره 
می گیـــرد؛ چرا کـــه بدون نظـــر علمی 
و بـــدون حضور انســـان های دلســـوز، 
عبـــور از بحران هـــای پیـــش رو ممکن 

نخواهـــد بود.«
 

 برنامه دولت 
متناسب با توان مالی دولت

پزشـــکیان در بخش پایانی سخنانش 
در صحـــن علنـــی مجلـــس بـــه برخی 
اظهـــارات مطرح شـــده مبنـــی بر نبود 
برنامـــه در دولت هم پاســـخ داد. وی 
توضیـــح داد: »برنامه هـــا متناســـب با 
تـــوان مالـــی، ظرفیـــت کارشناســـی و 
امکانـــات موجـــود در حال اجراســـت 
و اگـــر فرد یـــا گروهـــی معتقد اســـت 
راه حل بهتری وجود دارد، از مشارکت 

عملـــی اســـتقبال می کنیم.«
 : د کـــر کیـــد  تأ ی  ر ئیس جمهـــو ر
»مشـــکات کشـــور گســـترده و متنوع 
نـــد  ا بتو کـــه  ی  فـــرد هـــر  و  ســـت  ا
مســـئولیتی بپذیـــرد و مشـــکلی را حل 
کنـــد، مـــورد حمایـــت دولـــت خواهد 

بـــود.« 
پزشـــکیان ابـــراز امیـــدواری کـــرد، »با 
همراهـــی کمیســـیون های تخصصی و 
هم افزایـــی میـــان قـــوا، بتوان مســـیر 
درســـت را شناســـایی و با قدرت در آن 

برداشت.« گام 
رئیس جمهـــوری ایـــن را هـــم گفـــت 
کـــه »همـــکاری، همدلـــی و هم زبانی، 
رمـــز عبور از مشـــکات اســـت و هیچ 
بـــه حـــل  گروهـــی به تنهایـــی قـــادر 
مسائل پیچیده کشـــور نخواهد بود.«

اخبار

معاون اول رئیس جمهور تأکید کرد
ضرورت وحدت در فرماندهی 

هوش مصنوعی
معـــاون اول رئیس جمهـــور با بیـــان اینکـــه وحدت در 
فرماندهـــی هـــوش مصنوعـــی نـــه دخالـــت، بلکه یک 
ضرورت اســـت، گفـــت: »بایـــد همه بخش هـــای فعال 
در زمینـــه هـــوش مصنوعـــی هـــم افـــزا باشـــیم و امروز 
بـــرای رســـیدن بـــه جایـــگاه اول در جهـــان بـــا یکدیگر 
رفاقـــت کنیـــم.« به گـــزارش ایرنا، محمدرضـــا عارف در 
بازدیـــد از »پردیس هوش مصنوعی و نـــوآوری دیجیتال 
ایران« با اشـــاره بـــه اینکه پرداختن بـــه هوش مصنوعی 
انتخاب نیســـت بلکه یک تکلیف اســـت، گفت: »ما در 
فناوری ها یک ســـابقه طولانی با رفتاری پر فرازونشـــیب 
داریم امـــا در فناوری هـــای نوظهور از ابتـــدا یک راهبرد 
صحیـــح و نـــگاه فراملی داشـــتیم و با ظرفیـــت جوانان 
دانشـــمند ایرانـــی در فناوری هـــای پیشـــرفته در جهان 
مدعی شـــدیم.« وی با بیان اینکه اقدامات خودجوش 
در ارتبـــاط بـــا فناوری های هـــوش مصنوعی در کشـــور 
همزمـــان با یک جهـــش نســـبی در دنیا ادامـــه یافت، 
افزود: »در یک دهه گذشـــته هوش مصنوعی با مسائل 
شـــناختی روبـــه رو بود که هنوز حل نشـــده اســـت و ما 
به نوعـــی عبور کردیـــم و مباحـــث شـــناختی در زمینه 
هوش مصنوعی را فعاً مرعی گذاشـــتیم چراکه راهبرد 
مشـــخص و تکلیـــف ملی کنونی این اســـت کـــه باید در 

زمره 10 کشـــور اول هوش مصنوعی باشـــیم.«

آزمون جذب 500 مدیر جوان 
بهمن ماه برگزار می شود

رئیس ســـازمان اداری و اســـتخدامی کشـــور از برگزاری 
آزمون جـــذب 500 مدیر جـــوان در بهمن مـــاه خبر داد. 
به گـــزارش فـــارس، عاءالدیـــن رفیـــع زاده اظهارکرد: 
»ثبت نـــام آزمـــون جـــذب 500 مدیـــر آغـــاز شـــده و این 
ثبت نـــام تا 9 دی ماه ادامـــه دارد. همچنیـــن در 13 و 14 
دی ماه فرصتـــی برای اصـــاح اطاعـــات در نظر گرفته 
شـــده اســـت؛ افرادی که قصد دارند مشـــخصات، رشته 
و موارد مشـــابه را اصاح کننـــد، می تواننـــد در این بازه 
اقـــدام کننـــد. آزمـــون ایـــن فرآیند نیـــز ان شـــاءالله در 
بهمن مـــاه برگـــزار خواهد شـــد.«  وی ادامـــه داد: »این 
افـــراد در ســـه مرحلـــه مـــورد پالایـــش قـــرار می گیرند: 
مرحلـــه اول آزمـــون تناســـب شـــغل و شـــاغل اســـت، 
سپس شایســـتگی های عمومی و تخصصی آنها ارزیابی 
می شـــود و در ادامه به مدت 1۸ مـــاه تحت آموزش و کار 
قـــرار می گیرند. پس از آن، اگر فـــردی تمام این مراحل 
را بـــا موفقیت طی کنـــد، به عنوان مدیـــری که می تواند 
مورد استفاده دســـتگاه قرار گیرد، معرفی خواهد شد.«
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ح شد دیروز در دو رویداد متفاوت مطر

طرح بدون لکنت دغدغه های زنان ایران

نیز هســـتند.« ســـخنگوی دولت هم گفت: »هر 
زن حاضـــر در لایه های مدیریتی بایـــد بداند که 
به عنـــوان یـــک نمـــاد نقش آفرینـــی می کنـــد و 
حفظ ارزش هـــا و تعادل میان مســـئولیت ها در 

این مســـیر ضروری اســـت.« 
فاطمـــه مهاجرانی اظهار کرد: »اگـــر مراقب این 
موضوع نباشـــیم و صورت این کســـر زیاد شـــود، 
ایـــن کســـر خـــودش را بـــزرگ نشـــان می دهد؛ 
ایـــن به جهـــت این نیســـت که موفقیـــت زن ها 
کمتـــر اســـت، اتفاقـــاً زن ها بـــرای اینکـــه موفق 

باشـــند حتماً باید چند برابر مـــردان کار کنند تا 
موفق شـــوند. زنانی که وارد عرصه های مختلف 
می شـــوند، باید خود را به درســـتی آمـــاده کنند 
و بتواننـــد به یـــک تعادلی بین زندگی شـــخصی 

برسند.« خود 

بهره مندی از ظرفیت مدیریتی زنان
دیروز ســـومین جلســـه شـــورای مشـــورتی مرکز 
امـــور زنـــان و خانـــواده در ایـــن مرکـــز برگـــزار 
شـــد. هـــدف ایـــن نشســـت بهره منـــدی مؤثـــر 

و  توانمنـــد  زنـــان  مدیریتـــی  ظرفیت هـــای  از 
اســـتفاده از تجـــارب راهبـــردی آنـــان در مســـیر 
سیاســـت گذاری و تصمیم ســـازی در حوزه زنان 

و خانـــواده بود. 
پرویـــن داداندیـــش، رئیـــس مرکز  امـــور زنان و 
خانـــواده وزارت کشـــور گفت: »مطالبـــات زنان 
کـــه پیش تـــر اولویت بنـــدی شـــده بـــود، پس از 
جمع بنـــدی به ســـمع و نظر مقام عالـــی وزارت 
رســـید و پیگیری هـــای لازم در ایـــن زمینه انجام 

شـــده است.«  

 
دیـــروز در دو رویـــداد جداگانـــه، یـــک موضـــوع 
مشـــترک به بحث گذاشـــته شـــد: مســـأله زنان 
ایـــران و طـــرح دغدغه هـــای آنـــان در ســـطوح 
مختلـــف، از مدیریت اجتماعـــی تا حمایت های 

سیاســـی و خانوادگی. 
یک رویـــداد »هم افزایی زنان پیشـــرو در ســـپهر 
سیاســـی ایران« بـــود که با حضور زنـــان مدیر در 
ادوار مختلف برگزار شـــد. دیگری هم ســـومین 
جلســـه شـــورای مشـــورتی مرکـــز امـــور زنـــان و 
خانـــواده وزارت کشـــور کـــه در ایـــن وزارتخانـــه 
برگـــزار شـــد. معـــاون رئیس جمهـــور در امـــور 
زنـــان و خانـــواده در نشســـت »هم افزایـــی زنان 
پیشـــرو در ســـپهر سیاســـی ایران«، با اشـــاره به 
وضعیـــت قوانین حـــوزه زنان و خانـــواده گفت: 
»بـــا وجود قوانیـــن مترقی در حمایـــت از زنان و 

خانـــواده و اقداماتـــی که برای ارتقا و شـــکوفایی 
ظرفیت هـــای زنان انجام شـــده اســـت، هنوز در 
برخی حوزه ها بـــه نقطه مطلوب نرســـیده ایم.« 
زهرا بهـــروز آذر در این رویداد کـــه با حضور وزیر 
راه و شهرســـازی، ســـخنگوی دولـــت، جمعی از 
نماینـــدگان مجلس شـــورای اســـامی، اعضای 
فراکســـیون زنان، زنان مشـــاور در دستگاه های 
اجرایـــی و نماینـــدگان ادوار برگـــزار شـــد، بـــه 
ضـــرورت مقابله با تبعیض هـــای مختلف اعمال 
شـــده نســـبت به زنان اشـــاره کرد و افـــزود: »ما 
باید نســـبت بـــه تبعیض ها حســـاس باشـــیم و 

جلوی آنهـــا را بگیریم.« 
وی تصریـــح کرد: »حضـــور زنـــان در عرصه های 
ی  تصمیم ســـاز و  ی  تصمیم گیـــر  ، نـــی حکمرا
می توانـــد بـــه ارتقـــای عدالت و تحقـــق و اجرای 
دقیـــق قانون اساســـی کمـــک کند.« بهـــروز آذر 
با اشـــاره بـــه عملکـــرد دولت چهاردهـــم در این 
زمینـــه در مدت فعالیت خـــود اظهارکرد: »رکورد 
انتصـــاب بانوان در تصدی مســـئولیت ها در این 

دولت شکســـته شـــده است.« 
معـــاون امـــور زنـــان و خانـــواده رئیس جمهور، 
»مراقبـــت، مهـــرورزی، ایجاد انســـجام و ارتقای 
عدالـــت« را از ویژگی های ذاتی زنان برشـــمرد و 
تأکید کـــرد که »امروز کشـــور بیـــش از هر زمان 

دیگری بـــه ایـــن ویژگی ها نیازمند اســـت.« 
وی ادامـــه داد: »همـــه مـــا باید بدون سانســـور، 
بـــدون لکنـــت و بـــدون نگرانـــی، دغدغه هـــای 
تمامـــی زنان ایـــران را مطرح کنیـــم.« بهروز آذر 
تأکیـــد کـــرد: »وظیفه مـــا پیگیـــری مطالبات ۴۰ 
میلیـــون زن ایرانـــی با هر پوشـــش، هـــر زبان و 

اســـت.   هر قومیتی 
بایـــد بـــه ســـراغ آنـــان برویـــم، صدای شـــان را 
بشـــنویم و این صدا را به زبان سیاســـت گذاران 

و سیاســـتمداران ترجمـــه کنیم.« 
معـــاون رئیس جمهـــور اظهارکرد: »زنـــان مدیر، 
عاوه بر نمایندگـــی مطالبات زنان، به واســـطه 
روحیـــه مـــادری، نماینـــده صـــدای کـــودکان، 
نوجوانان، افـــراد دارای معلولیت و ســـالمندان 

گزارش

»ایران« زمینه ها و اهداف اعلام موجودیت گروهک »جبهه مبارزین مردمی« را بررسی می کند

»جیش الظلم« در پوستین تازه

جنـــگ 12 روزه ای کـــه رژیـــم اســـرائیل و آمریکا بر 
ایـــران تحمیـــل کردنـــد، پس لرزه هایی داشـــت. 
یکـــی از آن پس لرزه هـــا، افشـــاگری گردان هـــا و 
اکانت هـــای ســـایبری اســـرائیلی بـــود که بـــه نفع 

ســـلطنت طلب ها فعالیـــت می کردنـــد. 
خ داد؛ پوســـت اندازی  پس لـــرزه دوم به تازگـــی ر
گروهـــک »جیش الظلم« در جنوب شـــرق کشـــور 
پس از ناکامی در اجرای نقشـــه های تجزیه طلبانه 
در طـــول جنگ کـــه با هوشـــیاری و حضـــور مردم 
نـــاکام مانـــد. گروهـــک »جیش الظلـــم« راه فـــرار 

خـــود را از تنگنـــای شکســـت در طـــول جنگ 12 
روزه، در تعریف یک شـــکل و شـــمایل جدید برای 
خـــود تعریف کـــرد؛ یعنی انتخاب نـــام جدید برای 
پوشـــاندن ضعف های لجســـتیکی و بـــدون پایگاه 

بـــودن در میان مردم سیســـتان و بلوچســـتان.
از ایـــن رو اعام موجودیت بـــه اصطاح »ائتاف« 
جدید گروهک های تروریســـتی ضدایرانی مستقر 
در آن ســـوی مرزهای جنوب شـــرق کشـــور به نام 
»جبهه مبارزیـــن مردمی«، نه حـــاوی معنایی تازه 
اســـت، نه تحولی در تـــوان عملیاتی و لجســـتیک 
گروهک های ضدایرانی جنوب شـــرق کشور. آنچه 
از ادغام یا درهم ریزی گروهک های ریز و درشـــت 
جنوب شـــرق کشـــور با گروهـــک »جیش الظلم« 
صورت گرفته اســـت، چیـــزی بیش از یـــک تغییر 

نام نیســـت؛ بویژه اینکه بر اساس شواهد موجود 
و بررســـی ها، نبایـــد از این »تغییـــر« به عنوان یک 
تحـــول اساســـی یـــا تغییـــر رویکـــرد گروهک های 

تکفیری و تروریســـتی تعبیر شود.
کارشناســـان بر این باورند که این اقدام بیشـــتر به 
یک تغییر آرایش ظاهری شـــبیه اســـت، فرآیندی 
کـــه در فعالیت هـــای ایـــن گروهک ها ســـابقه ای 
طولانی دارد. تاریخچه فعالیت های تروریســـتی در 
این منطقه نشـــان می دهـــد گروهک تروریســـتی 
»جندالشیطان« به ســـرکردگی عبدالمالک ریگی، 
پس از دســـتگیری و هاکت سرکرده، با تغییر نام 
به »جیش العـــدل«، فعالیـــت خـــود را ادامه داد. 
امـــروز نیز همین الگو دوباره تکرار شـــده اســـت. 
به همیـــن دلیل هـــدف از این نامگـــذاری جدید 

گزارش

و ادغـــام، نـــه اصـــاح رویکردهـــای ایـــن گروهک 
تکفیـــری یـــا فاصله گرفتن از مشـــی تروریســـتی، 
بلکـــه تـــاش بـــرای القـــای وجـــود اتحـــاد چنـــد 
گروهک و از دل آن، القای وجود ظرفیت گسترده  

و جدید علیه کشـــور اســـت.
و  یـــن  صلی تر ا ن  ا به عنـــو  » لظلـــم جیش ا «
فعال ترین عضو این ادغام، هســـته واقعی جریان 
جدید موســـوم بـــه »جبهـــه مبارزیـــن مردمی« را 

تشـــکیل می دهـــد. 
دیگـــر گروهک هـــا مانند »پـــادا بلـــوچ«، »حرکت 
نصـــر بلوچســـتان« و چنـــد گروهـــک کوچک تـــر 
دیگـــر یـــا اساســـاً غیرفعـــال هســـتند یـــا اینکـــه 
و  رنـــد  ا ند جهـــی  بل تو قا تـــی  عملیا ظرفیـــت 
بیشـــتر به عنـــوان پوشـــش بـــرای احیـــای برنـــد 
آســـیب  دیده »جیش الظلم« عمـــل می کنند. این 
ادغـــام ظاهـــری، در شـــرایطی رخ داده اســـت که 
»جیش الظلم« پـــس از تحمل ضربات ســـنگین، 
با کاهش اعتبار، کاهش شـــدید منابع و برخوردار 
نبـــودن از پایـــگاه اجتماعی حتـــی در مرزی ترین 

نقاط شـــمال شـــرق ایـــران مواجه اســـت. 

در همین راســـتا ایـــن تغییر نام، احتمالاً تاشـــی 
بـــرای جلـــب توجـــه بیشـــتر حامیـــان خارجی با 
هـــدف کســـب حمایت هـــای سیاســـی، نظامی و 
لجســـتیکی برای ادامـــه فعالیت های تروریســـتی 
علیه ایـــران اســـت. به دیگر ســـخن، ایـــن جبهه 
جدید نـــه یک اتحـــاد واقعـــی، بلکه مکانیســـمی 
بـــرای بازســـازی و احیـــای »جیش الظلـــم«، اما در 

پوســـتینی تـــازه و ذیـــل پرچمی تازه اســـت.
شـــاهد مثال این ادعـــا، الگوی حمله تروریســـتی 
اخیر در منطقـــه »لار« زاهدان اســـت که همزمان 
بـــا اعام موجودیـــت این گروهک تازه تأســـیس و 
با هدف به رخ کشـــیدن توان عملیاتی آن رخ داد. 
ایـــن عملیات تروریســـتی منجر به شـــهادت چهار 

نیروی مدافع امنیت شـــد. 
این حمله تروریســـتی که گروهـــک جدید »جبهه 
را برعهـــده  مبارزیـــن مردمـــی« مســـئولیت آن 
گرفـــت، با شـــیوه های عملیاتی و تـــوان و ظرفیت 
»جیش الظلـــم« همخوانـــی دارد؛ یعنـــی کمیـــن 
مســـلحانه کور در نقاطی کم اهمیت از نظر نظامی 
و اطاعاتـــی و در عین حال، تیراندازی مســـتقیم 

به اولین خودروی نیروهـــای نظامی و انتظامی که 
از ایـــن مناطـــق مرزی یا جـــاده ای عبـــور می کند.

»جیش الظلـــم« در ســـال های گذشـــته بارهـــا از 
همیـــن تاکتیـــک برای حمـــات تروریســـتی خود 
اســـتفاده کـــرد؛ کمـــا اینکـــه عملیات  تروریســـتی 
کـــه در ســـراوان، خـــاش یـــا راســـک انجـــام و به 
شـــهادت نیروهـــای فراجـــا منجر شـــد، ناشـــی از 
همیـــن کمین های کـــور بوده اســـت. تکـــرار این 
الگـــو در گروهـــک جدیـــد، نشـــان دهنده تداوم 
همان ســـاختار فرماندهـــی و عملیاتـــی و انتقال 
ایـــن رویکـــرد و تـــوان لجســـتیک تروریســـتی از 
»جیش الظلـــم« بـــه »جبهـــه مبارزیـــن مردمـــی« 

. ست ا
ایـــن موضوع ثابـــت می کند به رغم مطرح شـــدن 
نام جدیـــد و ادعای اتحاد گســـترده گروهک های 
ن  همچنـــا  ، ســـت ا ل  فعـــا نچـــه  آ  ، مختلـــف
»جیش الظلـــم« اســـت؛ گروهکـــی تروریســـتی-

تکفیـــری کـــه مشـــخصاً بـــه دنبـــال ناامـــن کردن 
جنـــوب شـــرق کشـــور و ضربـــه زدن بـــه وحـــدت 

اســـت. ملی 

با وجود 
قوانین مترقی 

در حمایت از 
زنان و خانواده 

و اقداماتی 
که برای ارتقا 
و شکوفایی 

ظرفیت های 
زنان انجام 

شده است، 
هنوز در برخی 

حوزه ها به 
نقطه مطلوب 

نرسیده ایم
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واقعیت امر 
این است 

که سیاست 
منطقه ای و 

تقویت روابط 
همسایگی تنها 

گزینه موجود 
نیست که از 

سر اجبار به آن 
پرداخته شود 
بلکه انتخابی 

است که به 
عنوان اولویت 

سیاست 
خارجی مدنظر 

سیاست گذاران 
کشور است

 دیدار مدیرعامل 
خبرگزاری جمهوری اسلامی با عراقچی

حســـین جابری انصاری، مدیرعامل خبرگزاری جمهوری 
اســـامی )ایرنـــا( با ســـید عبـــاس عراقچـــی، وزیـــر امور 
خارجـــه جمهـــوری اســـامی ایـــران دیـــدار و گفت وگـــو 
کرد. در ایـــن دیدار دو طـــرف با تأکید بـــر اهمیت نقش 
رســـانه ها در تبیین سیاســـت خارجی جمهوری اسامی 
ایـــران، درباره ضرورت اطاع رســـانی دقیـــق، به هنگام و 
حرفه ای از تحولات منطقـــه ای و بین المللی و نیز تقویت 
ســـطح تعامـــل و همـــکاری میـــان وزارت امـــور خارجه و 

خبرگـــزاری ایرنا تبادل نظـــر کردند.

رایزنی وزرای خارجه تهران- قاهره
»بـــدر  و  خارجـــه  امـــور  وزیـــر  عراقچـــی  ســـیدعباس 
عبدالعاطی« وزیـــر امور خارجه مصرروز گذشـــته در یک 
تمـــاس تلفنی بـــا هم گفت و گـــو و تبادل نظـــر کردند. در 
این گفت و گوی تلفنی، دربـــاره روابط دوجانبه و تحولات 
مهم منطقـــه ای و بین المللـــی رایزنی و تبادل نظر شـــد. 
طرفیـــن در این دیـــدار در خصوص ادامـــه رایزنی ها برای 
تقویـــت روابط دوجانبـــه و هماهنگی دربـــاره موضوعات 
منطقـــه ای و بین المللی با هدف کمـــک به برقراری ثبات 

و امنیـــت در منطقـــه توافق کردند.

 مخالفت اولیانوف 
با مذاکرات فراتر از هسته ای

»میخائیـــل اولیانـــوف«، نماینـــده دائـــم روســـیه در وین 
بـــا تأیید مواضـــع ســـخنگوی وزارت خارجه ایـــران اعام 
کرد مذاکـــرات باید صرفـــاً به موضوع هســـته ای محدود 
بمانـــد و ورود مســـائل موشـــکی یـــا امنیـــت منطقـــه ای 
بـــه گفت وگوهـــا را غیرمنطقـــی و بی فایـــده دانســـت. 
»اولیانوف« تصریح کرد: »هرگونه تاش برای گســـترش 
مذاکرات به حوزه امنیت منطقه ای و موشـــکی، کل روند 
را غیرمنطقـــی و بی فایـــده خواهـــد کرد. مثل یـــک تیر و 
ســـه نشان اســـت«. این موضع در واکنش به تأکید ایران 
بر غیرقابل مذاکره بودن برنامه دفاعی و موشـــکی کشور 

ح شـــده است. مطر

اخبار

مخالفت با آن نیز ناشـــی از فقـــدان واقع نگری در 
عرصه سیاســـت بین الملل اســـت.

منظور این است که این دسته معتقدند 
سیاست منطقه ای در زمانی که رابطه با غرب 
و آمریکا کاهش یافته بلاوجه است، نظر شما 

در این باره چیست؟
احیـــای روابط بـــا عربســـتان دقیقـــاً در دوره ای در 
دســـتور کار قـــرار گرفـــت که رابطـــه بـــا آمریکا هم 
چندان مثبت نبود و طی یک ســـال گذشـــته چه 
قبـــل و چه بعـــد از جنـــگ 12 روزه هم شـــاهد این 
بودیـــم که مقامـــات سیاســـت خارجـــی و دفاعی 
عربســـتان در ســـطح وزیر و معاون وزیر به تهران 
ســـفر کردند. فقط در پاییز امسال بیش از سه دور 
دیدار و ســـفر بین مقامات ایران و عربستان انجام 
شـــده اســـت و آمریکا هیچ نقشـــی در ایـــن احیا و 
تقویت روابط نداشته است. مورد بعدی، توسعه و 
تقویـــت روابط با مصر به عنـــوان یکی از مهم ترین 
قدرت های نظامی، سیاســـی و تمدنی جهان عرب 
و اســـام اســـت. روند صعـــودی روابط بـــا ترکیه و 
جمهوری آذربایجان بـــا وجود برخی چالش ها هم 
در دســـتور کار است و یکی از نتایج این راهبرد این 
اســـت که در پی تجاوز نظامی اســـرائیل به ایران، 
ایـــن اقـــدام بشـــدت از ســـوی کشـــورهای منطقه 
محکوم شـــد. در کنار اینها اســـناد متعددی درباره 
تفاهمـــات اقتصـــادی و تجـــاری و همکاری هـــای 
منطقـــه ای در زمینـــه ترانزیـــت هم منعقد شـــده 
کـــه اخبـــار آن به طـــور رســـمی و عمومی منتشـــر 
شـــده اســـت. اگر حرکت در مســـیر تقویت روابط 
با همســـایگان که منجر به افزایـــش امنیت مرزها 
و تســـهیل امور تجاری دســـتاورد نیســـت یا اینکه 
موضـــع گیری های سیاســـی حامیانـــه منطقه 
دســـتاورد تلقـــی نمی شـــود بایـــد 
پرسید که دســـتاورد چیست؟  
آنچه مسلم اســـت سیاست 
خارجـــی کشـــور در حـــال 
حاضـــر در مســـیر درســـتی 
اســـت و روند مثبتی دارد 

و تنهـــا انتقـــادی کـــه می تـــوان داشـــت در بحـــث 
تدوین راهبرد اســـت یعنـــی باید نقشـــه راه جامع 
برای سیاســـت منطقـــه ای تعریـــف و تصویب کرد 
تـــا اینطور تصور نشـــود که کشـــور از ســـر اجبار به 
تقویت روابط منطقه ای و سیاست همسایگی روی 
آورده اســـت. واقعیت امر این اســـت که سیاســـت 
منطقـــه ای و تقویت روابط همســـایگی تنها گزینه 
موجود نیســـت که از سر اجبار به آن پرداخته شود 
بلکه انتخابی اســـت که به عنوان اولویت سیاست 

خارجی مدنظر سیاســـت گذاران کشـــور اســـت.

آیا کشورهای منطقه نیز این نگاه مثبت را به 
سیاست ایران دارند؟

حتمـــا آنها برپایـــه منافع و امنیت ملی خودشـــان 
ماحظاتـــی درباره ایران و هر کشـــور دیگری دارند. 
براســـاس مناســـبات رســـانه ای کـــه بـــا نخبـــگان 
جهـــان عـــرب دارم عنـــوان می کنـــم کـــه عمـــده 
نگرانـــی آنهـــا براســـاس اطاعـــات غلطی اســـت 
که طـــرف آمریکایی و اســـرائیل به آنهـــا ارائه داده 
اســـت. یکی از همین اطاعـــات غلط بحث قصد 
و اراده ایـــران بـــرای دســـتیابی به بمب اتم اســـت 
که بارها از ســـوی مقامات رســـمی کشـــور تکذیب 
شـــده و حتی افرادی مثل گروســـی هم آن را تأیید 
نکرده اســـت. حتی برخی گزارش هـــای نهادهای 
اطاعاتـــی و امنیتـــی آمریکا هم به صـــورت موردی 
ایـــن موضـــوع را رد می کننـــد. اینجـــا واقعـــاً یـــک 
ضعـــف و انتقاد متوجه خود ماســـت کـــه گفتمان 
مشـــترکی را تعریـــف نکردیم یا اگـــر تعریف کردیم 
پیگیری هدفمند نداشـــتیم. در سطح دیپلماسی 
عمومی هـــم نیاز داریم که روابـــط را تقویت کنیم. 
با اینکه الان موقعیت مناســـبی برای ما در منطقه 
به وجـــود آمده اســـت بعـــد از جنـــگ و همینطور 
حمله اســـرائیل به قطر فضای خوبی برای توســـعه 
روابط با کشـــورهای منطقه در زمینه های سیاسی 
و حتـــی دفاعـــی و امنیتی بـــه وجود آمده اســـت. 
نمونـــه بـــارز آن هـــم تعامات ســـه جانبـــه ایران، 
عربســـتان و پاکستان اســـت. باید این روند حفظ 

و تقویت شـــود.

سید هادی سید افقهی در گفت و گو با »ایران«:

گـــروه دیپلماســـی / رضا عدالتـــی پـــور  -  راهبرد 
منطقـــه ای نـــه یک جبـــر از ســـر ناچـــاری که یک 
انتخـــاب بـــا اولویـــت بالاســـت؛ ســـید هـــادی 
ســـیدافقهی کارشـــناس مســـائل غـــرب آســـیا با 
تصریـــح ایـــن موضـــوع در گفت و گو بـــا »ایران« 
عنـــوان می کند کـــه سیاســـت خارجی ایـــران در 
منطقـــه مؤیـــد دســـتاوردهای عینی و ملموســـی 
اســـت که منجر بـــه تقویت قـــدرت ملی شـــده و 
بایـــد در یک نقشـــه راه جامـــع پیگیری شـــود. او 
تأکیـــد دارد که در منظومه فکری سیاســـتگذاران 
سیاســـت خارجـــی توســـعه روابـــط همســـایگی 
منافاتـــی با تقویـــت روابط با قدرت هـــای جهانی 
نـــدارد و سیاســـت خارجی کشـــور در ایـــن زمینه 

عملکرد مثبتی داشـــته اســـت.

توجه به منطقه غرب آسیا همواره یکی از 
پایه های سیاست خارجی جمهوری اسلامی 

ایران بوده است  چرا طی 4دهه گذشته 
اهمیت این منطقه در راهبرد کلان سیاست 

خارجی کشور کاسته نشده؟

منطقـــه غـــرب آســـیا از منظـــر دینـــی، تاریخـــی و 
فرهنگـــی دارای مختصات بســـیار ویژه ای اســـت. 
ایـــن ویژگی هـــا را می تـــوان در ســـه مقطـــع زمانی 
مهم بررســـی کرد: پیش از اســـام، پـــس از ظهور 
اســـام و پس از پیروزی انقاب اسامی ایران. هر 
یک از این لایه ها به طور مســـتقل شایســـته توجه 
و بررســـی هســـتند. در دوره پیش از اســـام، این 
منطقه صحنه شـــکل گیری و افول امپراطوری ها، 
تغییـــرات  و  قدرت هـــا  جابه جایـــی  جنگ هـــا، 
گســـترده در قلمروهـــای سیاســـی بـــوده اســـت. 
با ظهور اســـام نیـــز تحـــولات بنیادینـــی رخ داد؛ 
فتوحات اســـامی، شـــکل گیری تمدن اسامی و 
مناقشـــات تاریخی پیرامون ماهیت این فتوحات 
اعـــم از گســـترش دینی یـــا جنگ افـــروزی همگی 
از مؤلفه هـــای اثرگـــذار بـــر ســـاختار سیاســـی و 
اجتماعـــی منطقـــه بـــه شـــمار می روند. پـــس از 

انقـــاب اســـامی ایران نیـــز، بدون آنکـــه تغییری 
در جغرافیای سیاســـی کشـــور ایجاد شود، شاهد 
تأثیرگذاری عمیق انقـــاب بر معادلات منطقه ای، 
شـــکل گیری صف آرایی هـــای جدیـــد و تغییـــر در 
مواضـــع و ائتاف هـــا بوده ایم. امـــا اهمیت غرب 
آســـیا صرفاً بـــه ابعـــاد تاریخـــی و هویتـــی محدود 
نمی شـــود. یکـــی از مؤلفه هـــای کلیدی، مســـأله 
انرژی اســـت. بر اساس برآوردها، حدود ۳۵ درصد 
و بنـــا به برخی گزارش های شـــرکت های تخصصی 
نفتـــی حتی تـــا ۵۰ درصد از ذخایر نفـــت جهان در 
ایـــن منطقـــه قـــرار دارد. افـــزون بر نفـــت، ذخایر 
عظیـــم گاز و همچنیـــن کشـــف معادن گســـترده 
فلـــزات و عناصـــر راهبـــردی و گران بهـــا از جمله 
اورانیـــوم و ســـایر مـــواد معدنـــی مهم بـــر اهمیت 
ژئو اقتصـــادی منطقه افـــزوده اســـت. عامل مهم 
دیگر، وجـــود آبراه های اســـتراتژیک و راهبردی در 
غرب آسیاســـت. تنگه هرمز، تنگه باب المندب و 
کانال ســـوئز از مهم ترین گذرگاه هـــای آبی جهان 
به شـــمار می روند که نقـــش تعیین کننـــده ای در 
تجـــارت جهانـــی و امنیت انـــرژی دارنـــد. کنترل، 
امنیـــت و ثبات ایـــن آبراه هـــا تأثیر مســـتقیمی بر 
معـــادلات اقتصادی و سیاســـی و بین المللی دارد.

در مقابل گفتمان توجه به منطقه، رویکردی 
وجود دارد که پرداختن به سیاست 

منطقه ای را نه تنها اولویت نمی داند که بعضاً 
سیاست منطقه را در مقایسه با سیاست 

خارجی در قبال قدرت های بزرگ بلا موضوع 
می داند. این گزاره تا چه اندازه قابل دفاع 

است؟ 
اساســـاً نفـــی و اثبـــات گزاره هـــا منـــوط بـــه آزمون 
پذیری آن اســـت و خب در مورد کشـــورما می توان 
اینطور گفـــت که ما طی دهه گذشـــته هـــردو این 
تجربه هـــا را بـــه شـــکل حداکثری آن پشـــت ســـر 
گذاشـــته ایم. از راهبرد همراهی کامـــل با غرب در 
دهه 9۰ و راهبرد سیاســـت همسایگی در سال های 
اخیـــر، سیاســـت خارجی هـــر دو ایـــن تجربه ها را 
داشته اســـت. طبیعتاً جمهوری اســـامی ایران بر 
مبنای سیاســـت اصولی خود رابطه با تمام کشورها 
را بـــر مبنای ســـه اصل عزت، حکمـــت و مصلحت 
دنبال می کند و اینطور نیســـت که توجه به منطقه 

مانعی بـــرای برقـــراری رابطـــه بهتر بـــا قدرت های 
جهانی شـــود. چـــه اینکه منطقه گرایـــی به عنوان 
یکـــی از پارادایم هـــای اصلی روابـــط بین الملل در 
قـــرن حاضر ســـنگ بنـــای محکمی برای توســـعه 
و تقویـــت روابـــط با قدرت هـــای بـــزرگ جهانی در 
فرامنطقه اســـت. لذا به زعم من اینکه سیاســـت 
منطقه ای در مقایســـه با سیاست خارجی معطوف 
به قدرت هـــای جهانی فاقـــد اعتبار اســـت، گزاره 
کاماً غلطی اســـت. ضمن اینکه ما در حال حاضر 
بـــا دو قدرت مهـــم جهانـــی یعنی چین و روســـیه 
روابط مســـتحکم و راهبـــردی داریـــم.  نکته مهم 
در تحلیـــل این موضوع این اســـت کـــه رویکردی 
کـــه رابطه با قدرت هـــای جهانی را ارجـــح بر رابطه 
بـــا کشـــورهای منطقـــه می دانـــد، صرفاً آمریـــکا را 
بـــه عنوان یک قـــدرت مدنظـــر دارند. حـــال آنکه 
مهم ترین متحـــدان منطقه ای آمریـــکا در منطقه 
خاورمیانه و شـــمال آفریقا مثل عربســـتان و مصر، 
با چین و روســـیه روابط قوی دارنـــد. این موضوع 
حتـــی در مـــورد امارات هـــم عینیت یافته اســـت. 
بـــا این توضیـــح اولاً نبایـــد اینطور تحلیـــل کرد که 
سیاســـت خارجی کشـــور  از رابطه بـــا قدرت های 
جهانـــی چشـــم پوشـــی کـــرده و تمرکـــز را صرفـــاً 
روی روابط منطقه ای گذاشـــته اســـت. نکته دوم 
اینکـــه عـــدم رابطه با دولـــت کنونی آمریـــکا دلایل 
مســـتدل علمـــی و واقع بینانـــه دارد کـــه وزیر امور 
خارجـــه بارها بـــه آن اشـــاره کرده و شـــرط ورود به 
گفت و گـــو را مذاکـــره منطقی تبیین کرده اســـت. 

ضمـــن اینکه هر میـــزان چالش هـــای منطقه ای 
برای ایران و منطقه کمتر و روابط همســـایگی 
مســـتحکم تر باشـــد، در معـــادلات مربـــوط 
بـــه مذاکـــره بـــا قدرت هـــای جهانی دســـت 
بازتـــری بـــرای کشـــور فراهـــم خواهد شـــد. 
بدیهی اســـت کـــه بهبـــود روابـــط منطقه ای 

منجـــر به در هـــم تنیدگی منافع خواهد شـــد 
و این دســـتاورد به منزله ابـــزاری برای 

موازنه  در تعامل یا مواجهه با 
قدرت های جهانی خواهد 

کـــه  همان طـــور  بـــود. 
گفتم ایـــن از بدیهیات 

و مقدمـــات روابـــط 
بین المللی اســـت و 
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لفاظی های 
نتانیاهو که 

آنکارا را با این 
جمله هدف 
قرار می دهد 

که »کسانی 
که رویای 

امپراطوری را در 
سر می پرورانند 

باید آن را 
فراموش 

کنند«، کمتر 
یک اعلامیه 

سیاست 
خارجی و 

بیشتر یک 
چالش 

ایدئولوژیک 
است. این 

واکنش، 
معضل امنیتی 

در منطقه 
را عمیق تر 
و مسابقه 

تسلیحاتی را 
اجتناب ناپذیر 

می سازد

رابطه ترکیه و رژیم صهیونیستی شاید به طور 
بی ســـابقه ای در حـــال عزیمت بـــه نقطه اوج 
خصومت است. تحولات 2 سال گذشته الگوی 
روابط آنـــکارا- تل آویو را به رقابت و ســـپس به 

دشمنی تغییر شکل داده است.
اگر پس از سقوط دولت بشـــار اسد، سوریه به 
میدانی برای تقابل فزاینده اردوغان و نتانیاهو 
تبدیل شد، مدیترانه شرقی حالا آوردگاه دیگری 
از زمین جدید درگیری است که نتانیاهو برای 
ترکیه تدارک دیده اســـت؛ جایی کـــه رهبران 
کشورهای رقیب ترکیه در شرق مدیترانه یعنی 
یونان و قبرس روز دوشـــنبه در بیت المقدس 
اشغالی تشکیل جلسه دادند و نخست وزیر رژیم 
صهیونیستی از این فرصت برای هشدار به ترکیه 

و رجب طیب اردوغان استفاده کرد.
نتانیاهو که در کنار میتســـوتاکیس نخســـت 
وزیر یونان و نیکوس کریستودولیدس رئیس 

جمهوری قبرس ایستاده بود، با اشاره ای تلویحی 
به ترکیه گفت: »کســـانی که خیـــال می کنند 
می تواننـــد امپراطوری ها و ســـلطه خـــود را بر 
سرزمین های ما دوباره برقرار کنند، باید این را 

فراموش کنند.«
تل آویو و آنکارا به عنوان دو بازیگری که در سوریه 
سیاست های حداکثری را دنبال کرده و حاضر 
به واگذاری نقش خود در این کشـــور نیستند، 
به نظر می رســـد امتداد این رقابت خصم آمیز 
را به مدیترانه کشـــانده اند. حمـــات بی امان 
اسرائیل به زیرساخت های ســـوریه، تحرکات 
رژیم صهیونیستی برای تغییر ژئوپلیتیک سوریه 
با نقش آفرینی در سویدا و همکاری با نیروهای 
دموکراتیک ســـوریه )قســـد(، رقابـــت ترکیه و 
اسرائیل را به منطق »حاصل جمع صفر« سوق 
داده و ادامه این روند حتی می تواند درگیری آنها 

را اجتناب ناپذیر کند.
بعد از ســـوریه و غزه، مدیترانه رزمگاهی است 
که اسرائیل و ترکیه تاش می کنند با استفاده 
از اهرم ژئوپلیتیکی، یکدیگر را تحت فشار قرار 
دهند. ترکیـــه از طریق تاش هـــای خود برای 
نقش آفرینـــی در طرح صلح ترامـــپ و نزدیک 
شدن به حماس، ذیل نیروهای تثبیت کننده 
صلح در فلسطین به دنبال این است که جای 

پای خود را در نزدیکی مرزهای اشغالی محکم 
 کند. در سوی دیگر، رژیم صهیونیستی با راهبرد 
جدید خود که حضور در قبرس است، مرزهای 

ترکیه را تحت تأثیر قرار داده است.
تایمز اسرائیل در گزارشی نوشـــت: »اردوغان 
مدت هاست که برای پیوستن به نیروی حافظ 
صلح بین المللی تحت حمایت آمریکا در غزه 
تاش می کند، اما اسرائیل مانع این اتفاق شده 
اســـت. روابط یونان با ترکیه که مدت هاست 
دچار مشکل است همچنان بر سر اختافات 
تاریخی، مرزهای دریایی، منابع انرژی و حریم 
هوایی بر فراز مدیترانه شـــرقی متشنج است. 
بخش شـــمالی قبرس، جزیره ای بـــا اکثریت 
یونانی، از ســـال ۱۹۷۴ تحت تصرف ترکیه قرار 

دارد.«
جروزالم پســـت هم درباره نشست سه جانبه 
نتانیاهو با رؤســـای جمهوری قبـــرس و یونان 
تحلیل کرد این بخشی از یک همکاری سه جانبه 
است که به طور پیوسته در حال تغییر ماهیت 
است. به نوشته این روزنامه عبری، این همکاری 
حدود ۱۵ ســـال پیش، پـــس از وخامت روابط 
اســـرائیل با ترکیه شـــکل گرفـــت، هرچند که 
در ابتـــدا در چهارچـــوب همکاری هـــای انرژی 
و دیپلماســـی منطقه ای مطرح شـــده بود اما 

بعد از سوریه و  غزه، مدیترانه میدان جدید منازعه میان تل آویو-آنکارا شده است

پــــروژه مهــــار ترکیــــه
آنچه زمانی تلویحی بود، اکنون آشکارتر شده و 
نگرانی ها در مورد نیات ترکیه به طور فزاینده ای 

دستور کار سه جانبه را تعیین می کند.
جروزالم پســـت در ادامه تحلیل خود نوشت: 
»یک دهه پیش، گاز طبیعی توجیـــه لازم برای 
ایجاد روابط نزدیک تر با یونان و قبرس را فراهم 
می کرد. خطوط لوله گاز، مســـیرهای صادراتی 
و اتصال شبکه های برق، راه هایی برای تعمیق 
همکاری بین ســـه طرف بودند، بـــدون اینکه 
صراحتاً آن را به عنوان اتحادی علیه ترکیه مطرح 
کنند. اما امروز، با کمرنگ شدن یا تغییر شکل 
پروژه های انرژی و تشدید تنش های منطقه ای، 
آن احتیاط جای خود را به صراحت بیشـــتری 
داده است. همکاری امنیتی به ستون اصلی این 

رابطه تبدیل شده است.«
در ســـوی دیگر داستان هم نشست سه جانبه 
بیت المقدس، زنگ خطر را برای ترکیه به صدا 
درآورده است؛ موضوعی که در رسانه های این 

کشور بازتاب زیادی پیدا کرده است.
نشـــریه »ترکیه امروز« در واکنش به نشســـت 
نتانیاهو با رهبران یونان و قبرس در یادداشتی 
تحلیلی هشـــدار داد مدیترانه شرقی به یکی از 
مناطقی تبدیل شده است که ساختار آنارشیک 
نظـــام بین الملل در ربـــع اول قرن بیســـت و 
یکم به وضوح در آن آشـــکار شده است. مبارزه 
برای تســـلط بر منابع انرژی در میان بازیگران 
منطقه ای از منافـــع اقتصادی فراتـــر رفته و به 
بخش جدایی ناپذیری از تاش دولت ها برای 

»امنیت هستی شناختی« تبدیل شده است.
به نوشـــته این روزنامه ترک، دهمین اجاس 
سه جانبه که در تل آویو بین اسرائیل، یونان و 
دولت قبرس یونانی نشـــین )قبرس جنوبی( 
برگزار شد، نشان می دهد که این روند به سطح 
بالاتری رسیده اســـت. این ساختار سه جانبه، 
استراتژی »مهار مجدد« را با محوریت »دفاع و 
امنیت« در برابر دیدگاه ترکیه در مورد حوزه های 
دریایی، آن گونه که در دکتریـــن »میهن آبی« 
ترکیه تجسم یافته است، دنبال می کند. انگیزه 
اساسی این اتحاد، جلوگیری از جهش ترکیه از 
جایگاه قدرت منطقه ای به »یک بازیگر جهانی« 
با محدود کردن فضای مانـــور آن در مدیترانه 

شرقی است.
لفاظی های نتانیاهو که مســـتقیماً آنـــکارا را با 

این جمله هدف قرار می دهد که »کســـانی که 
رویای امپراطوری را در سر می پرورانند باید آن 
را فراموش کنند«، کمتر یک اعامیه سیاست 
خارجی منطقی و بیشتر یک چالش ایدئولوژیک 
و واکنشی برای حفظ وضع موجود منطقه ای 
اســـت. با این حـــال، ایـــن واکنـــش، معضل 
امنیتی در منطقه را عمیق تر می کند و مسابقه 

تسلیحاتی را اجتناب ناپذیر می سازد.
ترکیه امروز نوشت: »خطوط گسل ژئوپلیتیکی 
در مدیترانه شرقی در ســـال های اخیر، فراتر از 
رقابت کاسیک بر ســـر منابع رفته و منطقه را 
در مارپیچ »امنیتی سازی« گرفتار کرده است. 
ملموس تریـــن و شـــاید خطرناک ترین نمود 
این مارپیچ، تغییـــر همکاری بین اســـرائیل، 
یونان و قبرس یونانی نشین از مرحله لفاظی 
سیاسی به مرحله انتقال پیشرفته توانمندی 
نظامی و ادغام دفاعی است. این فرآیند را باید 
به عنوان نظامی سازی وضع موجود در منطقه 
تفسیر کرد و آن را به عنوان تاشی برای ایجاد 
»مانع تکنولوژیکی« در برابر حاکمیت ترکیه در 
مناطق دریایی تحت دکترین »میهن آبی« خود 

تعریف کرد.«
دیپلماســـی »گنبد آهنیـــن« کـــه در قلب این 
معماری دفاعی جدید قـــرار دارد، چیزی بیش 
از یک قرارداد فروش تســـلیحات اســـت؛ این 
یک حرکت استراتژیک با هدف تغییر نامتقارن 

موازنه نظامی در منطقه به ضرر ترکیه است.
تصمیم اســـرائیل برای عرضه این ســـامانه به 
قبرس یونانی نشـــین و مذاکراتش با یونان در 
مورد پروژه های دفاعی مشابه، یک سپر »دفاع 
فعـــال« در برابر برتری آنـــکارا در زمینه پهپادها 
و هواپیماهای بدون سرنشـــین و قابلیت های 
موشـــکی در منطقه اســـت. از دیـــدگاه فنی، 
اســـتقرار گنبد آهنین در جزیره قبرس و خط 
دریای اژه با هدف محدود کردن انعطاف پذیری 
عملیاتی ترکیه و به حداقل رســـاندن توانایی 
نیروی هوایی و دریایی ترکیه برای »انتقال نیرو« 
در مواقع تنش انجام می شـــود. این وضعیت 
یک »معضـــل امنیتی« معمـــول ایجاد می کند 
کـــه در آن هزینه های دفاعی به یک مســـابقه 
تسلیحاتی تبدیل می شود؛ گام هایی که طرفین 
برای افزایش امنیت خود برمی دارند، منطقه را 

به بی ثباتی کامل می کشاند.
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در همین سال ها، تحولات اروپا و آشـــوب های داخلی امپراطوری عثمانی فرصتی 
تازه برای محمدعلی پاشا فراهم آورد تا نفوذ خود را در حاشیه شرقی دریای مدیترانه 
گسترش دهد. در سال ۱۸2۱ میادی، شورش ملی گرایانه ای در یونان علیه سلطه 
عثمانی آغاز و به ســـرعت به بحرانی بین المللی تبدیل شـــد. هنگامی که شورش 
گسترش یافت و کنترل از دست سلطان محمود دوم خارج شد، او از محمدعلی 
خواست که به یاری اش بشـــتابد. در ازای این کمک، محمدعلی وعده فرمانداری 

جزیره کرت را دریافت کرد.
نیروهای مصری به فرماندهی پسرش، ابراهیم پاشـــا، با قدرت وارد عمل شدند و 
توانستند شورشیان یونانی را سرکوب کرده و در سال ۱۸2۷، شهر آتن را بار دیگر به 
تصرف عثمانی ها درآورند. اما در همین زمان، بحران یونان وارد مرحله ای تازه شد؛ 
قدرت های اروپایی با شعار حمایت از استقال یونان، مداخله نظامی کردند و موازنه 
جنگ را تغییر دادند. فشار سیاسی و نظامی غرب سبب شد که ابراهیم نیروهای 
خود را از یونان خارج کند و کرت نیز همچنان تحت حاکمیت عثمانی باقی بماند. 
حمایت محمدعلی از سلطان، هزینه بر و بی ثمر بود؛ او در قبال خون و سرمایه ای 
که در جنگ یونان صرف کرده بود، هیچ دستاورد سرزمینی نیافت. از همین جا بود 
که جاه طلبی هایش شکل تازه ای به خود گرفت؛ این بار نه برای سلطان، بلکه بر 
ضد او. محمدعلی که برای توسعه صنایع نوپای مصر به مواد خام و بازارهای جدید 
نیاز داشـــت - بویژه چوب برای نیروی دریایی و بازار فروش برای منســـوجات - در 
سال ۱۸۳۱ علیه سلطان شورید و به سوریه حمله کرد. فرماندهی این لشکرکشی با 
ابراهیم پاشا بود که ارتش مصر را از طریق لبنان و سوریه و سپس از میان کوه های 

سخت گذر طوروس، تا اعماق آناتولی پیش برد.
در نبردهای پیاپی، ارتش عثمانی شکست خورد و نیروهای مصری در دسامبر ۱۸۳2 
به قوتاهیه رسیدند؛ تنها ۱۵۰ مایل تا استانبول. این پیشروی برق آسا موجب نگرانی 
قدرت های اروپایی شد، زیرا نشان می داد که تعادل سنتی قدرت در خاورمیانه در 
حال فروپاشی است. سلطان محمود دوم که از پیشروی مصریان بیمناک شده بود، 
از متحدان اروپایی خود یاری خواست. اما تنها کشوری که به درخواست او پاسخ 
مثبت داد، روسیه بود. نتیجه این همکاری، امضای پیمان اونکیار اسکلسی در سال 
۱۸۳۳ بود؛ توافقی دفاعی که در عمل نفوذ روسیه را در بسفر افزایش می داد و یکی 

از ارکان سیاست بریتانیا برای مهار روس ها را درهم شکست.
افشـــای این پیمان موجی از واکنـــش دیپلماتیک در لنـــدن و پاریس برانگیخت. 
دیپلمات های بریتانیایی و فرانسوی، برای جلوگیری از گســـترش نفوذ روسیه، به 
میانجی گری میان سلطان و محمدعلی پرداختند. سرانجام توافقی حاصل شد که 
بر اساس آن، ابراهیم پاشا به عنوان فرماندار سوریه و استان آدانای آناتولی به رسمیت 
شناخته شد. اگرچه محمدعلی موفق به کسب اســـتقال رسمی نشد، اما قلمرو 
حکومتش گسترش یافت و توانست از بحران سیاسی ای که خود رقم زده بود، بی آنکه 
آسیب جدی ببیند، جان سالم به در برد. با این حال، این تجربه نشان داد که شانس 
همیشه یار او نخواهد بود و در رویارویی های بعدی، ناگزیر باید محتاط تر عمل کند. 
در دوره فرمانروایی ابراهیم پاشا بر سوریه )۱۸۳۳ تا ۱۸۴۰(، سیاست های داخلی مصر 
در این سرزمین نیز پیاده شد. نظام انحصاری اقتصادی مصر به سوریه تسری یافت 
و این منطقه به بازاری انحصاری برای محصولات نساجی مصری بدل گردید. اجرای 
این سیاست ها، همراه با سربازگیری اجباری و افزایش مالیات ها، ضربه ای سنگین 
به صنایع دستی محلی وارد کرد و نارضایتی گسترده ای میان مردم به وجود آورد. در 
اواخر دهه ۱۸۳۰، موجی از شورش ها و اعتراض ها سراسر سوریه را فراگرفت و نشانه ای 
شد از شکنندگی نظم تحمیل شده محمدعلی در سرزمین های تازه تصرف شده اش.

گسترش در مدیترانه و چرخش از وفاداری تا تقابل

تحلیل

علیرضا حجتی
دبیر گروه بین الملل
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 ایران چهارمین کشور جهان
در تولید داروی درمان چاقی

قلم تزریقـــی اوزمپیک یا ســـماگلوتاید، کـــه به تازگـــی در ایران 
بومی سازی و تولید شده است، از امروز در داروخانه های کشور 
در دسترس بیماران قرار می گیرد. حالا با تولید این دارو، ایران 
پس از چین، آمریکا و دانمارک، چهارمین کشـــور جهان است 
که موفق به دستیابی به فناوری تولید این داروهای جدید شده 
است.داروی سویما با نام عمومی سماگلوتاید به کنترل قند خون 
و جلوگیری از مشـــکلات قلبی و کلیوی بیمـــاران دیابتی کمک 
می کند. دکتر کامران نیکوسخن، رئیس هیأت مدیره شبکه ملی 
پیشـــگیری از بیماری های غیرواگیر، گفت: »این دارو علاوه بر 
کنترل دیابت، موجب کاهش وزن نیز می شود و به عنوان درمانی 
برای کبد چرب نیز قابل اســـتفاده اســـت. بر اساس مطالعات 
بالینی انجام شده، این دارو قادر است قند خون را 1.5 تا 2 درصد 
و همچنین وزن را در افراد دیابتی چاق 10 تا 15 درصد و در افرادی 
که فقط مشکل چاقی دارند 20 تا 25 درصد کاهش دهد.«دکتر 
سعید کلباسی، رئیس انجمن دیابت ایران با بیان اینکه این دارو 
انقلابی در درمان دیابت است، توضیح داد: »تزریق هفتگی این 
دارو به بیماران کمک می کند تا قند خون خـــود را بهتر کنترل 
کنند. قیمت این دارو حدود  6 میلیون تومان است که یک پنجم 
قیمت نمونه خارجی آن، که 30 میلیـــون تومان قیمت دارد، به 
فروش می رســـد. از دوم دی ماه، این دارو به صورت رســـمی در 
داروخانه ها در دسترس بیماران قرار می گیرد. امیدواریم با این 
اقدام، شرایط درمان بیماران دیابتی و چاق بهبود یابد. همچنین 
انتظار می رود با افزایش تولید این دارو، نیازهای درمانی بیماران 
بیشتری تأمین شود و فشار مالی ناشی از خرید داروهای خارجی 

نیز کاهش یابد.«

محدثه جعفـــری/  مصـــرف خودســـرانه 
ویتامین ها به شکل تزریقی یا قرص به یکی 
از عادت های رایج میـــان ایرانیان تبدیل 
شده است. طبق تحقیقات مرکز کنترل و 
پیشگیری از بیماری ها، به طور میانگین در 
کشور ما و در کل دنیا 40 درصد افراد هر روز 
یک نوع از مکمل  را استفاده می  کنند که در 
بسیاری از مواقع مصرف آن ضرورتی ندارد. 
دسترســـی آســـان به مکمل های غذایی، 
تبلیغات گسترده در شبکه های اجتماعی 
و باورهـــای اشـــتباه درباره بی ضـــرر بودن 
ویتامین ها باعث شـــده بســـیاری از افراد 
بدون مشـــورت با پزشـــک، به طور روزانه 
انواع مکمل های ویتامین را مصرف  کنند. 
عوارض مصـــرف خودســـرانه ویتامین ها 
به ویژه آن دســـته کـــه محلـــول در چربی 
هســـتند اگر طولانی مدت مصرف شوند، 
می تواند منجر به مسمومیت و آسیب های 
کبدی و کلیوی شود. به گفته متخصصان 
تداخل دارویی یکی از مشـــکلات شـــایع 
در مصرف مکمل های خودســـرانه است. 
افرادی که چنـــد دارو به صـــورت هم زمان 
مصرف می کنند، مثل داروهای قلب، فشار 
خون، دیابت، بیشـــتر در معرض تداخل 

دارویی با ویتامین ها قرار دارند.
بیشـــتر مـــردم می تواننـــد مـــواد مغذی، 
ویتامین ها و مواد معدنی مورد نیازشان را از 
طریق مواد غذایی مناسب دریافت کنند. 
مرتضـــی دارایـــی متخصـــص بیماری های 
داخلـــی عضـــو هیـــأت علمـــی دانشـــگاه 
علوم پزشـــکی تهران و معـــاون فرهنگی 
و دانشـــجویی مجتمع بیمارســـتانی امام 

خمینی)ره( بـــا بیان اینکه فصل ســـرما و 
شروع بیماری های فصلی باعث می شود تا 
مردم به سمت مصرف قرص های ویتامین 
و داروهـــا و آمپول هـــای تقویتـــی برونـــد، 
می گوید: »اغلب افراد وقتی دچار ضعف و 
بی حالی می شوند به توصیه دوست و آشنا 
به سراغ مکملها می روند بدون اینکه آگاه 
باشند علت ضعف و بی حالی بسیار متنوع 
است و پزشک با معاینه و شرح حال بیمار 
می تواند دلایل این وضعیت فرد را متوجه 
شود؛ مثلاً ضعف و بی حالی از کم خونی او 
ناشی می شود، یا اینکه فرد دچار کم کاری 
تیروئید یا نارسایی کبد و کلیه است. حالا 
اگر فرد خودســـرانه مکمل هایـــی را که به 
شکل قرص و آمپول هستند، مصرف کند، 
نه تنها کمکی به وضعیت خود نکرده حتی 
ممکن است باعث پنهان شدن بیماری اش 
شـــود. نکته بعدی این اســـت که برخی از 
داروهایـــی کـــه افـــراد مصـــرف می کنند، 
می تواند کمبود ویتامین ایجاد کند؛ مثلاً 

دارویی که برای درمان رماتیســـم مفصلی 
استفاده می شـــود، می تواند کمبود اسید 

فولیک ایجاد کند.«

 افزایش آنزیم های کبدی
با مصرف خودسرانه ویتامین

در بیشتر موارد اصلاً نیازی نیست افراد به 
دلیل احســـاس ضعف به ســـمت مصرف 
قرص ویتامین یا تزریق آمپول بروند. این 
متخصص بیماری های داخلی با بیان اینکه 
افراد تصـــور می کنند مصـــرف ویتامین ها 
بی ضرر است، می گوید: »یکی از معضلاتی 
در دســـترس بودن داروهـــا و آمپول های 
تزریقی اســـت. اگـــر در انـــواع ویتامین ها 
تقسیم بندی داشته باشیم، ویتامین ها به 
دو شکل محلول در آب و محلول در چربی 
 K و A، D، E هستند. ویتامین هایی مثل
ویتامین های محلول در چربی هســـتند، 
چون راه دفعشان از بدن با ویتامین های 
محلول در آب متفاوت است، برای پزشکان 

مهم است که به دوز مســـمومیت نرسد. 
یعنی اگر فردی خودسرانه، دائم ویتامین 
D تزریـــق کنـــد، خیلی ســـریع مســـتعد 
مســـمومیت خواهد شـــد. ایـــن موضوع 
درباره مابقی ویتامین ها هم صدق می کند. 
فرقی ندارد ویتامین محلول در آب باشد یا 
چربی، این تصور کـــه هیچ ضرری ندارند، 

اصلاً صحیح نیست.«
عضو هیأت علمی دانشگاه علوم پزشکی 
تهران با بیان اینکه تزریـــق دارو می تواند 
عوارض به همراه داشـــته باشـــد، توضیح 
می دهـــد: »هـــر دارویـــی کـــه وارد بـــدن 
می شـــود، ممکن اســـت در محل تزریق 
لخته ایجاد کند یا عوارض آلرژیک نشـــان 
بدهد، همچنیـــن می تواند باعث عوارض 
پوستی و گوارشی شود. حتی ممکن است، 
باعث افزایش آنزیم های کبـــدی در بدن 
شـــود. از طرفی اگر افراد طولانـــی مدت از 
این ویتامین های محلول در آب استفاده 
کنند، باز هـــم عوارض خـــاص خودش را 
دارد. مثـــلاً آمپول ویتامیـــن B کمپلکس 
که ترکیبـــی از انواع ویتامین B اســـت، یا 
نوروبیون ترکیبی از چند ویتامینB است 
که می تواند عوارضی منجر به گزگز دست 
و پا یا حتی خواب آلودگی ناشی از ویتامین 
شود یا درصورت مصرف طولانی مدت حتی 
ممکن اســـت فرد را دچار کبد چرب کند. 
همچنین اگر فردی داروی خاصی مصرف 
می کنـــد، ویتامین هـــا می تواننـــد تداخل 

دارویی ایجاد کنند.«
بـــه گفتـــه او اگـــر فـــردی رژیم ســـالم و 
متنوع داشته باشـــد و انواع مختلفی از 
ســـبزیجات، میوه جات و مواد غذایی را 
مصرف کند تقریباً هیچ وقت مســـتعد 
کمبـــود هیـــچ ویتامینی نخواهد شـــد. 
بنابرایـــن اینکه تصـــور کنیم بـــا آمپول 
تقویتی بیماری  بهبود پیدا می کند یا دیگر 

بیمار نمی شویم، تفکر اشتباهی است.

مصرف کتورولاک و خونریزی گوارش
دکتر دارایـــی در مورد تزریـــق کتورولاک یا 
دگزامتازون می گوید: »کتورولاک مسکن 
غیراستروئیدی است و مهم ترین عوارض 
این داروها خونریزی های گوارشـــی، زخم 
گوارشـــی و عوارض کلیوی است. اینکه با 
کمی احســـاس درد آمپول مسکن تزریق 
کنیم، اصلاً درست نیست. داروی بعدی که 
معمولاً سرخود مصرف می شود، داروهای 
پروتونـــی مثل دگزامتازون اســـت. داروها 
همان قدر کـــه می تواننـــد دردی را درمان 
کنند در صورت استفاده نادرست، عوارض 
جدی ایجاد می کنند. اغلب افراد می دانند 
که تزریق این دارو می تواند منجر به پوکی 
اســـتخوان، خونریزی گوارشـــی، ریسک 
شکستگی استخوان و کمبود ویتامین دی 
در بدن شـــود. بنابراین پزشـــکان فقط در 
مواردی بسیار ویژه  از عفونت های ویروسی 
که منجر به کاهش اکســـیژن خون شود، 
این دارو را تجویز می کنند. همچنین تزریق 
این دارو در بیماری مثل آنفلوانزا ریســـک 
عفونت  را بـــالا می برد و بســـیار خطرناک 
اســـت. بنابراین تجویز این دارو فقط باید 
طبق موازین علمی انجام شـــود و مصرف 
خودســـرانه عوارض جدی را برای بیماران 

می تواند ایجاد کند.«

 سیاه شدن سر استخوان 
با تزریق دگزامتازون

با وجود خطرات تزریق خودسرانه آمپولی 
مثـــل دگزامتـــازون، بعضی از ســـالن های 
زیبایی هنگامی که می خواهند برای فردی 
میکاپ )آرایش صورت( انجام دهند، به او 
می گویند، برای اینکه چشـــم هایش دچار 
حساسیت نشود، شـــب قبل دگزامتازون 

تزریق کند. این متخصص داخلی در این 
باره توضیح می دهد: »هر دارویی عوارض 
خاص خودش را دارد. از عوارض پوســـتی 
گرفته تا افزایش قند خـــون. برای کنترل 
علائم حساســـیت، داروهایـــی ایمن تری 
داریـــم. مثل انـــواع آنتی هیســـتامین ها، 
ســـیتریزین، لوراتادیـــن و... ایـــن داروها 
همان کار را انجام می دهند. اگر تزریق این 
نوع آمپول عادت شـــود، عوارض جدی و 
طولانی مدت به همراه دارد. دیده شـــده، 
برخی عوارض تزریـــق دگزامتازون حتی با 
یکبار تزریق هم ایجاد می شود، مثل سیاه 
شـــدن سراســـتخوان که دردهای بســـیار 
شدیدی برای فرد به همراه دارد. دراین نوع 
بیماری گاهی درمان بـــه تغییر مفصل هم 

کشیده می شود.«
او درباره تزریق دو دارو که به نوعی مکمل 
غذایی محسوب می شـــوند هم می گوید: 
»داروی بیوتیـــن و بپانتیـــن از خانـــواده 
ویتامیـــن B بـــوده و صرفـــاً یـــک مکمل 
هســـتند. اگر کســـی رژیم طبیعی و سالم 
داشـــته باشـــد، واقعاً نیازی به تزریق این 
داروها نیســـت چون مصرف ایـــن داروها 
در موارد خاص اســـت. مثلاً فردی تحمل 
خوردن غذا برای طولانی مدت ندارد- عدم 
تحمـــل غذایی- یا زنـــی که باردار اســـت و 
دائم تهوع و اســـتفراغ دارد، ممکن است، 
مســـتعد کمبود ویتامین های B شـــود. یا 
افرادی که بیماری هـــای خودایمنی دارند 
و ممکن اســـت، دچـــار کمبـــود ویتامین 
B12 شوند با تجویز پزشـــک از این داروها 
استفاده می کنند. در غیر این صورت اصلاً 
توصیه نمی شود کسی فقط به دلیل ریزش 
مو از این دارو ها مصرف کند چون ریزش 
مو دلایـــل متعـــددی دارد که باید توســـط 
متخصص بررسی شود و مصرف خودسرانه 

داروها کمکی به افراد نمی کند.«

پیش بینی 
 می کنیم

 1۰ هزار نفر 
 از افراد

 توان یاب
در این آزمون 

حضور پیدا 
کنند و حدود 

۴ هزار نفر 
پذیرفته 

خواهند شد. 
پذیرفته شدگان 
در ۴7 دستگاه 
دولتی مراحل 

جذب و 
پذیرش را 
پشت سر 

خواهند 
گذاشت

کشـــور با برگزاری اولین آزمون اســـتخدام 
ویژه این افراد، راه اشتغال 12 هزار نفر از افراد 
دارای معلولیتی را که طی سال های گذشته 
از طریـــق آزمون هـــای اســـتخدامی ادواری 

جذب شده بودند، هموار کرد.
»برگزاری موفـــق آزمـــون اول مـــا را به فکر 
انداخـــت.«  آزمـــون  دومیـــن  برگـــزاری 
علیرضا آنجلاســـی، معاون توسعه منابع و 
پشتیبانی سازمان بهزیســـتی کشور با بیان 
این مطلب به »ایـــران« می گویـــد: »اولین 
آزمون اســـتخدامی افـــراد دارای معلولیت 
با حضـــور 12 هـــزار نفر از معلولانـــی که طی 
ســـنوات گذشـــته در قالب ماده 15 قانون 
حمایت از معلولان که دستگاه ها را موظف 
می کند از طریـــق آزمون های اســـتخدامی 
ادواری ســـهمی بـــه افـــراد دارای معلولیت 
اختصاص دهند، برگزار شد. این 12 هزار نفر 
افرادی بودند که در آزمون های فراگیری که 
دستگاه های اجرایی برگزار می کردند، جذب 
نشـــده بودند، به همین دلیل از ســـازمان 
اداری و استخدامی مجوز گرفتیم تا بتوانیم 
آزمونی ویژه افـــراد دارای معلولیـــت برگزار 
کنیم و برای اولین بار این اتفاق در سازمان 
بهزیســـتی رخ داد.« آنجلاســـی با تأکید بر 
موفقیت آزمون اول در جـــذب افراد دارای 

معلولیت، می گوید: »بعد از برگزاری آزمون 
اول تلاش کردیم حتماً برای برگزاری آزمون 
دوم برنامه ریزی کنیم تا افـــرادی که به هر 
دلیل از آزمون اول بازماندند شانس دیگری 
داشته باشـــند. رایزنی ها را با سازمان اداری 
و اســـتخدامی آغاز کردیم و بعد از یک سال 
پیگیری، موفق شدیم مجوز کتبی برگزاری 
دومین آزمون استخدامی ویژه معلولان را از 
این سازمان دریافت کنیم.« معاون توسعه 
منابع و پشتیبانی سازمان بهزیستی کشور 
با بیان اینکه »پیش بینی می کنیم 10 هزار نفر 
از افراد معلول در این آزمون حضور پیدا کنند 
و حدود 4 هزار نفر پذیرفته خواهند شد«، 
می گوید: »پذیرفته شدگان در 47 دستگاه 
دولتی مراحل جـــذب و پذیرش را پشـــت 
ســـر خواهند گذاشـــت و امیدواریم حدود 
ســـه تا چهار هزار نفر از این افراد بتوانند در 
دســـتگاه های دولتـــی جذب شـــوند.« او با 
تأکید بر ویژه بودن این آزمون اســـتخدامی 
توضیح می دهد: »ویژه بودن آزمون به این 
معناســـت که در جمهوری اســـلامی ایران 
تا به حـــال آزمونـــی برگزار نشـــده بـــود که 
همه شـــرکت کنندگان آن دارای معلولیت 
باشند و همه پذیرفته شدگان را افراد دارای 
معلولیت تشکیل دهند. معمولاً در کنکورها 

و آزمون های استخدامی که برگزار می شود 
همه افراد با هم رقابـــت می کنند و ممکن 
اســـت برگزیدگانـــی دارای معلولیت هم در 
بین افراد عادی باشند، اما این آزمون فقط 
برای افراد دارای معلولیت برگزار می شود و 
افراد عادی نمی توانند در آن شرکت کنند.« 
آنجلاســـی با بیان اینکه بیشـــترین گروه 
شرکت کننده در اولین آزمون استخدامی، 
معلولان جسمی- حرکتی بودند، می گوید: 
»مجموعاً 4 هزار و 403 نفر در دستگاه های 
اجرایی کشور جذب خواهند شد که از این 
تعداد بیشـــترین ســـهم مربوط به وزارت 
آموزش  و پـــرورش بـــا 3 هزار نفر اســـت. 
همچنین 144 نفـــر در وزارت بهداشـــت، 
درمان و آمـــوزش پزشـــکی و 244 نفر نیز 
در سازمان بهزیستی کشـــور به کار گرفته 
می شوند.« آنجلاسی می گوید: »ثبت نام 
این آزمـــون تا پایان ســـال جاری به صورت 
الکترونیکی انجـــام و فرآیند جذب پس از 
برگزاری آزمون و طی مراحل قانونی تکمیل 

خواهد شد.«
به گفته معاون توســـعه منابع و پشتیبانی 
سازمان بهزیســـتی کشـــور، دومین آزمون 
استخدامی ویژه افراد دارای معلولیت تا قبل 

از پایان سال برگزار خواهد شد. 

معاون توسعه منابع و پشتیبانی سازمان بهزیستی در گفت وگو با »ایران« خبرداد

 استخدام بیش از 4 هزار نفر توان یاب 
در دستگاه های دولتی

دومین آزمون اســـتخدامی ویژه افراد دارای 
معلولیـــت تا پایان ســـال برگزار می شـــود. 
در هشـــتم اردیبهشـــت ماه 1397 دولـــت 
وقت، قانون حمایـــت از حقوق افراد دارای 
معلولیت را به وزارتخانه ها و ســـازمان های 
مربوطه ابـــلاغ کرد. بر اســـاس این قانون، 
دولت مکلف شـــده بود تســـهیلاتی را برای 
اشـــتغال افـــراد دارای معلولیت اختصاص 
دهد کـــه مهم ترین آن تخصیـــص 3 درصد 
از سهم اســـتخدامی بخش های دولتی به 
معلولان بـــود. از این گذشـــته بـــرای ایجاد 
فرصت شغلی به معلولان تسهیلاتی مانند 
پرداخت تســـهیلات اعتباری بـــه واحدها و 
کارگاه های تولیـــدی و خدماتـــی در مقابل 
اشـــتغال افراد معلول، پرداخت تسهیلات 
خوداشـــتغالی به معلـــولان، اختصاص 30 
درصد از پست های سازمانی )اپراتور تلفن، 
متصـــدی دفتـــری و ماشین نویســـی و...( 
ادارات و ســـازمان های دولتـــی و نهادهای 
عمومـــی، پرداخـــت کمک هزینـــه ارتقـــای 

کارایی معلولان به کارفرمایان در طول دوران 
اشتغال به کار معلولان در واحدهای تولید و 
خدماتی آنها و معافیت از پرداخت حق بیمه 

سهم کارفرمایی در قبال اشتغال معلولان در 
نظر گرفته شده بود. اما اختصاص 3 درصد 
از سهمیه استخدامی به این افراد همواره با 

چالش های متعددی روبه رو بود که هر کدام 
مانعی بر سر راه اشتغال افراد دارای معلولیت 
تلقی می شـــد. تا اینکه ســـازمان بهزیستی 

گزارش خبری

سمیه افشین فر 
گروه اجتماعی

اشـــتغال برای افـــراد دارای معلولیت از اهمیـــت زیادی 
برخوردار است. چون هم سبب شـــکوفایی استعدادها 
و افزایش اعتماد به نفس در آنها می شـــود و هم بستری 
برای حضـــور فعـــال معلـــولان در اجتماع و خـــروج این 
افراد از انزواســـت. وقتی آنها در محیط هـــای کاری دیده 
می شوند، جامعه نگاه همدلانه تر و برابر تری پیدا می کند. 
از دیـــد اقتصـــادی، حمایت از اشـــتغال معلـــولان فقط 
»کمک« نیست؛ سرمایه گذاری اجتماعی است. چرا که 
باعث کاهش وابســـتگی به یارانه ها و کمک های دولتی، 

افزایش بهره وری ملی با اســـتفاده از ظرفیت های متنوع 
انسانی، گسترش بازار کار و تنوع مهارت ها در سازمان ها 
و شـــرکت ها می شـــود. در قوانین بســـیاری از کشورها از 
جمله ایران، اشـــتغال افـــراد دارای معلولیـــت یک حق 
اساسی تلقی می شود. بر اساس قانون حمایت از حقوق 
معلولان، دستگاه های دولتی موظف اند حداقل 3 درصد از 
پست های استخدامی را به افراد دارای معلولیت اختصاص 
دهند. کارفرمایانی که محیط کار مناسب سازی شده دارند، 

از تسهیلات مالیاتی و بیمه ای برخوردار می شوند.

برش

3درصد از پست های استخدامی برای توانیابان است

وزارت آموزش 
و پرورش برای 
ارتقای کیفیت 

آموزش به 
نیروهای 

خود از جمله 
معلمان 

و مدیران 
آموزش های 

متعددی ارائه 
داده است. 
برای اولین 
بار معلمان 

دوره های 
مهارت 

آموزشی را 
دریافت کردند

بعدی چه زمانی برگزار می شود به تعاملات 
بین المللی بستگی دارد.«

اما کلاس های آموزشـــی معلمان در چین 
تنهـــا برنامه آمـــوزش و پرورش بـــرای آنها 
نیســـت. معاون آموزش متوســـطه وزارت 
آموزش و پـــرورش درباره ســـایر دوره های 
آموزشـــی به معلمان می گوید: »ســـازمان 
اداری و اســـتخدامی در یـــک ســـال اخیر 
برای ارتقـــای توانمندی کارکنان دســـتگاه 
اجرایی برنامه هایی اجرا کرده اســـت. در 
این میان وزارت آموزش و پرورش هم برای 
ارتقای کیفیت آموزش بـــه نیروهای خود 
از جمله معلمان و مدیـــران آموزش های 
متعددی ارائه داده است. مثلاً برای اولین 
بار در قالـــب یـــک برنامه ســـاختارمند و 

ملی، معلمان دوره های مهارت آموزشی را 
دریافت کردند. در این برنامه ها 307 هزار 
نفـــر از معلمان و عوامل اجرایی شـــرکت 

کردند.«
او درباره جزئیـــات این دوره هـــا توضیح 
می دهد: »این دوره ها شـــامل دوره های 
آموزشی مربوط به سنجش و ارزشیابی، 
فناوری هـــای نویـــن، روش هـــای جدید 
تدریس و دوره هـــای آموزشـــی مرتبط با 
یادگیری در محیط های آموزشـــی است. 
برای مدیران نیز در قالب الگوی مدرسه 
تراز گام هایی برداشـــته شـــده است، به 
طوری که حدود 21 هزار و 500 مدیر واحد 
آموزشـــی در مدارس دوره متوسطه، این 
دوره هـــا را گذرانده اند. البته در شـــروع 

ح قرار بود در ســـال اول )1403(  این طر
10 درصد و در سال دوم )1404( 40 درصد 
از مدیران مدارس آموزش ببینند. یعنی 
قرار بود 50 درصد از مدیران ما در مدارس 
آموزش های لازم مربوط به الگوی مدرسه 
تراز را دریافت کنند که اکنون این اتفاق 
افتاده اســـت. به تعبیر دیگر، بیش از 21 
هـــزار و 500 مدرســـه کشـــور آموزش های 
مربوط به برنامه ریزی راهبردی و عملیاتی 

را فرا گرفته اند.«
او دربـــاره طرح شـــمیم که بـــرای آموزش 
معلمان در نظر گرفته شـــده اســـت، نیز 
ح شـــمیم مخفف  توضیح می دهد: »طر
شـــبکه ملی یادگیری معلمان اســـت. در 
اجتماعات یادگیری که در مدارس تشکیل 
می شود، بیش از 255 هزار معلم در طرح 
شمیم ثبت نام کرده اند. اینها مجموعه ای 
از فعالیت هـــای ارتقای کیفیـــت آموزش 
و توسعه عدالت آموزشـــی بود که به آنها 
اشاره کردم. خوشبختانه با اهتمام آقای 
رئیس جمهوری، حمایت ایشان و توجهی 
که دولت چهاردهم بـــه آموزش و پرورش 
دارد و بر اســـاس گزارشـــی که مرکـــز آمار 
ایران در بهار امسال منتشر کرد، تقریباً در 
اکثر شاخص ها شـــاهد بهبود عملکرد در 
دسترسی دانش آموزان، عدالت آموزشی 

و ارتقای کیفیت آموزشی بودیم.«

معاون آموزش متوسطه وزارت آموزش و پرورش در گفت و گو با »ایران«:

52 مدیر و معلم برای آموزش تخصصی به چین اعزام شدند

اولین گروه مشتمل بر 52 نفر از مدیران، 
معلمان، سرگروه های آموزشی و پژوهشی 
با هـــدف ارتقای توانمندی هـــای حرفه ای 
و تخصصـــی بـــه چین اعـــزام شـــدند. به 
گفته معـــاون آمـــوزش متوســـطه وزارت 
آموزش و پرورش، ایـــن برنامه با همکاری 
وزارت آمـــوزش و پرورش، ســـازمان اداری 
و اســـتخدامی کشـــور و حمایت ســـفارت 
جمهوری اسلامی ایران در چین انجام شده 
اســـت. مصطفی آذرکیش در گفت و گو با 
»ایران« درباره اعزام اولین گروه معلمان به 
چین می گوید: »یکی از سیاست های وزارت 
آمـــوزش و پرورش ارتقـــای توانمندی های 
حرفـــه ای و تخصصی معلمـــان و مدیران 

اســـت که در راســـتای برنامه های تحولی 
ایـــن وزارتخانه قرار دارد. این سیاســـت ها 
از مطالبات رئیس جمهوری است. وقتی 
صحبـــت از ارتقـــای حرفـــه ای معلمان و 
مدیران باشد، طبیعتاً بخشی از آن در قالب 
برنامه های دانش افزایـــی خواهد بود، اما 
توجه اصلی ما به تحول در مدرسه، معلم 
و مدیر اســـت. بر این اســـاس در راستای 
تعامل با سازمان اداری و استخدامی کشور، 
قرار شد گروهی از بدنه اجرایی و آموزشی 
مدرسه که شـــامل مدیر و معلم هستند، 

مهارت های آموزشی لازم را فرا بگیرند.«
آذرکیش در توضیح دوره هایی که معلمان 
در چین می گذرانند، می گوید: »چین یکی 
از کشورهایی است که تعامل بین المللی 
خوبی با آنها داریم. به همین دلیل قرار شد 
دوره های رایانش ابری )استفاده از منابع 
محاسباتی مانند سرورها، پایگاه های داده، 
ذخیره سازی اطلاعات، شبکه و نرم افزارها، 
همراه با قابلیت های نوظهوری مانند هوش 
مصنوعی و بلاک چین( و دوره های آموزش 

و توانمندسازی منابع انسانی به معلمان 
ارائه شـــود. این دوره های آموزشـــی که در 
کشور چین برگزار می شوند تقریباً دو هفته 

زمان می برند.«
او در پاســـخ به این پرســـش که آیـــا اعزام 
معلمـــان به چین یا ســـایر کشـــورها برای 
دریافـــت آموزش های مهارتـــی یک برنامه 
مســـتمر خواهـــد بـــود یـــا نـــه، می گوید: 
»قطعاً همه تلاش هـــا بر این اســـت که از 
همـــه ظرفیت هـــا و تجـــارب بین المللی 
استفاده شود. به هر حال با اخذ تجربیات 
بین المللی و افزایش تعاملات می توان به 
تحول در حوزه آمـــوزش کمک کرد. حتی 
این نکته در آموزه های دینی هم وجود دارد 
ین )دانش بجویید  که اطُْلُبُوا الْعِلْمَ وَ لَوْ باِلصِّ
اگرچه در چین باشد(. تعامل ما اکنون با 
چین خواهد بود، اما کشورهای دیگر نیز 
می تواننـــد به عنوان مقصـــد و هدف های 
بعدی ما باشند تا از تجربیات آن در زمینه 

آموزش استفاده کنیم.«
معاون آموزش متوســـطه وزارت آموزش و 

پرورش با تأکید بر تعامل بین دســـتگاهی 
می گوید: »آنچه که اهمیت دارد، اقتضائات 
دنیای پـــر تغییـــر کنونـــی بـــا ورود هوش 
مصنوعی، فناوری های جدیـــد و ضرورت 
تعامل بین بخشـــی اســـت. این تعاملات 
می توانند درون یک سازمان مانند وزارت 
آموزش و پرورش یا بیرون سازمان با نهادها 
و دستگاه اجرایی باشند. خوشبختانه این 
تعاملات حتی بین دستگاه ها و سازمان ها 

نیز در حال توسعه است.«
آذرکیـــش دربـــاره اینکه چرا کشـــور چین 
برای این تعاملات و مهارت های آموزشـــی 
انتخاب شده است، می گوید: »چین یکی 
از کشورهایی است که همکاری های زیادی 
با ایران دارد. البته لازم به ذکر است که کل 
هزینـــه مهارت آموزی و توســـعه مهارت ها 
برای معلمـــان از ســـوی چیـــن پرداخت 
خواهد شـــد. این گروه اعزامی ترکیبی از 
گروه های آموزشی معلمان، سرگروه های 
آموزشی، سرگروه های مدیران و بعضاً هم 
مدیران پژوهش سرا هســـتند. اینکه دوره 

گزارش خبری

غزل رضایی ثانی
گروه اجتماعی

یک متخصص بیماری های داخلی درباره مصرف خودسرانه و آمپول دگزامتازون و نوروبیون هشدار می دهد

ویتامین نقل و نبات نیست

رنا
: ای

س
عک



 ورود فازهای جدید گازی 
به مدار تولید در دو هفته آینده  

از ابتـــدای فعالیـــت دولت چهاردهـــم، صنعت گاز کشـــور با 
تمرکز بر افزایش تولید و پایداری شـــبکه، شاهد مجموعه ای 
از اقدامـــات عملیاتی و توســـعه ای در میدان مشـــترک پارس 
جنوبـــی و دیگر میادین گازی بوده اســـت که بـــه بهره برداری 
از ۱۳ حلقه چـــاه جدید، ثبت رکوردهای بی ســـابقه تولید گاز 
و تقویت زیرســـاخت های حیاتی صنعت گاز انجامیده است. 
بـــه گزارش شـــرکت نفت، حمید بـــورد، مدیرعامل شـــرکت 
نفـــت، اعلام کرده اســـت بـــه زودی پروژه های »خارســـنگ« و 
»تـــوس« و یک تا دو حلقه از چاه های طـــرح اینفیل در پارس 
جنوبـــی بـــه بهره بـــرداری می رســـند که بـــا راه انـــدازی آن ها، 
تولید گاز در پـــارس جنوبی روزانه ۴ تـــا ۵ میلیون مترمکعب 
افزایـــش می یابد. به گفتـــه وی، میدان توس نیـــز با افزایش 
حـــدود ۳ میلیـــون مترمکعبی تولید روزانـــه، نقش مهمی در 
جبران افت فشـــار و تقویت شـــبکه گاز شمال شـــرق کشـــور 

ایفـــا خواهد کرد.

پارس جنوبی بازهم رکورد زد
در دو ســـال گذشـــت ۱۳ حلقه چاه جدید در میدان مشترک 
پـــارس جنوبی به بهره برداری رســـیده اســـت. دســـتاوردهای 
عملیاتـــی شـــرکت نفـــت و گاز پـــارس در حـــوزه تولیـــد، در 
زمســـتان های ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ بـــه ثبت رکوردهـــای جدید روزانه 
برداشـــت گاز غنـــی منجـــر شـــده اســـت، به گونـــه ای کـــه در 
زمستان ۱۴۰۳ تولید گاز غنی از میدان مشترک پارس جنوبی 
بـــه ارقـــام ۷۱۰، ۷۱۲، ۷۱۴ و نهایتـــاً ۷۱۶ میلیون مترمکعب در 

روز رسید.
 

رشد ۸۰ درصدی تولید در فاز ۱۱ پارس جنوبی
در فـــاز ۱۱ پارس جنوبـــی نیز تولید روزانه گاز با رشـــدی حدود 
۸۰ درصـــدی، از ۱۲ به بیش از ۲۲ میلیون مترمکعب رســـیده 
و ایـــن فاز مرزی نقـــش پررنگ تری در صیانـــت از منافع ملی 
ایفـــا می کند. در فازهای ۱۴ و ۱۶ نیز با تکمیل چاه های جدید، 
ایمن ســـازی خطوط و راه اندازی واحدهای زیســـت محیطی، 
هـــم تولیـــد افزایش یافته و هـــم ملاحظات ایمنـــی و محیط 

زیســـتی تقویت شده است.

پیشرفت طرح های توسعه ای میادین گازی
در میادیـــن گازی کیـــش، بلال، فرزاد بی و پارس شـــمالی نیز 
اقدامـــات متعددی از جملـــه تکمیل چاه هـــا، نصب جکت، 
آغـــاز حفاری، امضای قراردادهای فرعی و... به انجام رســـیده 
اســـت، طرح هایی که در بلندمـــدت می توانند نقش مهمی 
در تنوع بخشـــی بـــه منابـــع تولیـــد گاز کشـــور ایفا کننـــد. در 
میـــدان گازی کیـــش، با تکمیـــل ۳ حلقه چاه جدیـــد، تعداد 
چاه هـــای آماده تولید بـــه ۱۰ حلقه رســـیده و برنامه ریزی برای 
احداث پالایشگاه بندر آفتاب در دستور کار قرار گرفته است. 

خبر
رشد بازار 

 CNG جهانی
بیش از هر 
چیز ناشی 
از افزایش 

تقاضا برای 
سوخت های 

پاک تر و 
پایدارتر، 

سیاست های 
حمایتی 

دولت ها در 
جهت توسعه 

خودروهای 
کم آلاینده و 

پیشرفت های 
فناورانه در 

زیرساخت ها 
و فناوری های 

سوختگیری 
CNG است

  CNGCNG صعود تدریجی بازار سوخت  صعود تدریجی بازار سوخت 
تا سال تا سال ۲۰۳۲۲۰۳۲

بیشـــتری گســـترش یابد.
گاز طبیعـــی فشـــرده بـــه  عنـــوان یـــک 
سوخت جایگزین پاک، عمدتاً در بخش 
حمل ونقل مورد اســـتفاده قرار می گیرد 
و در مقایســـه بـــا ســـوخت های متداول 
مانند بنزیـــن و دیزل، آلایندگی به مراتب 
کمتـــری تولیـــد می کند. همیـــن ویژگی 
باعث شـــده اســـت CNG بـــه انتخابی 
مطلـــوب در بازارهایـــی تبدیل شـــود که 
زیســـت محیطی  مســـائل  بـــه  نســـبت 
حساســـیت بالاتـــری دارنـــد. بنابرایـــن 
افزایـــش ســـختگیری های قانونـــی در 
حـــوزه آلایندگـــی، رشـــد قیمـــت جهانی 
ســـوخت های فســـیلی و توســـعه شبکه 
جایگاه های ســـوخت CNG در بســـیاری 
از کشـــورها، نقـــش مهمـــی در افزایـــش  

پذیرش ایـــن ســـوخت ایفـــا کرده اند.
در ســـطح منطقـــه ای، منطقـــه آســـیا - 
اقیانوســـیه در ســـال ۲۰۲۴ بـــا ســـهم 
درآمـــدی ۴۵٫۳ درصـــدی، بزرگ تریـــن 
بـــازار گاز طبیعـــی فشـــرده در جهان به 
شـــمار می رود. این برتری عمدتاً ناشـــی 
از استفاده گسترده CNG در کشورهایی 
مانند چیـــن، هند و پاکســـتان اســـت؛ 
کشـــورهایی کـــه بـــا ارائـــه مشـــوق های 
دولتـــی، قیمـــت پایین تر CNG نســـبت 
به ســـوخت های ســـنتی و توسعه شبکه 
گســـترده جایگاه های ســـوخت، بســـتر 
مناســـبی برای رشـــد ایـــن بـــازار فراهم 
کرده انـــد. در مقابـــل، آمریکای شـــمالی 
به  عنوان ســـریع ترین بازار در حال  رشد 
در دوره پیش بینی مطرح است.افزایش 
 ،CNG سرمایه گذاری در زیرساخت های
رشـــد تقاضـــا بـــرای حمل ونقـــل پایدار 
و سیاســـت های حمایتـــی انـــرژی پـــاک 

در ایالات متحـــده و کانـــادا، از عوامـــل 
اصلـــی این رشـــد محســـوب می شـــوند. 
در ایـــران نیـــز افزایـــش ســـهم CNG تا 
ســـقف ۳۰ میلیـــون مترمکعـــب در روز 
یکـــی از اقداماتـــی اســـت کـــه دولـــت 
چهاردهـــم بـــرای تحقـــق متنوع ســـازی 
ســـبد ســـوخت دنبـــال می کنـــد. علاوه 
بـــر ایـــن، کشـــورهایی ماننـــد ژاپـــن و 
چیـــن نقـــش کلیـــدی در توســـعه بـــازار 
ایـــن ســـوخت دارنـــد. در ژاپـــن، تقاضا 
بـــرای سیســـتم های CNG پیشـــرفته و 
باکیفیت، همراه با حضور خودروســـازان 
بـــزرگ و ادغـــام سیســـتم های CNG در 
رشـــد  موجـــب   ،OEM خودروهـــای 
قابل توجه بازار شـــده اســـت. در چین، 
شهرنشـــینی ســـریع، افزایـــش مالکیت 
خـــودرو و تمرکز بـــر حمل ونقـــل پایدار، 
 CNG زمینه ســـاز رشـــد گســـترده بـــازار

شـــده است.
در آمریـــکای شـــمالی، بویـــژه ایـــالات 
متحـــده، بـــازار CNG از رشـــد تقاضـــای 
آگاهـــی  افزایـــش  افترمارکـــت،  بـــازار 
مصرف کنندگان و توســـعه زیرساخت ها 
بهره منـــد شـــده اســـت. در اروپـــا نیـــز، 
کشـــورهایی ماننـــد آلمـــان، ایتالیـــا و 
بریتانیا بـــه دلیل مقررات ســـختگیرانه 
زیســـت محیطی و نگرانی هـــای کیفیت 
هوای شـــهری، شـــاهد رشـــد پایدار بازار 

CNG هســـتن.
 

  ادغام فناوری های پیشرفته 
CNG در سیستم های

بـــازار  روندهـــای  مهم تریـــن  از  یکـــی 
جهانـــی CNG، حرکت به  ســـوی ادغام 
فناوری هـــای پیشـــرفته ذخیره ســـازی 

اینترنـــت  بـــر  مبتنـــی  راهکارهـــای  و 
اشـــیا اســـت. ایـــن پیشـــرفت ها بویـــژه 
در خودروهـــای ســـبک و ناوگان هـــای 
حمل ونقـــل تجـــاری، نقـــش بســـزایی 
در افزایـــش بهـــره وری و کاهـــش مصرف 
ســـوخت دارنـــد.  همزمان، بـــه  کارگیری 
سیســـتم های CNG مجهز بـــه اینترنت 
اشـــیا امـــکان پایـــش لحظـــه ای فشـــار 
مخازن، ســـطح ســـوخت و سلامت کلی 

سیســـتم را فراهـــم کرده اســـت. 
 

CNG چالش های بازار
با این  حال، بـــازار CNG با چالش هایی 
نیـــز مواجـــه اســـت. هزینه هـــای بالای 
تبدیل خودروها به CNG، تولید مخازن 
 پیشـــرفته بویـــژه مخـــازن کامپوزیتـــی 
ی  یگاه هـــا جا ث  ا حـــد ا و   Type IV
ســـوختگیری، از مهم ترین موانع رشـــد 
بـــازار، بویـــژه در کشـــورهای در حـــال 

می شـــوند. محســـوب   توســـعه، 
CNG روی  فرآینـــد نصـــب کیت هـــای 
نـــوع  از  چـــه  موجـــود،  خودروهـــای 
سکوئنشـــال و چـــه ونتـــوری، پیچیـــده 
ایـــران  در  البتـــه  اســـت.  پرهزینـــه  و 
طبـــق فراخـــوان شـــرکت ملـــی پخش 
فرآورده هـــای نفتـــی ایـــران، طـــرح ملی 
تبدیل رایگان خودروهای شـــخصی مدل 
۱۳9۴ و بالاتر به دوگانه سوز CNG شروع 

است. شـــده 
عـــلاوه بـــر ایـــن، کمبـــود جایگاه هـــای 
مناطـــق  در  بویـــژه   ،CNG ســـوخت 
روســـتایی و کمتر توســـعه یافته، موجب 
محدودشدن رشـــد بازار و کاهش تمایل 
رانندگان مســـیرهای طولانی به استفاده 

از این ســـوخت شـــده اســـت.

 
پیش بینـــی می شـــود بـــازار گاز طبیعـــی 
رشـــد  جهـــان  در   )CNG ( فشـــرده 
چشـــمگیری را تجربـــه کنـــد و از ۱۸۴٫۶ 
میلیـــارد دلار در ســـال ۲۰۲۵ بـــه ۴۷۲٫۴ 
میلیـــارد دلار تـــا ســـال ۲۰۳۳ برســـد که 
بیانگر نرخ رشـــد ســـالانه ۱۲٫۵ درصدی 
است. CNG به  عنوان یکی از مهم ترین 
ســـوخت های جایگزیـــن، در مقایســـه 
ماننـــد  لـــی  و ا متد ی  ســـوخت ها بـــا 
بنزیـــن یـــا گازوئیـــل، راهـــکاری پاک تر و 
مقرون به صرفه تـــر بـــرای تأمیـــن انرژی 
ارائـــه می دهـــد. این رشـــد تحـــت تأثیر 
مقررات ســـخت گیرانه جهانـــی در حوزه 
انتشـــار آلاینده هـــا و حرکـــت به  ســـوی 
منابـــع انرژی دوســـتدار محیط زیســـت 
ســـعه  تو  . ســـت ا فتـــه  گر شـــکل 
زیرســـاخت های ســـوختگیری CNG و 
پیشـــرفت های فناورانه در حوزه خودرو، 
محـــرک اصلی پیشـــرفت بازار به شـــمار 

می روند. کشورهای دیگر سرمایه گذاری 
گســـترده ای در احـــداث جایگاه هـــای 
CNG، بویژه در مناطق شهری و پرتردد، 
انجام داده اند و همزمان خودروســـازان 
با توســـعه خودروهـــای کارآمدتـــر مجهز 
به CNG، از جمله خودروهای ســـواری، 
اتوبوس هـــا و وســـایل نقلیـــه تجـــاری، 
نوآوری های قابل توجهـــی را رقم زده اند. 
علاوه بـــر ایـــن، اســـتفاده از گاز طبیعی 
تجدیدپذیر )RNG( که از پســـماندهای 
آلی تولید می شـــود، به  طـــور فزاینده ای 
رواج یافتـــه و بـــا کاهـــش بیشـــتر ردپای 
پایـــدار  از شـــیوه های   ،CNG کربنـــی 
تأمیـــن انـــرژی حمایت می کنـــد.  با این 
حـــال، بـــازار CNG بـــا چالش هایی نیز 
مواجه اســـت؛ از جمله هزینه های بالای 
تبدیـــل خودروها بـــه CNG، محدودیت 
زیرساخت های ســـوختگیری در مناطق 
روســـتایی و رقابـــت بـــا ســـوخت های 
جایگزین دیگر ماننـــد خودروهای برقی 
و هیدروژنی. نوسانات قیمت گاز طبیعی 
و عـــدم قطعیت در دسترســـی به عرضه 
نیز می توانـــد ثبات بـــازار را تحـــت تأثیر 

قـــرار دهد. 
با وجـــود این، پیشـــرفت در فناوری های 
ذخیره ســـازی و فشرده ســـازی، همـــراه 

با حمایت هـــای دولتی از ســـوخت های 
پـــاک، انتظار مـــی رود چشـــم انداز آینده 

بـــازار را تقویت کند.
 

CNG تحولات بازار جهانی
در ســـال هـــای اخیر گاز طبیعی فشـــرده 
)CNG( بـــه  عنـــوان یکـــی از مهم تریـــن 
بخـــش  در  جایگزیـــن  ســـوخت های 
فشـــارهای  دلیـــل  بـــه  حمل ونقـــل، 
قیمـــت  یـــش  ا فز ا  ، یســـت محیطی ز
ســـوخت های فســـیلی و سیاســـت های 
جهانی کاهش آلایندگی، جایگاه ویژه ای 
در سبد انرژی کشـــورها پیدا کرده است.

رشـــد بـــازار جهانـــی CNG بیـــش از هر 
چیـــز ناشـــی از افزایـــش تقاضـــا بـــرای 
 ، رتـــر ا ید پا و  ک تـــر  پا ی  خت ها ســـو
سیاســـت های حمایتـــی دولت هـــا در 
جهت توســـعه خودروهـــای کم آلاینده و 
پیشـــرفت های فناورانه در زیرساخت ها 
و فناوری های سوختگیری CNG است. 
در کنار ایـــن عوامل، نگرانی های فزاینده 
 CNG زیســـت محیطی و مزیت اقتصادی
نســـبت بـــه بنزیـــن و گازوئیـــل باعـــث 
شـــده اســـت اســـتفاده از این ســـوخت 
در بخش هـــای مختلـــف حمل ونقـــل، 
بویژه در اقتصادهای نوظهور، با شـــتاب 

گزارش

زوزان نقشبندی
گروه اقتصادی

 حرکت جهانی به سمت سوخت های پاک تر 
با مقررات سخت گیرانه زیست محیطی همراه شده است
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از منظـــر دامنـــه بازار، صنعت CNG بر اســـاس منبع تأمیـــن، نوع کیت، نوع سیســـتم توزیع و نـــوع مصرف نهایی 
تقســـیم بندی می شود. در بخش منبع تأمین، اگرچه گاز همراه ســـهم غالب بازار را در اختیار دارد، اما انتظار می رود 
بخش گاز غیرهمراه از ســـال ۲۰۲۵ تا ۲۰۳۲ با نرخ رشـــد ۱۲٫۵ درصدی، سریع ترین رشد را تجربه کند. این رشد ناشی 
از کاهش تولید جهانی نفت خام و تمرکز کشـــورهایی مانند روســـیه و کشـــورهای خاورمیانه بر بهره برداری از ذخایر 
گاز غیرهمراه برای پاســـخگویی به تقاضای روبه رشـــد CNG اســـت. در بخش کیت ها، سیستم های سکوئنشال با 
ســـهم ۵9٫۴۱ درصدی در ســـال ۲۰۲۴ بر بازار تســـلط دارند. این برتری به دلیل عملکرد بهتر موتـــور، راندمان بالاتر، 
کاهـــش آلایندگـــی، صرفه اقتصـــادی و عمر طولانی تر ایـــن سیستم هاســـت. در مقابل، کیت های ونتـــوری به دلیل 
ســـادگی و قیمت پایین تر، بویژه در بازارهای حســـاس به قیمت و کشـــورهای در حال  توســـعه، با رشد قابل توجهی 
مواجه خواهند شـــد. در بخش سیســـتم های توزیع، مخازن و سیلندرها با ســـهم ۸۰٫۱۴ درصدی، مهم ترین بخش 

بازار را تشـــکیل می دهند. ایـــن مخازن نقش حیاتی در ذخیره ایمن گاز تحت  فشـــارهای بالا تـــا ۲۵۰ بار دارند.

ـــرش بـ

ساختار و پویایی های بازار CNG در زنجیره تأمین تا مصرف



اقتصادی8
چهار شنبه  3دی 1۴۰۴  شماره 8919

براساس 
جداول لایحه 
بودجه 1۴۰5، 
منابع حاصل 

از حذف ارز 
ترجیحی 

برابر 572 
هزار میلیارد 

تومان است و 
بدین ترتیب 

نزدیک به 
5.8 میلیارد 

دلار از منابعی 
که پیش از 

این به صورت 
رانتی بین 

واردکنندگان 
توزیع می شد 

حالا تبدیل به 
کالا شده و به 
مردم می رسد

بخـــش درآمد هـــای دولـــت و در بخش 
ســـرمایه ای،  دارایی هـــای  واگـــذاری 
درآمد های دولت به ۲۷۵همت رســـیده 
است؛ رقمی که نســـبت به سال گذشته 
افت کرده اســـت. در بودجـــه 1404، رقم 
واگـــذاری دارایی هـــای ســـرمایه ای 9۲0 
هـــزار میلیارد تومـــان بود و حـــالا به نظر 
می رسد که دولت چندان امیدی به تحقق 
درآمدهـــای نفتـــی آن هم پـــس از فعال 
شدن مکانیسم موسوم به ماشه نداشته 
باشـــد. بنابراین به جـــای در نظر گرفتن 
درآمد »توهمی« نفت در ســـال آینده که 
عمدتاً تحقق پیدا نکرده و تبدیل به کسری 
بودجه می شود، افزایش اتکای بودجه به 
درآمدهای غیرنفتی رخ داده که نمود آن 
را در افزایش پایه هـــای مالیاتی و عوارض 

جدید می توان دید.
 

  سوم: برداشت 590 همت 
از صندوق توسعه ملی

در لایحـــه بودجـــه 140۵، دولـــت ۵90 
هزار میلیـــارد تومان معـــادل 31 درصد از 
درآمدهای نفتی ســـهم صندوق توســـعه 
ملی را اســـتقراض خواهد کـــرد. اگر نرخ 
تسعیر استقراض دولت از صندوق توسعه 
ملی را بـــا نرخ تـــالار دوم مبادله ارز یعنی 
100 هزار تومان حســـاب کنیم، نزدیک به 
6 میلیـــارد دلار از منابع صندوق توســـعه 
به عنوان »قرض« در اختیـــار دولت قرار 
خواهد گرفت. این اتفـــاق قطعاً به دلیل 
نبود منابع درآمدی جدید در نظر گرفته 

شده است. 
 

 چهارم: حذف ارز ترجیحی
به نظر می رســـد ســـال 140۵ را باید نقطه 
پایان ارز ترجیحی آن هم پس از گذشت 
۷ ســـال دانســـت. اولین بـــار در دولـــت 
خ ارز ترجیحـــی برای تأمین  دوازدهم، نر
کالاهای اســـتراتژیک و دارو در عدد 4۲00 
تومان تعیین شد و به مرور زمان تا سطح 
۲8۵00تومان نیز بالا رفت. هدف دولت ها 
از این اقدام، جبران هزینه ها برای عامه 
مردم بود که البته بعد از گذشـــت هفت 
سال، این هدف نیز محقق نشده و اثرات 
زیانبار خود را داشـــته اســـت. در بودجه 
سال آینده، قرار است رانت ارز ترجیحی به 
طور کامل حذف و به جای آن کالابرگ به 
مردم اختصاص داده شود. با این اقدام در 
واقع »یارانه« ای که دولت قصد توزیع آن را 
دارد به بخش آخر این زنجیره یعنی مردم 
تعلق می گیرد. براســـاس جـــداول لایحه 

بودجه 140۵، منابـــع حاصل از حذف ارز 
ترجیحی برابر ۵۷۲ هـــزار میلیارد تومان 
اســـت و بدیـــن ترتیـــب نزدیک بـــه ۵.8 
میلیـــارد دلار از منابعی که پیـــش از این 
به صورت رانتی بیـــن واردکنندگان توزیع 
می شد حالا تبدیل به کالا شده و به مردم 

می رسد.

 پنجم: رشد 25 درصدی اوراق بدهی
اوراق بدهی یکـــی از اصلی ترین ابزارهای 
دولت بـــرای پوشـــش کســـری بودجه و 
مدیریـــت منابـــع مالی به شـــمار می رود 
و تغییـــرات در حجـــم انتشـــار آن، اثـــر 
مســـتقیمی بر بـــازار بدهی، نرخ ســـود و 
همچنین سیاست های پولی و مالی کشور 

دارد.
در لایحـــه بودجـــه 140۵، حجم انتشـــار 
اوراق بدهی دولتی با افزایش ۲۵ درصدی 
نسبت به 1404، از ۷۵0 هزار میلیارد تومان 
به 940 هـــزار میلیارد تومـــان )94 میلیارد 
تومان با حـــذف 4 صفر( در ســـال 140۵ 
رسیده اســـت؛ رشـــدی که در مقایسه با 
روندهای پیشـــین و نیازهای تأمین مالی 
دولت، به عنـــوان افزایشـــی به  نســـبت 
محدود ارزیابی می شـــود. هرچند به نظر 
می رســـد که دولت با ایـــن کار پیش بینی 
کرده که بخشی از منابع درآمدی محقق 
نشده و به کسری تبدیل شود؛ اما به جای 
استقراض از بانک مرکزی به سراغ انتشار 
اوراق بدهی رفته اســـت که اثر تورمی آن 
در بـــازه کوتاه مـــدت و حتـــی میان مدت 

کمتر است.

خ مالیات    ششم: افزایش نر
ارزش افزوده

در ســـال گذشـــته، دولـــت بـــرای برنامه 
»همسان ســـازی حقوق بازنشســـتگان« 
خ مالیات ارزش  مجبور به دســـتکاری نر
افزوده شـــد و عـــدد آن را از 9 به 10 درصد 
رساند. در بودجه سال آینده نیز این عدد 
بیشـــتر شـــده و حالا به 1۲ درصد رسیده 
اســـت. دولت در لایحه خود عنوان کرده 
که ۲ درصد افزایش مالیات ارزش افزوده 
به منظور تأمیـــن منابع مورد نیـــاز برای 
پرداخت کالابرگ رخ داده اســـت. دولت 
از این محل پیش بینی کرده که 1۷0 همت 
درآمد کســـب کند. هر مرحله از کالابرگ 
در ســـال جاری حـــدود 30 هـــزار میلیارد 
تومان هزینه داشـــت. بنابراین و با توجه 
به تغییراتی کـــه انتظار مـــی رود کالابرگ 
چه در تعداد و چه در رقم در ســـال آینده 

داشـــته باشـــد، این رقم به تنهایی کفاف 
تأمین منابع لازم را نخواهد داد. احتمالاً 
این منابع همراه منابع حاصل از حذف 
ارز ترجیحی، یارانه آرد و فروش ســـوخت 

وارداتی به نرخ آزاد تأمین خواهد شد.

هفتم: رشد درآمدهای مالیاتی
در بودجه سال آینده درآمدهای مالیاتی 
دولت با افزایش 6۲ درصدی نســـبت به 
ســـال گذشـــته، به ۲,961 همت رســـیده 
است. این رقم نشان دهنده تکیه دولت 
بر منابع مالیاتـــی به عنوان بخش مهمی 
از تأمیـــن منابع بودجه عمومی اســـت. 
این افزایـــش می توانـــد ناشـــی از بهبود 
فرآیندهای وصول مالیات، اصلاح ساختار 
درآمدی و توجه به پایه های مالیاتی جدید 
باشد. اما قطعاً با تحلیل های متفاوتی از 
ســـوی بازیگران اقتصادی روبه رو خواهد 
شد. با اینکه باید دید سازمان امور مالیاتی 
چه پایه های جدید مالیاتی تعریف کرده و 
چه برنامه ای بـــرای تحقق نزدیک به 3000 

همت مالیات در سال 140۵ دارد.

هشتم: رشد هزینه انرژی در صنعت
لایحـــه بودجـــه ســـال آینـــده تصمیمات 
تازه ای در حوزه انرژی و به ویژه برق داشته 
که تأثیـــرات خـــود را روی صنایع خواهد 
داشـــت. چنانکه مصـــارف برق مـــازاد بر 
الگوی تعیین شـــده در بخـــش تجاری و 
صنعتـــی مشـــمول تعرفه های افزایشـــی 
می شود و برق مصرفی بیش از الگو، بسته 
به میزان مصرف، با ضرایبـــی بین 130 تا 
300 درصد هزینـــه تأمین برق محاســـبه 
خواهد شـــد. بـــه نظر می رســـد کـــه این 
سیاست با هدف مدیریت مصرف انرژی 
و کنترل بار شـــبکه برق کشـــور در لایحه 
بودجه گنجانده شـــده است؛ با اینکه ۵0 
خ برق صنایع  درصد از منابع اصلاح نـــر
به اتمام طرح های نیمه تمام صنعت برق 

اختصاص یافته که نقطه روشنی است.

نهم: نقاط قوتی که باید دیده شود
اما برای یـــک جمع بندی بایـــد به نکات 
مثبـــت این لایحـــه در کنار نقـــاط ضعف 
آن نیز اشـــاره کرد. بودجه ســـال آینده با 
افزایش شـــفافیت در جـــداول تفصیلی 
جزئیات بیشـــتری در جـــداول درآمدها 
و هزینه هـــای اســـتانی ارائـــه می کنـــد تا 
منابع عمومی و اختصاصی بهتر تفکیک 
شـــود. نگاه درســـتی به هدفمندســـازی 
یارانـــه حامل هـــای انـــرژی دارد. چنانکه 

تعرفه گـــذاری پلکانی برق بـــرای مصارف 
غیرخانگی انجام شده و عوارض برداشت 
آب از چاه هـــای غیرمجـــاز افزایش یافته 
اســـت. این اقدامات هرچند دیرهنگام، 
امـــا در جهـــت مدیریت مصرف اســـت. 
مالیات ستانی از بخش های معاف پیشین 
دیگر نکته ای است که باید دیده شود. به 
طور مثال مالیات بر درآمد آستان قدس 
رضوی و بنیادهای انقلاب اســـلامی فاقد 
مجوز معافیت مالیاتی در صفحه 4۷ این 
لایحه دیده می شود که پیش از این شفاف 
نبـــود. اگرچه ایـــن اقدام کامل نیســـت، 
اما گامی به ســـوی عدالت مالیاتی است. 
بودجه سال آینده به بحران آب بی توجه 
نبـــوده و مکانیزم هـــای قیمت گـــذاری 
آب بـــر اســـاس الگـــوی کشـــت و میزان 
برداشـــت تعریف )صفحـــات ۲3 تا ۲۵( و 
بین چاه های مجاز با کنتور هوشـــمند و 
بدون کنتور تمایز قائل شده است. برای 
خودروهای وارداتی لوکس تعرفه های بالا 
در نظر گرفته )صفحات 19 و ۲0( و حقوق 
گمرکی برای آمبولانس های وارداتی برای 
بهبود خدمات سلامت معاف شده است. 
)صفحه ۲1( در نهایت اینکه این بودجه به 
دنبال تقویت بیمه های اجتماعی است و 
سقف اعتبارات صندوق بیمه محصولات 
کشاورزی و صندوق بیمه همگانی حوادث 

طبیعی رشد کرده است. )صفحه 3۵(
از طرف دیگر اصلاحات مدیریتی مثبتی 
در آن دیـــده می شـــود. از جمله شـــرطی 
کردن اعتبـــارات و منـــوط کـــردن آن به 
عملکرد درآمد اختصاصـــی )صفحه 34( 
یا کاهش نسبی تمرکزگرایی تحت عنوان 
اختصاص سهمی از درآمدهای استانی به 

خود استان ها در جدول تفصیلی.

دهم: چه نوع بودجه ای داریم؟
بودجـــه 140۵ هرچند یـــک بودجه برای 
عبور از بحران اســـت، اما حـــاوی اولین 
جوانه های اصلاحات ضروری است. اگر 
بودجـــه را یک ماشـــین در نظـــر بگیریم 
ســـوخت آن درآمد نفتی )بـــا فرض ثبات 
خ های آن  سیاســـی منطقه( اســـت. چر
مالیات ها و عـــوارض اســـت و راننده آن 
دولت )بـــا دســـتورالعمل های بودجه( و 
مسافر آن مردم )با انتظارات رفاهی(. اما 
مســـیر آن یک جاده ناهموار با چاله های 
تورم، تحریم و بحران آب و زیست محیطی 
است. این ماشین طراحی نشده تا سریع 
برانـــد، بلکه طراحی شـــده تا با ســـرعت 

مطمئن از مسیر عبور کند.
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روز گذشـــته لایحه بودجه ســـال 140۵ به 
مجلس رفت و حالا بایـــد منتظر تصویب 
نهایـــی آن بـــود. لوایح بودجـــه ای طبق 
آیین نامه مجلـــس ابتدا در کمیســـیونی 
به نام تلفیق )متشـــکل از تمامی اعضای 
کمیســـیون برنامه و بودجه و سه عضو از 
دیگر کمیســـیون ها( بررســـی و سپس به 
صحن برده و درباره کلیـــات آن رأی گیری 
می شود. در نهایت اگر کلیات لایحه با رأی 
مثبت مواجه شود نمایندگان وارد جزئیات 

آن می شوند.
بودجه مهم ترین ســـند مالی یک ســـاله 
دولت است و در واقع نقشـــه راهی است 
که دولـــت در یک ســـال دنبـــال می کند. 

دولت اعـــدادی را روی کاغذ می نویســـد و 
ممکن اســـت این اعداد تحقـــق پیدا کند 
یا نه. در نهایت اگر این عددها به مشـــکل 
بخورد، خـــود را در قالب کســـری بودجه 

نشان می دهد.
این دومین باری اســـت که دولت مسعود 
پزشـــکیان لایحه بودجـــه ای را به مجلس 
می فرســـتد و تفاوت آن با ســـال قبل این 
اســـت که این بـــار، دولت تلاش کـــرده تا 
برنامه های خاص خود را در لایحه بگنجاند. 
بنابرایـــن اینجا نگاهی داریـــم به جزئیات 
خاص لایحه بودجه 140۵ که شاید در میانه 
هیاهوی رســـانه ای چندان به آن توجهی 

نشده باشد.

 اول: بودجه با »ریال جدید«
لایحه بودجه 140۵ برای اولین بار بر مبنای 
ریـــال جدید و پـــس از حذف چهـــار صفر 
از پول ملی، تقدیم مجلس شـــده است. 
این اولین بودجه ســـنواتی کشـــور است 
که پـــس از نهایی شـــدن فرآینـــد حذف 

چهار صفر، به صورت رسمی با ریال جدید 
تدوین و رونمایـــی می شـــود. اقدامی که 
در صورت تصویـــب نهایی، می تواند نقطه 
پایانی بر سال ها اســـتفاده از ارقام نجومی 
و محاسبات پیچیده در اسناد مالی کشور 
باشـــد. نتیجه این کار، اعداد کوچک تری 
اســـت که در لایحه دیده می شـــود و البته 
به دلیل »جدید« بـــودن و عادت نکردن، 
تبدیل ارقام به »تومان« ســـخت تر شـــده 

است.

 دوم: کاهش سهم نفت
هر چیزی که از زمین اســـتخراج می شود 
)مثـــل نفـــت، ســـنگ آهـــن و محصولات 
وابســـته، مـــس، طـــلا( و ماشـــین آلات، 
ســـاختمان و... دارایی ســـرمایه ای گفته 
می شـــود. منابع حاصـــل از فـــروش این 
دارایی ها در بودجه های سنواتی با عنوان 
»واگذاری دارایی های ســـرمایه ای« تعریف 

می شود.
بر اســـاس لایحـــه بودجه ســـال 140۵ در 

گزارش

گروه‌اقتصادی
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در عمـــل، رفتار واقعـــی انســـان ها اغلب با 
این اصـــل در تضاد اســـت.

بـــه  اقتصـــاد، هزینـــه هدررفتـــه  در علـــم 
غ از اینکه  هزینـــه ای گفته می شـــود که فـــار
تصمیـــم فعلـــی چـــه باشـــد، صرف شـــده و 
امکان بازیابی آن وجود ندارد. اقتصاددانان 
تأکیـــد می کنند که تنهـــا هزینه هـــا و منافع 
آتـــی بایـــد مبنـــای تصمیم گیری باشـــند. با 
این حـــال، اقتصـــاد رفتاری نشـــان می دهد 
کـــه انســـان ها به نـــدرت قادرند گذشـــته را 
از آینده جـــدا کنند. افراد معمولاً احســـاس 
می کنند اگـــر از یک پروژه یا ســـرمایه گذاری 
ج شـــوند، به طـــور رســـمی شکســـت  خـــار
خـــود را پذیرفته انـــد و همیـــن امـــر مانـــع 

تصمیم گیـــری عقلایـــی می شـــود.
ریشـــه اصلی خطای هزینه هدررفته در عوامل 
روان شناختی نهفته اســـت. یکی از مهم ترین 
این عوامـــل، زیان گریزی اســـت؛ یعنی تمایل 
انســـان ها به اجتنـــاب از پذیـــرش زیان، حتی 
زمانـــی کـــه پذیـــرش زیـــان منجر بـــه کاهش 
ضررهـــای آینـــده می شـــود. افراد معمـــولاً درد 
ناشـــی از زیان را بسیار شـــدیدتر از لذت سود 
هم انـــدازه آن تجربـــه می کننـــد. در نتیجه، به 
تصمیم هـــای زیـــان ده ادامـــه می دهنـــد تـــا از 
احســـاس ناراحتی ناشـــی از پذیرش اشـــتباه 
جلوگیری کنند، هرچند ایـــن کار به زیان های 

بیشـــتر منجر شود.
در حـــوزه مالـــی و ســـرمایه گذاری، خطـــای 
اســـت.  رایـــج  بســـیار  هدررفتـــه  هزینـــه 
ســـرمایه گذاران اغلب دارایی هایی را که وارد 
زیـــان شـــده اند نگـــه می دارند، نه بـــه دلیل 
تحلیل مثبـــت از آینـــده آن ها، بلکـــه صرفاً 
به این دلیل که در گذشـــته بـــرای خرید آنها 
هزینـــه پرداخـــت کرده اند. ایـــن رفتار باعث 
می شـــود منابع مالی در دارایی های ناکارآمد 
باقی بمانـــد و فرصت هـــای ســـرمایه گذاری 
بهتـــر از دســـت برود و فـــرد نیز بـــا زیان های 
بیشـــتری مواجه شـــود. از دیدگاه اقتصادی، 
قیمت خرید گذشـــته هیچ ارتباطی با ارزش 
ذاتی یا بازده مورد انتظـــار آینده ندارد، اما در 
عمل، بسیاری از ســـرمایه گذاران نمی توانند 
ایـــن تمایز را بپذیرند و بر مبنای ســـود و زیان 
فعلی و نـــه ارزش آتـــی ســـهم تصمیم گیری 

. می کنند
ایـــن خطـــا در ســـطح بنگاه هـــای اقتصادی 
نیـــز پیامدهای جدی دارد. شـــرکت ها گاهی 
پروژه هایـــی را ادامـــه می دهند که شـــواهد 
نشـــان می دهـــد دیگـــر توجیـــه اقتصـــادی 
ندارنـــد، امـــا به دلیـــل ســـرمایه گذاری های 
قبلـــی غیر قابل بازگشـــت، حاضـــر به توقف 
آنها نیســـتند. این پدیده که گاهی »افزایش 

تعهـــد« نامیـــده می شـــود، می توانـــد منجر 
به اتـــلاف منابـــع، کاهش بهـــره وری و حتی 
ورشکســـتگی شـــود. مدیران ممکن اســـت 
نگـــران قضـــاوت ســـهام داران یـــا لطمـــه به 
اعتبـــار حرفـــه ای خود باشـــند و بـــه همین 
دلیـــل، تصمیم هـــای نادرســـت گذشـــته را 

تداوم بخشـــند.
ســـطح  ر  د فتـــه  ر ر هد ینـــه  هز ی  خطـــا
سیاســـت گذاری اقتصـــادی نیـــز مشـــاهده 
وژه هـــای  پر گاهـــی  دولت هـــا  می شـــود. 
بـــزرگ عمرانـــی، صنعتـــی یـــا اجتماعـــی و 
علی رغـــم  ا  ر ی  د قتصـــا ا ی  ســـت ها سیا
ناکارآمـــدی آنهـــا ادامـــه می دهنـــد، زیـــرا 
هزینه هـــای قابـــل توجهـــی پیش تـــر صرف 
شـــده اســـت. این رویکـــرد می توانـــد منجر 
بـــه هدررفت منابـــع عمومـــی و کاهش رفاه 
اجتماعی شـــود. از منظر اقتصـــادی، توقف 
یـــک پـــروژه زیـــان ده، حتـــی پـــس از صرف 
از  هزینه هـــای قابـــل توجـــه، در بســـیاری 
مـــوارد تصمیمـــی عقلایی تـــر از ادامـــه آن 
ی  ینه هـــا هز یـــرا  ز  ، می شـــود محســـوب 
نبایـــد  و  بازگشـــت اند  گذشـــته غیرقابـــل 
مبنـــای تصمیم گیری های آتی قـــرار گیرند. 
در کشـــور مـــا نیـــز می تـــوان تـــداوم اجرای 
تعـــداد قابل توجهـــی از پروژه هـــای عمرانی 
را کـــه  و برخـــی سیاســـت های اقتصـــادی 
فاقد چشـــم انداز روشـــن از نظـــر منافع آتی 
هســـتند، در چهارچـــوب خطای شـــناختی 

هزینـــه هدررفتـــه تحلیـــل کـــرد.
تصمیم گیـــری عقلایی در اقتصاد مســـتلزم 
تمرکـــز بر آینده و نادیـــده گرفتن هزینه های 
غیرقابـــل بازگشـــت اســـت. ســـؤال کلیدی 
در مواجهـــه بـــا هر تصمیـــم اقتصـــادی این 
اســـت که آیـــا بـــا توجه بـــه شـــرایط فعلی و 
چشـــم انداز آینده، ادامه این مســـیر منطقی 
اســـت یـــا خیـــر. اگـــر پاســـخ منفی باشـــد، 
هزینه هـــای غیـــر قابـــل بازگشـــت گذشـــته 
نبایـــد مانع تغییر مســـیر شـــوند. ایـــن نوع 
نـــگاه بـــه تخصیـــص بهینـــه منابـــع کمـــک 
می کنـــد و از تشـــدید زیان هـــای احتمالـــی 

جلوگیـــری می نمایـــد.
در مجمـــوع، خطـــای هزینـــه هدررفته یکی 
از مهم تریـــن دلایـــل فاصلـــه گرفتـــن رفتار 
واقعـــی از عقلانیـــت اقتصادی اســـت. این 
خطا ریشه در تمایلات روان شناختی انسان 
دارد و در ســـطوح فـــردی، بنگاهـــی و دولتی 
مشـــاهده می شـــود. افزایش آگاهی نســـبت 
به این ســـوگیری و تلاش آگاهانـــه برای کنار 
گذاشـــتن هزینه هـــای گذشـــته، می توانـــد 
نقـــش مهمـــی در بهبـــود تصمیم گیری های 

اقتصـــادی و مالـــی ایفا کند.

اقتصـــاد و مالـــی کلاســـیک بـــاور دارد افراد 
کامـــلاً عقلانـــی تصمیـــم می گیرنـــد و در هر 
لحظـــه، بهتریـــن پیش بینی مـــورد انتظار از 
آینـــده را مبنـــای تصمیم گیـــری می گذارند. 
امـــا شـــواهد رفتاری نشـــان می دهـــد، افراد 
نســـبت بـــه مســـیر گذشـــته کامـــلاً دچـــار 
سوگیری می شـــوند. اگر هزینه ای در گذشته 
از ذهنشـــان  را  کرده انـــد، نمی تواننـــد آن 
خـــارج کنند و بـــرای آینـــده بهترین تصمیم 
را بگیرنـــد. ایـــن پدیـــده را که بـــه آن هزینه 

هدررفتـــه می گوینـــد در خریـــد و فـــروش 
ســـهام معنـــای ویژه تـــری پیـــدا می کنـــد. 
فـــردی را تصـــور کنید کـــه در بـــورس تهران 
نبـــوده و حـــالا می خواهد تصمیـــم به خرید 
ســـهم کند، ایـــن فـــرد بـــه دنبـــال بهترین 
گزینـــه بـــا بیشـــترین بـــازده انتظـــاری برای 
آینـــده می گردد. اما فرد دوم، کســـی اســـت 
که پیشـــتر در بـــازار ســـهام حضور داشـــته 
و بـــا ســـرمایه خـــود چنـــد ســـهم را خریده 
اســـت. او نمی تواند مشـــابه فرد اول آزادانه 
تصمیـــم بگیـــرد؛ چنین فردی دائمـــاً نگران 
آن ســـهم هایی اســـت کـــه از قبل داشـــته و 
برایشـــان »هزینه« کرده، نه آنکه ســـهمی را 
بخرد که بالاترین رشـــد را خواهـــد داد. این 
پدیده در اوج خود باعث می شـــود که حتی 
فرد، ســـهم های رو به رشـــد خود را بفروشد 
و ســـهم هایی که در ذهنش زیـــان کرده اند 

را نگـــه دارد؛ یعنـــی »فـــروش خوب هـــا و 
ر  ا یه گذ ســـرما یـــک   . » هـــا بد ی  ر ا نگهـــد
هوشـــمند تـــلاش می کند تـــا خـــود را از این 
خطاهای ذهنی جدا کنـــد و تصمیم عقلانی 

را در هـــر لحظه بـــرای آینـــده بگیرد.
 Sunk  Cost( خطـــای هزینـــه هدررفتـــه
Fallacy( یکـــی از مهم ترین ســـوگیری های 
رفتـــاری در اقتصـــاد و مالی اســـت که باعث 
تصمیم هایـــی  نهادهـــا  و  افـــراد  می شـــود 
غیرعقلایـــی اتخـــاذ کنند. این خطـــا زمانی 
رخ می دهـــد کـــه تصمیم گیرنـــده، به جـــای 
آینـــده،  بـــر منافـــع و هزینه هـــای  تمرکـــز 
تحت تأثیـــر هزینه هایـــی قـــرار می گیرد که 
در گذشـــته پرداخـــت شـــده و دیگـــر قابل 
بازگشت نیســـتند. از منظر نظریه اقتصادی 
کلاســـیک، ایـــن نـــوع هزینه ها نبایـــد هیچ 
نقشـــی در تصمیم گیری داشـــته باشند، اما 

والا صنیع زاده
گروه بورس

گزارش

 طرح رویش؛ مسیر بازگشت دارایی های راکد 
به چرخه سرمایه گذاری مولد

طرح رویش یکـــی از مگاپروژه های کلیدی وزارت امور اقتصادی 
و دارایـــی بـــه شـــمار مـــی رود کـــه با هـــدف پاســـخ به یکـــی از 
چالش هـــای ســـاختاری اقتصـــاد ایران طراحی شـــده اســـت. 
مســـئولیت طراحـــی و اجـــرای این طـــرح به ســـازمان بورس و 
اوراق بهادار واگذار شـــده و این سازمان نقش محوری در ایجاد 
زیرســـاخت های حقوقـــی، نهـــادی و ابـــزاری آن ایفـــا می کند. 
مســـأله اصلی که طـــرح رویـــش به آن می پـــردازد، عدم رشـــد 
تشکیل ســـرمایه ثابت در اقتصاد کشـــور طی بیش از یک دهه 
گذشـــته اســـت؛ پدیده ای که آثار منفی قابل توجهی بر ظرفیت 

تولید، اشـــتغال و رشـــد اقتصادی برجای گذاشـــته است.
در کنـــار ایـــن چالـــش، نااطمینانی هـــای موجـــود در محیـــط 
کلان اقتصـــادی و بازارهای مالی موجب شـــده اســـت تا بخش 
قابل توجهـــی از خانوارهـــا ترجیح دهند دارایی هـــای خود را در 
قالـــب دارایی های امن امـــا غیرمولد نظیر طـــلا، ارز، ملک و در 
ســـال های اخیـــر دارایی های رمزنگاری شـــده نگهـــداری کنند. 
این رفتار اگرچه از منظر حفظ ارزش دارایی قابل درک اســـت، 
اما در ســـطح کلان بـــه انجمـــاد منابع، کاهش ســـرمایه گذاری 

مولـــد و تعمیق رکود اقتصادی منجر شـــده اســـت.
هدف اصلی طرح رویش، فعال ســـازی مجـــدد این دارایی های 
راکـــد و هدایـــت آنها بـــه مدارهای مولـــد اقتصادی اســـت. این 
طرح می کوشـــد بـــا طراحی ابزارهـــای مالی متنوع و متناســـب 
بـــا ترجیحـــات خانوارها، ســـهم دارایی هـــای مالی مولـــد را در 
ســـبد دارایـــی آنهـــا افزایش دهـــد، بدون آنکـــه نگرانـــی آنها از 
بابـــت حفـــظ ارزش دارایی یـــا ریســـک های اقتصـــادی نادیده 

گرفته شـــود.
مخاطبـــان طرح رویـــش، از یک ســـو خانوارهایی هســـتند که 
دارایی هـــای غیرمولد همچـــون طـــلا، ارز و کریپتـــو در اختیار 
دارنـــد و از ســـوی دیگـــر تولیدکننـــدگان بـــزرگ و بنگاه هـــای 
کوچک و متوســـط کـــه بـــا محدودیت هـــای جـــدی در تأمین 
مالـــی مواجه انـــد. در چهارچوب این طـــرح، ابزارهایی طراحی 
شـــده اســـت که به خانوارها اجـــازه می دهـــد بـــا بهره مندی از 
افزایـــش ارزش دارایی های خود، ســـود مبتنی بر طـــلا یا ارز نیز 
دریافت کننـــد. علاوه بر این، امکان توثیق ایـــن دارایی ها برای 
دریافت تســـهیلات بانکـــی، چه برای خـــود خانـــوار و چه برای 

ســـایر اشـــخاص، فراهم می شود.
در نهایـــت، طرح رویـــش با ایجـــاد پیوند میـــان پس اندازهای 
خانـــوار و نیازهـــای تأمیـــن مالی بخـــش تولید، به مولدســـازی 
دارایی هـــا، تنوع بخشـــی به روش هـــای تأمین مالـــی و کاهش 
اتـــکای بنگاه هـــا بـــه منابع ســـنتی کمـــک می کنـــد و می تواند 
گامـــی مؤثر در جهت تقویت رشـــد اقتصـــادی و افزایش کارایی 

نظام مالی کشـــور باشـــد.
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رئیس اتحادیه صنف فروشندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین آلات تهران خبر داد

پاسخ نیسان به رقابت فشرده شاسی بلندهای خانوادگیکمبود قطعه، معضل خودروهای وارداتی و مونتاژی

شاسی بلند نیسان به روزرسانی شد

گروه خودرو

ترجمه

در بـــازار شـــلوغ شاســـی بلندهای 
ســـه ردیفه، متمایز شـــدن بـــرای هر 
خودروســـازی کار ســـاده ای نیست. 
نیســـان پت فایندر نیز در سال های 
اخیر نتوانسته همان اندازه که برخی 
رقبا از جملـــه هیوندای، کیـــا و مزدا 
موفق بوده اند، توجه بـــازار را به خود 
جلب کند. با این حال، این خودرو از 
زمان بازطراحی در سال ۲۰۲۲ عملکرد 
فروش باثباتی داشـــته و طبـــق آمار، 
در مســـیر ثبت فروش نزدیک به ۱۰۰ 
هزار دستگاه در بازار آمریکا طی سال 
۲۰۲۵ قرار دارد. نیسان همچنین پت 
فایندر را یکی از محصولات ســـودآور 
خود معرفی کـــرده و به همین دلیل، 
برای مدل ۲۰۲۶ تصمیم گرفته به جای 
تغییرات اساســـی، به روزرسانی های 
محـــدود امـــا هدفمند انجـــام دهد؛ 
به روزرسانی هایی که شامل طراحی و 
تجهیزات می شود و تغییری در بخش 

فنی ایجاد نمی کند.
 ،caranddriver به گزارش ســـایت
نیســـان پت فایندر ۲۰۲۶ با بازنگری 
در طراحی بخش جلو، چهره ای تیزتر 
و امروزی تر پیدا کرده است؛ تغییری 
که بیشـــتر بر برجســـته تر شدن فرم 
جعبه ای و عضلانی بدنه تمرکز دارد. 
رینگ های جدید و اضافه شدن رنگ 
تازه ای با نـــام تیل بالتیـــک نیز تنوع 

بیشـــتری به گزینه های ظاهری این 
مدل می دهنـــد. در کابیـــن، اگرچه 
ساختار کلی بدون تغییر باقی مانده، 
اما استفاده از متریال متفاوت باعث 
بهبـــود نســـبی حس کیفیت شـــده 
اســـت. با این حال، فضـــای داخلی 
پت فایندر هنوز به اندازه جدیدترین 
 CX-90 هیوندای پالیســـید یا مـــزدا
لوکس بـــه نظـــر نمی رســـد، هرچند 
در نســـخه پلاتینیـــوم، کیفیت چرم 
استفاده شـــده از بســـیاری از رقبا در 
ســـطوح تجهیزاتی بالا بهتـــر ارزیابی 
می شـــود.یکی از مهم ترین تغییرات 
پت فاینـــدر ۲۰۲۶ به بخـــش فناوری 
مربوط می شـــود. نمایشگر سیستم 
اطلاعات و ســـرگرمی حالا بـــه اندازه 
۱۲.۳ اینچ افزایش یافته است. کار با 
این سیستم نسبتاً ساده و روان است، 
اما با وجود ابعاد بزرگ صفحه، برخی 
کلیدها و دکمه هـــا همچنان کوچک 
طراحی شده اند. شارژر بی سیم تلفن 
همراه نیز بازطراحی شـــده و به گفته 
نیســـان، با جلوگیری از داغ شـــدن 
گوشی، سرعت شارژ بالاتری نسبت 

به نسخه قبلی دارد.

 عرضه نسخه راک کریک 
با تجهیزات بیشتر

در شرایط فعلی بازار، وجود یک نسخه 
با تمرکز بر قابلیت های خارج از جاده 
تقریبـــاً به یک الـــزام تبدیل شـــده و 
نیسان نیز نسخه راک کریک را برای 
پت فاینـــدر حفظ کرده اســـت. این 
نسخه به صورت استاندارد به سیستم 
چهارچرخ محرک، تایرهای مناسب 
مسیرهای ناهموار، تزئینات ظاهری 
خشن تر و قدرت بیشتر مجهز است؛ 
به طور دقیق، ۱۱ اســـب بخار و 

نیوتن متر اضافه نسبت به نسخه های 
عادی. در رانندگی، تفاوت هایی میان 
راک کریک و نسخه پلاتینیوم احساس 
می شود؛ از جمله صدای بیشتر تایرها 
و کمی هم کاهش دقت فرمان. برای 
مـــدل ۲۰۲۶، امکان ســـفارش پکیج 
پریمیوم برای راک کریک فراهم شده 
که تجهیزاتی مانند سقف پانورامیک، 
فرمان گرم کن دار و چند آپشن رفاهی 

دیگر را به این نسخه اضافه می کند.

مشخصات فنی اما بدون تغییر
نیسان پت فایندر ۲۰۲۶ همچنان تنها 
با یک مجموعه فنی عرضه می شـــود: 
موتور ۳.۵ لیتری شش سیلندر تنفس 
طبیعی که در نسخه های عادی ۲۸۴ 
اسب بخار و در نسخه راک کریک ۲۹۵ 
اسب بخار قدرت تولید می کند. این 
موتور به گیربکس ۹ سرعته اتوماتیک 
متصل اســـت. هرچند این پیشـــرانه 
وظیفه خود را به خوبی انجام می دهد 
و از نظـــر صـــدا عملکـــرد قابل قبولی 
دارد، اما در مقایسه با موتورهای چهار 
ســـیلندر توربوشـــارژ و ســـامانه های 
هیبریدی رقبای جدید، کمی قدیمی 
به نظر می رســـد؛ بویژه از نظر مصرف 

سوخت و بازدهی.

برگِ برنده پت فایندر
نیسان پت فایندر شاید جادارترین، 
کم مصرف ترین یا هیجان انگیزترین 
شاسی بلند سه ردیفه بازار نباشد، اما 
یکی از مقرون به صرفه ترین گزینه ها 
در ایـــن کلاس محســـوب می شـــود. 
قیمت پایه این خودرو در بازار آمریکا 
کمتر از ۳۹ هـــزار دلار اعلام شـــده و 
حتی نسخه فول پلاتینیوم با سیستم 
چهارچرخ محرک نیز بـــا قیمت پایه 
۵۲٬۸۹۵ دلار عرضه می شـــود؛ رقمی 
که چند هزار دلار کمتر از بســـیاری از 
رقباست و همچنان یکی از مهم ترین 
مزیت هـــای رقابتـــی پت فاینـــدر به 

حساب می آید.

 برخی خودروها ماه ها در تعمیرگاه ها خاک 
می خورند و مالکشـــان در انتظـــار قطعه ای 
هستند که پیدا نمی شود؛ این بحران در بازار 
لوازم یدکی، هم شهروندان و هم تعمیرکاران 
را تحت فشار گذاشته است. کمبود قطعات، 
افزایش قیمت و کندی در تأمین، وضعیت 
خدمات پـــس از فـــروش خودروهـــا بویژه 
ماشـــین های وارداتی و مونتاژی را با چالش 
جـــدی مواجه کـــرده اســـت. ســـید احمد 
حسینی، رئیس اتحادیه صنف فروشندگان 
لوازم یدکی خـــودرو و ماشـــین آلات تهران، 
در گفت وگو بـــا »ایـــران« دربـــاره دلایل این 
اتفاق و جزئیات آن توضیح داده اســـت که 

می خوانید:

مردم گلایه زیادی درباره افزایش 
قیمت قطعات و لوازم یدکی خودرو 

دارند. مهم ترین دلایل این اتفاق 
چیست؟

 درحال حاضر افزایش قیمت چشـــمگیری 
در قطعـــات خودروهـــا نداریم. حـــدود ۷۰ 
درصد از قطعات یدکی مواد اولیه آنها وارداتی 
خ ارزهـــای خارجی  هســـتند و تحت تأثیر نر
قرار می گیرند، اما افزایـــش قیمت قطعات 
هنوز از رشـــد نرخ دلار عقب تر است. دلیل 
اصلـــی آن هـــم رکود شـــدید تورمی اســـت. 
بسیاری از همکاران ما در شرایط رکود برای 
انجـــام تعهدات مالـــی و حفظ ســـهم بازار، 
کالاهای شان را با حداقل سود یا حتی قیمت 
تمام شـــده عرضه می کنند. اما مسأله مهم 
بعدی مشکلات داخلی و بوروکراسی اداری 
است که باعث بی ثباتی اقتصادی و اختلال 

در تأمین قطعات شده است.

آیا مشکل مربوط به تخصیص ارز و 
ترخیص قطعات است؟

 بله، مشـــکلات عمده ای در حوزه گمرک و 
تخصیص ارز وجـــود دارد. ناهماهنگی بین 

ادارات، تعدد ســـامانه ها، اجرای نادرســـت 
قانون پایانه های فروش و ســـامانه مؤدیان 
مالیاتی، همه این سامانه ها فعالان اقتصادی 
را با چالـــش مواجه کرده اســـت. امروز یک 
فعال اقتصادی با نزدیک به ۳۰ سامانه درگیر 
است که در هیچ جای دنیا چنین وضعیتی 
وجود ندارد. گاهی تولیدکننده ای ارز دریافت 
نمی کند، اما فردی بدون تولید، ســـریعاً ارز 
می گیـــرد. این مشـــکلات مدیریتی داخلی، 
همراه بـــا گلایه هایی کـــه از خودروســـازان 
مونتاژی داشتیم، نه تنها برطرف نشده بلکه 
باعث شده تعمیرات خودروها با چالش های 

زیادی مواجه شوند.

 چالش هایی که با مونتاژکاران 
داشتید مربوط به چه مسائلی 

می شود؟
 متأســـفانه مونتـــاژکاران بـــه تکالیـــف ماده 
۴ قانـــون حمایـــت از مصرف کننـــده عمل 
تمـــام  مـــاده،  ایـــن  )طبـــق  نمی کننـــد. 
عرضه کننـــدگان، اعـــم از تولیدکننـــدگان و 
واردکنندگان کالاهای ســـرمایه ای، از جمله 
خودروهای سنگین و ســـبک، ماشین آلات 
صنعتـــی، کشـــاورزی و راهســـازی، ملزم به 
داشتن نمایندگی رســـمی، تعمیرگاه مجاز، 
تأمین قطعات یدکی و ارائه خدمات پس از 

فروش هستند.( تولیدکنندگان خودروهای 
مونتاژی باید بازار خدمات پس از فروش را 
مدیریت کنند، تعویض هـــای مجاز را انجام 
دهند، ابزارهـــای لازم را تأمیـــن و نیروهای 
تخصصی آموزش دهند. اما امروز وضعیت 
تأمین قطعات و تعمیر خودروها با مشکلات 
زیادی مواجه اســـت و خریداران نارضایتی 

خود را اعلام می کنند.

بعضاً شاهد هستیم که قیمت برخی 
از قطعات خودروهای مونتاژی مثلاً 

یک جلوپنجره ماشین چینی به 
40 میلیون تومان رسیده است، آیا 

این موضوع به خاطر کمبود قطعات 
است؟

 بله ما با کمبود شدید قطعات این خودروها 
مواجه هســـتیم. موضوعی که باعث شـــده 
گاه گیربکـــس یک خودروی چینـــی به طور 
مثال با قیمت یک گیربکس خودروی ژاپنی 
برابری کند. دلیل اصلی این وضعیت کمبود 
قطعات اســـت؛ وقتی تعداد قطعه محدود 
باشد، قیمت آن به شدت افزایش می یابد. 
البته فعلاً مشـــکل جدی در بازار تعمیرات 

نداریـــم، امـــا اگـــر تـــورم و مشـــکلات 
بوروکراســـی اداری ادامه دار باشد، 

امکان واردات مواد اولیه کاهش 

ما با کمبود 
شدید قطعات 

خودروهای 
 مونتاژی

مواجه 
هستیم. 

موضوعی که 
باعث شده 

گاه گیربکس 
یک خودروی 
چینی به طور 

مثال با قیمت 
یک گیربکس 

خودروی ژاپنی 
برابری کند

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

گزارش
پیدا می کند و کالاها ســـریعاً در بـــازار تمام 
می شـــوند. بنابراین اگر فکری نشـــود، طی 
چند ماه آینده با چالش های جدی مواجه 

خواهیم شد.

درباره قطعات و لوازم یدکی 
خودروهای وارداتی چطور؟ گاه 

شاهد انتشار کلیپ هایی از سوی 
خریدارانی هستیم که خودروهای 

وارداتی را خریداری کرده اند و پس از 
مدتی متوجه می شوند که خودروی 

آنها به تعمیر نیاز دارد. اما مشکل 
اینجاست که قطعه  موردنظر در 

دسترس نیست و خودرو ماه ها در 
تعمیرگاه می ماند.

 متأسفانه واردکنندگان عمده خودروهای 
وارداتـــی هنـــگام ورود خـــودرو به کشـــور، 
بـــه خدمـــات پـــس از فـــروش و تعمیرات 
توجـــه نمی کنند و با متخصصان مشـــورت 
کـــه  می شـــود  ایـــن  نتیجـــه  نمی کننـــد. 
خودروهای وارداتی ماه هـــا در تعمیرگاه ها 
می مانند و قطعه ای برای آنها پیدا نمی شود. 
ورود خودرو به کشور باید همراه با آموزش 
نیروهای متخصـــص، تأمین ابزارهای مورد 
نیاز و تأمین قطعات در دوره گارانتی و پس 
از آن باشـــد. وقتی این اقدامات به صورت 
جزیره ای و بدون هماهنگی با بخش های 
مرتبط انجام شود، مشکلات موجود ایجاد 

می شود.

چه راهکار ی را برای حل این 
مشکلات پیشنهاد می کنید؟

یک مورد همین موضوع بوروکراسی اداری 
اســـت. مورد دوم اینکه دولـــت باید نقش 
متولی گری را کاهش دهـــد و به جای آن بر 
حوزه نظارت تمرکز کند. مورد بعدی اینکه 
از ایجاد بازارهای رقابتـــی نابرابر جلوگیری 
شـــود و کارت هـــای بازرگانی در حـــوزه ارزی 
تخصصی شـــوند. همچنین بانک ها باید از 

بنگاه داری خارج شوند و تمرکز خود را بر 
خدمات بانکی معطوف کنند. اگر این 
چند مشکل برطرف شوند، بسیاری 
از مشکلات فعالان بخش 
خصوصی و کشور حل 

و فصل خواهد شد.
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به گزارش »ایران«، اواســـط ســـال گذشـــته در جـــاده منتهی به 
فـــرودگاه امـــام)ره(، راننـــدگان عبوری با خـــودروی وانـــت پراید 
ســـفیدرنگی مواجه شـــدند که در کنار آن حجم وسیعی از آتش 
شـــعله ور بود. از آنجـــا که احتمال حریق و انفجـــار خودرو وجود 
داشت، این حادثه به آتش نشـــانی گزارش شد و امدادگران پس 
از حضـــور در محل و خاموش کردن آتش دو جســـد ســـوخته را 
کنـــار خودرو پیـــدا کردند. به ایـــن ترتیب پلیـــس در جریان قرار 
گرفـــت و تحقیقات برای روشـــن شـــدن ابعاد ایـــن جنایت آغاز 
شـــد. در اولین گام از تحقیقات مأموران به بررســـی دوربین های 

مداربســـته محل حادثه و مرور مســـیر خودرو پرداختند.

کشف سرنخ مهم
وقتـــی مأموران بـــه ســـراغ اهالی منطقـــه رفتند با نشـــان دادن 
عکس خودرو بـــه اهالی محل که اغلب باغدار بودند ســـرانجام 
مرد میانسالی ســـرنخ اصلی را به پلیس داد و گفت: »چند هفته 
قبـــل یکی از همســـایه های ما به نام خســـرو کـــه در نزدیکی باغ 
ویـــای من بـــاغ بزرگی دارد به مـــن گفته بود چند ســـارق با یک 
وانـــت پرایـــد ســـفیدرنگ از باغش چـــوب می دزدنـــد. او خیلی 

عصبانی بـــود و می گفت اگـــر آنها را ببینم می کشمشـــان!«
بـــا اظهارات این باغدار، مأموران به ســـراغ خســـرو رفتنـــد و او را 
دستگیر کردند. خســـرو در ابتدا منکر هرگونه دخالت در ماجرا 
شـــد اما وقتـــی دربرابر مســـتندات قـــرار گرفت به ناچـــار لب به 
اعتراف گشـــود و گفت: »آنها را به خاطر این کشـــتم که زحمات 

چندین ســـاله ام را به یغما بـــرده بودند.«
بـــا تکمیل تحقیقـــات پرونده برای رســـیدگی به شـــعبه 2 دادگاه 

کیفری یک اســـتان تهران فرســـتاده شـــد.

در دادگاه چه گذشت؟
در ابتدای جلســـه، خانواده مقتولان درخواست قصاص کردند. 
ســـپس متهم بـــه جایگاه رفـــت و در دفاع از خـــودش گفت: »از 
مدتـــی قبل متوجه شـــدم کـــه درختان باغـــم بریده و ســـرقت 
می شـــود. به دنبال ســـارقان بودم تـــا اینکه شـــب حادثه خیلی 
اتفاقی آن دو ســـارق را دیدم و از عصبانیت اســـلحه شـــکاری ام را 
که داخل ماشـــین بود برداشـــتم و به سراغ شـــان رفتم. ابتدا به 
یکی از آنها شـــلیک کردم که روی زمین افتـــاد و بعد هم نفر دوم 
را زدم از شـــدت درد به خودش می پیچید بالای ســـرش رفتم و با 

یک شـــلیک دیگـــر کار را تمام کردم.«
وی افـــزود: »بعـــد از آن برای رهایی از اجسادشـــان آنها را پشـــت 
وانـــت خودشـــان انداختـــم و با یک گالـــن 20 لیتـــری بنزین آنها 
را یـــک کیلومتر دورتر از محـــل بردم و در کنار خودروشـــان آتش 
زدم بعـــد هم پیـــاده به باغم برگشـــتم. اســـلحه را هم با ســـنگ 
خرد کردم و به داخل چند ســـطل زباله انداختـــم تا اگر ضایعات 

جمع کن ها تکه ای از آن را دیدند متوجه نشـــوند که آن تکه های 
اســـلحه بوده امـــا باور کنید من قصدم کشـــتن آنهـــا نبود.«

قاضی از متهم پرســـید: »طبق گزارش پلیس شما به همسایه ها 

گفته بودی که اگر ســـارقان باغ ات را پیدا کنی می کشی«.
متهـــم جـــواب داد: »من فقط حرفـــش را زده بـــودم مثل خیلی 
از زن و شـــوهرها که موقـــع دعوا و عصبانیـــت همدیگر را تهدید 
می کنند وگرنه من آدمکش نبودم. ســـارقان ثمره ســـالها تاشم 
را از ریشـــه قطع می کردند. من بیماری قند دارم و در آن شـــرایط 
نتوانســـتم خودم را کنترل کنم. وقتی اتفاقی آنها را دیدم خیلی 

عصبانی شدم.«
قاضی گفت: »اولاً که پزشـــکی قانونی سامت شما را تأیید کرده 
از طرفی شـــواهد نشـــان می دهد شـــما برای پیدا کردن سارقان 
بـــاغ ات کمین کرده و منتظرشـــان بودی و با قصد قبلی دســـت 

به جنایت زده ای.«
متهـــم جـــواب داد: »اگـــر قصـــدم کشتن شـــان بـــا هـــدف و 
برنامه ریـــزی بـــود اجســـاد را در همـــان باغـــم دفن می کـــردم و 

ســـرنخی از خـــودم جـــا نمی گذاشـــتم.«
قاضـــی از متهم پرســـید: »ســـوابق شـــما نشـــان می دهـــد که در 
همان منطقـــه ای که بـــاغ  داری و با همان اســـلحه سگ کشـــی 
هـــم می کـــردی یعنی می دانســـتی که آن اســـلحه وقتی ســـگ را 

می کشـــد یعنی گلوله آن کشـــنده اســـت.«
متهـــم جـــواب داد: »من فقط ســـگ ها را فـــراری مـــی دادم و به 
پاهایشـــان شـــلیک می کردم چون چند باری به من و خانواده ام 

حمله کـــرده بودند.«
قاضی گفت: »از این کار پشیمان نیستی؟«

متهم گفت: »مـــن از خانواده هایشـــان معـــذرت می خواهم اما 
آنها دزد بودند و ســـوابق متعددی داشـــتند.«

با پایان اظهارات متهم قضات برای صدور رأی وارد شور شدند.

گروه حوادث: مرضیه همایونی/  ســـه دختر جوان 
بعد از مصـــرف ماده مخدر گل، نقـــاب بر چهره زده 
و ســـوار بر خـــودروی لندکـــروز از پســـرها زورگیری 

. ند می کرد
بـــه گزارش »ایـــران«، چند روز قبل مأموران گشـــت 
کانتـــری که در حـــال عبـــور از خیابانی در شـــمال 
تهـــران بودند، با شـــنیدن صدای فریادهای پســـری 
جوان به ســـمت او رفتند. پســـر جوان که شـــوکه و 
وحشـــت زده بود، گفت: »در حال عبـــور از خیابان 
بودم که ناگهان یک خـــودروی لندکروز مقابل پایم 
توقف کرد، دو دختر که صورت هایشـــان را با ماسک 
پوشـــانده بودند، از خودرو پیاده شدند؛ یکی از آنها 
چاقو داشـــت و دیگـــری پنجه بوکس و شـــوکر. آنها 
بـــا تهدید گوشـــی تلفن مـــرا گرفته و ســـوار خودرو 
شـــدند و راننـــده هم که یـــک دختر بود با ســـرعت 
فـــرار کرد. پـــاک خودروشـــان را پوشـــانده بودند و 
من نتوانســـتم شـــماره پاک خـــودرو را یادداشـــت 
کنـــم. هنوز هم باورم نمی شـــود کـــه دخترها از من 
ســـرقت کردند. با شـــکایت پســـر جوان، تحقیقات 
آغاز شـــد و هنـــوز ســـاعتی از این گزارش نگذشـــته 

بـــود که گزارش ســـرقت مشـــابه دیگری بـــه پلیس 
اعام شـــد. شـــاکی پســـر جوانی بود و ســـارقان سه 
دختر ســـوار بر خـــودروی لندکروز بودند. ســـاعاتی 
بعد گزارش ســـومین ســـرقت هـــم اعام شـــد، هر 
سه ســـرقت در منطقه شـــمال تهران و با خودرویی 
مدل بالا صـــورت گرفته بود. در حالـــی که مأموران 
در خیابان هـــای شـــمال پایتخت گشـــت می  زدند تا 
ردی از ســـارقان به دســـت آورند، گزارش تصادف در 
یکی از خیابان های شـــمالی تهـــران به پلیس اعام 
شـــد. طبق اعام مرکز پیـــام، خـــودروی لندکروزی 
با پـــاک مخدوش بـــا گاردریل تصادف کـــرده بود و 

سرنشـــینان آن ســـه دختر جوان بودند.
در  و  شـــده  محـــل  راهـــی  بافاصلـــه  مأمـــوران 
بررســـی های اولیـــه با توجه به شـــباهت ســـه دختر 
جـــوان با ســـارقان اعام شـــده و پیدا شـــدن ســـه 
گوشی سرقتی از آنها، هر ســـه بازداشت شدند. سه 
دختر جوان در تحقیقات اولیه به ســـرقت به خاطر 
تفریح و هیجان اعتراف کردند و به دســـتور بازپرس 
دادسرای ویژه ســـرقت برای ادامه تحقیقات به اداره 

آگاهی منتقل شـــدند.

سرقت به خاطر هیجان
هر ســـه با هم دوســـت هســـتند و در بزمی شـــبانه 

تصمیـــم به ســـرقت گرفتند.
چرا تصمیم به سرقت گرفتید؟

 مـــا فقط بـــرای تفریـــح و هیجانش بود که ســـرقت 
کردیم وگرنه هیـــچ نیاز مالی نداشـــتیم.
خودروی لندکروز مال چه کسی است؟

مال خـــودم. یعنی پدرم خرید و من از آن اســـتفاده 
می  کنـــم. بـــه نظـــرت کســـی کـــه لندکـــروز ســـوار 
می  شـــود و گوشـــی خودش آیفون 17 اســـت، نیازی 

به ســـرقت دارد؟

پس چرا سرقت می  کردی؟
گفتـــم که به خاطـــر هیجان. یک دورهمـــی بود و ما 
گل کشـــیدیم و فیلم هـــای  هالیودی تماشـــا کردیم. 
در فیلـــم بـــه همین شـــیوه دزدی می  کردنـــد. من و 

دوســـتانم نیز تصمیم گرفتیـــم دزدی کنیم.
فکر دستگیری را نکرده بودید؟

توهـــم زده بودیـــم و اصـــاً بـــه دســـتگیری فکـــر 
و  ماشـــین  پـــاک  شـــماره  البتـــه  نمی کردیـــم. 
صورت هایمان را پوشـــانده بودیم. اما از بدشانسی 
تصـــادف کردیـــم. یعنی من بـــه قدری گل کشـــیده 

بـــودم کـــه گاردریـــل را ندیدم.
تصمیم داشتید با گوشی ها چه کنید؟

مـــی انداختیم شـــان دور. مـــا اصـــاً به ایـــن پول ها 
نیـــاز نداریم.

چرا فقط از مردان سرقت کردید؟
بـــرای اینکـــه بـــه آنهـــا ثابـــت کنیـــم که زن هـــا هم 
جســـارت و جـــرأت کار خاف را دارنـــد و اینکه ثابت 
کنیـــم در مقابل قدرت زنان کاری نمی توانند بکنند.

 سوژه ها را چطور انتخاب می  کردید؟
 در خیابان پرســـه می  زدیم و با دیدن پســـرهایی که 
زیاد قـــوی هیکل نبودند و گوشـــی تلفن به دســـت 
داشـــتند، بـــه سمت شـــان می  رفتیـــم و بـــا تهدید 

ســـرقت می  کردیم.

حوادث جهان

آمریکا

 خالق »کال آف دیوتی« 
در تصادف جان باخت

خبر مـــرگ وینس 
زامپا، خالق بازی 
افسانه ای »کال آف 
دیوتـــی« در حادثه  
نه تنهـــا  رانندگـــی 
 ، ی ز بـــا صنعـــت 
بلکـــه میلیون هـــا 

گیمـــر در سراســـر جهان را شـــوکه کـــرد. این مرد 
55 ســـاله کـــه بازی ســـاز برجســـته و بنیان گذار 
Infinity Ward، بـــود در ایالـــت  اســـتودیوی 
کالیفرنیـــا و جـــاده ای کوهســـتانی در شـــمال 
لس آنجلس جان باخت. مســـیری کـــه به دلیل 
پیچ های تند و شـــرایط خاص، ســـابقه تصادفات 
مرگبـــار دارد. به گزارش فرانـــس 24، طبق اعام 
مقامات محلی، خـــودروی زامپا پـــس از خروج 
از یک تونل از مســـیر منحرف شـــده، با یک مانع 
بتنی برخـــورد کرده و ســـپس دچار آتش ســـوزی 
شـــده اســـت. زامپـــا کـــه راننـــده خـــودرو بود، 
به همراه یک سرنشـــین دیگر در این حادثه جان 
خود را از دســـت دادند. تحقیقات درباره جزئیات 
دقیق حادثه همچنان ادامه دارد.  زامپا در سال 
2010 استودیوی Respawn Entertainment را 
بنیان گذاشـــت و بـــا آن به یکی از مدیران ارشـــد 

غول صنعـــت بازی تبدیل شـــد.
 

 5 کشته در سقوط 
هواپیمای نیروی دریایی

دبیرخانه نیروی دریایـــی مکزیک اعام کرد پنج 
نفر پس از ســـقوط یک هواپیمای نیروی دریایی 
این کشـــور در نزدیکی »گالوســـتون« در سواحل 

تگزاس کشته شدند.
بـــه گـــزارش شـــینهوا، هواپیمـــا در حـــال انجام 
یک مأموریـــت انتقال پزشـــکی بشردوســـتانه با 
همـــکاری یـــک بنیـــاد مکزیکـــی بود کـــه هنگام 
نزدیک شـــدن به گالوســـتون برای فـــرود، دچار 
ســـانحه شـــد. ایـــن دبیرخانه اعام کرد هشـــت 
نفر در هواپیما بودند. چهار نفر از پرسنل نیروی 
دریایی و چهار نفر غیرنظامی که در مجموع پنج 
سرنشین کشته شـــدند و 2 نفر نجات پیدا کرده 
و یک نفر ناپدید شده اســـت. تحقیقات در مورد 

علـــت حادثه نیـــز ادامه دارد.

شلیک مرگبار مرد باغدار به 2 سارق چوب

مرگ مادر بعد از عمل جراحی لاغری
گـــروه حـــوادث/ زن جـــوان کـــه یک ســـال پس از 
زایمانـــش برای عمـــل جراحی لاغری بـــه کلینیکی 
مراجعـــه کـــرده بود؛ پـــس از عمل ساکشـــن بر اثر 

عفونت جـــان باخت.
قبل  به گزارش خبرنگار حـــوادث »ایران«، چند روز 
مرگ زن جوانی به بازپرس محســـن اختیاری اعلام 
قبل  قات نشان می داد زن جوان دو روز  قی شد. تح
قل شـــده اما باتوجه به عفونت  به بیمارستان منت

شدیدی که داشـــت تسلیم مرگ شد.
2 ساله،  قات مشـــخص شد که زن 5 قی در ادامه تح
قی  قبل زایمـــان کـــرده و به خاطـــر چا یک ســـال 
بـــود امـــا بعد از  تصمیـــم به عمـــل لاغـــری گرفته 
عمل ساکشـــن و ترخیص دچار عفونت شده و دو 
روز بعـــد از عمل به بیمارســـتان مراجعـــه کرده اما 

بود. جـــان باخته 
کــایت خانـــواده وی از کادر درمان به  باتوجـــه به شـ
قصـــور در جراحی و عفونت شـــدید ناشـــی  خاطر 
از آن، بازپرس شـــعبه اول دادســـرای امور جنایی 
قـــرار عـــدم صلاحیـــت پرونـــده را برای  تهـــران بـــا 
رســـیدگی به دادسرای جرایم پزشـــکی ارسال کرد.
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خیلی سخت سخت
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6 5 2 8 4 3 1 7 9
1 3 9 7 6 2 8 4 5
7 4 8 1 9 5 3 6 2
3 2 5 4 1 9 7 8 6
4 8 7 2 3 6 5 9 1
9 1 6 5 7 8 4 2 3
2 9 1 3 8 7 6 5 4
8 6 4 9 5 1 2 3 7
5 7 3 6 2 4 9 1 8

8 1 4 3 7 5 9 6 2
5 9 6 1 2 8 7 4 3
2 7 3 9 6 4 1 5 8
6 3 7 8 5 9 4 2 1
4 8 5 7 1 2 6 3 9
1 2 9 4 3 6 5 8 7
3 5 8 6 9 1 2 7 4
7 6 1 2 4 3 8 9 5
9 4 2 5 8 7 3 1 6

8 7 1 2 3 6 5 9 4
4 2 3 5 9 7 6 8 1
5 6 9 8 4 1 7 3 2
7 4 6 9 1 5 3 2 8
1 5 2 7 8 3 9 4 6
3 9 8 6 2 4 1 7 5
6 3 7 4 5 8 2 1 9
2 1 4 3 6 9 8 5 7
9 8 5 1 7 2 4 6 3

4 8 5 6 3 7 9 2 1
6 7 2 1 4 9 5 3 8
1 9 3 5 8 2 7 4 6
2 1 8 4 5 3 6 7 9
5 6 4 7 9 1 3 8 2
7 3 9 8 2 6 4 1 5
3 5 7 9 1 8 2 6 4
8 4 6 2 7 5 1 9 2
9 2 1 3 6 4 8 5 7

 ارقام 1 تا 9 را طوری در خانه های سفيد قرار دهيد كه هر رقم در سطرها، ستون ها 
و مربع های كوچك 3 در 3 يكبار ديده شود

سخت خیلی سختمتوسطآسان

یک جـدول با دو شـرح

جدول 
عــادي

 W:افقی
 1 - سحرآمیز - جای پرُ کردن  باک!

2 - قابی، مصنوعی - آشکار کننده - 
دربه در

3 - فلزی کمیاب - نوشتن با ماشین تحریر - مسلک
4 - طایفه - صحنه تئاتر - شهر معروف کشور »چک« - 

گریبان لباس
5 - گرداگرد لب - موافق - بزرگان و پیشوایان

6 - دستورها - همدم، یار - صدای اردک
7 - نام مردانه - بیماری گشاد شدن سیاهرگ - 

پوشیدگی، پنهانی
8 - فراوانی - کجرو - رغبت بانوی باردار به خوراکی ها

9 - مهمانی، جشن - بی دین - از روی خواست شخصی
10 - رازقی - راه و روش - خاکروبه

11 - فراهم - متعلق به زمان حاضر - عضو دونده
12 - مرد برفی کوه های هیمالیا - عنان، افسار - فزونی 

برنج - مسابقات سراسری ورزشی
13 - ظرفی مسین یا چوبین با سوراخ بسیار - غول ماهی! 

- شناگر وغواص
14 - دخل - کال - واژه آغازین کام

15 - انسجام و اتحاد - شهر استان گیان
 

 W:عمودی
1 - تافی - بازیگر فیلم »های کپی« )روی پرده سینما(

2 - یار »آفرودیت«  - فرو شدن ستاره و ماه و خورشید - 
میمنت

3 - برهان و حجت - سرزمینی قدیمی - آرایش عادی 
صورت

4 - منظره - فریاد بلند - پاسخ منفی - ضمیر جمع 
مخاطب

5 - میخ عرب - جوش فلزی - گاه با تخته جور می شود!
6 - نشانه فعلی جمع - لطیف - خیش

7 - پرستیدنی جاهل - شهر نقُل - آوای موزون
8 - پی در پی - پاسخ دلگرم کننده - بوق

9 - تابناک و منور - منطقه حفاظت شده و زیبای »خوی« 
- چنین بزی گله ای را بیمار کند

10 - روش کاهش دمای بدن بیمار تب دار - پرُنمک - 
پسوند شباهت

11 - پیشرو گله - کتاب رکوردها - جمع غنی
12 - نیکش بجا ماند - همان »بس« - پس و پشت - گره

13 - شهری در »سوئیس« - فرض - زانوی در!
14 - ابزار در و پنجره - مضمون و مفهوم عهدنامه - 2سال 

پیش
15 - مکاتبه - بیماری  پوستی

 W:افقی
 1 - آموزه - فیلم »ریچارد بروکس«

2 - فقرالدم - راه خروج - چهار دندان 
نیش

3 - سد شده - ستاره تیم »لئون« مکزیک - دستگاه توزیع 
برق خودرو

4 - شهر »سوئیس« - گیاهی ترش - رنگ بدی! - کام 
پرسش

5 - ضمیر بیگانه - سرزنش - قایق
6 - پارک ساحلی جزیره کیش - این نوع نان هیچ 

آمیزه ای ندارد اما بسیار پرطرفدار است - آواز بره

7 - عددی خوش یمُن - گردش های فلک - نام زبان 
فارسی نو

8 - روغن جا - نوعی پسته - جا
9 - تزویر - بستر - مغازه عطر فروشی

10 - حرف فاصله - تجویز پزشک - نوشتن
11 - گوش کُن - سست رأی - شهر »بلژیک«

12 - یله - بندپایی با زهر خطرناک - بیماری ریه - دودمان
13 - آتشفشان اروپا - رزق - بیماری غرب آفریقا

14 - کمک - دلیل ها - چوب تراش
15 - اثر »ویلیام فالکنر« - قرص دیازپام

  
 W:عمودی

1 - فیلمی به کارگردانی »تیم برتون« - مکتبی در ریاضیات
2 - غذای بسته بندی شده - گستره بزرگ آبی - پرده در

3 - تکامل یافتگی و پیشرفت - حمام داغ - قوت لایموت 
می پزد!

4 - مکر - بزرگترین ورزشگاه دنیا - ویتامین انگور - 
آهنگساز آلمانی

5 - خوش خوانی به شیوه ای خاص و با احساس - اعتقاد 
داشتن - تصدیق فرنگی

6 - عود - شغل - گیاهی طبی
7 - گونه و روی - گلزن سابق سپاهان - مجلسی در 

»تایوان«
8 - نگهبانی - پدر فرنگی - منزجر و بی میل

9 - زبان و خط لاتین - کوچکترین جزء  انرژی - دلاور
10 - تشکیات اداری - فرض - خدای قلندر

11 - هر فصل یسنا - فریاد بلند - آشکار
12 - قطب مثبت جریان برق - خط و رده - لوله بسیار 

نازک - حسد
13 - سردسیر - پزشک - نوعی زردآلو

14 - ورزش چوبدستی - به خاطر اینکه - نژاد روسی
15 - لقب ابوالقاسم حالت - خروشیدن و آشفتگی

جدول 
ویـــژه

جدول روزنامه  دارای دو »شرح عادی و ویژه« است. در صورت تمایل به حل دو شرح ابتدا یکی از 
8919شرح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید.
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گـــروه حوادث/ کامـــران علمدهی: مـــرد باغدار که به خاطر ســـرقت چـــوب و درخت از باغش دو نفر را با اســـلحه شـــکاری به 
قتل رســـانده و اجسادشـــان را ســـوزانده بود در جلســـه محاکمه مدعی شـــد به خاطر ابتلا به بیماری قند کنترلش را از دست 

داده و به آنها شـــلیک کرده است.
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گـــروه ورزشـــی/ تصمیـــم فیفـــا بـــرای 
اســـتفاده گســـترده تر از فناوری هـــای 
نویـــن در جریان برگـــزاری رقابت های 
جام جهانی ۲۰۲۶ باعث شـــده اســـت 
تـــا هـــواداران فوتبـــال انتظار داشـــته 
باشـــند این تکنولوژی ها در مسابقات 
باشـــگاهی خـــود نیـــز بـــه کار گرفتـــه 
شـــود؛ موضوعی که می تواند چالشـــی 
جدی بـــرای فوتبال ایـــران ایجاد کند. 
بـــرای بررســـی تصمیـــم فیفـــا مبنی بر 
افزایـــش تکنولـــوژی و فناوری هـــای 
نوین در حـــوزه فوتبـــال و چالش های 

احتمالـــی آن بـــرای فوتبال ایـــران، به 
ســـراغ محســـن حکیـــم، مدیر پـــروژه 
VAR در فوتبـــال ایـــران رفتیم تـــا با او 

درخصـــوص ایـــن موضـــوع گفت وگـــو 
کنیـــم. گفت وگـــوی »ایـــران« بـــا مدیر 
پـــروژه VAR را در ادامـــه مـــی خوانید:

تصمیم فیفا برای ورود تکنولوژی 
جدید به حوزه فوتبال با 

واکنش های فراوانی همراه شده؛ 
به اعتقاد شما این تصمیم باعث 

جذابیت فوتبال می شود یا نه؟
نظرات در این خصـــوص کاملاً متفاوت 
است. همیشه عده ای از ورود تکنولوژی 
ناراحـــت هســـتند، امـــا در آن ســـوی 
ماجرا، عده ای مشـــتاقانه از این مسأله 

اســـتقبال می کنند. شـــما به هیچ وجه 
نمی توانیـــد نتیجه گیری قطعی داشـــته 
باشـــید کـــه این اتفـــاق مثبت اســـت یا 
منفـــی. امـــا نکته مهـــم، این اســـت که 
دنیـــا در حال حاضـــر ورود تکنولوژی به 

حـــوزه فوتبال را پذیرفته اســـت.
اما ممکن است این تکنولوژی در 

جریان رقابت ها چالش آفرین 
باشد؟

قطعـــاً این اتفـــاق دور از ذهن نیســـت، 
اما تکنولوژی قرار نیســـت بدون مشکل 
باشـــد. آنچه مـــردم با چشـــم می بینند 
بـــا آنچـــه در تکنولـــوژی رقـــم می خورد، 
کاملاً تفـــاوت دارد. امـــا فراموش نکنید 
کـــه ضریـــب اشـــتباه بـــا تکنولـــوژی به 
شـــکل قابل توجهـــی کاهـــش می یابد 

و این باعث می شـــود عدالت درســـتی 
در زمیـــن مســـابقه بـــه اجـــرا در آیـــد. 
شـــاید مـــردم از علـــم و تکنولوژی ســـر 
درنیاورند، امـــا وقتی با زاویـــه علمی به 
ماجرا نـــگاه کنیـــد، متوجه می شـــوید 
کـــه تصمیم گیـــری تکنولوژی درســـت 

بوده اســـت.
مطمئناً یکی از چالش های بزرگ 

ورود تکنولوژی، گریبان فوتبال 
ایران را خواهد گرفت، چون بعد از 

جام جهانی همه این تکنولوژی را 
با آنچه در ایران 

مورد استفاده 
قرار می گیرد 

مقایسه 
می کنند.

اصلاً شـــک نکنید، این اتفاق رخ خواهد 
داد. از آن بدتـــر، عده ای که از تکنولوژی 
اســـتقبال می کنند، بعـــد از جام جهانی 
توقـــع دارنـــد کـــه مـــا همـــان تکنولوژی 
را در فوتبـــال ایـــران بـــه کار گیریـــم، در 
شـــرایطی که اصلاً به ایـــن موضوع توجه 
نمی کنند که آیـــا امکان بهره مندی از آن 

بـــرای ما وجـــود دارد یا خیر.
این ضعف از کجا نشأت می گیرد؟

ضعـــف  بـــه  مـــا  مشـــکل  بزرگ تریـــن 
فرهنگ ســـازی برمی گردد. وقتی شـــما 
در آغـــاز یـــک مســـیر ســـخت اســـتارت 
درســـتی نداشته باشـــید، قطعاً در ادامه 
کار با مشـــکلات و سختی فراوانی مواجه 
خواهیـــد شـــد. در موضوع اســـتفاده و 
برخـــورداری از تکنولوژی هـــم وضعیت 
بدتر اســـت؛ شـــما وقتـــی بـــا امکانات و 
زیرســـاخت حرفـــه ای وارد نمی شـــوید، 
قطعـــاً با چالش مواجه خواهید شـــد. از 
طرفـــی، ما در حـــوزه آمـــوزش نیز خوب 
کار نکرده ایـــم. اگـــر مـــا فرهنگ ســـازی 
درســـت داشـــتیم و به خوبـــی واقعیت 
را بـــه مـــردم منتقـــل می کردیـــم، امروز 
نمی گفتنـــد VAR در ایران اســـباب بازی 
اســـت، در حالـــی کـــه دســـتگاه هایی 
که در لیـــگ ایران اســـتفاده می شـــود، 
همان دســـتگاه هایی اســـت کـــه فیفا و 
AFC از آن اســـتفاده می کنند. اما چون 

به مـــردم توضیـــح نداده ایـــم، واقعیت 
پنهان مانـــده و تخریب ها جای واقعیت 

را گرفته اســـت.
اما باید بپذیریم در این حوزه 

زیرساخت حرفه ای هم ایجاد 
نکرده ایم؟

کامـــلاً قبـــول دارم، امـــا بـــا وجـــود نبود 
زیرســـاخت های اســـتاندارد، بـــاز هـــم 
شـــاهکار کرده ایم. ما بایـــد قبول کنیم 
کـــه در حـــوزه تکنولوژی، مثـــل خیلی از 
کشـــورها از امکانات حرفـــه ای برخوردار 
نبودیـــم، امـــا بـــا ایـــن حـــال از خیلی از 
کشـــورها جلـــو هســـتیم. ایـــن موضوع 
 AFC باعـــث شـــگفتی مدیـــران فیفـــا و
شـــده است، به شـــکلی که آنها اعتراض 
کردند برگـــزاری ۱۶۷ بازی بـــا این تعداد 
دســـتگاه امکان پذیـــر نیســـت، امـــا بـــا 
وجود محدودیت هـــا موفق به ثبت 
ایـــن رکـــورد شـــدیم، در حالـــی که 
AFC با وجود داشـــتن ۶۰ دستگاه 

در یـــک فصـــل، ۲۵۵ بـــازی را بـــا 
VAR برگـــزار کرده اســـت.

گفت و گو

اگر ما 
فرهنگ سازی 

درست داشتیم 
و به خوبی 

واقعیت را به 
مردم منتقل 

 می کردیم
 امروز 

نمی گفتند 
VAR در ایران 

اسباب بازی 
است، در 
حالی که 

دستگاه هایی 
که در لیگ 

ایران استفاده 
می شود، همان 

دستگاه هایی 
است که فیفا 

و AFC از 
آن استفاده 

می کنند

 از فناوری آفساید نیمه خودکار 
تا دوربین های روی سر داوران
 جشنواره فناوری های نوین 

در جام جهانی ۲۰۲۶

 گروه ورزشـــی/ به باور بســـیاری از تحلیل گران 
و کارشناســـان فوتبال، جام جهانـــی ۲۰۲۶ یکی 
از پیشـــرفته ترین دوره هـــای ایـــن رقابت هـــا در 
تاریخ فوتبال خواهد بـــود؛ تورنمنتی که بخش 
از فناوری هـــای روز جهـــان در  قابل توجهـــی 
آن بـــه کار گرفته می شـــود تا هـــواداران فوتبال 
شـــاهد فضایی متفاوت و مـــدرن در این دوره از 

مســـابقات باشند.
فدراســـیون جهانـــی فوتبال )فیفـــا( از مدت ها 
پیش بـــا اجـــرای آزمایشـــی ایـــن پروژه هـــا، در 
مســـیر شناســـایی نقاط قوت و ضعـــف آنها گام 

برداشـــته است. 
در ایـــن رونـــد، کارشناســـان حـــوزه فنـــاوری و 
بین المللـــی  بـــورد  در  تصمیم ســـاز  اعضـــای 
داوری، عملکـــرد این ابزارها را بـــا  دقت زیر نظر 
گرفته انـــد تـــا زمینه اســـتفاده رســـمی از آنها در 
جریان برگزاری جام جهانی ۲۰۲۶ فراهم شـــود. 
برهمیـــن اســـاس و بـــا تصمیم کمیتـــه اجرایی 
فیفـــا، بســـیاری از ایـــن فناوری هـــای نویـــن در 
تورنمنت هـــای بزرگـــی همچـــون جـــام جهانی 
باشـــگاه های ۲۰۲۵، جام بین قاره ای فیفا ۲۰۲۵ 
و جام جهانی فوتســـال زنـــان ۲۰۲۵ به کار گرفته 
شـــد تـــا بســـتر لازم بـــرای ورود ایـــن ابزارهـــا به 
بزرگ تریـــن رویداد فوتبالی جهان هموار شـــود 
و علاقه مندان به فوتبـــال در جام جهانی ۲۰۲۶ 
شـــاهد بهره گیری گســـترده از این فناوری ها در 

جریان مســـابقات باشند.
پیشـــرفته  ح هـــای  طر مجریـــان  ادعـــای  بـــه 
فیفـــا، مهم تریـــن بخـــش این تحولات، نســـخه 
پیشـــرفته فناوری آفســـاید نیمه خودکار خواهد 
بـــود؛ سیســـتمی کـــه بـــا اتـــکا بـــه شـــبکه ای از 
دوربین هـــای ردیابی، حســـگرهای تعبیه شـــده 
در تـــوپ و الگوریتم هـــای هـــوش مصنوعـــی، 
موقعیـــت بازیکنان و توپ را با دقتی بی ســـابقه 

می کند.  ثبـــت 
تجربـــه اســـتفاده از این فنـــاوری در رقابت های 
اخیر نشـــان داده اســـت که زمان تصمیم گیری 
در صحنه هـــای آفســـاید به شـــکل محسوســـی 
از  ناشـــی  حاشـــیه های  از  و  یافتـــه  کاهـــش 
بررســـی های طولانی VAR کاســـته شده است. 
همین مســـأله باعث شـــده فیفا ایـــن فناوری را 
یکـــی از ســـتون های اصلـــی سیســـتم داوری در 

جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ بداند.
هم زمـــان بـــا ایـــن پـــروژه، طـــرح اســـتفاده از 
ن  ا ر و ا د ل شـــخص  و ا یـــد  د ی  بین هـــا ر و  د
)Body Cam( به عنـــوان یکـــی از نوآوری هـــای 
بحث برانگیز مطرح شده اســـت؛ فناوری ای که 
در صورت تأیید بـــورد بین المللی داوری فوتبال 
در آخرین جلســـه ســـال ۲۰۲۵، می تواند در این 
دوره از رقابت هـــای جام جهانی مورد اســـتفاده 

قرار گیرد.
 ایـــن دوربین ها کـــه در جام جهانی باشـــگاه ها 
به صورت آزمایشـــی بـــه کار گرفته شـــدند، زاویه 
دید واقعی داور را در برخی صحنه های حساس 

به تصویر می کشـــند. 
هـــدف اصلی از ایـــن اقدام، افزایش شـــفافیت 
در تصمیمـــات داوری و کمـــک بـــه درک بهتـــر 
مخاطبان از شرایطی است که داور در آن لحظه 

می کند.  تصمیم گیـــری 
فیفـــا و شـــخص پیرلوئیجـــی کولینا بـــا جدیت 
در تلاش انـــد تا ایـــن فنـــاوری در بازی های جام 
بیست وسوم مورد اســـتفاده قرار گیرد؛ اقدامی 
که به باور آنها می تواند شـــائبه های همیشـــگی 
در جریـــان بازی هـــای بزرگ را کاهـــش دهد و با 
ارائـــه این تصاویـــر، از اعتراض های ســـنتی پس 

از پایان مســـابقات بکاهد.
تحـــول مهم دیگری کـــه فیفا قصـــد دارد اجرای 
آن را در جـــام جهانی ۲۰۲۶ به تصویب برســـاند، 
ورود گســـترده هوش مصنوعی به حوزه تحلیل 

داده های مســـابقات است.
 ایـــن پـــروژه در تورنمنت هـــای اخیـــر به صورت 
آزمایشـــی اجرا شـــده و طـــی آن، ثبت بســـیاری 
از رویدادهـــای بـــازی – از پاس هـــا و شـــوت ها 
گرفتـــه تـــا الگوهـــای تاکتیکـــی – به طـــور کاملاً 
خودکار توســـط این ســـامانه انجام شده است. 
این رویکـــرد نه تنها کیفیت و ســـرعت ارائه آمار 
برای رســـانه ها و پخـــش تلویزیونـــی را افزایش 
داده، بلکـــه ابزارهای تحلیلـــی دقیق تری نیز در 
اختیـــار تیم ها و کادرهـــای فنی قـــرار می دهد.
 ،۲۰۲۶ جهانـــی  جـــام  در  مـــی رود  انتظـــار   
داده محـــوری بـــه یکـــی از ارکان اصلی پوشـــش 

رســـانه ای مســـابقات تبدیـــل شـــود.
 فیفا بـــا کنار گذاشـــتن فرآیندهای ســـنتی، به 
ســـمت دیجیتالی ســـازی مدیریـــت مســـابقات 

حرکت کرده اســـت. 
اســـتفاده از تبلت هـــای دیجیتال بـــرای اعلام و 
ثبـــت تعویض ها کـــه در رقابت هـــای اخیر مورد 
آزمایش قـــرار گرفتـــه، نمونه ای از ایـــن رویکرد 
محســـوب می شـــود؛ اقدامـــی کـــه بـــا هـــدف 
کاهـــش خطاهای انســـانی و افزایش هماهنگی 
میـــان داوران، تیم ها و ناظران مســـابقه انجام 

 . د می گیر
مجمـــوع این تحولات نشـــان می دهـــد که جام 
جهانـــی ۲۰۲۶ بیش از هـــر دوره دیگری، صحنه 

تلاقـــی فوتبال و فنـــاوری خواهد بود.

 سینا حســـینی / پیشرفت فناوری در جهان 
و تأثیرگـــذاری روزافـــزون هـــوش مصنوعی 
در مهم تریـــن رویدادهـــای بین المللـــی، 
مدیـــران فیفا را به آغـــاز ماجراجویی تازه ای 
ســـوق داده اســـت؛ ماجراجویی ای که قرار 
اســـت در رقابت هـــای جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ 
بـــا بهره گیـــری از ابزارهـــای نویـــن فناورانه، 
شـــکل تازه ای به برگزاری مسابقات فوتبال 
بدهد تـــا علاقه مندان این رشـــته محبوب، 
به معنای واقعی کلمه، شـــاهد جشنواره ای 
از ورود تکنولوژی به مســـتطیل سبز باشند.

با ایـــن حـــال، ورود فناوری در این ســـطح، 
جامعه ســـنتی فوتبـــال را به شـــدت نگران 
کـــرده اســـت. منتقدان بـــر ایـــن باورند که 
چنیـــن تحولاتـــی می توانـــد جذابیت هـــای 
ذاتی فوتبـــال را کاهـــش دهـــد. در مقابل، 
تفکـــر مدیـــران ارشـــد فیفا، بویژه شـــخص 

جیانـــی اینفانتینـــو، بر این اســـاس اســـتوار 
اســـت که بـــا تلفیـــق فوتبـــال و تکنولوژی، 
این ورزش پرطرفدار از پوســـته سنتی خود 
خارج شـــده و گامی جدی به ســـوی دنیای 

مدرن و پیشـــرفته برداشـــته است.
در شـــعارهای رســـمی فیفـــا، اجـــرای دقیق 
عدالـــت بـــا کمـــک فنـــاوری در مســـتطیل 
ســـبز، یکـــی از اصلی تریـــن دلایـــل گرایش 
بـــه اســـتفاده از تکنولوژی هـــای پیشـــرفته 
در فوتبال عنوان شـــده اســـت؛ امـــا از نگاه 
منتقـــدان، »عدالـــت« بیـــش از آنکـــه یک 
هدف واقعی باشـــد، شـــعاری پوپولیستی و 
عوام پسندانه اســـت. آنان معتقدند هدف 
اصلی فیفا از ورود تکنولـــوژی به فوتبال، نه 
اجـــرای عدالـــت، بلکه پول ســـازی و منافع 

اقتصادی کلان اســـت.
منتقدان ســـنتی که باور دارنـــد فوتبال باید 

بـــا همـــان شـــیوه های قدیمی و کلاســـیک 
برگزار شـــود، بر ایـــن عقیده اند کـــه اجرای 
ایـــن ســـناریو بیـــش از هـــر چیز ریشـــه در 
تفکـــرات درآمـــدزای  فیفـــا دارد. بـــه گفته 
آنها، فیفا با تحمیل هزینه های سرســـام آور 
میزبـــان  کشـــورهای  بـــه  پروژه هـــا  ایـــن 
تورنمنت هـــای بـــزرگ و جهانـــی از جملـــه 
جام جهانـــی ۲۰۲۶، نهایت بهره بـــرداری را 
می کنـــد تـــا برنامه هـــا و اهداف مـــورد نظر 

خـــود را به اجـــرا درآورد.
این منتقدان با اشـــاره به ریخت وپاش های 
گســـترده در مســـیر ورود فناوری به فوتبال 
تأکیـــد می کننـــد که هر بـــار فیفا پـــروژه ای 
جدیـــد را کلیـــد می زنـــد، میلیون هـــا دلار 
هزینـــه صرف اجـــرای آن می شـــود؛ اما پس 
از مدتـــی، همـــان پـــروژه از چرخـــه خارج 
شـــده و مدیـــران فیفا به ســـراغ طرحی تازه 

می رونـــد. نمونه بـــارز این رفتـــار را می توان 
در ماجـــرای ورود سیســـتم VAR به فوتبال 
مشـــاهده کرد. حـــال آنکـــه پس از آشـــکار 
شـــدن نقاط ضعـــف و قوت این سیســـتم، 
فیفا در نظر دارد VAR را از چرخه مسابقات 
خـــارج کـــرده و پـــروژه ای جدید بـــا عنوان 
VS را وارد کارزار رقابت هـــا کنـــد، بی آنکـــه 

مشـــخص شـــود چرا چنین تصمیمی اتخاذ 
شـــده و چه منطقی پشـــت آن قـــرار دارد.

در ایـــن میان، عده ای نیـــز معتقدند جیانی 
اینفانتینـــو با شـــناخت کامل از شـــخصیت 
رئیس جمهـــور آمریـــکا، از طریـــق اهـــدای 
جایـــزه ای مـــن درآوردی بـــا عنـــوان »صلح 
فوتبـــال« بـــه دونالـــد ترامـــپ در حاشـــیه 
مراســـم قرعه کشـــی جـــام جهانـــی، زمینه 
ســـرمایه گذاری او را در ایـــن حـــوزه فراهـــم 
کـــرده اســـت. به بـــاور ایـــن گـــروه، رئیس 

فیفا بـــا اســـتفاده از این بســـتر، بـــه دنبال 
پیاده ســـازی ســـناریوهای پول ســـاز خود از 
جیـــب آمریکایی هاســـت تـــا به این شـــکل 
جهانـــی  جـــام  در  را  رویاپردازی هایـــش 
۲۰۲۶ عملـــی کنـــد. امـــا پرســـش کلیـــدی 
و مهـــم اینجاســـت کـــه کشـــورهای عضـــو 
دوره  بیست وســـومین  مدعیـــان  و  فیفـــا 
جـــام جهانـــی چـــه واکنشـــی نســـبت بـــه 
تصمیمات جدید فیفا درباره ورود گســـترده 
تکنولـــوژی بـــه فوتبال نشـــان خواهند داد؟ 
مـــرور اظهارنظرهـــای چهره هـــای فوتبالـــی 
نشـــان می دهـــد کـــه جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ 
در ایـــن زمینه، هـــم حامیان سرشـــناس و 
هـــم منتقـــدان دانه درشـــتی دارد؛ تقابلـــی 
کـــه بی تردیـــد می توانـــد حاشـــیه های این 
دوره از رقابت هـــا را به شـــکل قابل توجهی 

افزایـــش دهد.

مستطیل‌سبز‌قربانی‌پول‌سازی‌می‌شود؟
»ایران« بررسی می کند؛ ورود تکنولوژی به جام جهانی ۲۰۲۶ و چالش فیفا با منتقدان سنتی

محسن حکیم، مدیر پروژه VAR در ایران در گفت وگو با »ایران«:

مشکل فوتبال ما با تکنولوژی، ضعف فرهنگ سازی است
فناوری و تکنولوژی قرار نیست بدون ایراد باشد

 اسماعیل صفیری 
در گفت و گو با »ایران«: 

 قوانین جدید 
 باعث افزایش عدالت 

در فوتبال می شود
گـــروه ورزشـــی / احتمـــال تغییـــر 
در  فوتبـــال  داوری  قوانیـــن  در 
رقابت هـــای جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ 
بســـیار جـــدی اســـت. اظهـــارات 
رئیـــس  کولینـــا«،  »پیرلوئیجـــی 
پیـــش   ، فیفـــا ن  ا ر و ا د کمیتـــه 
نـــی  جها م  جـــا عه کشـــی  قر ز  ا
۲۰۲۶ در آمریـــکا نشـــان داد کـــه 
فدراســـیون جهانـــی قصـــد دارد 
فناوری هـــای  از  بهره گیـــری  بـــا 
نویـــن و اجـــرای ایده هـــای جدید 
مبتنـــی بـــر تکنولـــوژی، تغییراتی 
ی هـــا  ز با ت  و قضـــا ه  نحـــو ر  د
ایجـــاد کند تـــا مســـابقات فوتبال 
تجربه ای متفاوت بـــرای داوران و 
تماشاگران داشته باشد. بسیاری 
از کارشناســـان و صاحب نظـــران 
حـــوزه داوری بـــر ایـــن باورنـــد که 
تیـــم ملی ایـــران باید با شـــناخت 
کامل نســـبت بـــه قوانیـــن جدید 
وارد مسابقات شـــود.برای اطلاع 
از راهکارهای فدراســـیون فوتبال، 
بـــه ســـراغ »اســـماعیل صفیری«، 
رئیس کمیته داوران فدراســـیون 
رفتیـــم تـــا بـــا او در ایـــن زمینـــه 

گفت وگـــو کنیـــم. 

  زمزمه تغییرات در قوانین 
داوری در جام جهانی ۲۰۲۶ 

بسیار جدی شده است. 
چه برنامه ای برای آموزش 

ملی پوشان در آستانه جام 
جهانی دارید؟

بایـــد منتظر برگزاری جلســـه بورد 
جهانی باشـــیم. پـــس از تصویب 
قوانیـــن، آیین نامه هـــای جدید به 
ملی پوشـــان آموزش داده خواهد 
شـــد تا آنهـــا بـــا آگاهی کامـــل وارد 
مســـابقات شـــوند. بدون تردید، 
فرآیند آموزش و آگاهی بازیکنان و 
اعضای کادر فنی تیم ملی بســـیار 
مهـــم اســـت و بـــه همیـــن دلیل 
برنامه ریـــزی لازم انجـــام شـــده تا 
چنانچـــه تغییـــرات اعمال شـــود، 
همـــه نـــکات لازم را بـــه بازیکنان 

آمـــوزش دهیم.
  تصور می کنید قوانین جدید، 

جذابیت فوتبال را کاهش 
می دهد یا به افزایش عدالت 

در بازی کمک خواهد کرد؟
نبایـــد فرامـــوش کنیـــم کـــه این 
ر  د جـــرا  ا ز  ا پیـــش  ت  تغییـــرا
فیفـــا  قبلـــی  ی  نمنت هـــا ر تو
و  بررســـی  آزمایشـــی  به صـــورت 
اجرا شـــده اند. کارشناسان تمامی 
را در نظـــر گرفته انـــد؛  جوانـــب 
بنابرایـــن هیـــچ تردیـــدی نبایـــد 
داشـــته باشـــیم که قوانین جدید 
در راســـتای افزایـــش عدالـــت در 

فوتبـــال اســـت.
  فرآیند تصویب قوانین جدید 

داوری به چه ترتیبی است؟ 
آیا این تغییرات صرفاً از ایده 
یک فرد یا گروه خاص شکل 

می گیرد؟
به هیچ وجـــه. ایده های مختلفی 
بـــه دبیرخانـــه بورد داوری ارســـال 
می شـــود و بســـیاری از آنهـــا بـــه 
دلیـــل مغایـــرت بـــا ذات فوتبـــال 
تغییـــر می کننـــد. امـــا آن دســـته 
از ایده هایـــی کـــه بـــه جذابیـــت 
فوتبال کمـــک می کننـــد و باعث 
افزایـــش عدالت در بازی اســـت، 
در هیأت رئیســـه بورد بین المللی 
داوری به طـــور دقیـــق بررســـی و 
پس از اجرای آزمایشـــی، تصویب 

و اجـــرا می شـــوند.
  تصور می کنید افزایش 
استفاده از فناوری های 

نوین در فوتبال با واکنش 
منتقدان سنتی مواجه 

نخواهد شد؟
بـــا  اتفاقـــی ممکـــن اســـت  هـــر 
انتقاداتـــی روبه رو شـــود، اما ابتدا 
باید ثمـــره آن را در زمیـــن فوتبال 
ببینیـــم و ســـپس دربـــاره تأثیـــر 
مثبـــت یـــا منفـــی آن اظهارنظـــر 

. کنیم
  بعد از برگزاری رقابت های 

جام جهانی، قوانین جدید در 
تمامی مسابقات باشگاهی و 

ملی دنیا ضروری است و اجرا 
می شود؟

وقتـــی قوانیـــن جدیـــد در بـــورد 
بین المللـــی به تصویب می رســـد 
چـــون ســـال منتهـــی بـــه جـــام 
جهانـــی اســـت، ایـــن قوانیـــن در 
جـــام جهانـــی لازم الاجـــرا خواهد 
بود، بعـــد از پایان مســـابقات نیز 
این قوانیـــن به عنـــوان آیین نامه 
جدیـــد داوری فوتبـــال در تمامی 
بازی های رســـمی فوتبال از قبیل 
بـــه اجـــرا در  باشـــگاهی و ملـــی 
خواهـــد آمـــد، پـــس طبیعتـــاً این 
قوانیـــن در لیگ بعـــدی ایران نیز 

بـــه اجـــرا در خواهـــد آمد. 

آموزش نیاز اصلی ملی پوشان در جام جهانیورود تکنولوژی، فرصتی استثنایی برای ایران
نیـــن  ا قو ص  خصـــو ر  د
معمـــولاً  فوتبـــال،  جدیـــد 
تصمیم گیری در هیأت داوری 
فیفـــا در اســـفندماه انجـــام 
می شـــود و این تصمیمات به 
فدراســـیون های عضو ابلاغ 
می  شـــود. هر کشـــور موظف 
زمانـــی  فرصـــت  در  اســـت 
مشـــخص، از حـــدود ۱۰ تا ۱۱ 
تیرمـــاه، داوران، بازیکنان و 
مربیان خود را با ایـــن قوانین جدید تطبیق دهد تا 
در مسابقات باشـــگاهی و بین المللی هیچ مشکلی 

بـــرای بازیکنـــان و مربیـــان بـــه وجـــود نیاید.
تغییـــرات قوانیـــن فوتبـــال عمدتـــاً بـــا هـــدف 
افزایـــش جذابیـــت بـــازی و بـــالا بـــردن تعداد 
گل هـــا صـــورت می گیرد تـــا هـــواداران از دیدن 
مســـابقات لذت بیشـــتری ببرند. اما متأسفانه 
در فوتبـــال ملـــی و باشـــگاهی ما، هیـــچ برنامه 
آموزشـــی مؤثری بـــرای ارتقای دانـــش بازیکنان 
و مربیـــان در زمینـــه قوانیـــن وجـــود نـــدارد. از 
گذشـــته تاکنون شـــاهد اعتراض هـــا، تنش ها 
و حمـــلات مکرر بـــه داوری بوده ایـــم و اگر این 
مسأله از ســـوی متولیان امر جدی گرفته نشود 
و آمـــوزش قوانیـــن بـــه تمامی اعضـــای جامعه 
فوتبـــال- از بازیکـــن و مربی گرفته تـــا مدیران 
باشـــگاهی و اهالـــی رســـانه - اجرایـــی نگـــردد، 
ضـــررش متوجـــه تیم هـــای ملی خواهد شـــد. 
نمونه بـــارز آن هم بـــازی ایران و ژاپـــن در جام 
ملت های قطر اســـت؛ مســـابقه ای که هیچ گاه 
فرامـــوش نمی شـــود، زیرا نـــه تنها تیـــم ملی ما 

آســـیب دید، بلکـــه کل جامعه فوتبـــال ایران از 
دیـــدن بازی هـــای دور دوم محروم شـــد.

در فوتبال ایران بازیکنـــان خود را داور و مجری 
قوانیـــن می داننـــد و ســـالیان ســـال اســـت که 
فدراسیون در زمینه برخورد با اهانت، اعتراض 
و فشـــار به داوری جدیت لازم را نداشته است. 
نتیجه ایـــن بی توجهی، تبدیل فضـــای فوتبال 
کشـــور به محیطی پرتنش و گاه خشـــونت آمیز 
بـــوده اســـت. غافـــل از آن که تســـلط کامل به 
قوانیـــن داوری، بـــه تنهایـــی می توانـــد موجب 
رشـــد تقریباً ۲۰ درصدی توســـعه فوتبال شود.

ورود تکنولـــوژی و ابزارهـــای مـــدرن در جـــام 
جهانـــی، فرصتی اســـتثنایی را برای شـــناخت 
دقیـــق حریفـــان و بهبـــود عملکـــرد تیـــم ملی 
ایـــران فراهـــم کـــرده اســـت. ترکیـــب آموزش 
قوانین داوری با اســـتفاده از ایـــن فناوری ها، نه 
تنهـــا موجب کاهش اشـــتباهات فنـــی و داوری 
می شـــود، بلکه امکان تحلیل دقیق تاکتیک ها 
و نقاط قـــوت و ضعف تیم ها را بـــرای مربیان و 
بازیکنـــان فراهم مـــی آورد. شـــناخت کامل تیم 
ملی و برنامه ریـــزی دقیق بر اســـاس داده های 
فنـــی، می تواند تیم مـــا را در جام هـــای جهانی 
و رقابت هـــای بین المللـــی بســـیار آماده تـــر و 

حرفه ای تـــر کند.
هرچـــه برنامه ریـــزی و تـــلاش فدراســـیون در 
آمـــوزش و اجرای قوانیـــن داوری و بهره گیری از 
تحلیل فنی در داخل کشـــور افزایـــش یابد، به 
همان نســـبت در جام جهانی شاهد بازی های 
جذاب تـــر و عملکـــرد حرفه ای تـــر تیـــم ملـــی 

خواهیـــم بود.

تغییرات جدید در قوانین 
داوری کـــه قرار اســـت در 
جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ اجرا 
شـــود، عمدتـــاً حـــول دو 
و  کرنـــر  - ی کلید محـــور 
کارت زرد دوم-تمرکز دارد. 
براســـاس این اصلاحات، 
 VAR استفاده از سیستم 
از چهـــار مـــورد به شـــش 
مـــورد افزایـــش خواهـــد 
یافـــت و مهم تـــر آن کـــه داوران این امـــکان را 
خواهند داشـــت تا در خصوص کارت زرد دوم، 

از VAR بهـــره بگیرنـــد.
برای نمونه، در دیدار تراکتور و پرســـپولیس، 
داور بـــه یـــک بازیکـــن کارت زرد دوم داد، در 
حالی که این تصمیم اشـــتباه بـــود زیرا پیش 
از آن، بازیکـــن در آفســـاید بـــود. بـــا اجـــرای 
قوانیـــن جدیـــد، چنین شـــرایطی امکان پذیر 
می شود که داور با کمک VAR، کارت زرد دوم 
را لغـــو کند و بدیـــن ترتیب دقـــت تصمیمات 

داوری افزایـــش می یابد.
بایـــد اذعـــان کـــرد کـــه در ســـطح تیـــم ملی 
فوتبال ایـــران، تغییرات قوانین جدید و قدیم 

تفاوت چندانـــی ایجـــاد نمی کند. 
در تمامـــی تورنمنت هـــا، تیم ملی مـــا معمولاً 
نســـبت به تصمیمات داوری اعتراض دارد، در 
حالـــی که در اکثر کشـــورهای جهـــان، داور به 
عنوان تصمیم گیرنده نهایـــی و مجری قانون 
پذیرفته  و تصمیم او محترم شـــمرده می شود.
نمونـــه دیگـــر، همـــان دیـــدار تراکتورســـازی 

تبریز و پرســـپولیس اســـت کـــه در آن، علیرضا 
بیرانونـــد داور را لمـــس کـــرد؛ طبـــق قانـــون، 
ایـــن اقـــدام باید بـــا اخـــراج و اعمـــال حداکثر 
محرومیـــت همراه می شـــد، اما ایـــن اتفاق رخ 
نـــداد. در نقطـــه مقابـــل، کریســـتیانو رونالدو 
 بـــه دلیـــل لمـــس داور، پنـــج جلســـه محروم 

شد.
 علاوه بر این، در ایـــران، محرومیت ها اغلب 
با پرداخت جریمه نقدی بخشـــیده می شود و 
کمیته انضباطی فدراســـیون فوتبال به نوعی 
بـــه بنگاهـــی اقتصادی تبدیل شـــده اســـت؛ 
بازیکنـــان مـــا عـــادت کرده اند که بـــا جریمه 
نقدی، خـــود را از هر محرومیتـــی مبرا کنند.

مشـــکل فوتبـــال ایـــران ریشـــه ای اســـت و تا 
زمانـــی کـــه برنامه ریـــزی و سیاســـت گذاری 
اصولی از ســـوی متولیان صـــورت نگیرد، تیم 
ملـــی فوتبـــال همچنـــان در جـــام ملت هـــا، 
جـــام جهانـــی و ســـایر رقابت هـــا، متضـــرر 
اعتراض هـــای غیرمؤثـــر بـــه داوری خواهـــد 
بود. کافی اســـت ماجرای دیدار بـــا ژاپن را به 
یاد آوریـــم؛ در آن بازی، بازیکنـــان ما به جای 
تمرکـــز بـــر بـــازی، تمامـــاً بـــه داوری اعتراض 
کردنـــد و در نهایـــت، ژاپنی ها بـــه راحتی گل 

برتـــری را به ثمر رســـاندند.
در نهایت، مشـــکلات فوتبال ایـــران در زمینه 
داوری بســـیار عمیق تـــر از آن اســـت کـــه بـــا 
یـــک راهـــکار کوتاه مدت حل شـــود و نیازمند 
اصلاحات ساختاری، آموزش حرفه ای داوران 
و احتـــرام تیم هـــا بـــه قوانیـــن بین المللـــی 

. ست ا

حسین عسکری
 مدرس 

بین المللی داوری

یاسر همرنگ
کارشناس داوری
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حوزه فاوا
�گذشـــته�در��  معاون�وزیر�ارتباطـــات�و�فناوری�اطلاعات�روز

شانزدهمین�کنفرانس�بین�المللی�ارتباطات�و�اطلاعات�که�در�
دانشگاه�امیرکبیر�برگزار�شد،�گفت:�»ثبات�اقتصادی�و�سرعت�
پذیرش�فناوری،�ارتباطی�مســـتقیم�دارند�و�باید�دانشگاه�ها،�
�فناوری� شرکت�ها�و�نیروی�انسانی�برای�بهره�برداری�واقعی�از
و�توسعه�لایه�های�عملیاتی�از�جمله�دیتاسنترها،�الگوریتم�ها�
و�سرویس�های�نرم�افزاری�آماده�باشـــند.«�احسان�چیت�ساز�
ادامه�داد:»�انتظار�می�رود�تا�ســـال�های�آینده،�حدود��۵۰۰هزار�

�باشد.« �این�حوزه�مورد�نیاز نیروی�انسانی�متخصص�در

بیوبانک�ملی�بافت�مغز�ایران�با�همکاری�مشـــترک�ســـتاد�� 
توسعه�علوم�و�فناوری�های�شـــناختی�معاونت�علمی�ریاست�
جمهوری�و�دانشگاه�علوم�پزشـــکی�ایران�راه�اندازی�می�شود.�
این�بیو�بانک�به�عنـــوان�مرجع�ملی�برای�گـــردآوری�و�تقویت�
زیســـت�بوم،�تولید�دانش�و�نیز�تکمیل�زنجیره�علم�تا�فناوری�

ایجاد�می�شود.

�بـــا�توســـعه�چـــت�بات�هـــای�هـــوش�
مصنوعـــی�گاه�گزارش�هایـــی�دربـــاره�
تأثیـــرات�آن�بـــر�روان�کاربران�منتشـــر�
شده�که�نگرانی�هایی�به�دنبال�داشته�
است.�اگرچه�تمرکز�بیشتر�روایت�ها�بر�
�ChatGPTبوده،�اما�موارد�مشابهی�در�

میان�کاربران�کلود�و�جمینای�نیز�گزارش�
شده�است.

اتفاقات عجیب دنیای هوش 
مصنوعی

از�نمونه�هـــای�عجیـــب�ارتبـــاط�بیـــن�
چت�بات�هـــای�هـــوش�مصنوعـــی�و�
کاربران�می�توان�به�یک�زن�ژاپنی�اشاره�
کرد�که�طی�مراسمی�باشکوه�و�در�جمع�
میهمانان،�اعلام�کرد�کـــه�با�چت�بات�
هوش�مصنوعی�ازدواج�کرده�است.�در�
این�مراسم�که�در�شبکه�های�اجتماعی�
بشدت�خبرساز�شد،�یک�هولوگرام�در�
کنار�عروس�ایســـتاده�است.�درخبری�
دیگر�یـــک�معلـــم�بازنشســـته�ریاضی�
در�اوهایـــو�پـــس�از�اســـتفاده�بی�رویه�
��ChatGPTبـــر�اثر�روان�پریشـــی�در� از
بیمارستان�بستری�شد.�در�یکی�دیگر�
از�اخبار�جدید�این�حوزه،�زنی�ادعا�کرده�
که�همسرش�در�ایالت�میسوری�پس�از�
گفت�وگوی�طولانی�با�»جمینای«،�ناپدید�
شده�و�شاید�حتی�جان�باخته�باشد.

یکی�از�مـــوارد�تراژیک�هم�خودکشـــی�
»آدام�ریـــن«�نوجوان��۱۶ســـاله�ای��بود�
که�خانـــواده��او��OpenAIرا�بـــه�دادگاه�
کشـــاندند.�درنهایـــت�ســـم�آلتمـــن�
مدیرعامـــل�این�شـــرکت�اعـــلام�کرد�
محافظت�های�جدیدی�برای�شناسایی�
و�پاســـخ�به�نشانه�های�پریشـــانی�روان�
کاربران�اضافه�کرده�است.�هرچند�سم�
آلتمـــن،�مدیرعامـــل�چت�جی�پی�تی،�
چنین�مواردی�را�نادر�می�داند�و�معتقد�
اســـت�که�کمتر�از�یک�درصـــد�کاربران�
هفتگی�به�چنین�دردسرهایی�می�افتند،�
اما�واقعیت�این�اســـت�که�بـــا�توجه�به�
جمعیـــت�کاربر�هفتگـــی�۸۰۰میلیونی�
این�هوش�مصنوعی،�نمی�توان�از�کنار�
این�موضوع�بســـادگی�گذشت.آلتمن�
می�گوید:طبق�داده�ها�و�برآورد�شرکت�
Open�AI،�حدود��۰٫۰۷درصد�کاربران�

هفتگی�چت�جی�پی�تی�نشـــانه�هایی�
از�روان�پریشـــی�یـــا�شـــیدایی�نشـــان�
می�دهند.۰٫۱۵درصد�وابستگی�عاطفی�

شـــدید�نشـــان�می�دهند�و��۰٫۱۵درصد�
هـــم�نشـــانه�هایی�از�قصد�خودکشـــی�
بروز�داده�اند.�آلتمـــن�در�ادامه�توضیح�
می�دهـــد:�ما�نســـبت�به�ایـــن�موضوع�
بی�تفـــاوت�نیســـتیم�و�تـــلاش�داریم�
چنین�کاربرانـــی�را�نیز�متوجه�کنیم�که�
نمی�توان�به�این�چت�بات�دل�باخت�یا�
درباره�مهم�ترین�موضوعات�زندگی�از�آن�
مشاوره�گرفت.�این�چت�بات�هرگز�جای�
پزشک،�وکیل�و...�را�نخواهد�گرفت�.

تجربیات کاربران تا مطالعات 
پژوهشی

�ایـــن�اخبـــار،�مجله� به�دنبال�انتشـــار
بلومبـــرگ�بیزینـــس�ویک�بـــه�دنبال�
یک�گـــزارش�تحقیقـــی�رفـــت.�در�این�
گزارش،�طی�دو�ماه�با��۱۸نفر�گفت�وگو�
شد؛�افرادی�که�یا�خودشـــان�یا�یکی�از�
نزدیکانشان،�پس�از�تعامل�با�چت�بات�ها�
دچار�توهم�شـــده�اند.�گفت�و�گو�با�این�
افراد�و�بررســـی�چت�های�آنها�با�هوش�

مصنوعی،�نشان�داد�چگونه�کاربران�در�
تعاملات�طولانی�و�در�اثر�توهمات�شدید،�
به�خودکشـــی�فکر�کرده�اند.�در�موردی�
دیگر،�»اتین�بریســـون«�یک�دانشجوی�
آمریکایی�که�شـــاهد�مواجهـــه�یکی�از�
آشنایان�خود�با�پیامدهای�دردناک�تعامل�
زیاد�با�هوش�مصنوعی�بـــود،�گروهی�را�
برای�جمع�آوری�تجربیـــات�کاربران�در�
شبکه�های�اجتماعی�ردیت�و�دیسکورد�
تشکیل�داد.افرادی�که�به�هر�طریقی�از�
تعامل�بیش�از�حد�با�هوش�مصنوعی�
آســـیب�دیده�انـــد،�به�صـــورت�مجازی�
گرد�هم�آمدند�تا�داستان�هایشان�را�به�
اشتراک�بگذارند.�ازماه�آوریل�تاکنون،�
این�پـــروژه�روایت��دســـت�کم��۱۶۰نفر�از�
آمریکا،�اروپـــا،�خاورمیانه�و�اســـترالیا�را�
گردآوری�کرده�است.�بیش�از��۱۳۰نفر�از�
این�افراد،�کاربر�چت�جی�پی�تی�بودند.�
همچنین�دو�ســـوم�این�کاربـــران�مرد�
بوده�اند.�اتین�بریسون،�بنیانگذار�این�
گروه،�می�گویـــد:�»نیمی�از�ایـــن�افراد،�
بدون�سابقه��مشـــکلات�سلامت�روان�
بوده�انـــد�و�همیـــن�امـــر�می�تواند�زنگ�
هشداری�برای�استفاده�بیش�از�حد�از�
این�چت�بات�ها�باشـــد.«�روانپزشکان�
دانشـــگاه�کالیفرنیـــا�هـــم�شـــروع�بـــه�
مستندسازی�مطالعات�درباره�توهمات�
کاربران�چت�بات�های�هوش�مصنوعی�
کرده�اند.»کیت�ساکاتا«،�از�روانپزشکان�
ایـــن�دانشـــگاه�می�گویـــد:�»امســـال�
دســـت�کم��۱۲بیمار�مرتبط�با�استفاده�
زیاد�از�این�چت�بات�ها�را�بستری�کرده�
�است؛�بیمارانی�که�در�عمل�از�واقعیت�

جدا�مانده�اند.«

چت بات ها؛ مشاورانی که بی خطر نیستند

�با�پرتـــاب�همزمان�۳ماهواره� تنها�چند�روز
ایرانی�از�روسیه�و�توسط�یک�پرتابگر�روسی�
فاصلـــه�داریم.�این�ماهواره�های�ســـاخت�
�است�۷دی�ماه�به�فضا�پرتاب� داخل،�قرار
�آنها�نمونـــه�دوم�ماهواره� شـــوند�و�یکی�از

»کوثر«�است.
مدیرعامل�یک�شرکت�دانش�بنیان�فضایی�
�طراحی�و�ســـاخت�این� )امید�فضا(�که�در
ماهواره�بومی�نقشی�کلیدی�داشته،�یادآور�
شـــد:»�امروز�شـــاهد�تنـــوع�بازیگـــران�در�
زیست�بوم�فضایی�کشور�هستیم؛�بخشی�
از�ماهواره�هـــا�در�مجموعه�هـــای�وابســـته�
به�وزارت�دفاع،�بخشـــی�در�دانشـــگاه�ها�و�
بخشی�نیز�در�شرکت�های�دانش�بنیان�با�
حمایت�معاونت�علمی�ریاست�جمهوری�

توسعه�یافته�اند.«
�حسین�شـــهرابی�در�گفت�وگو�با�مهر،�این�
�نقاط�قوت�صنعت� تنوع�زیســـت�بوم�را�از
�دانســـت�و�ادامه�داد:»�هر� فضایی�کشـــور
پرتاب�موفـــق،�فرصتی�بـــرای�محک�زدن�
فناوری�های�توسعه�یافته�در�ماهواره�هاست�
و�به�بازیگران�مختلف�این�امکان�را�می�دهد�
تا�عملکرد�فناورانه�خـــود�را�در�مدار�واقعی�
ارزیابی�کنند.�ازاین�منظر،�پرتاب�ماهواره�
کوثـــر�را�باید�فرصتی�ارزشـــمند�بـــرای�کل�

زیست�بوم�فضایی�کشور�دانست.«
ایـــن�فعـــال�دانش�بنیـــان�یادآورشـــد:»�
رزولوشـــن�تصویربـــرداری�ماهـــواره�کوثر�
نســـبت�بـــه�دو�ماهـــواره�دیگـــر�یعنـــی�
همزمـــان� کـــه� ظفـــر� و� پایا)طلـــوع۳(�

پرتاب�می�شـــوند،�بهتر�اســـت.«�او�درباره�
مأموریت�هـــای�ماهـــواره�کوثـــر�گفـــت:�
»مأموریـــت�اینترنـــت�اشـــیای�»هدهد«�
�ماهواره� که�سال�گذشته�پرتاب�شـــد،�در
کوثر�۲ادغام�شده�اســـت،�بنابراین�کوثر�
�همزمان�دو�مأموریت�سنجشی�و� به�طور
مخابراتی�اینترنت�اشیا�را�انجام�می�دهد.«
شـــهرابی،�مأموریـــت�محـــوری�بخـــش�
سنجشی�این�ماهواره�را�توسعه�»کشاورزی�
�ادامه�توضیح�داد:»� دقیق«�دانســـت�و�در
بـــرای�تحقـــق�مأموریـــت�پایـــش�متناوب�
کشاورزی،�یک�منظومه�ماهواره�ای�با�حدود�
�۲۰۰ماهواره�لازم�اســـت�تا�پایـــش�با�تناوب�
�یـــک�هفته�و�حتـــی�روزانه�محقق� کمتر�از
شود.�به�گفته�او�داده�های�ماهواره�کوثر�در�
�ســـازمان�های�داخلی�قرار�خواهد� اختیار
گرفت�و�به�این�منظور،�قراردادی�با�سازمان�
فضایی�ایران�منعقد�شـــده�و�این�سازمان�
�تصاویر�را�پیش�خرید�کرده� حتی�بخشی�از
است.«�شهرابی�یادآورشد:»هدف�نهایی�
ما�رسیدن�به�منظومه�»دونما«�است.�پرتاب�
کوثر�ســـومین�ماهواره�نمایش�فناوری�ما�
محسوب�می�شـــود�و�پیش�بینی�می�کنیم�
برای�تکمیل�اطمینان�از�فناوری�های�اصلی�
منظومه،�حداقل�دو�تا�سه�پرتاب�دیگر�نیز�

انجام�شود.«

فعال یک شرکت دانش بنیان فضایی تشریح کرد

 مأموریت دو گانه » کوثر« در فضا 
هوش مصنوعی

آرزوکیهان
گروه علم و فناوری

تازه های موبایل
شیائومی�قرار�است�در�مراســـمی�بزرگ،�علاوه�بر�شیائومی���۱۷ 

اولترا،�از�ساعت�هوشمند�واچ��۵با�پردازنده��قدرتمند�اسنپدراگون�
�W5و�هدفون�بادز��۶رونمایی�کند.�این�ســـاعت�هوشمند�برای�

اولین�بار�به�حسگر��EMGبرای�کنترل�دستگاه�با�ژست�های�حرکتی�
مجهز�شده�است.

علم
دانشـــمندان�بـــرای�اولین�بـــار�بـــا�اســـتفاده�از�مینی�مغزهای�� 

آزمایشگاهی،�الگوهای�عصبی�متفاوت�در�اسکیزوفرنی�و�اختلال�
دوقطبی�را�شناسایی�کردند.

پس�از�رکورد�بی�ســـابقه�پیوند�اعضا�در�آمریکا،�پزشـــکان�حالا�� 
متوجه�پدیده�عجیبی�شده�اند.�در�برخی�دریافت�کنندگان�عضو،�
تغییرات�شخصیتی�از�هوس�غذایی�ناگهانی�تا�دگرگونی�در�سلیقه�
هنری�گزارش��شده�است.�دانشمندان�می�گویند�ممکن�است�این�
تغییرات�تنها�روانی�نباشد،�بلکه�در�تأثیر�فیزیکی�و�شیمیایی�عضو�

جدید�بر�کل�بدن،�ریشه�داشته�باشد.

کوتاه از فناوری
هکرها�بـــا�روش�کلاهبرداری�بـــه�نـــام��Ghost�Pairingاز�� 

ویژگی�های�قانونی�برای�فریب�دادن�کاربران�واتس�اپ�استفاده�
می�کنند.

کهکشان
�استارتاپ�»آرکیسی«�مســـتقر�در�کالیفرنیا�و�شرکت�»اودین�� 

اسپیس«�مستقر�در�لندن،�اولین�بیمه�فضایی�جهان�برای�برخورد�
زباله�های�فضایی�را�راه�اندازی�کردند.

فضا

»چاینا�یونیکام«،�یکی�از�اپراتورهای�بزرگ�چین�بتازگی�از�تبلت�جدیدی�
با�نام��Cloud�AI�Padرونمایی�کرده�که�با�تکیه�بر�فناوری�رایانش�ابری،�
به�کاربران�امکان�اســـتفاده�همزمان�از�دو�سیســـتم�عامل�اندروید�و�
ویندوز�را�می�دهد.�این�دستگاه�همچنین�در�هر�دو�محیط�نرم�افزاری،�از�

�5Gپشتیبانی�می�کند.�این�تبلت�به�صورت�پیش�فرض�با�سیستم�عامل�

اندروید�راه�اندازی�می�شود،�اما�کاربران�می�توانند�تنها�با�فشردن�کلید�
�F9روی�کیبورد�جانبی،�به�محیط�ویندوز�مبتنی�بر�فضای�ابری�منتقل�

�این�محصول،�دو�سیستم�عامل�اندروید�و�ویندوز�به�شکلی� شوند.�در
کارآمد�روی�یک�دستگاه�در�دسترس�هستند.کیبورد�این�تبلت�به�یک�
کلید�اختصاصی�هوش�مصنوعی�مجهز�شـــده�اســـت.�با�فشردن�این�
کلید،�دستیار�هوشمند�مبتنی�بر�مدل�زبانی�بزرگ�»یوان�جینگ«�فعال�

می�شود�و�امکان�تعامل�هوشمند�با�دستگاه�را�ایجاد�می�کند.

این�تبلت�یک�نمایشـــگر��۱۲.۲�LCDاینچی�با�وضـــوح�تصویر��۲۱۶۰در�تبلت چینی، مرز اندروید و ویندوز را از بین برد
�۱۴۴۰پیکســـل�دارد�و�یک�دوربین�ســـلفی��۸مگاپیکســـلی�در�جلوی�
�قاب�پشـــتی�تعبیه� دســـتگاه�و�یک�دوربیـــن��۱۳مگاپیکســـلی�هم�در
شده�است.�چاینا�یونیکام�این�تبلت�را�با��۶گیگابایت�حافظه�رم،��۱۲
گیگابایت�حافظه�داخلـــی�و�یک�باتری��۸۰۰۰میلی�آمپرســـاعتی�روانه�
�است�تا� �کرده�اســـت.�به�گفته�این�شرکت،�باتری�دســـتگاه�قادر بازار
�قلب�این�تبلت،� �۱۰ساعت�پخش�مداوم�ویدیو�را�پشـــتیبانی�کند.�در
�دارد؛�پردازنده�ای�که�با�فرآیند�ساخت� تراشه��Unisoc T9100قرار
�یـــک�پردازنده�مرکزی� �۶نانومتری�شـــرکت��TSMCتولید�شـــده�و�از

هشت�هسته�ای�بهره�می�برد.

فناوری



 اســـتان خراســـان رضوی محـــل تلاقی 
کریدورهـــای شـــمال ـ جنـــوب، شـــرق 
و غـــرب اســـت و بخـــش عمـــده ای از 
صـــادرات زمینـــی کشـــور از خراســـان 
رضـــوی انجـــام می شـــود. در بخـــش 
ترانزیت، بالـــغ بر 4/5 الی 5 میلیون تن 
در بخش جاده ای و حدود 2/5 میلیون 
تـــن در حـــوزه ریلـــی کالا در خراســـان 
رضـــوی ترانزیت می شـــود. در مجموع، 
اســـتان خراســـان رضوی بـــا حـــدود ۸ 
میلیـــون تـــن ترانزیـــت از مجمـــوع ۱۸ 
میلیون تـــن ترانزیت کشـــور در ســـال 
گذشـــته، جایـــگاه ویـــژه ای در ترانزیت 

ورودی و خروجـــی کشـــور دارد.
 بـــا ایـــن حـــال چالش هایـــی ماننـــد 
زمان بـــر بـــودن تشـــریفات، توقف های 
غیرضـــروری، نبـــود هماهنگـــی میـــان 
دســـتگاه ها و هزینه هـــای عملیاتی بالا 
بـــر عملکـــرد کریدورهـــای این اســـتان 

در گذرگاه هـــای شـــرقی و شـــمالی تأثیر 
منفی گذاشـــته اســـت. ایـــن چالش ها 
در مرز دوغـــارون که پـــر تردد ترین مرز 
تجاری خراســـان رضوی است، پر رنگتر 
اســـت. از چهار شـــنبه هفتـــه گذشـــته 
و در پـــی بارش بـــرف و بـــاران در غرب 
افغانســـتان، صدهـــا کامیـــون ایرانی به 
دلیل مشـــکلات زیرســـاختی در گمرک 
اســـلام قلعه، متوقـــف شـــدند و بیش 
از ۱50 راننـــده کامیـــون بـــا رهـــا کـــردن 
کامیون هـــای خـــود در گمـــرک اســـلام 
قلعه برای نجات جان خود در شـــرایط 
بحرانـــی بارش بـــرف، به ســـمت ایران 
برگشتند. از ســـوی دیگر به دلیل آماده 
نبـــودن پذیـــرش کامیون هـــا در طرف 
افغانســـتان و همچنیـــن فرآیند طولانی 
تشـــریفات گمرکـــی خـــروج کامیون ها 
از ســـمت ایـــران، صدهـــا کامیـــون نیز 
در ســـمت ایـــران و در شـــرایط بحرانی 
بـــارش بـــرف و ســـرما متوقف شـــدند. 
امـــا توقـــف طولانـــی مـــدت کامیون ها 
محدود به شـــرایط بحرانـــی بارش برف 
و باران نیســـت و در روزهـــای عادی هم 
توقـــف طولانی مـــدت در دو ســـوی مرز 
بـــه یـــک روال معمولـــی تبدیل شـــده 

اســـت. ایـــن روال معمولـــی عـــلاوه بر 
خســـارت بـــه کالاهـــا، فرســـایش روانی 
راننـــدگان و... روزانـــه صدهـــا میلیون 
دلار بـــه وارد کننـــدگان و صادر کنندگان 
کالا خســـارت می زند و در نهایت هزینه 
افزایـــش می دهـــد.  را  کالا  ترانزیـــت 
آخرین نشست یکشنبه های اقتصادی 
اســـتانداری خراســـان رضـــوی فرصتی 
بـــود تـــا چالش هـــا و موانع موجـــود در 
گذرگاه هـــای ترانزیتی این اســـتان مورد 

بررســـی قرار گیرد.
محمود امتی، عضو هیأت رئیســـه اتاق 
بازرگانـــی، صنایع، معادن و کشـــاورزی 
خراســـان رضوی با اشـــاره بـــه وضعیت 
مـــرز دوغـــارون گفـــت: »بـــرای خروج 
کامیون حدود هفت تا هشـــت روز و در 
ورود کامیون خالی از اسلام قلعه حدود 
پنـــج تـــا شـــش روز توقـــف داریـــم. در 
مقاطعی مجموعاً حـــدود 20 روز توقف 
ثبـــت شـــد و این طرف مرز حـــدود ١۶00 
تا ١۷00 دســـتگاه کامیون متوقف بودند 
و آن طـــرف مرز نیز بالغ بر ١000 دســـتگاه 

کامیـــون ایرانی توقف داشـــتند.«
وی بـــا اشـــاره بـــه ابعـــاد خســـارت های 
ناشـــی از این توقف ها اظهار کـــرد: »در 

 نبود زیر ساخت ها در طرف افغانستان و بارش های اخیر 
مبادلات تجاری از گذرگاه دوغارون را دشوار کرده است 

توقف پر هزینه کامیون ها پشت مرز 

از چهارشنبه 
هفته گذشته 

و در پی بارش 
برف و باران 

در غرب 
افغانستان ، 

صدها کامیون 
ایرانی بدلیل 

مشکلات 
زیرساختی 

در گمرک 
اسلام قلعه، 

متوقف شدند 
و بیش از 150 

راننده کامیون 
با رها کردن 

کامیون های 
خود در گمرک 

اسلام قلعه 
برای نجات 

جان خود در 
شرایط بحرانی 

بارش برف ، 
به سمت ایران 

برگشتند

گزارش

مجمـــوع، توقف حـــدود ٣000 دســـتگاه 
کامیون در دو طرف مرز را شاهد بودیم. 
اگر متوســـط هزینه توقف هـــر کامیون را 
۱50 دلار یا ۱50 یورو در نظر بگیریم، فقط 
از محـــل توقف ناوگان، حـــدود 450 هزار 
دلار روزانـــه خســـارت ایجاد می شـــود؛ با 
اینکـــه برخی هزینه شـــب خواب را حتی 

بالاتر از ۱50 دلار محاســـبه می کنند.« 
امتـــی افـــزود: »خســـارت دوم مربـــوط 
بـــه محموله هـــای تجاری اســـت. ارزش 
ایـــن محموله هـــا از ۱0 تا ۱5 هـــزار دلار تا 
حتـــی ۱00 یـــا 200 هزار دلار متغیر اســـت. 
اگـــر به طور میانگیـــن هزینـــه توقف هر 
محموله را ۳00 تا 400 دلار در نظر بگیریم، 
بـــا توقـــف حـــدود هـــزار و 500 دســـتگاه 
کامیون، بیـــن 400 تا ۶00 هـــزار دلار فقط 
خســـارت توقف محموله هـــای تجاری را 

باید در نظـــر گرفت.«
 عضـــو هیـــأت رئیســـه اتـــاق بازرگانـــی 
خراســـان رضوی با اشـــاره به هزینه های 
پنهان تـــر گفـــت: »ســـومین خســـارت، 
اتلاف منابع انسانی، تأسیسات و امنیت 
پایانـــه مرزی اســـت. یـــک پایانه بـــا این 
وســـعت هزینـــه ذاتـــی دارد. پایانه ای که 
می توانـــد به جـــای 500 دســـتگاه، هـــزار 
دســـتگاه خروجی داشته باشـــد، درگیر 
توقف می شـــود و حداقل روزانه 20 تا ۳0 
هزار دلار هزینه اتلاف منابع انســـانی به 

این بخـــش تحمیـــل می کند.« 
 وی ادامـــه داد: »در حـــال حاضر بیش از 
دو هزار دســـتگاه کامیون در بندرعباس 
متوقـــف هســـتند، چـــون مرزهـــا روان 
نیســـت. هـــر کانتینـــر روزانه مشـــمول 
دمـــوراژ و انبارداری می شـــود کـــه از 20 تا 
۳0 دلار شـــروع و تا ۱00 دلار هم می رســـد. 
اگـــر میانگیـــن 50 دلار را در نظر بگیریم، 
توقف دو هزار کانتینر یعنی روزانه حدود 

۱00 هـــزار دلار هزینـــه در بر دارد.«
 امتـــی بـــا اشـــاره بـــه افزایـــش کرایه ها 
گفـــت: »پنجمیـــن هزینـــه، افزایـــش 
کرایه هـــای حمل اســـت. کرایه مســـیر 
افغانســـتان حدود ١200 تا ١500 دلار شده 
و مـــا به دلیل ایـــن توقف هـــا هزینه های 
بســـیار بالاتـــری پرداخـــت می کنیـــم تا 
محموله ها عبور کنند. اگـــر روزانه 500 تا 
۶00 کامیـــون خروجی با کرایه حدود ١200 
دلار داشته باشیم، بیش از ۷00 هزار دلار 
هزینه ناشـــی از عدم روان ســـازی مرزها 

به مـــا تحمیل می شـــود.«
 ایـــن فعـــال حـــوزه حمل ونقـــل درباره 
راهکارهـــای حل ایـــن موضو ع ها گفت: 
حـــوزه  در  توافقنامـــه ای  هـــرات  »در 

حمل ونقـــل امضـــا شـــد کـــه اســـتاندار 
خراســـان رضوی هـــم حضور داشـــتند. 
اگر بر اجـــرای آن و تعامـــل مؤثر با طرف 
افغانســـتانی تأکیـــد شـــود، بســـیاری از 
مشـــکلات حل می شـــود. شـــبانه روزی 
شـــدن مرز و تردد روزانه یک تـــا دو هزار 
کامیـــون، تفکیـــک و افزایـــش ورودی 
ســـامانه های  توســـعه  و  وجـــی  خر و 
الکترونیکی بـــرای بازرســـی و کنترل، از 
مهم ترین اقدامات پیشـــنهادی است.«
امتـــی با اشـــاره بـــه مصوبه ســـتاد ملی 
ترانزیـــت تأکیـــد کـــرد: »اجـــرای کامل 
مصوبه ســـتاد ملی ترانزیـــت که حدود 
۱0 تـــا 20 روز پیـــش بـــه ریاســـت معاون 
اول رئیـــس  جمهـــوری تصویـــب شـــد، 
بســـیار کلیـــدی اســـت. ایـــن مصوبـــه 
نســـخه ای مختصـــر، مفیـــد و اجرایـــی 
بـــرای روان ســـازی مرزهاســـت و ابـــزار 
قانونی مناســـبی در اختیار استانداران 

و دســـتگاه ها قـــرار می دهـــد.«
 وی ادامه داد: »طبق این مصوبه، گمرک 
جمهوری اســـلامی ایران موظف اســـت 
کالاهایـــی را که بـــه اماکن گمرکـــی وارد 
می شـــود، حداکثر ظرف چهار ســـاعت 
ترخیص کنـــد. همچنین دســـتگاه های 
متولـــی صـــدور مجوزهـــای اســـتاندارد، 
قرنطینـــه دامـــی، نباتـــی و شـــیمیایی 
موظف انـــد در بـــازه زمانـــی مشـــخص 
اقـــدام کنند تـــا گمرک بتوانـــد ظرف دو 
ســـاعت عملیات خود را انجـــام دهد.«

 دستور تشکیل کمیته ویژه 
از سوی استاندار

غلامحسین مظفری، استاندار خراسان 
رضوی هم دراین نشســـت گفت: »اصرار 
ما در ســـفر بـــه هـــرات این بود کـــه مرز 

دوغـــارون به عنـــوان یـــک مـــرز الگویی 
مدیریت شـــود. طرف افغانستانی هیچ 
مشـــکلی نداشـــت و همراهـــی کامـــل 
داشـــت؛ بنابرایـــن ما هـــم در این طرف 

نباید مشـــکلی داشـــته باشیم.«  
وی افزود: »بعد از سفر هیأت تجاری به 
هرات، متأســـفانه شاهد افزایش توقف 
کامیون هـــا بودیـــم و این شـــائبه ایجاد 
شـــد که این ســـفر نتیجه ای نداشـــته، 
در حالـــی کـــه اگـــر همـــه امکانـــات، 
زیرســـاخت ها و ظرفیت هـــا در منطقه 
بســـیج شـــود، می توان دوغـــارون را به 
بهترین شکل مدیریت کرد.«  استاندار 
خراســـان رضـــوی بـــا اشـــاره بـــه لزوم 
تصمیم گیـــری منســـجم گفـــت: »یک 
کمیته ویژه توســـط معاونت هماهنگی 
امور اقتصادی اســـتانداری باید تشکیل 
شود تا با حضور دســـتگاه های دولتی و 
بخـــش خصوصی، مســـائل حمل ونقل 
و مرزهـــا به صـــورت فرآیندی بررســـی و 

مدیریت شـــود.«  
مظفری ادامه داد: »باید داده های دقیق 
داشته باشـــیم؛ تعداد ورودی و خروجی 
کامیون هـــا، دلایـــل توقف هـــا، محـــل 
معطلی ها و ســـهم هر بخش مشـــخص 
باشـــد. همان طـــور که در مشـــهد همه 
تقاطع هـــا را با دوربیـــن و داده مدیریت 
کردیـــم، دوغـــارون را هـــم می توانیم به 

همین شـــکل ســـاماندهی کنیم.«
 وی بـــا تأکید بر تعیین مســـئولیت ها 
گفـــت: »در این فرآیند بایـــد از صفر تا 
صد مشـــخص شـــود هر شـــخصی چه 
مســـئولیتی دارد؟ همـــه رفت وآمدها، 
پارکینگ هـــا، انبارهـــا و مســـیرها باید 
شـــفاف باشـــد تا بتوان تصمیـــم مؤثر 

گرفت.«

ایران در »ایران«

۸ همت خسارت و آزمون دوباره 
مدیریت بحران

بارندگی هـــای کم ســـابقه هفتـــه گذشـــته در جنـــوب 
کشـــور، اگرچـــه بـــدون غافلگیـــری دســـتگاه ها عبور 
کـــرد، امـــا برآوردهـــای اولیه نشـــان می دهـــد تبعات 
خســـارت های اقتصـــادی آن قابل توجه بوده اســـت؛ 
بـــه  طوری  کـــه طبق اعـــلام رئیس ســـازمان مدیریت 
بحـــران کشـــور، خســـارات وارده بـــه چهـــار اســـتان 
درگیر ســـامانه بارشـــی بـــه حدود ۸ همت می رســـد؛ 
رقمی که بـــار دیگر ضـــرورت تقویت زیرســـاخت ها و 
تـــاب آوری مناطق جنوبی در برابـــر مخاطرات طبیعی 

را یادآور می شـــود.
»حســـین ســـاجدی نیا«، رئیـــس ســـازمان مدیریت 
بحـــران کشـــور، در پایـــان بازدیـــد میدانی از اســـتان 
بوشـــهر بـــا اشـــاره بـــه بارندگی هـــای شـــدید اخیر در 
چهـــار اســـتان کشـــور، اظهار کـــرد: »در پـــی نزولات 
جوی هفته گذشـــته که منجر به اعلام وضعیت قرمز 
شـــد، بلافاصله پـــس از پایـــان بارش ها و بر اســـاس 
مصوبه ســـتاد ملی مدیریت بحـــران، تیم های ارزیابی 

خســـارات بـــه مناطق آســـیب دیده اعزام شـــدند.«
وی، بوشـــهر را یکی از اســـتان های اصلـــی درگیر این 
سامانه بارشـــی دانســـت و افزود: »گزارش های اولیه 
حاکـــی از وارد آمـــدن خســـارت بـــه بخش هایـــی از 
کشاورزی، واحدهای مســـکونی، تأسیسات زیربنایی 
و همچنیـــن لـــوازم و امـــوال خانگی مردم اســـت. در 
حـــال حاضر تیم هـــای ارزیـــاب به  صـــورت میدانی در 
نقاط مختلف اســـتان مستقر شـــده اند و بررسی ها را 
با هدف دســـتیابی به برآورد دقیـــق ادامه می دهند.«

رئیـــس ســـازمان مدیریـــت بحـــران کشـــور بـــا تأکید 
بـــر اینکـــه خدمت رســـانی بـــه مـــردم نبایـــد معطـــل 
پایـــان ارزیابی هـــا بمانـــد، تصریـــح کـــرد: »رویکرد ما 
پاســـخگویی همزمان با ارزیابی خســـارات اســـت. بر 
همین اســـاس، عـــلاوه بر حضـــور اینجانـــب، رئیس 
ســـازمان امداد و نجـــات جمعیت هلال احمـــر نیز به 
همـــراه تیم های عملیاتی در منطقـــه حضور دارد تا در 
صورت نیاز، اقدامات امـــدادی تکمیلی در کوتاه ترین 

زمـــان ممکن انجام شـــود.«
ســـاجدی نیا دربـــاره میـــزان خســـارات وارده گفـــت: 
»برآوردهای اولیه نشـــان می دهد مجموع خســـارات 
در چهار اســـتان حـــدود ۸ همت اســـت، امـــا تأکید 
داریـــم که ایـــن رقم نهایـــی نیســـت و ارزیابی ها باید 
کاملاً میدانی و دقیق انجام شـــود. مقرر شـــده است 
حداکثـــر تا شـــنبه آینـــده جمع بندی نهایـــی صورت 
گیـــرد تـــا مبنـــای تصمیم گیـــری بهتـــر بـــرای جبران 
خســـارات و تـــداوم خدمات رســـانی دســـتگاه ها قرار 

» . گیرد

تردد روزانه 500 کامیون از مرز لطف آباد
جعفـــر شـــهامت، مدیـــرکل راهـــداری و حمل ونقـــل جـــاده ای 
خراســـان رضوی عنوان کـــرد: »قبل از بارندگی هـــای اخیر و اختلالی 
که در حوزه افغانســـتان ایجاد شـــد، بالغ بر 2 هزار دستگاه کامیون از 
مرزهای ما عبور می کرد. بر اســـاس ارزیابی هـــا، میزان توقف ناوگان 
در پایانـــه مـــرزی دوغارون بین 2 تـــا ۸ روز بوده اســـت. در لطف آباد 
این توقف به طور متوســـط حدود 2 تـــا ۳ روز بوده، هرچند در برخی 
مقاطـــع به ۷ تا ۸ روز هم رســـیده و در ســـرخس نیز تقریباً شـــرایط 
مشـــابهی وجود داشـــته اســـت.« وی تصریح کـــرد: »در حال حاضر 
تـــردد در مرز لطف آباد بـــه حدود 250 کامیـــون ورودی و 250 کامیون 
خروجی در روز رســـیده و در ســـرخس نیز وضعیت مشابهی داریم. 
به رغم همه پیگیری ها، فعلاً طرف ترکمنســـتان بـــرای افزایش تردد 

همراهی لازم را نداشـــته است.«

برش
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گروه ایران زمین 



از ابتدای 
سال ۴۴۷ 
تن »وش« 

پنبه، با تسویه 
کامل مبالغ 
با پنبه کاران 

خریداری شد. 
این اقدام 
انگیزه ای 

ملموس برای 
کشاورزان 

ایجاد و 
اعتماد به 

بازار داخلی 
را تقویت 

می کند

همه ایرانیان می توانند مشکلات و مطالبات 
خود را در تماس با شـــماره021-88769075 
با ما در میان بگذارند. ما مشـــکلات شما را از 
مســـئولان پیگیری می کنیم و نتیجه آن را در 
این صفحه به آگاهی شما می رسانیم. »ایران« 

صدای شما خواهد بود.

»ایران« صدای مردم ایران است

الو  »ایران«

عمادی
در مورد رانندگان با وضعیت رانندگی نامناســـب در 
شـــب های پایتخت لطفاً گزارش تهیه کنید؛ خیلی 

خطرناک شده است.

رضایی
در مورد گرانی کاغذ و کتاب گزارش تهیه کنید؛ در عمل 

خرید کتاب برای قشر متوسط غیرممکن شده است.

0936**5462
چندین بار پیام دادم که با توجه به اوضاع اقتصادی 
لطفاً ستون مشاوره اقتصادی بزنید اما خبری نشد!

0919****4277
دولت بارها گفته که آب کم داریم و مردم هم این 
را با همه وجود لمس می کنند. اما مســـأله من 
ا ین اســـت که اگر با 20درصد صرفه جویی مردم 
بحـــران آب حل می شـــود، چرا دولـــت خودش 
سعی نمی کند جلوی هدررفت 30درصدی آب در 
شبکه های انتقال را بگیرد؟ اگر لوله های انتقال 
آب تهران را اصـــاح کنید، فکر نمی کنید بحران 

آب تهران حل شود؟

وندی پور
خریدهای اینترنتـــی ما در بلک فرایـــدی همچنان 
ارسال نشده است و هیچ کس هم جوابگو نیست؛ 
لطفاً بررسی کنید که چند درصد سفارش ها تاکنون 

ارسال شده است.  
ع شـــرق مازنـــدران و  دهه 1350 یـــک چهارم مزار
گلستان به وسعت 1۷0 هزار هکتار زیر کشت پنبه 
بود. پس از فرآوری پنبه در کارخانه های پنبه پاک کنی 
که از شهرستان کاله تا بهشهر پراکنده بودند، پنبه 
فرآوری شده به کارخانجات نساجی غرب مازندران 
می آمد و نخ و پارچه در نساجی های مازندران آماده 
عرضه می شد. اما طی گذشت سال ها این زنجیره 
از هم گسســـت. اراضی یکپارچه کشـــت پنبه تکه 
تکه شـــد. کشـــاورز صاحب هر تکه زمین به سراغ 
کشـــت محصولی رفت که براســـاس محاســـبات 
خودش بازار بهتری داشت. صنایع نساجی هم که با 
چالش های متعدد از جمله کاهش مواد اولیه مواجه 
شده بودند، با کاهش تولید مواجه و پس از مدتی 
ورشکســـته شـــده و خطوط تولید متوقف شدند. 
به این ترتیب امروز ســـطح کشـــت پنبه به عنوان 
محصول متناسب با اقلیم استان گلستان، 25 برابر 
کمتر از سطح کشت همین محصول در دهه 1350 

است و حتی به 5 هزار هکتار رسید.
در دولت چهاردهم احیا و توســـعه کشت پنبه در 

استان گلستان به عنوان محصول متناسب با اقلیم 
در الگوی کشت این استان تعریف شد. بازگشت 
پنبه به گلستان از تأثیر سیاســـت های اقتصادی، 
فنی و عملیاتی دولت در کشـــاورزی ســـنتی ایران 

محسوب می شود.

نگاه حمایتی دولت به رونق کشت پنبه
نقطه عطف احیای کشت پنبه در گلستان، تمرکز 
دولت بر حمایت همه جانبه از کشـــاورزان است. 
»ابراهیـــم هزارجریبـــی« رئیـــس ســـازمان جهاد 
کشاورزی استان گلستان به »ایران« می گوید: »نگاه 
دولت به رونق کشت پنبه، نگاهی حمایتی و مبتنی 
بر طرح ها و اقدامات عملیاتی است. افزایش قیمت 
محصول، پرداخت به موقع مطالبات کشـــاورزان، 
تأمین بذر اصاح شده و حذف ارز ارزان واردات که 
می تواند بازار داخلی این محصول را برای کشاورزان 
تأمین کند، دست به دست هم داده اند تا کشاورزان 

دوباره به کشت این محصول راغب شوند.«
وی توضیح می دهد: »استان گلستان پیش از دهه 
1360 با داشتن 150 تا 1۸0 هزار هکتار زمین زیرکشت 
پنبه، بزرگ ترین تولیدکننده این محصول در کشور 
بود. اما واردات پنبه ارزان خارجی، کاهش قیمت 
محصولات داخلـــی، هزینه های بالای برداشـــت و 
کمبود نیروی کار، موجب شد کشت این محصول 
کاهش یابد و کشاورزان به سمت کشت محصولات 
کم ریسک تر مانند گندم، کلزا و برنج بروند که باعث 

رئیس سازمان جهاد کشاورزی گلستان در گفت و گو با » ایران«تأکید کرد

حمایت دولت؛ ستون احیای کشت پنبه
چالش های اصلی توسعه کشت پنبه

به رغم ایـــن موفقیت ها، رئیس ســـازمان جهاد 
کشاورزی گلستان موانع توســـعه کشت پنبه در 
اســـتان را برمی شـــمارد. ابراهیـــم هزارجریبی، 
مهم ترین مانع فعلـــی را هزینه بالای برداشـــت 
دستی این محصول می داند و می گوید: »برداشت 
دستی پنبه از سوی پنبه کاران، فرآیندی طولانی 
و پرهزینه اســـت که گاه تا 3 ماه طول می کشـــد 
و نیمـــی از هزینه کل تولید ایـــن محصول صرف 
برداشـــت آن می شـــود. کیفیت محصول هم در 
برداشت دستی تحت تأثیر قرار می گیرد و بخشی 
از ســـرمایه و تاش کشـــاورز هدر مـــی رود.« وی 
می افزاید: »پیش از این نیروی کار برای برداشت 
پنبه در دسترس بود، اما تغییر شرایط و رقابت با 
سایر بخش های کشاورزی، تأمین نیروی انسانی 
را دشـــوار کـــرده. اینهـــا از دلایل فاصلـــه گرفتن 

کشاورزان از کشت پنبه است .«

مکانیزاسیون؛ کلید احیا
رئیس سازمان جهاد کشاورزی گلستان، راه حل 
اصلی دولت برای رفع این مانع را مکانیزه کردن 
برداشت پنبه عنوان کرده و می گوید: »برای اولین 
بار کمباین های پیشـــرفته چهارردیفه برداشـــت 
پنبه وارد استان شد که باعث شد امسال امکان 
برداشت سریع، دقیق و بدون آسیب به برگ های 
ع فراهم شـــود.« هزارجریبی  این گیاه در مـــزار
اضافه می کند: »در یکی از روستاهای شهرستان 
آق قا، کشت پنبه در 50 هکتار از اراضی به صورت 
پایلوت انجام شـــد که نتایج آن امیـــدوار کننده 
بود. کشاورزان با مشـــاهده عملکرد کمباین ها، 
انگیـــزه بالایی برای افزایش ســـطح کشـــت پنبه 
پیـــدا کرده اند، بـــا افزایش کیفیـــت »وش پنبه« 
کارخانجات هم به خرید بیشـــتر  داخلی ترغیب 
شـــدند.« و ی کاهش 50 درصدی هزینه  برداشت 
را اصلی تریـــن مزایـــای مکانیزاســـیون می داند و 
اضافـــه می کند: »بـــا ورود ۷ دســـتگاه مشـــابه از 
این کمباین ها، پیش بینی می شـــود با افزایش 
کیفیـــت و ســـرعت و کاهـــش هزینه های 
برداشت، بار دیگر کشت پنبه به ستون 

اقتصاد کشاورزی استان تبدیل شود.«

بذر اصلاح شده ؛ تضمین کیفیت
وی با تأکید بر اینکه حمایت دولت 
از پنبـــه کاران و کشـــت پنبه 
فقـــط اقتصادی نیســـت، 
می گوید: »امسال 15 تن 

بذر اصاح شده و آغشـــته به ترکیبات حفاظتی 
توزیع شـــد تا مقاومـــت محصـــول در برابر آفات 
ح  سال  افزایش یابد. درصورت موفقیت این طر
آینده میزان بیشتری از اراضی تحت پوشش قرار 
خواهد گرفـــت. همچنین کارگاه های آموزشـــی 
با حضور کشـــاورزان، کارشناســـان و نمایندگان 
شرکت های دانش بنیان برگزار شد تا فناوری های 

نوین به مزرعه منتقل شود.«

چشم انداز آینده و وعده های دولت
هزارجریبی دربـــاره برنامه هـــای دولت توضیح 
می دهـــد: »بـــا موفقیت هـــای اولیـــه، دولـــت 
برنامه  گســـترده ای برای توســـعه ایـــن محصول 
دارد. گســـترش مکانیزاســـیون و افزایش تعداد 
کمباین ها در دستور کار است. همچنین پایش 
ع برای افزایش عملکرد تا 4 تن در  مســـتمر مزار

هکتار انجام خواهد شد.«
وی ادامه می دهـــد: »تثبیت قیمـــت تضمینی و 
ارائه مشـــوق های اقتصادی، همـــراه با حمایت 
از فرآیندهـــای بازرگانـــی و ایجاد بـــازار مطمئن، 
باعث خواهد شـــد کشـــاورزان با اطمینان کامل 
به این محصـــول روی بیاورنـــد. امیدواریم با این 
حمایت ها، بار دیگر گلســـتان قطب تولید پنبه 

ایران شود.« 

اثرات اقتصادی و اجتماعی بازگشت پنبه
هزارجریبـــی دربـــاره اهمیت بازگشـــت پنبه از 
منظر اقتصادی و اجتماعـــی می گوید: »پنبه نه 
تنها درآمد کشـــاورزان را افزایـــش خواهد داد، 
بلکه هزاران شغل مســـتقیم و غیرمستقیم در 
روســـتاها ایجاد خواهد کـــرد. همچنین زمینه 
کاهش وابســـتگی به واردات پنبه و خودکفایی 
در تأمین مـــواد اولیه مرتبط با تولید پوشـــاک 
در کشـــور نیز خواهد شـــد. درعین حـــال، به 
دلیـــل مزایـــای تناوبـــی بـــودن کشـــت پنبه و 
گندم، بهره وری و کیفیت محصولات کشاورزی 
ع اســـتان نیـــز افزایش می یابـــد، زیرا  در مزار
پنبه بهترین گیـــاه برای کشـــت تناوبی  گندم 
اســـت و پس از کشـــت پنبه، عملکرد زمین یا 
 مزرعه در کشـــت گنـــدم به طور چشـــمگیری 

بهبود می یابد.«
رئیـــس جهـــاد کشـــاورزی اســـتان گلســـتان 
پیش بینی می کند با ادامه حمایت های دولت 
محصول پنبه بار دیگر به جایگاه اقتصادی خود 
بازگردد و گلســـتان دوباره قطـــب اصلی تولید 

پنبه کشور شود.

شده بود میزان زمین های زیرکشت پنبه در استان 
به کمتر از 10 هزار هکتار برسد.«

 وی با تأکید بر اینکـــه افزایش قیمت پنبه داخلی 
مهم ترین اقدام دولت بود، ادامه می دهد: »قیمت 
پنبه در ســـال جاری به 100 هـــزار ریال بـــه ازای هر 
کیلوگرم رسید که هم امنیت اقتصادی کشاورزان 
را افزایش می دهد و هم ریسک سرمایه گذاری در 

پنبه را کاهش می دهد.«
ابراهیـــم هزارجریبـــی یکـــی دیگـــر از قول های 
محقق شـــده دولت را خرید توافقی پنبه همراه با 
تسویه کامل مطالبات پنبه کاران عنوان می کند و 
می گوید: »از ابتدای سال 44۷ تن »وش« پنبه، با 
تسویه کامل مبالغ با پنبه کاران خریداری شد. این 
اقدام انگیزه ای ملموس برای کشـــاورزان ایجاد و 
اعتماد به بازار داخلی را تقویت می کند.« وی ادامه 
می دهد: »با تصمیم دولت واردات پنبه خارجی با 
ارز ارزان قیمت متوقف شد که سبب شد قیمت 
پنبه داخلی افزایش یابد و کارخانجات نساجی به 

خرید محصول داخلی سوق داده شوند.«
هزارجریبی می گوید: »اکنون کشاورزان با اطمینان 
کامل به تولید ایـــن محصـــول روی می آورند، زیرا 
می دانند محصولشـــان با قیمت مناسب خریده 
می شـــود. در کنار حمایت های مالی و اقتصادی 
دولت از پنبه کاران، تأمین بذر اصاح شده و ارائه 
خدمات مکانیزه از ســـوی دولت باعث بازگشت 

ع استان شده است.« پنبه به مزار

گزارش

شیما جهان بخش
گروه ایران زمین
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در جلسه غیر علنی دیروز مجلس، تعدادی 
از وزرا و مســـئولان کـــه با مســـائل اقتصادی 
کشـــور و معیشـــت مردم ارتباط مســـتقیم 
داشـــتند، حضور یافتند. همچنین رؤسای 
کمیســـیون های اقتصاد، برنامه و بودجه و 
کشاورزی و دیگر کمیســـیون های اقتصادی 
مجلس هم در کنـــار این مســـئولان دولتی 
دیدگاه هایشان را مطرح و نگرانی های خود 
و جامعه را به اطاع وزرا رساندند. این البته 
اولین بار نیست که درباره مسائل اقتصادی 
و معیشـــت مردم ابراز نگرانی می شود. تیم 
اقتصادی دولت هم بدون حاشیه و بدون رودربایستی مشکات موجود 
و موانعی که در پیش راهشان هست را به اطاع نمایندگان رساندند. 
نگرانی و عصبانیت از وضع موجود حس غالب بر جلســـه بود، اما در 
نهایت احترام مسأله ها و نگرانی ها اعام و در مورد کالابرگ هم صحبت 
شد. رئیس مجلس تأکید زیادی داشت که حتماً در سه ماه آخر سال 
این کالاها به دست مردم برسد. آنچه که همه باید در نظر داشته باشند، 
این است که امروز مسأله اصلی کشور جنگ اقتصادی است که غرب 
علیه ایران به راه انداخته است. امیدواریم فرماندهی جنگ اقتصادی 
کشور بتواند در مقابل این فشارهای غیرانســـانی و ظالمانه که عامل 

اصلی مشکات اقتصادی و معیشتی است، کاماً قوی عمل کند. امروز 
همچنین شاهد تقدیم کلیات لایحه بودجه سال 1405 به مجلس بودیم، 
لایحه ای که بنا به شرایطی چون مواجه با جنگ اقتصادی، طبیعی است 

که انقباضی باشد. 
انقباضی بودن بودجه به این معناست که پیش بینی درآمدها در واقع 
بینانه ترین شکل ممکن انجام شود و در مقابل هزینه ها نیز با بیشترین 
صرفه جویی ممکن پیش بینی شـــود. باوجود این، اصلی که باید مورد 
توجه قرار بگیرد، عادلانه بودن تقسیم بودجه و اختصاص سهم بیشتر 
از آن برای دو اولویت مهم معیشـــت مردم و دفاع از کشور است که در 
زمره نیازهای فوری و حیاتی است. بنابر این در چنین بودجه انقباضی، 
باید آماده آن باشیم تا بودجه برخی نهادها و سازمان ها به نفع معیشت، 
ســـامت و آموزش که نیازهای اساســـی هســـتند و نیز تقویت بودجه 
نظامی، تغییر پیدا کند و نمایندگان هم رویکرد منطقی نسبت به لایحه 
بودجه داشته باشـــند. نکته دیگری که قابل بحث است، اصرارهایی 
اســـت که برای اســـتیضاح یا تغییر وزرای دولت انجام می شود که باید 
گفت آزموده را آزمودن خطا اســـت. ما در این مجلـــس وزیر اقتصاد را 
اســـتیضاح کردیم و بعضی گفتند اگر عبدالناصر همتـــی برود چنین و 
چنان خواهد شد. اما زمان نشان داد که حل مشکات اقتصادی و ارزی 
کشور وابسته به فرد نیست و تغییر وزیر، کار اساسی برای برطرف کردن 

مشکات مردم نیست.

بودجه انقباضی؛ چرا و با چه هدفی؟

همایون 
سامه یح نجف آبادی

عضو کمیسیون 
بهداشت و درمان

کلیات بودجه که روز گذشته تقدیم مجلس و در سامانه 
مجلس بارگذاری شـــد، نیاز به بحث و بررسی دقیق تری 
از ســـوی نمایندگان دارد. اما تا اینجـــا و در کلیت ماجرا، 
باید گفت که مسأله حقوق و دستمزد و نیز میزان کسری 
بودجه، دو مؤلفه مهمی هســـتند که نمایندگان با دقت 
نظر بیشتری آنها را بررســـی خواهند کرد تا اعداد و ارقام 
واقعی تری تصویب شـــوند.  بر همین اســـاس، پیشنهاد 
نمایندگان مبنی بر اینکه افزایش دستمزد در بودجه سال 
آینده مطابق با نرخ تورم باشد، به این امر بستگی دارد که 
تا چه میزان بتوان در هزینه های سایر یا هزینه های جانبی 

صرفه جویی کـــرد و از ایـــن طریق بر درآمدهـــا افزود. اگر 
مجلس بتواند در تقویت این ویژگی لایحه بودجه همراهی 
کند، منابع مورد نیـــاز افزایش دســـتمزد و حمایت های 
معیشـــتی به نحوی تأمین خواهد شد که مسبب کسری 
بودجه و نیازمند خلق پول و مسبب تورم نشود. بنابراین 
آنچه لازم اســـت، این کـــه در فرآیند بررســـی بودجه باید 
ارزیابی های واقعی تری از هزینه های جاری و سایر داشته 
باشـــیم و درعین حال مراقبت کنیم تا صرفه جویی های 
بودجه به ســـمت هزینه های ضروری همچون کالابرگ، 

معیشت و بودجه نظامی سوق داده شود.

 صرفه جویی در هزینه به نفع معیشت

سید احسان 
قاضی زاده هاشمی

عضو کمیسیون 
صنایع و معادن
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دارند از طریق 

برگزاری 
جلسات 
مشترک 

درباره مسأله 
لایحه به فهم 

و تصمیم 
واحدی درباره 

نقشه مالی 
سال آینده 

برسند

 
لایحه بودجـــه ســـالانه در کنـــار انجام 
تشریفات رسمی، زیر سایه دیدگاه های 
متفاوتی در آغاز مسیر بررسی و تصویب 
قـــرار گرفت؛ بـــه این معنی که شـــواهد 
گویای آن اســـت کـــه دو قـــوه مجریه و 
مقننه تـــاش دارند از طریـــق برگزاری 
جلسات مشترک درباره مسأله لایحه به 
فهم و تصمیم واحدی درباره نقشه مالی 

سال آینده برسند. 
در راســـتای همین رویکرد بود که دیروز 
صحـــن مجلـــس در نوبت صبـــح کاماً 
غیرعلنی برگزار شـــد تا همـــان طور که 
نمایندگان خواسته ها و نگرانی هایشان 
را به دولت اعام می کنند، تیم اقتصادی 
و وزرای دولت هم واقعیات و مشکات را 

تشریح کنند.
این تصویـــر از رابطه دولـــت و مجلس، 
یعنی اینکه پیش از تقدیم لایحه بودجه، 
جلسه غیرعلنی برگزار شود تا مسئولان 
دولتی وضعیت و واقعیت امروز کشـــور 
را برای نمایندگان تشـــریح کنند. اما در 
عین حال این تصویر در سخنان مقامات 
و مسئولان دو قوه هم ترسیم شد؛ یعنی 
در ســـخنانی که بر ایجـــاد فرصتی برای 
رســـیدن به فهم مشـــترک از مسائل و 
رســـیدن به راهکارهای لازم بـــرای عبور 
از شـــرایط فعلـــی اقتصاد کشـــور تأکید 

می کرد.
در این بـــاره رئیس جمهـــوری به »خانه 
ملت« گفـــت: »به دنبال آن هســـتیم تا 
نمایندگان مجلس دغدغه هایشـــان را 
بگویند و ما نیز دغدغه هایمان را بگوییم 
و نهایتاً روی آن مســـأله ای کـــه اولویت 
دارد، با کار کارشناســـی تفاهـــم کنیم و 
بتوانیم با توانی که داریم، عمل کنیم.«

رئیس مجلس شـــورای اســـامی هم با 
تأکید بر اینکه »مشـــکات مردم در یک 
تعامل درســـت و همدلانه بین دولت و 
مجلس حـــل خواهد شـــد«، درباره این 
جلســـه غیرعلنی کـــه مشـــخصاً بر پنج 
ح جدیـــد کالابرگ،  موضوع اجـــرای طر
تأمین نهاده ها، کنترل بازار ارز، کنترل 
و نظارت بر بازار و قیمت کالاها و حمایت 
از تولیدکننـــدگان متمرکـــز بود، گفت: 
»حل مشـــکات مـــردم در یـــک تعامل 
درســـت و همدلانه بـــا رعایـــت حدود و 
اختیارات قانونـــی بین دولت و مجلس 
انجام می شود و بدون همدلی نمی توان 

مشـــکات را حل کـــرد و در این مســـیر 
مبنای ما باید قانون باشد.«

 یک مصوبه 17 بندی
برای بهبود معیشت

اعضای دولت هم در جلســـه غیرعلنی 
صبح دیروز مجلس، با اشاره به تشکیل 
کمیتـــه 5 نفـــره بـــرای بهبـــود شـــرایط 
اقتصادی و معیشت مردم، گفتند که به 
پیشنهاد این کمیته، دولت یک مصوبه 
1۷ بندی بـــرای بهبود معیشـــت مردم، 
ارائه کالابرگ به شیوه جدید، کنترل بازار 
ارز، ایجاد شفایت در تراستی ها، اصاح 
فرآیند واردات کالاهای اساسی، اصاح 
جدی ترازنامه بانک هـــا با هدف تقویت 
تولید، اصـــاح بودجه با هدف کنترل و 
کاهش تورم، رشد ســـرمایه گذاری و... 

نهایی و اجرای آن را آغاز کرده است.
براســـاس گـــزارش ارائـــه شـــده در این 
جلســـه، دولت برای اجرای کالابرگ به 
شیوه جدید در سه ماهه پایان سال 2.5 
میلیارد دلار اختصاص داده و قرار است 
ح کالابرگ به شـــیوه  ادامـــه اجرای طـــر
جدید در بودجه 1405 بـــا تأمین منابع 
لازم انجام شـــود. وزیر کار نیز برای مهیا 
بـــودن زیرســـاخت های لازم در اجرای 
کالابرگ بـــه شـــیوه جدید بـــه مجلس 
تضمین داد. احمد میدری درباره ترکیب 
ح کالابـــرگ الکترونیک،  مشـــمولان طر
با اعام اینکه در حـــال حاضر ۷ دهک 
ح هســـتند گفت که  مشـــمول این طـــر
»یکی از محورهای بحث جلســـه دیروز 
بررسی مجدد و تغییر وضعیت مشمولان 

طرح کالابرگ و یارانه بوده است.«

 خواسته های نایب رئیس
کمیسیون اصل 90

در میانـــه برگـــزاری جلســـه مشـــترک 
و غیرعلنـــی صبـــح دیـــروز مجلـــس، 
حســـینعلی حاجی دلیگانـــی نماینـــده 
از  یکـــی  گویـــا  کـــه  شاهین شـــهر 
تقاضا کنندگان برگزاری آن بود، با حضور 
در جمع خبرنگاران خواسته های خود را 
که قرار بوده است در این جلسه مطرح 
کند، علنی کـــرد. او در حالی که معتقد 
بود قرار داشتن کشور در وضعیت جنگ 
اقتصادی مستلزم آن است که فرمانده 
جنگ اقتصادی و فرمانـــده جنگ ارزی 
تعیین شود تا همه دستگاه ها و نهادها 
از تصمیمـــات این فرماندهـــان تبعیت 
کنند، اظهار کرد: »دولت باید برای خود 
سخنگوی جنگ اقتصادی تعیین کند. 

زیرا در شرایط فعلی، شاهد چندصدایی 
در بیان مواضع اقتصادی هستیم و این 
وضعیت بـــرای جامعه و اقتصاد کشـــور 
مضر اســـت و به طـــور مســـتقیم باعث 

شکل گیری تورم انتظاری می شود.«
در میان این خواسته ها، دو خواسته ای 
کـــه حاجی دلیگانی بـــا شـــور و حرارت 
ح می کرد؛ یکی اخذ تمام  بیشتری مطر
تصمیمات اقتصـــادی در مجلس بود و 
دیگری ناگزیر کـــردن دولت بـــه تغییر 
تعدادی از وزرا؛ خواه به واسطه تصمیم 

دولت یا استیضاح مجلس.
اینها مواضعی بود که بـــه گفته نماینده 
بـــود در خـــال  قـــرار  شاهین شـــهر، 
جمع بندی قالیباف از محتوای جلســـه 
غیرعلنی بیان شود، اما رئیس مجلس 

ترجیح داده بود تا آنها را عنوان نکند.
حاجی دلیگانـــی پـــس از ایـــن اظهارات 
در پاســـخ بـــه ســـؤال »ایـــران« مبنی بر 
اینکـــه »با وجـــود اعتقاد بـــه در جریان 
بودن جنـــگ ارزی و اقتصـــادی چگونه 
از اســـتیضاح وزرا دفاع می کند و تبعات 
مدیریتـــی و سیاســـی چنین رویـــه ای را 
نادیده می گیرد«، گفت: »من در جهت 
کمک به دولت می گویـــم هر وزیری که 
نمی تواند کارش را به خوبی انجام دهد 

برکنار یا استیضاح شود.«
این نظـــر حاجی دلیگانـــی در حالی بود 
که گفت و گوی »ایـــران« با تعدادی دیگر 
از نماینـــدگان، از این حکایت داشـــت 
که از قبال نشســـت دیروز، بیش از هر 
زمان مشخص شده است که مشکات 
تحمیلـــی حاصـــل از تحریـــم و جنـــگ 
اقتصادی ســـهمی مهـــم و تعیین کننده 
در بروز مشـــکات اقتصادی و معیشتی 
امروز کشـــور دارند که نمی توان و نباید 
این وضعیت را به ســـادگی به پای وزرا و 
مدیران نوشـــت. با وجود این، نماینده 
شاهین شهر در پاســـخ به این سؤال که 
»مگـــر در زمان اســـتیضاح وزیـــر وقت 
اقتصاد هـــم همین اعتقاد را نداشـــتید 
که با تغییر او مشکات ارزی و اقتصادی 
حل می شود اما نشـــد؟« این طور پاسخ 
داد که »مســـأله خط  مشی در میان بود 
که در تیم اقتصادی دولت تغییر نکرد.«

دو احتمال برای سرنوشت بودجه
با همه آنچه گفته شد، دستیابی مجلس 
و دولت به همسویی درباره راهکارهای 
عبور از شـــرایط فعلی اقتصاد و اثر آن بر 
سرنوشـــت بودجه 1405، از نظر میزان 
تغییراتی که مجلس بـــر بودجه اعمال 

خواهد کـــرد؛ بـــا تردید مواجه اســـت. 
به این معنی کـــه قبل از آنکـــه اکثریت 
نماینـــدگان فرصت کرده باشـــند لایحه 
بودجه در سامانه های مجلس بارگذاری 
شود و پس از دریافت متن اصلی، لایحه 
را نقـــد یا بررســـی کننـــد؛ معـــدودی از 
نمایندگان شروع به مخالفت با کلیات 
بودجه کرده و از بازگرداندن آن به دولت 
برای اصاح سخن گفتند. این عده حتی 
شـــروع به جمع آوری امضا برای نامه ای 
کردند که رؤســـای قوای مجریه و مقننه 
را خطاب قرار داده و خواســـتار افزایش 
تناسب سطح حقوق کارکنان و کارگران 
در ســـال 1405 حداقل به میـــزان تورم 
شدند. خواســـته  این عده از نمایندگان 
در ظاهر باید مورد استقبال و خوشایند 
عموم قرار گیرد، اما نمی توان انکار کرد 
که عمل به چنین خواستی بدون تأمین 
منابع مورد نیاز آن به کســـری بودجه و 
خلق پول منجر خواهد شـــد که به نوبه 
خود به تورم بیشتر منجر می شود که باز 
این مسأله هم به نوبه خود باعث کاهش 
ارزش همان میزان حقوق و دستمزدی 
خواهد شد که در جیب مردم و حقوق 

بگیران قرار دارد. 
ایـــن تناقـــض، مســـأله ای اســـت که در 
بودجه بسیاری از ادوار کشور تکرار شده 
اســـت و امید می رود که در ســـال جاری 
تکرار نشـــود. زیـــرا نمی تـــوان بـــا ارائه 
تصویری مردم گرا، بدون تعریف منابع 
واقعی، بودجه را افزایش داد و وقتی که 
کشور با تورم مواجه شد، انگشت اتهام 
را به ســـمت دولت ها و این بـــار دولت 
چهاردهم نشانه گرفت. کما اینکه اکنون 
نیز گزارش های معتبر اقتصادی حکایت 
از آن دارد کـــه اصرارهـــای اخیـــر بـــرای 
ح کالابرگ  افزایش یارانه ها یا اجرای طر
درحالی صورت می گرفته است که منابع 
بودجه ای لازم بـــرای آن یـــا تعریف و در 
نظرگرفته نشده بود یا تأمین نشده بود 
و به همین دلیل دولـــت ناچار به چاپ 

پول برای تأمین این منابع شد. 
نتیجه ایـــن وضعیت، خلـــق تورمی بود 
که به گفته انتقادی پزشـــکیان، باز هم 
ارزش منابع موجود را در دست مردمی 
که قـــرار بود بـــا کالابرگ بـــه آنان کمک 

شود، کم کرد.
در هر صورت، این نامه نشان داد بودجه 
1405 بـــا همه تاش بـــرای واقع گرایی و 
جلوگیـــری از به وجود آوردن کســـری تا 
تبدیل شدن به قانون با چه مخاطرات 

احتمالی روبه رو است.

غیرعلنی برای رسیدن به فهم و تصمیم مشترک
ادامه از صفحه 2

تأمین معیشت و تقویت توان دفاعی؛ دو اولویت 1405

دکتر بشـــیر معتمدی که افشین علا این گونه بر پیشـــانی اش بوسه زده، درحالی 
به سوگ مادرش یعنی »خانم اشـــرف بروجردی« نشسته که پیشتر داغ های دیگر 

دیده است. 
در کودکی داغ شهادت پدر دید در انفجار دفتر حزب جمهوری اسلامی، در جوانی 

داغ برادر و اینک در کوچ ابدی مادر به سوگ نشسته است. 
 چنین بود که با دیدن شـــاعر بغضش شکســـت و خـــود را در آغوش عـــلا افکند؛ 

لحظه ای ماندگار از همدلی و همراهی یاران یکدل در غربت ماتم.
افشین علا همواره خانم اشرف بروجردی را به بزرگی یاد می کرد و می ستود و از این 

زن فرهیخته و فعال در عرصه های اجتماعی به نیکی نام  می برد.
فرزند خانم بروجردی، دکتر بشـــیر معتمدی نیز چهره ای شـــناخته شده در میان 

جریان های سیاسی و اجتماعی محسوب می شود.

عکس نوشت

یاران همدل 
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معاون سیاستگذاری و راهبردی سازمان برنامه و بودجه در گفت گو با »ایران« مطرح کرد

در لایحه بودجه سال 1405، ادغام نهادها و کوچک سازی دستگاه های اجرایی از خود دولـت آغاز می شود و معاونت هایی مثل معاون اقتصادی یا معاون اجرایی حذف می شوند

بازآفرینی حکمرانی اقتصادی با بودجه 1405

روز گذشـــته در حالی لایحه بودجه سال 
۱۴۰۵ بـــه مجلس شـــورای اســـامی ارائه 
شـــد که دکتر محمـــد قاســـمی، معاون 
سیاستگذاری و راهبردی سازمان برنامه 
و بودجـــه، در ایـــن مـــورد می گویـــد این 
بودجـــه صرفـــاً یک ســـند مالی ســـالانه 
نیســـت، بلکه تاشـــی برای تغییر مسیر 
سیاســـتگذاری اقتصادی کشـــور است. 
بودجه ای کـــه با کوچک ســـازی دولت، 
ادغام نهادهـــای موازی، مهار انباشـــت 
پروژه هـــای نیمه تمـــام و تمرکز هم زمان 
بر رشـــد اقتصادی و عدالـــت اجتماعی، 
می تواند چشـــم انداز معیشـــت مردم را 

به طـــور معنـــاداری تغییر دهد.
دولـــت چهاردهـــم از همـــان روزهـــای 
اول فعالیـــت خـــود بـــا مجموعـــه ای از 
خلـــی  ا د بقه  کم ســـا ی  لش هـــا چا
و بین المللـــی روبـــه رو شـــد؛ از فشـــار 
گرفتـــه  ارزی  شـــوک های  و  تحریم هـــا 
بودجـــه ای،  مزمـــن  ناترازی هـــای  تـــا 
و  ها  ر ختا ســـا خـــی  بر ی  مـــد آ ر کا نا
مـــوازی کاری گســـترده میـــان نهادهای 
دولتی. در چنیـــن فضایی، بودجه ریزی 
دیگـــر نمی توانســـت به شـــکل ســـنتی 
و صرفـــاً در قالـــب دفتـــر دخـــل  وخرج 
ادامـــه یابـــد. امـــروز، همزمـــان بـــا ارائه 
لایحـــه بودجه ۱۴۰۵ بـــه مجلس، دولت 
تاش کـــرده این ســـند را به نقطـــه آغاز 
اصاحـــات ســـاختاری اقتصـــاد ایـــران 

. کند یـــل  تبد
ن  و معـــا  ، ســـمی قا محمـــد  کتـــر  د
ســـازمان  راهبـــردی  و  سیاســـتگذاری 
برنامـــه و بودجـــه کشـــور در گفت وگـــو 
بـــا »ایـــران« تأکیـــد می کند کـــه بودجه 
۱۴۰۵ بـــر پایـــه عملکـــرد واقعـــی ســـال 
گذشـــته و پیش بینی هـــای محتاطانه و 
منطقـــی برای ســـال آینده تدوین شـــده 
و بـــرای اولین بار، نقش ابـــزاری فعال در 
سیاستگذاری اقتصادی را برعهده گرفته 
اســـت. به گفته او، تعییـــن دقیق منابع 
و مصـــارف، مدیریت نـــرخ ارز، تمرکز بر 
معیشـــت دهک هـــای پاییـــن، کاهـــش 
نقـــش دولت در تولیـــد و توزیع کالاهای 
خصوصـــی و انـــرژی  و جهت دهی منابع 
نفتـــی بـــه ســـمت ســـرمایه گذاری های 
آینده ســـاز، از مهم تریـــن ویژگی هـــای 

ایـــن بودجه اســـت.
بـــه بـــاور قاســـمی، یکـــی از نقـــاط تمایز 
بودجـــه ۱۴۰۵، عبـــور از پرداخت هـــای 
پراکنده و پروژه های انباشـــته به ســـمت 
ادغـــام نهادها، کوچک ســـازی ســـاختار 
دولت و تمرکز بر سیاستگذاری هدفمند 
اســـت؛ رویکـــردی کـــه هـــم بـــه کاهش 
مـــوازی کاری منجـــر می شـــود و هـــم از 
بازتولیـــد پروژه های نیمه تمـــام و کم بازده 
جلوگیـــری می کند. او می گویـــد، اگر این 
اصاحـــات هم زمـــان بـــا فعال تر شـــدن 
بخـــش خصوصـــی و غیردولتـــی، بهبود 
فضـــای کســـب وکار و کاهـــش تنـــش در 
روابط خارجی پیش بـــرود، اقتصاد ایران 
ظرفیت دســـتیابی به رشـــدهای بالاتر و 

حتی دو رقمـــی را دارد. 
بودجه ۱۴۰۵، فراتـــر از اعداد و ردیف ها، 
نمـــاد یک پـــروژه ملی اســـت؛ پـــروژه ای 
برای تغییر مســـیر حکمرانـــی اقتصادی، 
تقویـــت ثبـــات و عدالـــت اجتماعـــی و 
عبـــور از اقتصادی پراکنـــده و کم بازده به 
اقتصادی متمرکز، بهره ور و آینده ســـاز. 
پـــروژه ای که دولـــت چهاردهـــم امیدوار 
اســـت بـــا ارائـــه آن بـــه مجلـــس، فصل 
اقتصـــادی  تـــازه ای در سیاســـتگذاری 
کشـــور بگشـــاید؛ فصلی که در آن، رشد 
اقتصـــادی نـــه یک شـــعار، بلکـــه مبنای 

بهبـــود واقعی معیشـــت مردم باشـــد.

 این دومین باری است که دولت 
چهاردهم لایحه بودجه را به مجلس 

می برد و تفاوت آن با سال قبل 
این است که صفر تا صد کار در تیم 

اقتصادی جدید جلو برده شده 
است. اما اجازه دهید قبل از شروع 

بحث درباره بودجه به عنوان سند 
مالی یک سال آینده دولت، این 
ح کنم که آیا دولت  سؤال را مطر
چهاردهم زمانی که روی کار آمد 

و اکنون که در سال دوم فعالیت 
خود قرار دارد، چه برنامه اقتصادی 

مشخصی در دستور کار دارد؟
ســـؤال بســـیار مهمـــی اســـت. دولـــت 
چهاردهم برآمده از یک حادثه برســـرکار 
آمد، یعنی به طور مشـــخص، این دولت 
به طـــور روال عـــادی ایجاد نشـــد و این 
فرصـــت وجـــود نداشـــت کـــه از قبـــل 
برنامه هـــا و اهـــداف خـــود را مشـــخص 
کرده باشـــد، به همین دلیل، فرصت ها 
بســـیار کوتـــاه بـــود و تیمـــی که بعـــد از 
انتخابات ریاســـت جمهوری در تابستان 
۱۴۰3 دور هـــم جمـــع شـــدند، بـــا یـــک 
واقعیـــت زمانی فشـــرده مواجـــه بودند.

به هر حال، اولین ســـؤالی که بافاصله 
بعـــد از انتخابـــات و در همـــان روزهای 
ابتدایـــی مطـــرح شـــد، ایـــن بـــود کـــه 
ایـــن دولـــت چـــه برنامـــه ای بـــه لحاظ 
اقتصـــادی بـــرای مدیریت کشـــور دارد. 
رئیس جمهـــوری محتـــرم، جنـــاب آقای 
دکتـــر پزشـــکیان، در زمـــان انتخابـــات 
یـــک موضـــوع را بـــه صراحـــت مطـــرح 
کـــرده بودنـــد و آن هم این بـــود که من 
می خواهـــم برنامـــه هفتم پیشـــرفت را 
اجرا کنم. چون خود ایشـــان در جریان 
تدویـــن آن برنامـــه در مجلـــس حاضـــر 
بودند، بنابراین اشـــراف کافـــی به نقاط 

قـــوت و ضعـــف آن برنامه داشـــتند.
در همیـــن چهارچـــوب، تیـــم اقتصادی 
دولت بافاصله شـــکل گرفـــت و حدود 
یک مـــاه بعد از تشـــکیل دولـــت، یعنی 
درســـت زمانی که کابینه مســـتقر شـــد، 
آقـــای دکتر علـــی طیب نیـــا مأموریتی را 
برعهـــده گرفتنـــد. این مأموریـــت ناظر 
بر آن بـــود که ذیـــل برنامـــه هفتم، یک 
برنامـــه اقـــدام مشـــخص و متناســـب 
بـــا اولویت هـــای کشـــور تهیـــه شـــود؛ 
اولویت هایـــی که توســـط دســـتگاه های 
مختلـــف تنظیـــم شـــده بـــود. ایـــن کار 
انجام شـــد و برنامه اقـــدام، ذیل برنامه 
هفتـــم و در چهارچوب مـــاده ۱۱۹ تدوین 

. شد
در این چهارچوب، پنج هدف مشـــخص 
انتخاب شد. هدف اول، برقراری »ثبات 
اقتصـــادی« بود که ذیـــل آن موضوعاتی 
مانند رفع ناتـــرازی بانکی، رفـــع ناترازی 
بودجـــه، تقویت حکمرانی ریال و ســـایر 
موارد قـــرار می گرفـــت؛ مجموعـــه ای از 
اقداماتی کـــه قرار بـــود در نهایت منجر 
به ثبـــات اقتصـــادی شـــود و خـــود را در 
قالـــب »کاهـــش تـــورم« نشـــان دهد که 
مســـئولیت عمـــده این بخش بـــه بانک 

مرکزی واگذار شـــد.
رشـــد  »بهبـــود  برنامـــه  دوم،  هـــدف 
اقتصـــادی« بود. مســـئولیت این بخش 
به وزارت امور اقتصادی و دارایی ســـپرده 
شـــد و موضوعاتـــی مانند نحـــوه تجهیز 
منابـــع مالـــی بـــرای رشـــد اقتصـــادی و 
مجموعـــه مســـائلی کـــه به حوزه رشـــد 
برمی گشـــت، از جمله بهبود صادرات و 
ســـایر مؤلفه های مرتبـــط، در این برنامه 

تنظیم شـــد.
هدف ســـوم به وزارت تعـــاون، کار و رفاه 
اجتماعی واگذار شـــد و محور آن »نظام 
جامعـــه یکپارچه رفاهی« بـــود. ذیل این 
هـــدف، بـــه طـــور طبیعـــی موضوعاتـــی 
مانند اصاح نظام بازنشســـتگی و سایر 

مســـائل مرتبط قـــرار می گرفت.
در نهایـــت، دو مأموریـــت مهـــم نیـــز به 
ســـازمان برنامه و بودجه ســـپرده شـــد. 
مأموریـــت اول، موضـــوع »رفـــع ناترازی 

انـــرژی« و »رفـــع ناتـــرازی آب« بـــود کـــه 
در قالـــب برنامـــه »رفع ناتـــرازی منابع« 
تعریـــف شـــد. مأموریـــت دوم نیـــز بـــه 
»انتخـــاب و اجرای طرح های پیشـــران« 
بـــرای کشـــور اختصـــاص داشـــت. این 
برنامـــه قـــرار بـــود تـــا پایان ســـال ۱۴۰3 
تکمیل شـــود و مبنای عمـــل دولت قرار 
بگیـــرد. اکنـــون، ذیـــل شـــورای راهبری 
برنامـــه هفتم و با محوریـــت معاون اول 
رئیس جمهـــور، تمام اجـــزای این برنامه 
که ۲۶ جـــزء دارد، تهیه و تصویب شـــده 
و برخـــی از آنهـــا نیز در حال اجراســـت.

امـــا در کنار ایـــن برنامه ریزی ها، کشـــور 
از همان روزهای اول با مســـائلی مواجه 
شـــد که حداقل بعد از انقـــاب و بویژه 
بعد از جنگ، کمتر ســـابقه داشت. ما با 
ســـطحی از فضای امنیتی روبه رو شدیم 
کـــه از همـــان روز تحلیف و پـــس از آن 
آغاز شـــد؛ از جملـــه با ترور آقـــای هنیه 
در تهـــران و پس از آن، حـــوادث امنیتی 
متعددی که به طور مســـتمر رخ می داد.
در اینجـــا لازم اســـت مخاطبان شـــما و 
در واقـــع همـــه مـــردم ایـــران بدانند که 
همزمـــان بـــا برنامـــه تحلیلـــی ای که در 
دولت وجود داشـــت، یـــک جمع بندی 
دیگـــر هم مطرح بـــود و آن اینکه ما باید 
یک برنامه شـــرایط اضطرار هم داشـــته 
باشـــیم. ایـــن برنامـــه شـــرایط اضطرار، 
پیـــش از انتخابات آمریکا کلید زده شـــد 
و ذیل مدیریت آقـــای دکتر عارف دنبال 
شـــد. فرض اصلـــی این بود کـــه در کنار 
برنامه عادی اداره کشـــور، باید خودمان 
را برای تشـــدید تحریم ها آمـــاده کنیم.
به همین دلیل، مجموعه ای از جلسات 
برگـــزار شـــد و برنامه هایـــی نیـــز تدوین 
شـــد. شـــما نتیجه ایـــن برنامه ریـــزی را 
در دوره جنـــگ تحمیلـــی دیدید. به رغم 
اینکـــه ســـطحی از غافلگیـــری در همه 
ســـطوح وجود داشـــت، اما بـــه نظر من 
قضـــاوت کلـــی و درســـت این اســـت که 
تیم اقتصـــادی دولت غافلگیری کمتری 
نســـبت بـــه ســـایر بخش ها داشـــت؛ به 
دلیل همـــان برنامه ای که از قبل تدوین 

بود. شده 
به این ترتیب، بجـــز اختالات جدی ای 
کـــه بویـــژه در ۴۸ ســـاعت اول وجـــود 
داشـــت، بعد از آن تســـلط بر موضوعات 
ایجـــاد شـــد؛ چـــون همـــه دســـتگاه ها 
می دانســـتند که بـــر مبنـــای آن برنامه، 
چـــه اقداماتـــی بایـــد انجام دهنـــد و آن 
اقدامـــات بـــه ســـرعت در دســـتور کار 

قـــرار گرفت.
 در مقطـــع فعلی نیز، بعـــد از عبور از آن 
فضـــای جنگ و در شـــرایطی کـــه اکنون 
در آن قـــرار داریـــم، تدوین یـــک برنامه 
اقـــدام ۱۵ماهـــه جدیـــد در دســـتور کار 
قـــرار گرفت که خوشـــبختانه این برنامه 
هم بـــه پایان رســـیده اســـت. همچنین 
اقداماتی کـــه در این مـــدت اخیر انجام 
گرفتـــه و ادامه خواهد یافت، بر اســـاس 

همین برنامه اســـت.
لـــت  و د ی  د قتصـــا ا تیـــم   ، یـــن برا بنا
چهاردهم برنامه مشـــخصی بـــرای اداره 
اقتصـــاد داشـــته و دارد، منتهـــا طبیعتـــاً 
این برنامه متناســـب بـــا اتفاقاتی که رخ 
می دهـــد و شـــرایطی که پیـــش می آید، 

بـــه روز و اصـــاح می شـــود.

 اما آقای دکتر، بودجه سال ۱۴۰۴ 
هم مبتنی بر برنامه هفتم بود، 

یعنی بر اساس احکام آن تدوین و 
به مجلس ارائه شد. با این حال، 

حالا که حدود ۹ ماه از اجرای آن 
گذشته، تغییر ملموسی حس نشده 

و بخشی از موارد پیش بینی شده 
هنوز تحقق نیافته است. به نظر شما 

علت این فاصله میان پیش بینی و 
واقعیت چیست؟ آیا این به تحریم ها 

بازمی گردد یا به نحوه تدوین و 
تنظیم بودجه بر اساس واقعیات 

اقتصادی و سیاسی کشور؟

و  یـــد  می آ ر  کا ســـر  لتـــی  و د وقتـــی   
برنامـــه ای را تدویـــن می کنـــد، طبیعتـــاً 
بـــا مجموعـــه ای از رویدادهـــا روبـــه رو 
می شـــود که نمی تـــوان پیش بینی کامل 
آنهـــا را داشـــت. اولاً، دولـــت چهاردهم 
بـــا پدیده هایـــی مواجـــه شـــد کـــه اوج 
آنهـــا جنـــگ بـــود. در جنـــگ کـــه حلوا 
پخـــش نمی کننـــد! در همـــه جنگ ها، 
هزینه هـــای دولت هـــا بالا مـــی رود و در 
مقابـــل، درآمدهایشـــان کاهـــش پیـــدا 
می کنـــد. ایـــن همـــان چیزی اســـت که 
در اینجـــا هـــم رخ داد و فشـــار زیـــادی 
بـــر برنامه هایـــی وارد کـــرد که به شـــکل 
معمولـــی و در شـــرایط عـــادی تنظیـــم 
شـــده بودند. طبیعی است که در چنین 
شـــرایطی اولویت هـــا تغییـــر می کنـــد و 
مســـیر اجـــرای برنامه ها دچـــار انحراف 
می شـــود. ایـــن یـــک نکته مهم اســـت.
 واقعیـــت غیرقابل انکاری وجـــود دارد: 
همه ارکان دولت به این باور رســـیده اند 
که وضع مردم مناســـب نیســـت. وقتی 
رشـــد اقتصادی متوقف می شود، درآمد 
ســـرانه حقیقـــی هـــم کاهـــش می یابد. 
مقایســـه با ســـال ۱3۹۰ نشـــان می دهد 
کـــه حـــدود 3۰ درصـــد کاهـــش درآمـــد 
ســـرانه حقیقی داشـــته ایم. این شرایط 
دو اثـــر مهـــم بـــر برنامه ریـــزی و نتایـــج 

برنامه هـــا دارد.
اول اینکـــه، وقتـــی همـــه بـــه ضـــرورت 
و  نـــد  معتقد ی  د قتصـــا ا ت  صاحـــا ا
بخشـــی از ایـــن اصاحـــات مربـــوط به 
قیمت هاست، در شـــرایطی که وضعیت 
معیشـــتی مردم مناســـب نیست، دامنه 
عمـــل سیاســـتگذار محدود می شـــود. 
نمی تـــوان هر سیاســـت پولـــی، مالی یا 
انـــرژی را بـــدون توجـــه به حساســـیت 
معیشـــت مـــردم اجرا کـــرد؛ محـــدوده 
چـــک  کو ی  د قتصـــا ا ی  ر ا ســـتگذ سیا

می شـــود.
دوم اینکـــه، تحریم ها واقعیتی هســـتند 
که بخشـــی از قدرت تصمیم گیـــری را از 
داخل کشـــور به خارج منتقل کرده اند. 
امـــروز، آقـــای دکتـــر مدنـــی زاده، آقـــای 
دکتـــر فرزیـــن و آقای دکتـــر پورمحمدی 
هـــر یک در حـــوزه خود تـــاش می کنند 
سیاســـت های اقتصـــادی را اجـــرا کنند، 
امـــا در مقابـــل، بازیگـــری نشســـته کـــه 
به صـــورت عامدانـــه در تاش اســـت اثر 

این سیاســـت ها را خنثـــی کند.
سیاســـتگذاری  اصلـــی  تفـــاوت  ایـــن   
کشـــورهایی  بـــا  ایـــران  در  اقتصـــادی 
ماننـــد ترکیه یا پاکســـتان اســـت. آنجا، 
سیاستگذار یک سیاســـت پولی یا مالی 
را اجرا می کنـــد و منتظر نتیجه می ماند. 
اما در ایران، سیاســـتگذار همزمان باید 
مراقب باشـــد که اثر اقداماتش توســـط 
تحریم هـــا تخریـــب نشـــود. فقـــط بـــه 
عنـــوان نمونه، تعداد کشـــتی های ایرانی 
که در دوره جدیـــد دولت ترامپ تحریم 
شـــدند، نشـــان دهنده شـــدت این نبرد 
خاموش اســـت؛ نبردی که بازیگران آن 
کت وشـــلوار پوشـــیده اند، یکـــی در آن 
طرف نشســـته و فکـــر می کنـــد چگونه 
اقتصـــاد را مختـــل کنـــد و دیگـــری این 
طـــرف نشســـته و تـــاش می کنـــد آن را 
مدیریـــت کند. این نبـــرد در حوزه نفت، 
نقل وانتقـــال پـــول و ســـایر بخش هـــا 
جریـــان دارد. نتیجـــه طبیعـــی آن، بـــالا 

رفتن نـــرخ ارز و تورم اســـت.
با ایـــن حـــال، فرض بـــر این اســـت که 
کســـانی کـــه مســـئولیت پذیرفته انـــد، 
آگاهانـــه وارد چنیـــن فضایی شـــده اند و 
طبیعتـــاً باید تمـــام تاش خـــود را برای 

کاهـــش مشـــکات بـــه کار گیرند.
در طـــول حـــدود یک ســـالی کـــه از آغاز 
به کار کابینـــه می گـــذرد، ظرفیت تولید 
انـــرژی خورشـــیدی کشـــور تقریباً ســـه 
برابر شـــده اســـت. یا همین الان، پروژه 
راه آهـــن شـــرق کشـــور، یعنـــی مســـیر 
چابهـــار- زاهـــدان، ان شـــاءالله تـــا پایان 
همین ســـال بـــه بهره برداری می رســـد. 
دولت یـــک برنامه میدانـــی برای عمران 
و توسعه زیرســـاخت های منطقه مکران 
دارد کـــه در حـــال حاضـــر با ســـرعت در 

حال اجراســـت.
همچنیـــن برنامـــه اروند تنظیم شـــده، 
برنامه سیســـتان و بلوچستان در دولت 
وجود دارد و بـــه این ترتیب، مجموعه ای 
از فعالیت هـــا به صـــورت هم زمـــان در 
حال انجام اســـت. عاوه بر این، دولت 
چهاردهـــم تـــا حـــدی بـــه اولویت بندی 
پایبنـــد بـــوده و تـــاش کـــرده منابـــع 
محـــدود را صـــرف همیـــن اولویت هـــا 
کنـــد. به عنوان مثـــال، تا پایان امســـال 
ان شـــاءالله ظرفیت تولید بـــرق از انرژی 
خورشـــیدی کـــه اکنـــون حـــدود 3۵۰۰ 
مـــگاوات اســـت، بـــه ۵ هـــزار مـــگاوات 
خواهـــد رســـید. همچنین مرحلـــه ای از 
متناسب ســـازی حقـــوق انجـــام شـــد و 
مـــوارد دیگری نیـــز در دســـتور کار بوده 

. ست ا

با توجه به اینکه خودتان اشاره 
کردید شرایط اقتصادی غیرقابل 

پیش بینی است و نیاز به تجدیدنظر و 
به روزرسانی مداوم وجود دارد، پیش 

از آنکه وارد اهداف و کلیات برنامه 
بودجه سال ۱۴۰۵ شویم، یک نکته 

در بخشنامه این بودجه وجود دارد 
که مایلیم درباره آن توضیح بدهید. 
در این بخشنامه بر »انضباط مالی« 

و »واقعی سازی منابع« تأکید شده 
که بخشی از آن را هم توضیح دادید؛ 

اما وقتی متن بخشنامه را بررسی 
می کنیم، درباره کاهش هزینه های 
غیرضروری دولت صراحت روشنی 

دیده نمی شود. آیا این سکوت 
می تواند نشانه ای از مقاومت نهادی 

در برابر کوچک سازی دولت باشد؟ 
ضمن اینکه رئیس جمهوری نیز 

بارها تأکید داشته اند که ساختارهای 
موازی زیادی وجود دارد که عملاً 

بدون ضرورت برای آنها بودجه 
تعیین و تخصیص داده می شود. از 
سوی دیگر، نمونه هایی هم هست 

که بودجه شان ظاهراً مستقل است، 
اما در عمل استقلال واقعی ندارند؛ 

برای مثال، صداوسیما. لطفاً این 
موضوع را برای ما توضیح بدهید.

 اجازه بدهید از اینجا شروع کنم. چون 
شـــما ســـؤال تان را مشـــخصاً از بودجه 
۱۴۰۵ مطـــرح کردیـــد، مـــا هم پاســـخ را 
از ســـمت منابـــع و ســـاختار بودجه باز 
می کنیم. اگر بخواهیم خیلی مســـتقیم 
به سؤال شـــما پاســـخ بدهیم، واقعیت 
این اســـت که دولت ها وقتـــی با بودجه 
مواجه می شـــوند، با یک واقعیت بسیار 
مهم روبـــه رو هســـتند و آن اینکه بخش 
عمـــده ای از بودجـــه، »تعهـــد« اســـت. 
یعنی وقتی شـــما یـــک نفـــر را در دولت 
اســـتخدام می کنیـــد، طبق محاســـباتی 
که ســـازمان بازنشســـتگی انجـــام داده، 
عمـــاً تـــا ۱۶ دولـــت بعـــدی را »متعهد« 
کرده ایـــد. فرض کنید یک فرد3۰ ســـال 
کار می کنـــد و بعـــد از آن هـــم 3۰ ســـال 
پس از بازنشستگی در قید حیات است 
و حتی تـــا زمانـــی که آخریـــن دخترش 
ازدواج نکـــرده، آن مســـتمری همچنان 

پرداخت می شـــود.
بنابرایـــن، وقتی یک دولـــت می خواهد 
هـــم  ا می خو مـــن  « یـــد  بگو و  یـــد  بیا
کوچک ســـازی انجام بدهم«، باید ببیند 
چگونـــه قرار اســـت تصمیمـــات قبلی را 
اصـــاح کند. حالا ایـــن تصمیمات قبلی 
چیســـت؟ تصمیمات قبلـــی برمی گردد 
به ایـــن ســـؤال بنیادیـــن کـــه محدوده 
وظایـــف دولت چیســـت. مثـــاً دولت 
در حـــوزه فرهنگ چـــه کاری باید انجام 
بدهـــد؟ در حـــوزه آمـــوزش، در حـــوزه 
ســـامت و ســـایر حوزه هـــا چه نقشـــی 
دارد؟ شـــما مثـــال صداوســـیما را زدید؛ 

بلـــه، دقیقاً همین اســـت.
ایـــن وظایـــف ابتـــدا در قانون اساســـی 
می آیـــد؛ مثـــاً در اصـــل ۲۹ و اصل 3۰. 
بعـــد ایـــن اصـــول تبدیـــل می شـــود به 
ســـاختار اداری: وزارتخانـــه، دســـتگاه، 
شـــرکت و الی آخـــر. بعد انواع و اقســـام 
ســـازمان ها شـــکل می گیـــرد، برایشـــان 
تشـــکیات ســـازمانی نوشـــته می شود و 
این رونـــد ادامه پیـــدا می کند تـــا جایی 
که شما حتی در دهســـتان هم، امتداد 
دولـــت را می بینیـــد؛ از ســـطح کابینه تا 

پایین تریـــن ســـطوح اجرایی.
حـــالا وقتـــی می گوییـــم کوچک ســـازی 
ببینیـــم  می خواهیـــم  یعنـــی  دولـــت، 
را  وظایـــف  ایـــن  می توانیـــم  چگونـــه 
»بازآرایی« کنیـــم. این کار، کاری بســـیار 

پیچیـــده اســـت.
یـــن  ا فـــق  مو ی  نه هـــا نمو ز  ا یکـــی 
آمریـــکا و در دوره  اتفاقـــاً در  تجربـــه، 
داد  خ  ر کلینتـــون  ریاســـت جمهوری 
کـــه تحـــت عنـــوان »بازآفرینـــی دولت« 
آن  اول  و معـــاون  شـــناخته می شـــود 
زمـــان، آقـــای الگـــور، مســـئولیت آن را 
برعهده داشـــت. در آن تجربـــه، آمدند 
یک به یک بررســـی کردند کـــه دولت در 
حوزه ســـامت دقیقـــاً چـــه کاری انجام 
می دهـــد، در سیاســـت خارجـــی چـــه 
می کنـــد، حتی به ســـراغ ســـفارتخانه ها 
رفتنـــد و بـــه همیـــن ترتیـــب دولـــت را 
»بازآفرینی« کردند. نتیجـــه این فرآیند، 

»کاهـــش کســـری بودجـــه« بود.
ایـــن  بارهـــا  پزشـــکیان  دکتـــر  آقـــای 
و  نـــد  ه ا د کر ح  مطـــر ا  ر ع  ضـــو مو
براســـاس آسیب شناســـی ای که دارند، 
می گوینـــد اگـــر ما تـــورم داریـــم، بخش 
مهمـــی از آن ناشـــی از ایـــن اســـت کـــه 
یـــک دیوان ســـالاری بـــزرگ و گســـترده 
بـــرای دولـــت درســـت کرده ایـــم؛ برای 
مجموعـــه ای از وظایفـــی که بعضـــاً ذاتاً 
برعهـــده دولـــت هســـت و بعضـــاً هـــم 
اساســـاً نبایـــد برعهـــده دولـــت باشـــد.
در این شـــرایط، چـــون منابـــع محدود 
اســـت، برای تأمیـــن مالی این ســـاختار 
پـــول«  »چـــاپ  بـــه  مجبـــور  رگ،  بـــز
می شـــویم و این پـــول، »منشـــأ تورمی« 
مواجـــه  آن  بـــا  امـــروز  کـــه  می شـــود 
هســـتیم. ایـــن تحلیـــل، بـــه نظـــر من، 

صـــد درصد درســـت اســـت.
امـــا نکتـــه مهـــم اینجاســـت کـــه حـــالا 
می خواهیم ایـــن تحلیل را در قالب یک 
بودجه ســـالانه پیاده کنیـــم؛ بودجه ای 
کـــه انـــگار داریـــم بـــا آن یـــک عکـــس 
می گیریـــم از آن دولتـــی کـــه وظایفش 
فراتـــر از ظرفیت هـــا و منابعـــش شـــده 

. ست ا

با توجه به تحلیل آقای دکتر 
پزشکیان درباره منشأ تورم و نقش 

دیوان سالاری گسترده دولت، آیا در 
قالب بودجه ۱۴۰۵، اقداماتی عملی 

برای کوچک سازی و بازآفرینی دولت 
انجام داده شده تا هم منابع محدود 
بهتر مدیریت شود و هم فشار تورمی 

کاهش یابد؟
ینـــد  فرآ آغـــاز   ،۱۴۰۵ بودجـــه  بلـــه، 
بازآفرینـــی دولـــت در ایران اســـت و این 
مســـیر تا پایـــان دوره این دولـــت، یکی 
از برنامه هـــای اصلـــی دولـــت خواهـــد 
بـــود. دولت بـــا بازنگـــری و ادغام برخی 
ردیف هـــا و معاونت ها، به ویـــژه در نهاد 

ریاســـت جمهوری، از بالاتریـــن ســـطح 
اجرایـــی خـــود شـــروع کـــرده و مســـیر 
بازآفرینـــی ســـاختار دولـــت را کلید زده 
اســـت. بازآفرینی ســـاختار دولت یعنی 
بازنگری و اصاح نهادهـــا، معاونت ها و 
ردیف های بودجه به گونـــه ای که دولت 
شـــفاف تر  و  جمع وجورتـــر  کارآمدتـــر، 
شـــود. ایـــن فرآینـــد شـــامل حـــذف یـــا 
ادغام بخش های غیرضـــروری و کاهش 
موازی کاری هاســـت تـــا منابـــع و انـــرژی 
دولت بـــه فعالیت های اصلـــی و اثرگذار 

متمرکز شـــود.
به عبـــارت دیگـــر، بازآفرینـــی ســـاختار 
دولت یعنی دولت از درون خود شـــروع 
کنـــد: ابتـــدا نهادهای بالادســـتی مانند 
دولتـــی  ســـازمان های  و  معاونت هـــا 
اصاح می شـــوند، ســـپس ایـــن روند به 
ســـطح اســـتان ها و نهادهـــای فرهنگی 
و اجرایـــی گســـترش پیـــدا می کنـــد تـــا 
در نهایـــت کل ســـاختار دولـــت بـــرای 
خدمت بهتر به مـــردم و مدیریت منابع 

بهینه شـــود.
اگـــر بخواهـــم مصداقی بگویم، ایشـــان 
صراحتاً مطـــرح کردند که چـــرا در نهاد 
ریاســـت جمهوری چنـــد معاونت وجود 
دارد؟ بـــه همیـــن دلیل هـــم گفتند چرا 
بایـــد معاونت اجرایی داشـــته باشـــیم؟ 
یا چـــرا بایـــد معاونت اقتصادی داشـــته 
باشـــیم، وقتـــی دســـتگاه های دیگـــری 
بـــرای ایـــن کار وجـــود دارد؟ بـــر همین 
اســـاس، برخـــی از ایـــن معاونت هـــا یا 
در ســـاختار ادغام شـــدند یا اساســـاً در 

بودجـــه حذف شـــدند.
در مـــورد نهادهای فرهنگی و آن دســـته 
از نهادهایی که خـــارج از اختیار دولت 
هســـتند، مثـــاً در حـــوزه دانشـــگاه ها 
کـــه بـــه نوعـــی شـــورای عالـــی انقـــاب 
فرهنگـــی متولـــی آنهاســـت، یـــا برخی 
نهادهـــای فرهنگـــی دیگر که خـــارج از 
قوه مجریـــه قـــرار دارند، ایـــن اقدامات 
طبیعتـــاً محدودتـــر بوده، امـــا در همان 
چهارچوب نیز تغییراتی رخ داده اســـت.

خ ارز صرفاً   در بودجه ۱۴۰۵، آیا نر
ابزاری برای پر کردن کسری های 

پنهان دولت است یا قرار است 
به مسیر هدایت شده و واقعی 

سیاست گذاری تبدیل شود؟ چه 
تدابیری در نظر گرفته شده تا هم 
خ ارز ممکن شود و هم  کنترل نر

معیشت مردم از افت قدرت خرید 
محافظت شود؟

 مـــا با یک واقعیت مهم روبه رو هســـتیم 
و آن ایـــن اســـت کـــه در دومیـــن دوره 
بـــروز »بیمـــاری هلنـــدی« در کشـــور، 
یعنی فاصلـــه ســـال های ۱3۸۴ تا ۱3۹۰، 
ســـاختار اقتصادی ایـــران دچـــار تغییر 
اساســـی شـــد. اگـــر بخواهیـــم عـــددی 
صحبـــت کنیـــم، در ســـال ۱3۸۲ ـ اگـــر 

حافظـــه ام یـــاری کنـــد- واردات کشـــور 
کمتـــر از ۲۷ میلیـــارد دلار بـــود؛ امـــا در 
ســـال ۱3۹۰ این رقم به حدود ۷۰ میلیارد 
نتیجـــه، کل ســـاختار  دلار رســـید. در 
تولیـــد در ایـــران به نهاده هـــای خارجی 

وابســـته شد.
ارزی  شـــوک  هـــر  دلیـــل،  همیـــن  بـــه 
وارد  عمیق تـــر  و  ســـریع تر  به مراتـــب 
هزینه هـــای تولیـــد می شـــود. بنابرایـــن، 
مســـأله صرفـــاً روانی نیســـت؛ ســـاختار 
اقتصاد ایران به شـــدت به دلارهای نفتی 

وابســـته شـــده است.
این اتفاق هم موضوع ســـاده ای نیســـت 
که بتـــوان گفـــت به راحتی می شـــود آن 
را رفـــع کرد. بـــه جایی رســـیده بـــود که 
مثاً قطعات خودروهـــای داخلی، مانند 
ســـمند یا پرایـــد، در چین تولید می شـــد 
و به ایـــران وارد می شـــد؛ چـــرا؟ چون در 
ســـال ۱3۹۰ بیش از ۱۰۰ میلیارد دلار درآمد 
نفتی وجود داشـــت و به دلیـــل وفور ارز، 

تولید در خـــارج ارزان تر تمام می شـــد.
با آمـــدن تحریم ها، کاهـــش درآمد نفتی 
و وقـــوع شـــوک های ارزی متوالـــی، ایـــن 
وابســـتگی به صـــورت تـــورم وارد اقتصاد 

ایران شـــد.
بودجـــه دولـــت هـــم به گونـــه ای تنظیم 
می شـــد کـــه نحـــوه ورود پـــول نفـــت در 
آن، عمـــاً باعـــث می شـــد ایـــن ثـــروت 
بین نســـلی، به جای آنکه صرف عمران و 
توسعه شـــود، به ویژه در چند سال اخیر، 
بـــه »نفـــت در برابر غـــذا« تبدیل شـــود؛ 
یعنی مـــا می گفتیـــم کالاهای اساســـی و 

در مقابـــل، این مقـــدار نفت.
بـــه طور مثـــال نفـــت قرار نیســـت خرج 
پرداخـــت حقوق یـــا هزینه هـــای روزمره 
شـــود. هـــدف این اســـت که ایـــن منابع 
صـــرف کارهـــای اساســـی و آینده ســـاز 
شـــوند. مثاً بهبود وسایل مصرفی مردم 
در خانه—مثل کولـــر، بخاری، یخچال یا 
موتورخانه ها—کـــه هـــم راحتـــی زندگی 
را بهتـــر می کنـــد و هـــم مصرف انـــرژی را 
کاهـــش می دهد. بـــه زبان ســـاده، نفت 
باید سرمایه گذاری شـــود، نه هزینه های 

روزمره.
وقتی می گوییم شـــدت انرژی بالاســـت، 
یعنـــی انـــرژی در کشـــور با بهـــره وری کم 
مصرف می شـــود. وســـایلی مثل کولرها، 
یخچال هـــا و موتورخانه هـــای قدیمـــی 
نمونـــه واضحی از این مشـــکل هســـتند. 
ایـــن تجهیـــزات انـــرژی زیـــادی مصـــرف 
می کنند و هزینه ها را بـــالا می برند. پس 
کمـــک به تعویض و بهینه ســـازی آنها هم 
زندگـــی مـــردم را راحت تر می کنـــد و هم 

مصرف انـــرژی را کاهـــش می دهد.
بخشـــی از این منابع از محل درآمد نفت 
تأمین می شـــود، اما نه بـــرای هزینه های 
جـــاری. نفـــت نقطـــه شـــروع اســـت تا 
بتوانیـــم بـــا آن ســـرمایه گذاری کنیـــم، 
آینده ســـازی کنیـــم و مصـــرف انـــرژی را 

هوشـــمندانه تر کنیـــم.
البته هیچ ســـاختاری که طـــی دهه های 
گذشـــته شـــکل گرفته، مثل یـــک دکمه 
نیســـت که بتوانیم یک دفعه همه چیز را 
تغییر دهیم. این مســـیر تدریجی است، 
امـــا مســـیر درســـت اســـت؛ بـــا حمایت 
مـــردم و ســـرمایه گذاری هدفمنـــد در 
حوزه انـــرژی، نتیجـــه ملمـــوس و پایدار 

خواهـــد بود.
بودجـــه ۱۴۰۵، در این زمینـــه حاوی یک 
تغییـــر رویکرد اســـت؛ بـــه ایـــن معنا که 
بـــا توجه بـــه مجموعـــه تحولاتی کـــه قرار 
است در سیاســـت ارزی رخ دهد، دولت 
یکـــی از برنامه هـــای اصلی اش کـــه مورد 
تأکیـــد جناب آقـــای دکتر پزشـــکیان هم 
هســـت را در این حـــوزه دنبـــال می کند، 
»نظـــام  آن  اســـت.  مـــردم  معیشـــت 
جامـــع رفـــاه و حمایـــت اجتماعـــی« که 
مـــا امیدواریـــم از ســـال ۱۴۰۵ به تدریـــج 
اجرایـــی شـــود، در پـــی آن اســـت کـــه 
بـــه مصرف کننـــده نهایـــی  یارانه هـــا را 
منتقـــل کند. ایـــن کار طبیعتـــاً به صورت 
تدریجـــی انجـــام خواهـــد شـــد. بـــه این 
ترتیب، دیگر قرار نیســـت بنویســـیم این 
مقـــدار دلار ارز بـــرای ایـــن میـــزان کالای 
اساســـی؛ بلکـــه فـــرض بر این اســـت که 
قـــدرت خریـــد مـــردم در حـــوزه کالاهای 
اساســـی، به ویژه چهار دهـــک کم درآمد 

جامعـــه، حتمـــاً بایـــد بهبود پیـــدا کند.
اجـــازه بدهیـــد یـــک بـــار دیگـــر، چـــون 
موضـــوع مهم اســـت، این نکتـــه را تکرار 
کنم: بـــا این اقـــدام که به تدریـــج انجام 
خواهـــد شـــد، قـــدرت خریـــد حقیقـــی 
دهک هـــای پاییـــن جامعه حتمـــاً بهبود 
پیدا می کند. در مورد ســـایر دهک ها نیز 
تاش می شـــود که یا قدرت خریدشـــان 
کاهـــش پیدا نکند یا اگر هـــم تغییری رخ 
می دهـــد، عمدتـــاً در دهک هـــای بالای 
درآمدی باشـــد. بـــه این ترتیـــب، امنیت 
غذایـــی مـــردم و امنیـــت قـــدرت خرید 
کالاهای اساســـی برای کم درآمدها بهبود 
پیدا می کند، برای طبقه متوســـط حفظ 
می شـــود و ممکـــن اســـت بـــرای طبقـــه 

پردرآمـــد کاهش پیـــدا کند.

  این موضوع را بیشتر توضیح بدهید 
در واقع بیان کنید که سرنوشت ارز 

ترجیحی در بودجه سال ۱۴۰۵ چگونه 
خواهد شد؟

 همان طـــور کـــه در ســـؤال قبلی اشـــاره 
شـــد، در بودجه ۱۴۰۵ چیزی بـــه نام »ارز 
ترجیحـــی« به شـــکل گذشـــته نخواهیم 
داشـــت. هـــدف قبلـــی ایـــن ارز، تأمین 
امنیـــت غذایی برای ســـبد مشـــخصی از 
غ، روغن،  غ، تخم مـــر کالاهـــا مثـــل مـــر
لبنیـــات و گنـــدم بـــود. حـــالا بـــه جای 
تخصیـــص مســـتقیم ارز بـــه کالا، ایـــن 
سیاست به شـــکل دیگری اجرا می شود.
دو بخش اصلـــی وجود دارد: اول، امنیت 

غذایـــی؛ یعنـــی همـــان ســـبد غذایـــی 
حداقلی که اقامش مشـــخص اســـت و 
منابع و مصـــارف آن در قالب هدفمندی 
یارانه هـــا دیـــده شـــده اســـت. دوم، ارز 
کـــه در جای خـــودش در بودجـــه ظاهر 
می شـــود. هدف این اســـت کـــه حداقل 
چهـــار دهـــک جامعـــه بتواننـــد از ایـــن 
سیاســـت بهره منـــد شـــوند. بنابرایـــن 
معنـــای »ارز ترجیحـــی« در بودجه ۱۴۰۵ 

تغییـــر کرده اســـت.

 بودجه ۱۴۰۵ می تواند نقطه 
عطفی برای اصلاح تدریجی و 

واقعی حکمرانی اقتصادی باشد؟ 
این بودجه با رویکردی جدید و 

بسته بندی عملیاتی، دستگاه ها را به 
تدریج وارد مسیر تغییر می کند؟

 بله، طبیعی اســـت. من به عنوان کســـی 
که حالا بـــا بیســـت وهفتمین بودجه ای 
مواجـــه اســـت کـــه به نوعـــی درگیـــر آن 
بـــوده، می گویـــم ایـــن بودجـــه یکـــی از 
واقعی تریـــن بودجه ها به لحـــاظ منابع 
و مصـــارف اســـت. یعنی دقیقـــاً مبتنی بر 
عملکـــرد واقعـــی ردیف هـــای درآمدی در 
ســـال ۱۴۰۴ و پیش بینی هـــای اقتصـــادی 
تنظیـــم  ۱۴۰۵ منابـــع درآمـــدی  ســـال 
شـــده و ســـپس بر مبنـــای ایـــن منابع و 
واقعیت ها، مصارف چیده شـــده اســـت. 
این یکـــی از ویژگی های کلیـــدی بودجه 
اســـت. امیدواریم مجلـــس محترم هم 
همراهـــی کنـــد؛ هم همراهی سیاســـی و 

هـــم همراهی فنـــی. این نکتـــه اول.
نکته دوم این اســـت که این یک شـــروع 
حرکـــت اســـت. شـــما یادتـــان هســـت 
بودجـــه ۱۴۰۴ در چـــه فضایـــی نوشـــته 
شـــد؛ کابینه هنوز شـــکل نگرفته بود، اما 
بودجه بـــه دلیـــل دو مرحلـــه ای بودن، 
باید در شـــهریورماه به مجلس می رفت. 
بـــه همیـــن خاطـــر، خیلـــی ســـریع و بر 
مبنای همان ســـاختار قبلی نوشته شد.
امـــا بودجه ۱۴۰۵ اولین بودجه ای اســـت 
کـــه به طـــور کامـــل در دولـــت چهاردهم 
نوشـــته می شـــود. از این جهت می توان 
گفت ایـــن بودجه واقعاً مســـئولیتش بر 
عهـــده دولت اســـت و دولت بایـــد آن را 
بپذیرد. ســـازمان برنامـــه و بودجه هم به 
همیـــن دلیل، علی رغم اینکـــه بودجه پر 
از تلخـــی اســـت ـ و من همیشـــه گفته ام 
اگـــر ادبیات مـــن را دنبال کرده باشـــید ـ 
ما می گوییـــم بودجه ایـــران کمبود عدد 
ندارد؛ بلکه تصویری اســـت که از سیمای 
می شـــود؛  گرفتـــه  دولتـــی  حکمرانـــی 
حکمرانـــی ای کـــه وارث چندیـــن ســـال 
قانونگـــذاری اســـت و خـــود را در قالـــب 
ســـاختارهای بودجه ای نشـــان می دهد.
بنابرایـــن اگر ان شـــاءالله طی چند ســـال 
آینـــده همین مســـیر ادامـــه پیـــدا کند، 
مطمئـــن هســـتیم کـــه تغییرات بســـیار 
زیادی حتی در همین ابزار، یعنی بودجه 

بازآفرینی 
ساختار دولت 

یعنی بازنگری 
و اصلاح 
نهادها، 

معاونت ها 
و ردیف های 

بودجه 
به گونه ای 

که دولت، 
کارآمدتر، 

جمع  و جورتر 
و شفاف تر 
شود. این 

فرآیند شامل 
حذف 

یا ادغام 
بخش های 
غیرضروری 

و کاهش 
موازی کاری هاست 

تا منابع و 
انرژی دولت بر 

فعالیت های  
اصلی و  
اثرگذار  

متمرکز شود

در یک فضای 
تورمی، 

رشد اسمی 
بودجه زیر ۶ 
درصد است 
و این نشان 
می دهد که 

ما نخواستیم 
بی دلیل 

همان مسیر 
سال های 
گذشته را 
برویم که 

نتیجه اش 
فقط 

تورم بوده 
است. شما 

می توانید 
بگویید 

حقوق را 
به جای 

۲0 درصد، 
۳0 درصد 

افزایش 
می دهیم، 

اما بقیه اش 
را پولی 

کنید؛ انگار 
که در جیب 
راست مردم 

10 تومان 
می گذارید و 

از طریق تورم 
۲0 تومان 

از جیب 
چپشان 

برمی دارید. 
این قرار 

نیست اتفاق 
بیفتد

در بودجه 
1405 چیزی 

به نام »ارز 
ترجیحی« به 

شکل گذشته 
نخواهیم 

داشت. هدف 
قبلی این ارز، 

تأمین امنیت 
غذایی برای 

سبد مشخصی 
از کالاها 

غ،  مثل مر
غ،  تخم مر

روغن، لبنیات 
و گندم بود. 

اما حالا به 
جای تخصیص 

مستقیم ارز 
به کالا، این 
سیاست به 

شکل دیگری 
اجرا می شود

دولت 
مصوبه ای 
داشته که 

طبق آن، هر 
طرح جدیدی 

که قرار است 
وارد بودجه 

شود، وزیر 
مربوطه باید 

یک طرح دیگر 
را خاتمه یافته 
اعلام کند. ما 
الان حدود دو 

ماه است که 
در سازمان 

برنامه و بودجه 
بر اساس این 
مصوبه عمل 

می کنیم

به عنوان ابزار مدیریت اقتصادی کشـــور، 
رخ خواهـــد داد. نتیجـــه آن هـــم پاســـخ 
بـــه دو ســـؤال کلیدی اســـت کـــه بودجه 
بایـــد به آنها جـــواب بدهد: کشـــور با چه 
هزینه ای و با چه کیفیتی اداره می شـــود؟

همان طور که شما اشـــاره کردید، مسأله 
فقط شـــفافیت در تصمیم گیری نیست 
یا صرفاً عدد و حســـاب نیســـت؛ بلکه ما 
در عمـــل داریم بـــه این ســـمت حرکت 
می کنیم کـــه بودجه به یک ابـــزار واقعی 
حکمرانـــی اقتصـــادی تبدیل شـــود. این 
مســـیر البتـــه طولانـــی اســـت. حتـــی در 
تجربـــه ای ماننـــد آمریـــکا، نزدیـــک به دو 
دهـــه طول کشـــید تا بتـــوان گفـــت این 
معیارها به چـــه اندازه بـــه منطق نزدیک 

. ند ه ا شد

خیلی از پروژه های نیمه تمام 
مانده اند، برایشان بودجه تخصیص 
داده شده اما منابعی وجود نداشته. 

تکلیف این پروژه ها چیست؟ آیا 
دولت گفته دیگر پروژه جدید وارد 

بودجه نمی کند؟
ابتدا در مورد کمبود منابع خیلی روشـــن 
و شـــفاف عرض می کنم. اول اینکه الان 
درآمد نفتی کشور بســـیار کم است. دوم 
اینکـــه هزینه هـــا فوق العـــاده بـــالا رفته؛ 
الان هـــر یـــک درصـــد افزایـــش حقـــوق 
حداقـــل ۲۵ هـــزار میلیارد تومـــان هزینه 

دارد. این کاماً روشـــن اســـت.
ســـوم اینکـــه دولـــت طبیعتـــاً نمی تواند 
بگوید مـــن همه کمبود منابـــع را فقط از 
محـــل مالیات جبـــران می کنـــم. اگرچه 
واقعـــاً درآمدهـــای مالیاتـــی در جاهایی 
که ظرفیت داشـــته افزایش پیـــدا کرده، 
امـــا انتشـــار اوراق هم محدودیـــت دارد. 
واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه هـــم ظرفیت 
انتشـــار اوراق محـــدود اســـت و هـــم هر 
ورقـــه ای کـــه دولـــت منتشـــر می کنـــد، 
یعنی منابع کمتری بـــه بخش خصوصی 
می رســـد. بنابراین عمده مشکات از این 

جنس اســـت.
در ســـمت هزینه هـــا هم بایـــد توجه کرد 
کـــه هـــر قانونـــی کـــه بـــه قوانین کشـــور 
اضافه می شـــود و بار مالـــی دارد، طبیعتاً 
بایـــد منابعـــش هـــم دیـــده شـــود. اگـــر 
بخواهـــم خیلـــی خاصـــه و مانـــدگار در 
ذهـــن بگویـــم، اگـــر برگردیـــم به ســـال 
۱3۹۵، انـــگار درآمدهـــای کشـــور حدود 
۵ برابـــر شـــده امـــا هزینه های کشـــور ۱۰ 
برابـــر شـــده. ایـــن خاصه اتفاقی اســـت 
کـــه افتـــاده. بنابرایـــن دولت ناچـــار به 

اولویت بنـــدی بـــوده اســـت.
راجع بـــه پروژه ها، همان طـــور که عرض 
کـــردم، دولـــت الان برنامـــه توســـعه ای 
منطقـــه ای دارد. کاری کـــه در ســـازمان 
برنامـــه و بودجـــه در حال انجام اســـت، 
این اســـت کـــه بـــرای همه اســـتان های 
کشـــور یـــک برنامه تحـــول اقتصـــادی با 
کمـــک خـــود اســـتان ها در حـــال تهیـــه 

. ست ا
ایـــن کار طبیعتـــاً نیـــاز بـــه اولویت بندی 
جـــدی پروژه هـــا دارد، بـــا تمرکززدایـــی، 
تفویـــض اختیار، میـــدان دادن به بخش 
خصوصـــی، و اینکه نقش دولت بیشـــتر 

بشـــود در رفع موانع کســـب وکار.
بـــه ایـــن ترتیـــب، اتفاقـــی کـــه در لایحه 
بودجه ۱۴۰۵ در حـــوزه طرح های عمرانی 
افتـــاده، یـــک اولویت بنـــدی ســـفت و 
ســـخت اســـت. اینجا شـــاید یک خبری 
کمتر بـــه آن توجه شـــده باشـــد: ما الان 
داریـــم عمل می کنیم. دولـــت مصوبه ای 
داشـــته که طبـــق آن، هر طـــرح جدیدی 
کـــه قـــرار اســـت وارد بودجـــه شـــود، 
وزیـــر مربوطـــه باید یـــک طـــرح دیگر را 
خاتمه یافته اعـــام کند. مـــا الان حدود 
دو مـــاه اســـت کـــه در ســـازمان برنامه و 
بودجـــه بـــر اســـاس ایـــن مصوبـــه عمل 

می کنیـــم.
 : ســـت ا شـــن  و ر یکـــرد  و ر یـــن  برا بنا
اولویت بندی ســـخت گیرانه و جلوگیری 

از افزایـــش تعـــداد پروژه هـــا.
 

در بودجه ۱۴۰۵ به صراحت از »برنامه 
ملی بهبود رشد، ثبات، پیشرفت 
و عدالت« نام برده شده است. با 

ح می کنید،  توجه به اهدافی که مطر
آیا می توان گفت این بودجه فقط 

یک عدد نیست و یک نظام شفاف و 
عملیاتی برای اداره کشور محسوب 

می شود؟
 بله، دقیقـــاً. اما توضیح ایـــن موضوع در 
چند جمله کوتاه کار ســـاده ای نیســـت. 
اجازه بدهید از تاریخچه ای شـــروع کنم. 
از دهـــه ۵۰ بـــه بعـــد، دولت ایـــران روش 
اداره کشـــور را بـــر اســـاس درآمـــد نفـــت 
تعریـــف کـــرد. بـــه ایـــن معنا کـــه دولت 
می گفـــت: »من منابـــع دارم، پـــس باید 
آموزش بدهم، ســـامت مـــردم را تأمین 
کنم، نظام بازنشستگی را اداره کنم و...«

اما ایـــن رویکرد حتی فراتـــر رفت. دولت 
گفـــت: »مـــن بایـــد آب، بـــرق، بنزیـــن، 
گازوئیـــل و حتـــی نـــان تأمیـــن کنـــم.« 
ببینیـــد، بســـیاری از اینها اصـــاً وظایف 
کاســـیک دولـــت نیســـتند. نـــان یـــک 
کالای خصوصی اســـت، بـــرق و آب کالای 
ماهیتـــی  نیـــز  بنزیـــن  و  باشـــگاهی اند 
خصوصـــی دارد. بـــا ایـــن حـــال، دولـــت 
همـــه ایـــن مســـئولیت ها را پذیرفـــت، 
چون منابع نفتـــی فراوان بـــود و به نظر 

کار ســـختی نمی رســـید.
نتیجه ایـــن رویکـــرد عرضه گرایانه، ایجاد 
یـــک بدنه اداری بزرگ و گســـترده بود که 

از مرکـــز تـــا دورترین نقاط کشـــور حضور 
و مداخلـــه داشـــت. اما امروز مشـــخص 
شـــده که این مدل دیگر پاسخگو نیست 

و نیاز بـــه اصاح دارد.
 

 می توانید مثال ملموسی بزنید؟
بـــا  حتـــی   ،۱ ۴ ۰ ۴ ل  ســـا ر  د  . بلـــه  
صرفه جویی هـــای قابـــل توجـــه، حدود 
۵ میلیارد دلار بنزین وارد کردیم. ســـؤال 
این اســـت: آیا منطقی است که همان ۵ 
میلیارد دلار صرف آموزش عالی نشـــود و 
به جـــای آن، بنزین وارد کنیـــم؟ یا اینکه 
گازی کـــه در نیروگاه هـــا هدر مـــی رود، به 
جـــای اینکه بـــا راندمـــان پایین بســـوزد، 
بهبـــود وضعیـــت  می توانســـت صـــرف 
بازنشســـتگان و خدمات عمومی شـــود؟ 
این همان پارادوکس اســـت؛ سیاســـتی 
که به اســـم عدالت اجرا می شـــود، گاهی 

نتیجـــه ای ضد عدالـــت دارد.
 

 پس راه حل چیست؟
 بایـــد از عرضه گرایی صرف، کـــه بر وفور 
منابع تکیـــه دارد، به یـــک رویکرد مبتنی 
بـــر تقاضـــا حرکت کنیـــم. یعنـــی دولت 
تمرکـــز کند بـــر ارائـــه کالاهـــا و خدمات 
عمومـــی بـــا کیفیـــت و اختیـــار عرضـــه 
کالاهای باشگاهی و خصوصی را به بخش 
خصوصی یا غیر دولتی بســـپارد. به بیان 
ســـاده تر: تولیـــد بـــرق، آب، گاز و بنزین 
باید از حیطه دولت خارج شـــود. دولت 
نقش تنظیم گر و ناظر را بر عهده داشـــته 
باشـــد، شـــرکت های دولتـــی واگـــذار یا 
منحل شـــوند، و یک نظام قیمت گذاری 

و تنظیم گـــری واقعی شـــکل بگیرد.
 

 این تغییر چه تأثیری دارد؟
 وقتـــی این اصاحات عملی شـــود، دیگر 
بـــا پارادوکس هایـــی مثـــل اختصـــاص ۵ 
میلیـــارد دلار بـــرای واردات بنزیـــن، امـــا 
کوتاهـــی در آمـــوزش و ســـامت مواجه 
نخواهیـــم شـــد. منابع کشـــور می توانند 
صـــرف آن چیزی شـــوند که واقعـــاً برای 
آینـــده مـــردم اهمیـــت دارد: آمـــوزش با 
کیفیـــت، ســـامت عمومـــی، فرهنـــگ 
و خدمـــات عمومـــی دیگـــر. ایـــن همان 
بازآفرینـــی حکمرانـــی  معنـــای واقعـــی 

اقتصـــادی و عدالت اســـت.

در بودجه ۱۴۰۵، کسری واقعی بودجه 
کجا پنهان شده است؟

 بودجـــه ۱۴۰۵، بر اســـاس منابـــع واقعی 
نوشـــته شـــده و مصـــارف هـــم واقعـــی 
دیده شـــده اســـت. به همین خاطر هم 
بودجـــه، »بودجـــه ای انقباضی« اســـت.
 در یـــک فضـــای تورمـــی، رشـــد اســـمی 
بودجـــه زیر ۶ درصد اســـت و این نشـــان 
می دهـــد کـــه مـــا نخواســـتیم بی دلیـــل 
همان مســـیر سال های گذشـــته را برویم 
که نتیجـــه اش فقط تـــورم بوده اســـت. 
شـــما می توانید بگویید حقوق را به جای 
۲۰ درصـــد، 3۰ درصـــد افزایش می دهیم، 
امـــا بقیـــه اش را پولی کنید؛ انـــگار که در 
جیب راســـت مردم ۱۰ تومان می گذارید و 
از طریق تورم ۲۰ تومان از جیب چپشان 
برمی داریـــد. ایـــن قـــرار نیســـت اتفـــاق 

. بیفتد
کل هیـــأت دولـــت آگاهانه ایـــن تصمیم 
را گرفـــت که بـــر مبنـــای شـــرایط واقعی 
اقتصاد کشـــور بودجه تنظیم شـــود. این 
یـــک نکته. امـــا اگر شـــرایط بهبـــود پیدا 
کنـــد و اصاحاتـــی در برخـــی حوزه هـــا 
انجام شـــود و منابع جدیدی ایجاد شود، 
آن منابـــع می توانـــد در زمان مشـــخصی 
منجـــر بـــه اصاح مجـــدد بودجه شـــود. 
مثـــاً ممکن اســـت شـــما ســـال را با ۲۰ 
درصـــد افزایـــش حقـــوق شـــروع کنید، 
امـــا اگر شـــرایط اجـــازه داد، در شـــهریور 
با اصـــاح بودجه یـــک مرحلـــه افزایش 
دیگر هم انجام شـــود. اصولاً در شـــرایط 
تورمـــی بالا، بســـیاری از کشـــورها چنین 

انعطافـــی دارند.

در مورد شـــرایط اضطرار، اگر بخواهیم به 
تجربه بعد از جنگ ۱۲ روزه اشـــاره کنیم، 
بایـــد بگویم همـــان برنامه ای کـــه قبل تر 
عرض کـــردم، به خوبـــی مورد اســـتفاده 
قـــرار گرفـــت. از فـــردای آن اتفـــاق، یک 
کار بســـیار عظیم انجام شـــد؛ تجربیات 
جمـــع آوری شـــد و یـــک نســـخه جدید و 
ویرایش شـــده از برنامـــه شـــرایط اضطرار 
با جزئیات بســـیار روشـــن تهیه شـــد که 

الان در اختیـــار دولت اســـت.
در حـــال حاضـــر، بـــرای هـــر وزیـــر کاماً 
مشـــخص اســـت که اگر اتفاق مشـــابهی 
بیفتـــد، بســـته بـــه درجـــه و شـــدت آن، 
چـــه اقداماتـــی بایـــد انجـــام شـــود. این 
آمادگـــی الان بـــه  طـــور کامـــل در کشـــور 
وجـــود دارد. تصویـــب بودجـــه، شـــروع 
سیاســـت گذاری اقتصـــادی اســـت، نـــه 
پایـــان آن. در برنامـــه ۱۵ ماهـــه ای کـــه 
 عـــرض کـــردم، نقطه شـــروع بـــا بودجه

 است.
 

 در شرایط تورمی و فرسودگی سرمایه، 
نظام مالیاتی هم به  نوعی مزید 

بر علت شده و فشار روی تولید و 
سرمایه گذاری داخلی و خارجی، 

بویژه برای بنگاه های میان دستی 
و پایین دستی، بیشتر شده است. 
آیا دولت برنامه مشخصی در این 

حوزه دارد؟
 در حـــال حاضر سیاســـت های حمایتی 
از بنگاه هـــا، سیاســـت پولـــی متناســـب 
بـــا ســـرمایه گذاری، سیاســـت های بـــازار 
کار و تســـهیات لازم در حـــال طراحـــی 
اســـت. برخـــی از ایـــن مـــوارد را شـــما در 
خود بودجـــه نمی بینیـــد، اما در اســـناد 
سیاســـت ارزی، سیاست پولی و سیاست 
بـــازار کار که کنـــار بودجه می آیـــد، دیده 

خواهد شـــد.
از جملـــه بحـــث تهاتر بدهـــی بنگاه ها به 
دولت بـــا مطالباتشـــان از دولـــت، برای 
آزادســـازی بخشی از منابع آنها. همه این 
موارد الان در ســـتاد اقتصـــادی دولت در 
حال بررســـی، تصویـــب و ورود به مرحله 
اجراســـت، به گونـــه ای کـــه هم زمـــان با 
بررســـی و تصویـــب بودجـــه، یک بســـته 
سیاســـتی ســـازگار و منســـجم هـــم وارد 

مرحله اجرا شـــود.
 

 با توجه به فشار مصوبات جدید 
مجلس و واقعیت های اقتصادی، 

دولت تا چه اندازه می تواند در برابر 
تصمیم هایی که ممکن است بار 

مالی و رویکردی پوپولیستی داشته 
باشند، مقاومت کند؟

 اجـــازه دهیـــد ابتـــدا یک نکته را روشـــن 
کنـــم. تجربـــه ۲3 ســـاله من بـــه عنوان 
مشـــاور مجلـــس نشـــان داده کـــه نـــگاه 
مجلـــس الزامـــاً پوپولیســـتی نیســـت. 
نماینـــدگان بازتاب دهنـــده دغدغه های 
واقعـــی مـــردم و حوزه هـــای انتخابیـــه 
هســـتند. با ایـــن حال، در شـــرایط فعلی 
اقتصاد کشور، همه خواســـته ها قابلیت 

اجـــرا ندارند.
 

 منظور شما از »عدم امکان اجرا« 
چیست؟

مثالی بزنم، بر اســـاس قانـــون الحاق 3، 
که مبنـــای تدویـــن بودجه ۱۴۰۵ اســـت، 
دولت موظف شده فهرســـتی از قوانینی 
را کـــه طی پنـــج ســـال گذشـــته تصویب 
شـــده اند و بـــار مالـــی دارنـــد امـــا امکان 
تأمین منابعشـــان در بودجه نیســـت، به 
مجلس اعام کند. این فهرســـت بزودی 
ارائـــه خواهـــد شـــد و روشـــن می کند که 
حتـــی حفـــظ وضعیـــت موجـــود هـــم با 
دشـــواری مواجـــه اســـت، چه برســـد به 
بـــار مالی جدیـــد. ایـــن اقـــدام، فرصت 
گفت وگوی واقعی میان دولت و مجلس 
را فراهـــم می کنـــد و می توانـــد ســـرعت 
قانونگذاری را بـــه واقعیت های اقتصادی 

نزدیک تـــر کند.

  درباره تأمین مالی بنگاه ها چه 
برنامه ای وجود دارد؟ آمار هفت ماهه 

امسال نشان می دهد حدود ۷۰ 
درصد تسهیلات بانکی صرف سرمایه 
در گردش شده و نه توسعه یا اشتغال 

جدید. آیا در سال ۱۴۰۵ این الگو 
تغییر خواهد کرد؟

 بنگاه هـــای کوچـــک و متوســـط در نظام 
بـــا محدودیـــت جـــدی  تأمیـــن مالـــی 
مواجه انـــد؛ نه تـــوان انتشـــار اوراق دارند 
و نه دسترســـی کامـــل به منابـــع بانکی. 
محدودیت های ترازنامه ای بانک مرکزی 

هم شـــرایط را ســـخت تر کرده اســـت.
بـــرای رفـــع ایـــن مشـــکل، دو اقـــدام در 

دســـتورکار اســـت:
۱. در بسته سیاست پولی، بازنگری هایی 
برای بانک هایی کـــه وضعیت ترازنامه ای 
مناســـبی دارند پیش بینی شـــده است؛ 
اگـــر ایـــن بازنگـــری هدفمند به ســـمت 
بنگاه هـــای کوچـــک و متوســـط بـــرود، 
بخـــش قابل توجهـــی از مشـــکل تأمین 

مالـــی حل خواهد شـــد.
تبصره هـــای  ظرفیـــت  از  اســـتفاده   .۲
بودجـــه ای، بویـــژه تبصره هـــای ۱۶ و ۱۸، 
که هدف اصلـــی آنها حمایـــت از همین 
ایـــن  صحیـــح  اجـــرای  بنگاه هاســـت. 
تبصره هـــا می توانـــد فشـــار تأمیـــن مالی 

را کاهـــش دهد.
 

 با این شرایط، چشم انداز معیشت 
مردم چگونه است؟

 واقعیت تلخ این اســـت که اگـــر اقتصاد 
ایـــران بـــا نرخ هـــای رشـــد فعلـــی ادامه 
دهـــد، ۲ برابـــر شـــدن درآمـــد ســـرانه 
حـــدود ۱۴۰ ســـال طـــول می کشـــد! امـــا 
ظرفیت های اقتصاد ایران بالاســـت. اگر 
اصاحات در سیاســـت گذاری اقتصادی، 
فعـــال شـــدن بخـــش خصوصـــی، بهبود 
فضـــای کســـب وکار و کاهـــش تنش های 
خارجـــی هم زمان پیـــش بـــرود، اقتصاد 
ایـــران می تواند رشـــد دو رقمـــی را تجربه 
کند و همان هدف دو برابر شـــدن درآمد 
ســـرانه، در افـــق ۷ ســـال قابـــل تحقـــق 

خواهـــد بود.
 

یعنی مسیر سیاست گذاری اقتصادی 
واقعاً می تواند تغییر کند؟

 دقیقـــاً. رشـــد اقتصـــادی معنـــای واقعی 
تغییـــر و تأثیر مســـتقیم روی معیشـــت و 
درآمد ســـرانه مـــردم را تعییـــن می کند. 
همیـــن اهمیـــت باعـــث شـــده ادبیـــات 
رشـــد اقتصادی در ایـــران، بخش مهمی 
از ادبیات علمی اقتصاد در جهان باشد. 
بـــا اجـــرای اصاحـــات و سیاســـت های 
مدنظـــر، ظرف ۷ ســـال می تـــوان درآمد 
ســـرانه مردم را بهبود داد. در این مســـیر 
دیگـــر جـــای بحـــث سیاســـی و جناحی 
نیســـت؛ همه ارکان کشـــور باید دســـت 

به دســـت هـــم دهند.
 

ج و وفاق  نقش تعامل با جهان خار
داخلی در این مسیر چیست؟

 شـــعار دولـــت، وفـــاق داخلـــی و تعامـــل 
ســـازنده با جهان اســـت. هدف این است 
که فضای اقتصادی کشـــور به  طور اساسی 
تغییـــر کند. ایـــن بزرگ ترین پروژه کشـــور 
پس از جنگ اســـت؛ پـــروژه ای کـــه اگر با 
دقـــت و هماهنگی پیش بـــرود، می تواند 
به ســـرانجامی واقعی و ملموس برســـد و 
 تجربه ای بی ســـابقه در تاریخ معاصر ایران

باشد.

گفت وگو
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با این رمزینه فیلم گفت وگو را
مشاهده کنید.

  منابع نفتی به جای هزینه های 
ی  ه هـــا ژ و پر ی  ا بـــر  ، ی ر جـــا
ت  مـــد بلند ی  ر ا یه گذ ما ســـر
و افزایـــش رفـــاه مـــردم هدایـــت 

د می شـــو

  اگر بخش خصوصی فعال شود 
و اصلاحـــات ادامـــه یابـــد، رشـــد 
دو رقمـــی و ارتقـــای واقعی درآمد 
ســـرانه ممکن خواهد بـــود؛ چرا 
که هـــدف افزایش درآمد ســـرانه 

مردم در 7 ســـال آینده اســـت
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معاون سیاستگذاری و راهبردی سازمان برنامه و بودجه در گفت گو با »ایران« مطرح کرد

در لایحه بودجه سال 1405، ادغام نهادها و کوچک سازی دستگاه های اجرایی از خود دولـت آغاز می شود و معاونت هایی مثل معاون اقتصادی یا معاون اجرایی حذف می شوند

بازآفرینی حکمرانی اقتصادی با بودجه 1405

روز گذشـــته در حالی لایحه بودجه سال 
۱۴۰۵ بـــه مجلس شـــورای اســـامی ارائه 
شـــد که دکتر محمـــد قاســـمی، معاون 
سیاستگذاری و راهبردی سازمان برنامه 
و بودجـــه، در ایـــن مـــورد می گویـــد این 
بودجـــه صرفـــاً یک ســـند مالی ســـالانه 
نیســـت، بلکه تاشـــی برای تغییر مسیر 
سیاســـتگذاری اقتصادی کشـــور است. 
بودجه ای کـــه با کوچک ســـازی دولت، 
ادغام نهادهـــای موازی، مهار انباشـــت 
پروژه هـــای نیمه تمـــام و تمرکز هم زمان 
بر رشـــد اقتصادی و عدالـــت اجتماعی، 
می تواند چشـــم انداز معیشـــت مردم را 

به طـــور معنـــاداری تغییر دهد.
دولـــت چهاردهـــم از همـــان روزهـــای 
اول فعالیـــت خـــود بـــا مجموعـــه ای از 
خلـــی  ا د بقه  کم ســـا ی  لش هـــا چا
و بین المللـــی روبـــه رو شـــد؛ از فشـــار 
گرفتـــه  ارزی  شـــوک های  و  تحریم هـــا 
بودجـــه ای،  مزمـــن  ناترازی هـــای  تـــا 
و  ها  ر ختا ســـا خـــی  بر ی  مـــد آ ر کا نا
مـــوازی کاری گســـترده میـــان نهادهای 
دولتی. در چنیـــن فضایی، بودجه ریزی 
دیگـــر نمی توانســـت به شـــکل ســـنتی 
و صرفـــاً در قالـــب دفتـــر دخـــل  وخرج 
ادامـــه یابـــد. امـــروز، همزمـــان بـــا ارائه 
لایحـــه بودجه ۱۴۰۵ بـــه مجلس، دولت 
تاش کـــرده این ســـند را به نقطـــه آغاز 
اصاحـــات ســـاختاری اقتصـــاد ایـــران 

. کند یـــل  تبد
ن  و معـــا  ، ســـمی قا محمـــد  کتـــر  د
ســـازمان  راهبـــردی  و  سیاســـتگذاری 
برنامـــه و بودجـــه کشـــور در گفت وگـــو 
بـــا »ایـــران« تأکیـــد می کند کـــه بودجه 
۱۴۰۵ بـــر پایـــه عملکـــرد واقعـــی ســـال 
گذشـــته و پیش بینی هـــای محتاطانه و 
منطقـــی برای ســـال آینده تدوین شـــده 
و بـــرای اولین بار، نقش ابـــزاری فعال در 
سیاستگذاری اقتصادی را برعهده گرفته 
اســـت. به گفته او، تعییـــن دقیق منابع 
و مصـــارف، مدیریت نـــرخ ارز، تمرکز بر 
معیشـــت دهک هـــای پاییـــن، کاهـــش 
نقـــش دولت در تولیـــد و توزیع کالاهای 
خصوصـــی و انـــرژی  و جهت دهی منابع 
نفتـــی بـــه ســـمت ســـرمایه گذاری های 
آینده ســـاز، از مهم تریـــن ویژگی هـــای 

ایـــن بودجه اســـت.
بـــه بـــاور قاســـمی، یکـــی از نقـــاط تمایز 
بودجـــه ۱۴۰۵، عبـــور از پرداخت هـــای 
پراکنده و پروژه های انباشـــته به ســـمت 
ادغـــام نهادها، کوچک ســـازی ســـاختار 
دولت و تمرکز بر سیاستگذاری هدفمند 
اســـت؛ رویکـــردی کـــه هـــم بـــه کاهش 
مـــوازی کاری منجـــر می شـــود و هـــم از 
بازتولیـــد پروژه های نیمه تمـــام و کم بازده 
جلوگیـــری می کند. او می گویـــد، اگر این 
اصاحـــات هم زمـــان بـــا فعال تر شـــدن 
بخـــش خصوصـــی و غیردولتـــی، بهبود 
فضـــای کســـب وکار و کاهـــش تنـــش در 
روابط خارجی پیش بـــرود، اقتصاد ایران 
ظرفیت دســـتیابی به رشـــدهای بالاتر و 

حتی دو رقمـــی را دارد. 
بودجه ۱۴۰۵، فراتـــر از اعداد و ردیف ها، 
نمـــاد یک پـــروژه ملی اســـت؛ پـــروژه ای 
برای تغییر مســـیر حکمرانـــی اقتصادی، 
تقویـــت ثبـــات و عدالـــت اجتماعـــی و 
عبـــور از اقتصادی پراکنـــده و کم بازده به 
اقتصادی متمرکز، بهره ور و آینده ســـاز. 
پـــروژه ای که دولـــت چهاردهـــم امیدوار 
اســـت بـــا ارائـــه آن بـــه مجلـــس، فصل 
اقتصـــادی  تـــازه ای در سیاســـتگذاری 
کشـــور بگشـــاید؛ فصلی که در آن، رشد 
اقتصـــادی نـــه یک شـــعار، بلکـــه مبنای 

بهبـــود واقعی معیشـــت مردم باشـــد.

 این دومین باری است که دولت 
چهاردهم لایحه بودجه را به مجلس 

می برد و تفاوت آن با سال قبل 
این است که صفر تا صد کار در تیم 

اقتصادی جدید جلو برده شده 
است. اما اجازه دهید قبل از شروع 

بحث درباره بودجه به عنوان سند 
مالی یک سال آینده دولت، این 
ح کنم که آیا دولت  سؤال را مطر
چهاردهم زمانی که روی کار آمد 

و اکنون که در سال دوم فعالیت 
خود قرار دارد، چه برنامه اقتصادی 

مشخصی در دستور کار دارد؟
ســـؤال بســـیار مهمـــی اســـت. دولـــت 
چهاردهم برآمده از یک حادثه برســـرکار 
آمد، یعنی به طور مشـــخص، این دولت 
به طـــور روال عـــادی ایجاد نشـــد و این 
فرصـــت وجـــود نداشـــت کـــه از قبـــل 
برنامه هـــا و اهـــداف خـــود را مشـــخص 
کرده باشـــد، به همین دلیل، فرصت ها 
بســـیار کوتـــاه بـــود و تیمـــی که بعـــد از 
انتخابات ریاســـت جمهوری در تابستان 
۱۴۰3 دور هـــم جمـــع شـــدند، بـــا یـــک 
واقعیـــت زمانی فشـــرده مواجـــه بودند.

به هر حال، اولین ســـؤالی که بافاصله 
بعـــد از انتخابـــات و در همـــان روزهای 
ابتدایـــی مطـــرح شـــد، ایـــن بـــود کـــه 
ایـــن دولـــت چـــه برنامـــه ای بـــه لحاظ 
اقتصـــادی بـــرای مدیریت کشـــور دارد. 
رئیس جمهـــوری محتـــرم، جنـــاب آقای 
دکتـــر پزشـــکیان، در زمـــان انتخابـــات 
یـــک موضـــوع را بـــه صراحـــت مطـــرح 
کـــرده بودنـــد و آن هم این بـــود که من 
می خواهـــم برنامـــه هفتم پیشـــرفت را 
اجرا کنم. چون خود ایشـــان در جریان 
تدویـــن آن برنامـــه در مجلـــس حاضـــر 
بودند، بنابراین اشـــراف کافـــی به نقاط 

قـــوت و ضعـــف آن برنامه داشـــتند.
در همیـــن چهارچـــوب، تیـــم اقتصادی 
دولت بافاصله شـــکل گرفـــت و حدود 
یک مـــاه بعد از تشـــکیل دولـــت، یعنی 
درســـت زمانی که کابینه مســـتقر شـــد، 
آقـــای دکتر علـــی طیب نیـــا مأموریتی را 
برعهـــده گرفتنـــد. این مأموریـــت ناظر 
بر آن بـــود که ذیـــل برنامـــه هفتم، یک 
برنامـــه اقـــدام مشـــخص و متناســـب 
بـــا اولویت هـــای کشـــور تهیـــه شـــود؛ 
اولویت هایـــی که توســـط دســـتگاه های 
مختلـــف تنظیـــم شـــده بـــود. ایـــن کار 
انجام شـــد و برنامه اقـــدام، ذیل برنامه 
هفتـــم و در چهارچوب مـــاده ۱۱۹ تدوین 

. شد
در این چهارچوب، پنج هدف مشـــخص 
انتخاب شد. هدف اول، برقراری »ثبات 
اقتصـــادی« بود که ذیـــل آن موضوعاتی 
مانند رفع ناتـــرازی بانکی، رفـــع ناترازی 
بودجـــه، تقویت حکمرانی ریال و ســـایر 
موارد قـــرار می گرفـــت؛ مجموعـــه ای از 
اقداماتی کـــه قرار بـــود در نهایت منجر 
به ثبـــات اقتصـــادی شـــود و خـــود را در 
قالـــب »کاهـــش تـــورم« نشـــان دهد که 
مســـئولیت عمـــده این بخش بـــه بانک 

مرکزی واگذار شـــد.
رشـــد  »بهبـــود  برنامـــه  دوم،  هـــدف 
اقتصـــادی« بود. مســـئولیت این بخش 
به وزارت امور اقتصادی و دارایی ســـپرده 
شـــد و موضوعاتـــی مانند نحـــوه تجهیز 
منابـــع مالـــی بـــرای رشـــد اقتصـــادی و 
مجموعـــه مســـائلی کـــه به حوزه رشـــد 
برمی گشـــت، از جمله بهبود صادرات و 
ســـایر مؤلفه های مرتبـــط، در این برنامه 

تنظیم شـــد.
هدف ســـوم به وزارت تعـــاون، کار و رفاه 
اجتماعی واگذار شـــد و محور آن »نظام 
جامعـــه یکپارچه رفاهی« بـــود. ذیل این 
هـــدف، بـــه طـــور طبیعـــی موضوعاتـــی 
مانند اصاح نظام بازنشســـتگی و سایر 

مســـائل مرتبط قـــرار می گرفت.
در نهایـــت، دو مأموریـــت مهـــم نیـــز به 
ســـازمان برنامه و بودجه ســـپرده شـــد. 
مأموریـــت اول، موضـــوع »رفـــع ناترازی 

انـــرژی« و »رفـــع ناتـــرازی آب« بـــود کـــه 
در قالـــب برنامـــه »رفع ناتـــرازی منابع« 
تعریـــف شـــد. مأموریـــت دوم نیـــز بـــه 
»انتخـــاب و اجرای طرح های پیشـــران« 
بـــرای کشـــور اختصـــاص داشـــت. این 
برنامـــه قـــرار بـــود تـــا پایان ســـال ۱۴۰3 
تکمیل شـــود و مبنای عمـــل دولت قرار 
بگیـــرد. اکنـــون، ذیـــل شـــورای راهبری 
برنامـــه هفتم و با محوریـــت معاون اول 
رئیس جمهـــور، تمام اجـــزای این برنامه 
که ۲۶ جـــزء دارد، تهیه و تصویب شـــده 
و برخـــی از آنهـــا نیز در حال اجراســـت.

امـــا در کنار ایـــن برنامه ریزی ها، کشـــور 
از همان روزهای اول با مســـائلی مواجه 
شـــد که حداقل بعد از انقـــاب و بویژه 
بعد از جنگ، کمتر ســـابقه داشت. ما با 
ســـطحی از فضای امنیتی روبه رو شدیم 
کـــه از همـــان روز تحلیف و پـــس از آن 
آغاز شـــد؛ از جملـــه با ترور آقـــای هنیه 
در تهـــران و پس از آن، حـــوادث امنیتی 
متعددی که به طور مســـتمر رخ می داد.
در اینجـــا لازم اســـت مخاطبان شـــما و 
در واقـــع همـــه مـــردم ایـــران بدانند که 
همزمـــان بـــا برنامـــه تحلیلـــی ای که در 
دولت وجود داشـــت، یـــک جمع بندی 
دیگـــر هم مطرح بـــود و آن اینکه ما باید 
یک برنامه شـــرایط اضطرار هم داشـــته 
باشـــیم. ایـــن برنامـــه شـــرایط اضطرار، 
پیـــش از انتخابات آمریکا کلید زده شـــد 
و ذیل مدیریت آقـــای دکتر عارف دنبال 
شـــد. فرض اصلـــی این بود کـــه در کنار 
برنامه عادی اداره کشـــور، باید خودمان 
را برای تشـــدید تحریم ها آمـــاده کنیم.
به همین دلیل، مجموعه ای از جلسات 
برگـــزار شـــد و برنامه هایـــی نیـــز تدوین 
شـــد. شـــما نتیجه ایـــن برنامه ریـــزی را 
در دوره جنـــگ تحمیلـــی دیدید. به رغم 
اینکـــه ســـطحی از غافلگیـــری در همه 
ســـطوح وجود داشـــت، اما بـــه نظر من 
قضـــاوت کلـــی و درســـت این اســـت که 
تیم اقتصـــادی دولت غافلگیری کمتری 
نســـبت بـــه ســـایر بخش ها داشـــت؛ به 
دلیل همـــان برنامه ای که از قبل تدوین 

بود. شده 
به این ترتیب، بجـــز اختالات جدی ای 
کـــه بویـــژه در ۴۸ ســـاعت اول وجـــود 
داشـــت، بعد از آن تســـلط بر موضوعات 
ایجـــاد شـــد؛ چـــون همـــه دســـتگاه ها 
می دانســـتند که بـــر مبنـــای آن برنامه، 
چـــه اقداماتـــی بایـــد انجام دهنـــد و آن 
اقدامـــات بـــه ســـرعت در دســـتور کار 

قـــرار گرفت.
 در مقطـــع فعلی نیز، بعـــد از عبور از آن 
فضـــای جنگ و در شـــرایطی کـــه اکنون 
در آن قـــرار داریـــم، تدوین یـــک برنامه 
اقـــدام ۱۵ماهـــه جدیـــد در دســـتور کار 
قـــرار گرفت که خوشـــبختانه این برنامه 
هم بـــه پایان رســـیده اســـت. همچنین 
اقداماتی کـــه در این مـــدت اخیر انجام 
گرفتـــه و ادامه خواهد یافت، بر اســـاس 

همین برنامه اســـت.
لـــت  و د ی  د قتصـــا ا تیـــم   ، یـــن برا بنا
چهاردهم برنامه مشـــخصی بـــرای اداره 
اقتصـــاد داشـــته و دارد، منتهـــا طبیعتـــاً 
این برنامه متناســـب بـــا اتفاقاتی که رخ 
می دهـــد و شـــرایطی که پیـــش می آید، 

بـــه روز و اصـــاح می شـــود.

 اما آقای دکتر، بودجه سال ۱۴۰۴ 
هم مبتنی بر برنامه هفتم بود، 

یعنی بر اساس احکام آن تدوین و 
به مجلس ارائه شد. با این حال، 

حالا که حدود ۹ ماه از اجرای آن 
گذشته، تغییر ملموسی حس نشده 

و بخشی از موارد پیش بینی شده 
هنوز تحقق نیافته است. به نظر شما 

علت این فاصله میان پیش بینی و 
واقعیت چیست؟ آیا این به تحریم ها 

بازمی گردد یا به نحوه تدوین و 
تنظیم بودجه بر اساس واقعیات 

اقتصادی و سیاسی کشور؟

و  یـــد  می آ ر  کا ســـر  لتـــی  و د وقتـــی   
برنامـــه ای را تدویـــن می کنـــد، طبیعتـــاً 
بـــا مجموعـــه ای از رویدادهـــا روبـــه رو 
می شـــود که نمی تـــوان پیش بینی کامل 
آنهـــا را داشـــت. اولاً، دولـــت چهاردهم 
بـــا پدیده هایـــی مواجـــه شـــد کـــه اوج 
آنهـــا جنـــگ بـــود. در جنـــگ کـــه حلوا 
پخـــش نمی کننـــد! در همـــه جنگ ها، 
هزینه هـــای دولت هـــا بالا مـــی رود و در 
مقابـــل، درآمدهایشـــان کاهـــش پیـــدا 
می کنـــد. ایـــن همـــان چیزی اســـت که 
در اینجـــا هـــم رخ داد و فشـــار زیـــادی 
بـــر برنامه هایـــی وارد کـــرد که به شـــکل 
معمولـــی و در شـــرایط عـــادی تنظیـــم 
شـــده بودند. طبیعی است که در چنین 
شـــرایطی اولویت هـــا تغییـــر می کنـــد و 
مســـیر اجـــرای برنامه ها دچـــار انحراف 
می شـــود. ایـــن یـــک نکته مهم اســـت.
 واقعیـــت غیرقابل انکاری وجـــود دارد: 
همه ارکان دولت به این باور رســـیده اند 
که وضع مردم مناســـب نیســـت. وقتی 
رشـــد اقتصادی متوقف می شود، درآمد 
ســـرانه حقیقـــی هـــم کاهـــش می یابد. 
مقایســـه با ســـال ۱3۹۰ نشـــان می دهد 
کـــه حـــدود 3۰ درصـــد کاهـــش درآمـــد 
ســـرانه حقیقی داشـــته ایم. این شرایط 
دو اثـــر مهـــم بـــر برنامه ریـــزی و نتایـــج 

برنامه هـــا دارد.
اول اینکـــه، وقتـــی همـــه بـــه ضـــرورت 
و  نـــد  معتقد ی  د قتصـــا ا ت  صاحـــا ا
بخشـــی از ایـــن اصاحـــات مربـــوط به 
قیمت هاست، در شـــرایطی که وضعیت 
معیشـــتی مردم مناســـب نیست، دامنه 
عمـــل سیاســـتگذار محدود می شـــود. 
نمی تـــوان هر سیاســـت پولـــی، مالی یا 
انـــرژی را بـــدون توجـــه به حساســـیت 
معیشـــت مـــردم اجرا کـــرد؛ محـــدوده 
چـــک  کو ی  د قتصـــا ا ی  ر ا ســـتگذ سیا

می شـــود.
دوم اینکـــه، تحریم ها واقعیتی هســـتند 
که بخشـــی از قدرت تصمیم گیـــری را از 
داخل کشـــور به خارج منتقل کرده اند. 
امـــروز، آقـــای دکتـــر مدنـــی زاده، آقـــای 
دکتـــر فرزیـــن و آقای دکتـــر پورمحمدی 
هـــر یک در حـــوزه خود تـــاش می کنند 
سیاســـت های اقتصـــادی را اجـــرا کنند، 
امـــا در مقابـــل، بازیگـــری نشســـته کـــه 
به صـــورت عامدانـــه در تاش اســـت اثر 

این سیاســـت ها را خنثـــی کند.
سیاســـتگذاری  اصلـــی  تفـــاوت  ایـــن   
کشـــورهایی  بـــا  ایـــران  در  اقتصـــادی 
ماننـــد ترکیه یا پاکســـتان اســـت. آنجا، 
سیاستگذار یک سیاســـت پولی یا مالی 
را اجرا می کنـــد و منتظر نتیجه می ماند. 
اما در ایران، سیاســـتگذار همزمان باید 
مراقب باشـــد که اثر اقداماتش توســـط 
تحریم هـــا تخریـــب نشـــود. فقـــط بـــه 
عنـــوان نمونه، تعداد کشـــتی های ایرانی 
که در دوره جدیـــد دولت ترامپ تحریم 
شـــدند، نشـــان دهنده شـــدت این نبرد 
خاموش اســـت؛ نبردی که بازیگران آن 
کت وشـــلوار پوشـــیده اند، یکـــی در آن 
طرف نشســـته و فکـــر می کنـــد چگونه 
اقتصـــاد را مختـــل کنـــد و دیگـــری این 
طـــرف نشســـته و تـــاش می کنـــد آن را 
مدیریـــت کند. این نبـــرد در حوزه نفت، 
نقل وانتقـــال پـــول و ســـایر بخش هـــا 
جریـــان دارد. نتیجـــه طبیعـــی آن، بـــالا 

رفتن نـــرخ ارز و تورم اســـت.
با ایـــن حـــال، فرض بـــر این اســـت که 
کســـانی کـــه مســـئولیت پذیرفته انـــد، 
آگاهانـــه وارد چنیـــن فضایی شـــده اند و 
طبیعتـــاً باید تمـــام تاش خـــود را برای 

کاهـــش مشـــکات بـــه کار گیرند.
در طـــول حـــدود یک ســـالی کـــه از آغاز 
به کار کابینـــه می گـــذرد، ظرفیت تولید 
انـــرژی خورشـــیدی کشـــور تقریباً ســـه 
برابر شـــده اســـت. یا همین الان، پروژه 
راه آهـــن شـــرق کشـــور، یعنـــی مســـیر 
چابهـــار- زاهـــدان، ان شـــاءالله تـــا پایان 
همین ســـال بـــه بهره برداری می رســـد. 
دولت یـــک برنامه میدانـــی برای عمران 
و توسعه زیرســـاخت های منطقه مکران 
دارد کـــه در حـــال حاضـــر با ســـرعت در 

حال اجراســـت.
همچنیـــن برنامـــه اروند تنظیم شـــده، 
برنامه سیســـتان و بلوچستان در دولت 
وجود دارد و بـــه این ترتیب، مجموعه ای 
از فعالیت هـــا به صـــورت هم زمـــان در 
حال انجام اســـت. عاوه بر این، دولت 
چهاردهـــم تـــا حـــدی بـــه اولویت بندی 
پایبنـــد بـــوده و تـــاش کـــرده منابـــع 
محـــدود را صـــرف همیـــن اولویت هـــا 
کنـــد. به عنوان مثـــال، تا پایان امســـال 
ان شـــاءالله ظرفیت تولید بـــرق از انرژی 
خورشـــیدی کـــه اکنـــون حـــدود 3۵۰۰ 
مـــگاوات اســـت، بـــه ۵ هـــزار مـــگاوات 
خواهـــد رســـید. همچنین مرحلـــه ای از 
متناسب ســـازی حقـــوق انجـــام شـــد و 
مـــوارد دیگری نیـــز در دســـتور کار بوده 

. ست ا

با توجه به اینکه خودتان اشاره 
کردید شرایط اقتصادی غیرقابل 

پیش بینی است و نیاز به تجدیدنظر و 
به روزرسانی مداوم وجود دارد، پیش 

از آنکه وارد اهداف و کلیات برنامه 
بودجه سال ۱۴۰۵ شویم، یک نکته 

در بخشنامه این بودجه وجود دارد 
که مایلیم درباره آن توضیح بدهید. 
در این بخشنامه بر »انضباط مالی« 

و »واقعی سازی منابع« تأکید شده 
که بخشی از آن را هم توضیح دادید؛ 

اما وقتی متن بخشنامه را بررسی 
می کنیم، درباره کاهش هزینه های 
غیرضروری دولت صراحت روشنی 

دیده نمی شود. آیا این سکوت 
می تواند نشانه ای از مقاومت نهادی 

در برابر کوچک سازی دولت باشد؟ 
ضمن اینکه رئیس جمهوری نیز 

بارها تأکید داشته اند که ساختارهای 
موازی زیادی وجود دارد که عملاً 

بدون ضرورت برای آنها بودجه 
تعیین و تخصیص داده می شود. از 
سوی دیگر، نمونه هایی هم هست 

که بودجه شان ظاهراً مستقل است، 
اما در عمل استقلال واقعی ندارند؛ 

برای مثال، صداوسیما. لطفاً این 
موضوع را برای ما توضیح بدهید.

 اجازه بدهید از اینجا شروع کنم. چون 
شـــما ســـؤال تان را مشـــخصاً از بودجه 
۱۴۰۵ مطـــرح کردیـــد، مـــا هم پاســـخ را 
از ســـمت منابـــع و ســـاختار بودجه باز 
می کنیم. اگر بخواهیم خیلی مســـتقیم 
به سؤال شـــما پاســـخ بدهیم، واقعیت 
این اســـت که دولت ها وقتـــی با بودجه 
مواجه می شـــوند، با یک واقعیت بسیار 
مهم روبـــه رو هســـتند و آن اینکه بخش 
عمـــده ای از بودجـــه، »تعهـــد« اســـت. 
یعنی وقتی شـــما یـــک نفـــر را در دولت 
اســـتخدام می کنیـــد، طبق محاســـباتی 
که ســـازمان بازنشســـتگی انجـــام داده، 
عمـــاً تـــا ۱۶ دولـــت بعـــدی را »متعهد« 
کرده ایـــد. فرض کنید یک فرد3۰ ســـال 
کار می کنـــد و بعـــد از آن هـــم 3۰ ســـال 
پس از بازنشستگی در قید حیات است 
و حتی تـــا زمانـــی که آخریـــن دخترش 
ازدواج نکـــرده، آن مســـتمری همچنان 

پرداخت می شـــود.
بنابرایـــن، وقتی یک دولـــت می خواهد 
هـــم  ا می خو مـــن  « یـــد  بگو و  یـــد  بیا
کوچک ســـازی انجام بدهم«، باید ببیند 
چگونـــه قرار اســـت تصمیمـــات قبلی را 
اصـــاح کند. حالا ایـــن تصمیمات قبلی 
چیســـت؟ تصمیمات قبلـــی برمی گردد 
به ایـــن ســـؤال بنیادیـــن کـــه محدوده 
وظایـــف دولت چیســـت. مثـــاً دولت 
در حـــوزه فرهنگ چـــه کاری باید انجام 
بدهـــد؟ در حـــوزه آمـــوزش، در حـــوزه 
ســـامت و ســـایر حوزه هـــا چه نقشـــی 
دارد؟ شـــما مثـــال صداوســـیما را زدید؛ 

بلـــه، دقیقاً همین اســـت.
ایـــن وظایـــف ابتـــدا در قانون اساســـی 
می آیـــد؛ مثـــاً در اصـــل ۲۹ و اصل 3۰. 
بعـــد ایـــن اصـــول تبدیـــل می شـــود به 
ســـاختار اداری: وزارتخانـــه، دســـتگاه، 
شـــرکت و الی آخـــر. بعد انواع و اقســـام 
ســـازمان ها شـــکل می گیـــرد، برایشـــان 
تشـــکیات ســـازمانی نوشـــته می شود و 
این رونـــد ادامه پیـــدا می کند تـــا جایی 
که شما حتی در دهســـتان هم، امتداد 
دولـــت را می بینیـــد؛ از ســـطح کابینه تا 

پایین تریـــن ســـطوح اجرایی.
حـــالا وقتـــی می گوییـــم کوچک ســـازی 
ببینیـــم  می خواهیـــم  یعنـــی  دولـــت، 
را  وظایـــف  ایـــن  می توانیـــم  چگونـــه 
»بازآرایی« کنیـــم. این کار، کاری بســـیار 

پیچیـــده اســـت.
یـــن  ا فـــق  مو ی  نه هـــا نمو ز  ا یکـــی 
آمریـــکا و در دوره  اتفاقـــاً در  تجربـــه، 
داد  خ  ر کلینتـــون  ریاســـت جمهوری 
کـــه تحـــت عنـــوان »بازآفرینـــی دولت« 
آن  اول  و معـــاون  شـــناخته می شـــود 
زمـــان، آقـــای الگـــور، مســـئولیت آن را 
برعهده داشـــت. در آن تجربـــه، آمدند 
یک به یک بررســـی کردند کـــه دولت در 
حوزه ســـامت دقیقـــاً چـــه کاری انجام 
می دهـــد، در سیاســـت خارجـــی چـــه 
می کنـــد، حتی به ســـراغ ســـفارتخانه ها 
رفتنـــد و بـــه همیـــن ترتیـــب دولـــت را 
»بازآفرینی« کردند. نتیجـــه این فرآیند، 

»کاهـــش کســـری بودجـــه« بود.
ایـــن  بارهـــا  پزشـــکیان  دکتـــر  آقـــای 
و  نـــد  ه ا د کر ح  مطـــر ا  ر ع  ضـــو مو
براســـاس آسیب شناســـی ای که دارند، 
می گوینـــد اگـــر ما تـــورم داریـــم، بخش 
مهمـــی از آن ناشـــی از ایـــن اســـت کـــه 
یـــک دیوان ســـالاری بـــزرگ و گســـترده 
بـــرای دولـــت درســـت کرده ایـــم؛ برای 
مجموعـــه ای از وظایفـــی که بعضـــاً ذاتاً 
برعهـــده دولـــت هســـت و بعضـــاً هـــم 
اساســـاً نبایـــد برعهـــده دولـــت باشـــد.
در این شـــرایط، چـــون منابـــع محدود 
اســـت، برای تأمیـــن مالی این ســـاختار 
پـــول«  »چـــاپ  بـــه  مجبـــور  رگ،  بـــز
می شـــویم و این پـــول، »منشـــأ تورمی« 
مواجـــه  آن  بـــا  امـــروز  کـــه  می شـــود 
هســـتیم. ایـــن تحلیـــل، بـــه نظـــر من، 

صـــد درصد درســـت اســـت.
امـــا نکتـــه مهـــم اینجاســـت کـــه حـــالا 
می خواهیم ایـــن تحلیل را در قالب یک 
بودجه ســـالانه پیاده کنیـــم؛ بودجه ای 
کـــه انـــگار داریـــم بـــا آن یـــک عکـــس 
می گیریـــم از آن دولتـــی کـــه وظایفش 
فراتـــر از ظرفیت هـــا و منابعـــش شـــده 

. ست ا

با توجه به تحلیل آقای دکتر 
پزشکیان درباره منشأ تورم و نقش 

دیوان سالاری گسترده دولت، آیا در 
قالب بودجه ۱۴۰۵، اقداماتی عملی 

برای کوچک سازی و بازآفرینی دولت 
انجام داده شده تا هم منابع محدود 
بهتر مدیریت شود و هم فشار تورمی 

کاهش یابد؟
ینـــد  فرآ آغـــاز   ،۱۴۰۵ بودجـــه  بلـــه، 
بازآفرینـــی دولـــت در ایران اســـت و این 
مســـیر تا پایـــان دوره این دولـــت، یکی 
از برنامه هـــای اصلـــی دولـــت خواهـــد 
بـــود. دولت بـــا بازنگـــری و ادغام برخی 
ردیف هـــا و معاونت ها، به ویـــژه در نهاد 

ریاســـت جمهوری، از بالاتریـــن ســـطح 
اجرایـــی خـــود شـــروع کـــرده و مســـیر 
بازآفرینـــی ســـاختار دولـــت را کلید زده 
اســـت. بازآفرینی ســـاختار دولت یعنی 
بازنگری و اصاح نهادهـــا، معاونت ها و 
ردیف های بودجه به گونـــه ای که دولت 
شـــفاف تر  و  جمع وجورتـــر  کارآمدتـــر، 
شـــود. ایـــن فرآینـــد شـــامل حـــذف یـــا 
ادغام بخش های غیرضـــروری و کاهش 
موازی کاری هاســـت تـــا منابـــع و انـــرژی 
دولت بـــه فعالیت های اصلـــی و اثرگذار 

متمرکز شـــود.
به عبـــارت دیگـــر، بازآفرینـــی ســـاختار 
دولت یعنی دولت از درون خود شـــروع 
کنـــد: ابتـــدا نهادهای بالادســـتی مانند 
دولتـــی  ســـازمان های  و  معاونت هـــا 
اصاح می شـــوند، ســـپس ایـــن روند به 
ســـطح اســـتان ها و نهادهـــای فرهنگی 
و اجرایـــی گســـترش پیـــدا می کنـــد تـــا 
در نهایـــت کل ســـاختار دولـــت بـــرای 
خدمت بهتر به مـــردم و مدیریت منابع 

بهینه شـــود.
اگـــر بخواهـــم مصداقی بگویم، ایشـــان 
صراحتاً مطـــرح کردند که چـــرا در نهاد 
ریاســـت جمهوری چنـــد معاونت وجود 
دارد؟ بـــه همیـــن دلیل هـــم گفتند چرا 
بایـــد معاونت اجرایی داشـــته باشـــیم؟ 
یا چـــرا بایـــد معاونت اقتصادی داشـــته 
باشـــیم، وقتـــی دســـتگاه های دیگـــری 
بـــرای ایـــن کار وجـــود دارد؟ بـــر همین 
اســـاس، برخـــی از ایـــن معاونت هـــا یا 
در ســـاختار ادغام شـــدند یا اساســـاً در 

بودجـــه حذف شـــدند.
در مـــورد نهادهای فرهنگی و آن دســـته 
از نهادهایی که خـــارج از اختیار دولت 
هســـتند، مثـــاً در حـــوزه دانشـــگاه ها 
کـــه بـــه نوعـــی شـــورای عالـــی انقـــاب 
فرهنگـــی متولـــی آنهاســـت، یـــا برخی 
نهادهـــای فرهنگـــی دیگر که خـــارج از 
قوه مجریـــه قـــرار دارند، ایـــن اقدامات 
طبیعتـــاً محدودتـــر بوده، امـــا در همان 
چهارچوب نیز تغییراتی رخ داده اســـت.

خ ارز صرفاً   در بودجه ۱۴۰۵، آیا نر
ابزاری برای پر کردن کسری های 

پنهان دولت است یا قرار است 
به مسیر هدایت شده و واقعی 

سیاست گذاری تبدیل شود؟ چه 
تدابیری در نظر گرفته شده تا هم 
خ ارز ممکن شود و هم  کنترل نر

معیشت مردم از افت قدرت خرید 
محافظت شود؟

 مـــا با یک واقعیت مهم روبه رو هســـتیم 
و آن ایـــن اســـت کـــه در دومیـــن دوره 
بـــروز »بیمـــاری هلنـــدی« در کشـــور، 
یعنی فاصلـــه ســـال های ۱3۸۴ تا ۱3۹۰، 
ســـاختار اقتصادی ایـــران دچـــار تغییر 
اساســـی شـــد. اگـــر بخواهیـــم عـــددی 
صحبـــت کنیـــم، در ســـال ۱3۸۲ ـ اگـــر 

حافظـــه ام یـــاری کنـــد- واردات کشـــور 
کمتـــر از ۲۷ میلیـــارد دلار بـــود؛ امـــا در 
ســـال ۱3۹۰ این رقم به حدود ۷۰ میلیارد 
نتیجـــه، کل ســـاختار  دلار رســـید. در 
تولیـــد در ایـــران به نهاده هـــای خارجی 

وابســـته شد.
ارزی  شـــوک  هـــر  دلیـــل،  همیـــن  بـــه 
وارد  عمیق تـــر  و  ســـریع تر  به مراتـــب 
هزینه هـــای تولیـــد می شـــود. بنابرایـــن، 
مســـأله صرفـــاً روانی نیســـت؛ ســـاختار 
اقتصاد ایران به شـــدت به دلارهای نفتی 

وابســـته شـــده است.
این اتفاق هم موضوع ســـاده ای نیســـت 
که بتـــوان گفـــت به راحتی می شـــود آن 
را رفـــع کرد. بـــه جایی رســـیده بـــود که 
مثاً قطعات خودروهـــای داخلی، مانند 
ســـمند یا پرایـــد، در چین تولید می شـــد 
و به ایـــران وارد می شـــد؛ چـــرا؟ چون در 
ســـال ۱3۹۰ بیش از ۱۰۰ میلیارد دلار درآمد 
نفتی وجود داشـــت و به دلیـــل وفور ارز، 

تولید در خـــارج ارزان تر تمام می شـــد.
با آمـــدن تحریم ها، کاهـــش درآمد نفتی 
و وقـــوع شـــوک های ارزی متوالـــی، ایـــن 
وابســـتگی به صـــورت تـــورم وارد اقتصاد 

ایران شـــد.
بودجـــه دولـــت هـــم به گونـــه ای تنظیم 
می شـــد کـــه نحـــوه ورود پـــول نفـــت در 
آن، عمـــاً باعـــث می شـــد ایـــن ثـــروت 
بین نســـلی، به جای آنکه صرف عمران و 
توسعه شـــود، به ویژه در چند سال اخیر، 
بـــه »نفـــت در برابر غـــذا« تبدیل شـــود؛ 
یعنی مـــا می گفتیـــم کالاهای اساســـی و 

در مقابـــل، این مقـــدار نفت.
بـــه طور مثـــال نفـــت قرار نیســـت خرج 
پرداخـــت حقوق یـــا هزینه هـــای روزمره 
شـــود. هـــدف این اســـت که ایـــن منابع 
صـــرف کارهـــای اساســـی و آینده ســـاز 
شـــوند. مثاً بهبود وسایل مصرفی مردم 
در خانه—مثل کولـــر، بخاری، یخچال یا 
موتورخانه ها—کـــه هـــم راحتـــی زندگی 
را بهتـــر می کنـــد و هـــم مصرف انـــرژی را 
کاهـــش می دهد. بـــه زبان ســـاده، نفت 
باید سرمایه گذاری شـــود، نه هزینه های 

روزمره.
وقتی می گوییم شـــدت انرژی بالاســـت، 
یعنـــی انـــرژی در کشـــور با بهـــره وری کم 
مصرف می شـــود. وســـایلی مثل کولرها، 
یخچال هـــا و موتورخانه هـــای قدیمـــی 
نمونـــه واضحی از این مشـــکل هســـتند. 
ایـــن تجهیـــزات انـــرژی زیـــادی مصـــرف 
می کنند و هزینه ها را بـــالا می برند. پس 
کمـــک به تعویض و بهینه ســـازی آنها هم 
زندگـــی مـــردم را راحت تر می کنـــد و هم 

مصرف انـــرژی را کاهـــش می دهد.
بخشـــی از این منابع از محل درآمد نفت 
تأمین می شـــود، اما نه بـــرای هزینه های 
جـــاری. نفـــت نقطـــه شـــروع اســـت تا 
بتوانیـــم بـــا آن ســـرمایه گذاری کنیـــم، 
آینده ســـازی کنیـــم و مصـــرف انـــرژی را 

هوشـــمندانه تر کنیـــم.
البته هیچ ســـاختاری که طـــی دهه های 
گذشـــته شـــکل گرفته، مثل یـــک دکمه 
نیســـت که بتوانیم یک دفعه همه چیز را 
تغییر دهیم. این مســـیر تدریجی است، 
امـــا مســـیر درســـت اســـت؛ بـــا حمایت 
مـــردم و ســـرمایه گذاری هدفمنـــد در 
حوزه انـــرژی، نتیجـــه ملمـــوس و پایدار 

خواهـــد بود.
بودجـــه ۱۴۰۵، در این زمینـــه حاوی یک 
تغییـــر رویکرد اســـت؛ بـــه ایـــن معنا که 
بـــا توجه بـــه مجموعـــه تحولاتی کـــه قرار 
است در سیاســـت ارزی رخ دهد، دولت 
یکـــی از برنامه هـــای اصلی اش کـــه مورد 
تأکیـــد جناب آقـــای دکتر پزشـــکیان هم 
هســـت را در این حـــوزه دنبـــال می کند، 
»نظـــام  آن  اســـت.  مـــردم  معیشـــت 
جامـــع رفـــاه و حمایـــت اجتماعـــی« که 
مـــا امیدواریـــم از ســـال ۱۴۰۵ به تدریـــج 
اجرایـــی شـــود، در پـــی آن اســـت کـــه 
بـــه مصرف کننـــده نهایـــی  یارانه هـــا را 
منتقـــل کند. ایـــن کار طبیعتـــاً به صورت 
تدریجـــی انجـــام خواهـــد شـــد. بـــه این 
ترتیب، دیگر قرار نیســـت بنویســـیم این 
مقـــدار دلار ارز بـــرای ایـــن میـــزان کالای 
اساســـی؛ بلکـــه فـــرض بر این اســـت که 
قـــدرت خریـــد مـــردم در حـــوزه کالاهای 
اساســـی، به ویژه چهار دهـــک کم درآمد 

جامعـــه، حتمـــاً بایـــد بهبود پیـــدا کند.
اجـــازه بدهیـــد یـــک بـــار دیگـــر، چـــون 
موضـــوع مهم اســـت، این نکتـــه را تکرار 
کنم: بـــا این اقـــدام که به تدریـــج انجام 
خواهـــد شـــد، قـــدرت خریـــد حقیقـــی 
دهک هـــای پاییـــن جامعه حتمـــاً بهبود 
پیدا می کند. در مورد ســـایر دهک ها نیز 
تاش می شـــود که یا قدرت خریدشـــان 
کاهـــش پیدا نکند یا اگر هـــم تغییری رخ 
می دهـــد، عمدتـــاً در دهک هـــای بالای 
درآمدی باشـــد. بـــه این ترتیـــب، امنیت 
غذایـــی مـــردم و امنیـــت قـــدرت خرید 
کالاهای اساســـی برای کم درآمدها بهبود 
پیدا می کند، برای طبقه متوســـط حفظ 
می شـــود و ممکـــن اســـت بـــرای طبقـــه 

پردرآمـــد کاهش پیـــدا کند.

  این موضوع را بیشتر توضیح بدهید 
در واقع بیان کنید که سرنوشت ارز 

ترجیحی در بودجه سال ۱۴۰۵ چگونه 
خواهد شد؟

 همان طـــور کـــه در ســـؤال قبلی اشـــاره 
شـــد، در بودجه ۱۴۰۵ چیزی بـــه نام »ارز 
ترجیحـــی« به شـــکل گذشـــته نخواهیم 
داشـــت. هـــدف قبلـــی ایـــن ارز، تأمین 
امنیـــت غذایی برای ســـبد مشـــخصی از 
غ، روغن،  غ، تخم مـــر کالاهـــا مثـــل مـــر
لبنیـــات و گنـــدم بـــود. حـــالا بـــه جای 
تخصیـــص مســـتقیم ارز بـــه کالا، ایـــن 
سیاست به شـــکل دیگری اجرا می شود.
دو بخش اصلـــی وجود دارد: اول، امنیت 

غذایـــی؛ یعنـــی همـــان ســـبد غذایـــی 
حداقلی که اقامش مشـــخص اســـت و 
منابع و مصـــارف آن در قالب هدفمندی 
یارانه هـــا دیـــده شـــده اســـت. دوم، ارز 
کـــه در جای خـــودش در بودجـــه ظاهر 
می شـــود. هدف این اســـت کـــه حداقل 
چهـــار دهـــک جامعـــه بتواننـــد از ایـــن 
سیاســـت بهره منـــد شـــوند. بنابرایـــن 
معنـــای »ارز ترجیحـــی« در بودجه ۱۴۰۵ 

تغییـــر کرده اســـت.

 بودجه ۱۴۰۵ می تواند نقطه 
عطفی برای اصلاح تدریجی و 

واقعی حکمرانی اقتصادی باشد؟ 
این بودجه با رویکردی جدید و 

بسته بندی عملیاتی، دستگاه ها را به 
تدریج وارد مسیر تغییر می کند؟

 بله، طبیعی اســـت. من به عنوان کســـی 
که حالا بـــا بیســـت وهفتمین بودجه ای 
مواجـــه اســـت کـــه به نوعـــی درگیـــر آن 
بـــوده، می گویـــم ایـــن بودجـــه یکـــی از 
واقعی تریـــن بودجه ها به لحـــاظ منابع 
و مصـــارف اســـت. یعنی دقیقـــاً مبتنی بر 
عملکـــرد واقعـــی ردیف هـــای درآمدی در 
ســـال ۱۴۰۴ و پیش بینی هـــای اقتصـــادی 
تنظیـــم  ۱۴۰۵ منابـــع درآمـــدی  ســـال 
شـــده و ســـپس بر مبنـــای ایـــن منابع و 
واقعیت ها، مصارف چیده شـــده اســـت. 
این یکـــی از ویژگی های کلیـــدی بودجه 
اســـت. امیدواریم مجلـــس محترم هم 
همراهـــی کنـــد؛ هم همراهی سیاســـی و 

هـــم همراهی فنـــی. این نکتـــه اول.
نکته دوم این اســـت که این یک شـــروع 
حرکـــت اســـت. شـــما یادتـــان هســـت 
بودجـــه ۱۴۰۴ در چـــه فضایـــی نوشـــته 
شـــد؛ کابینه هنوز شـــکل نگرفته بود، اما 
بودجه بـــه دلیـــل دو مرحلـــه ای بودن، 
باید در شـــهریورماه به مجلس می رفت. 
بـــه همیـــن خاطـــر، خیلـــی ســـریع و بر 
مبنای همان ســـاختار قبلی نوشته شد.
امـــا بودجه ۱۴۰۵ اولین بودجه ای اســـت 
کـــه به طـــور کامـــل در دولـــت چهاردهم 
نوشـــته می شـــود. از این جهت می توان 
گفت ایـــن بودجه واقعاً مســـئولیتش بر 
عهـــده دولت اســـت و دولت بایـــد آن را 
بپذیرد. ســـازمان برنامـــه و بودجه هم به 
همیـــن دلیل، علی رغم اینکـــه بودجه پر 
از تلخـــی اســـت ـ و من همیشـــه گفته ام 
اگـــر ادبیات مـــن را دنبال کرده باشـــید ـ 
ما می گوییـــم بودجه ایـــران کمبود عدد 
ندارد؛ بلکه تصویری اســـت که از سیمای 
می شـــود؛  گرفتـــه  دولتـــی  حکمرانـــی 
حکمرانـــی ای کـــه وارث چندیـــن ســـال 
قانونگـــذاری اســـت و خـــود را در قالـــب 
ســـاختارهای بودجه ای نشـــان می دهد.
بنابرایـــن اگر ان شـــاءالله طی چند ســـال 
آینـــده همین مســـیر ادامـــه پیـــدا کند، 
مطمئـــن هســـتیم کـــه تغییرات بســـیار 
زیادی حتی در همین ابزار، یعنی بودجه 

بازآفرینی 
ساختار دولت 

یعنی بازنگری 
و اصلاح 
نهادها، 

معاونت ها 
و ردیف های 

بودجه 
به گونه ای 

که دولت، 
کارآمدتر، 

جمع  و جورتر 
و شفاف تر 
شود. این 

فرآیند شامل 
حذف 

یا ادغام 
بخش های 
غیرضروری 

و کاهش 
موازی کاری هاست 

تا منابع و 
انرژی دولت بر 

فعالیت های  
اصلی و  
اثرگذار  

متمرکز شود

در یک فضای 
تورمی، 

رشد اسمی 
بودجه زیر ۶ 
درصد است 
و این نشان 
می دهد که 

ما نخواستیم 
بی دلیل 

همان مسیر 
سال های 
گذشته را 
برویم که 

نتیجه اش 
فقط 

تورم بوده 
است. شما 

می توانید 
بگویید 

حقوق را 
به جای 

۲0 درصد، 
۳0 درصد 

افزایش 
می دهیم، 

اما بقیه اش 
را پولی 

کنید؛ انگار 
که در جیب 
راست مردم 

10 تومان 
می گذارید و 

از طریق تورم 
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می کنیم

به عنوان ابزار مدیریت اقتصادی کشـــور، 
رخ خواهـــد داد. نتیجـــه آن هـــم پاســـخ 
بـــه دو ســـؤال کلیدی اســـت کـــه بودجه 
بایـــد به آنها جـــواب بدهد: کشـــور با چه 
هزینه ای و با چه کیفیتی اداره می شـــود؟

همان طور که شما اشـــاره کردید، مسأله 
فقط شـــفافیت در تصمیم گیری نیست 
یا صرفاً عدد و حســـاب نیســـت؛ بلکه ما 
در عمـــل داریم بـــه این ســـمت حرکت 
می کنیم کـــه بودجه به یک ابـــزار واقعی 
حکمرانـــی اقتصـــادی تبدیل شـــود. این 
مســـیر البتـــه طولانـــی اســـت. حتـــی در 
تجربـــه ای ماننـــد آمریـــکا، نزدیـــک به دو 
دهـــه طول کشـــید تا بتـــوان گفـــت این 
معیارها به چـــه اندازه بـــه منطق نزدیک 

. ند ه ا شد

خیلی از پروژه های نیمه تمام 
مانده اند، برایشان بودجه تخصیص 
داده شده اما منابعی وجود نداشته. 

تکلیف این پروژه ها چیست؟ آیا 
دولت گفته دیگر پروژه جدید وارد 

بودجه نمی کند؟
ابتدا در مورد کمبود منابع خیلی روشـــن 
و شـــفاف عرض می کنم. اول اینکه الان 
درآمد نفتی کشور بســـیار کم است. دوم 
اینکـــه هزینه هـــا فوق العـــاده بـــالا رفته؛ 
الان هـــر یـــک درصـــد افزایـــش حقـــوق 
حداقـــل ۲۵ هـــزار میلیارد تومـــان هزینه 

دارد. این کاماً روشـــن اســـت.
ســـوم اینکـــه دولـــت طبیعتـــاً نمی تواند 
بگوید مـــن همه کمبود منابـــع را فقط از 
محـــل مالیات جبـــران می کنـــم. اگرچه 
واقعـــاً درآمدهـــای مالیاتـــی در جاهایی 
که ظرفیت داشـــته افزایش پیـــدا کرده، 
امـــا انتشـــار اوراق هم محدودیـــت دارد. 
واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه هـــم ظرفیت 
انتشـــار اوراق محـــدود اســـت و هـــم هر 
ورقـــه ای کـــه دولـــت منتشـــر می کنـــد، 
یعنی منابع کمتری بـــه بخش خصوصی 
می رســـد. بنابراین عمده مشکات از این 

جنس اســـت.
در ســـمت هزینه هـــا هم بایـــد توجه کرد 
کـــه هـــر قانونـــی کـــه بـــه قوانین کشـــور 
اضافه می شـــود و بار مالـــی دارد، طبیعتاً 
بایـــد منابعـــش هـــم دیـــده شـــود. اگـــر 
بخواهـــم خیلـــی خاصـــه و مانـــدگار در 
ذهـــن بگویـــم، اگـــر برگردیـــم به ســـال 
۱3۹۵، انـــگار درآمدهـــای کشـــور حدود 
۵ برابـــر شـــده امـــا هزینه های کشـــور ۱۰ 
برابـــر شـــده. ایـــن خاصه اتفاقی اســـت 
کـــه افتـــاده. بنابرایـــن دولت ناچـــار به 

اولویت بنـــدی بـــوده اســـت.
راجع بـــه پروژه ها، همان طـــور که عرض 
کـــردم، دولـــت الان برنامـــه توســـعه ای 
منطقـــه ای دارد. کاری کـــه در ســـازمان 
برنامـــه و بودجـــه در حال انجام اســـت، 
این اســـت کـــه بـــرای همه اســـتان های 
کشـــور یـــک برنامه تحـــول اقتصـــادی با 
کمـــک خـــود اســـتان ها در حـــال تهیـــه 

. ست ا
ایـــن کار طبیعتـــاً نیـــاز بـــه اولویت بندی 
جـــدی پروژه هـــا دارد، بـــا تمرکززدایـــی، 
تفویـــض اختیار، میـــدان دادن به بخش 
خصوصـــی، و اینکه نقش دولت بیشـــتر 

بشـــود در رفع موانع کســـب وکار.
بـــه ایـــن ترتیـــب، اتفاقـــی کـــه در لایحه 
بودجه ۱۴۰۵ در حـــوزه طرح های عمرانی 
افتـــاده، یـــک اولویت بنـــدی ســـفت و 
ســـخت اســـت. اینجا شـــاید یک خبری 
کمتر بـــه آن توجه شـــده باشـــد: ما الان 
داریـــم عمل می کنیم. دولـــت مصوبه ای 
داشـــته که طبـــق آن، هر طـــرح جدیدی 
کـــه قـــرار اســـت وارد بودجـــه شـــود، 
وزیـــر مربوطـــه باید یـــک طـــرح دیگر را 
خاتمه یافته اعـــام کند. مـــا الان حدود 
دو مـــاه اســـت کـــه در ســـازمان برنامه و 
بودجـــه بـــر اســـاس ایـــن مصوبـــه عمل 

می کنیـــم.
 : ســـت ا شـــن  و ر یکـــرد  و ر یـــن  برا بنا
اولویت بندی ســـخت گیرانه و جلوگیری 

از افزایـــش تعـــداد پروژه هـــا.
 

در بودجه ۱۴۰۵ به صراحت از »برنامه 
ملی بهبود رشد، ثبات، پیشرفت 
و عدالت« نام برده شده است. با 

ح می کنید،  توجه به اهدافی که مطر
آیا می توان گفت این بودجه فقط 

یک عدد نیست و یک نظام شفاف و 
عملیاتی برای اداره کشور محسوب 

می شود؟
 بله، دقیقـــاً. اما توضیح ایـــن موضوع در 
چند جمله کوتاه کار ســـاده ای نیســـت. 
اجازه بدهید از تاریخچه ای شـــروع کنم. 
از دهـــه ۵۰ بـــه بعـــد، دولت ایـــران روش 
اداره کشـــور را بـــر اســـاس درآمـــد نفـــت 
تعریـــف کـــرد. بـــه ایـــن معنا کـــه دولت 
می گفـــت: »من منابـــع دارم، پـــس باید 
آموزش بدهم، ســـامت مـــردم را تأمین 
کنم، نظام بازنشستگی را اداره کنم و...«

اما ایـــن رویکرد حتی فراتـــر رفت. دولت 
گفـــت: »مـــن بایـــد آب، بـــرق، بنزیـــن، 
گازوئیـــل و حتـــی نـــان تأمیـــن کنـــم.« 
ببینیـــد، بســـیاری از اینها اصـــاً وظایف 
کاســـیک دولـــت نیســـتند. نـــان یـــک 
کالای خصوصی اســـت، بـــرق و آب کالای 
ماهیتـــی  نیـــز  بنزیـــن  و  باشـــگاهی اند 
خصوصـــی دارد. بـــا ایـــن حـــال، دولـــت 
همـــه ایـــن مســـئولیت ها را پذیرفـــت، 
چون منابع نفتـــی فراوان بـــود و به نظر 

کار ســـختی نمی رســـید.
نتیجه ایـــن رویکـــرد عرضه گرایانه، ایجاد 
یـــک بدنه اداری بزرگ و گســـترده بود که 

از مرکـــز تـــا دورترین نقاط کشـــور حضور 
و مداخلـــه داشـــت. اما امروز مشـــخص 
شـــده که این مدل دیگر پاسخگو نیست 

و نیاز بـــه اصاح دارد.
 

 می توانید مثال ملموسی بزنید؟
بـــا  حتـــی   ،۱ ۴ ۰ ۴ ل  ســـا ر  د  . بلـــه  
صرفه جویی هـــای قابـــل توجـــه، حدود 
۵ میلیارد دلار بنزین وارد کردیم. ســـؤال 
این اســـت: آیا منطقی است که همان ۵ 
میلیارد دلار صرف آموزش عالی نشـــود و 
به جـــای آن، بنزین وارد کنیـــم؟ یا اینکه 
گازی کـــه در نیروگاه هـــا هدر مـــی رود، به 
جـــای اینکه بـــا راندمـــان پایین بســـوزد، 
بهبـــود وضعیـــت  می توانســـت صـــرف 
بازنشســـتگان و خدمات عمومی شـــود؟ 
این همان پارادوکس اســـت؛ سیاســـتی 
که به اســـم عدالت اجرا می شـــود، گاهی 

نتیجـــه ای ضد عدالـــت دارد.
 

 پس راه حل چیست؟
 بایـــد از عرضه گرایی صرف، کـــه بر وفور 
منابع تکیـــه دارد، به یـــک رویکرد مبتنی 
بـــر تقاضـــا حرکت کنیـــم. یعنـــی دولت 
تمرکـــز کند بـــر ارائـــه کالاهـــا و خدمات 
عمومـــی بـــا کیفیـــت و اختیـــار عرضـــه 
کالاهای باشگاهی و خصوصی را به بخش 
خصوصی یا غیر دولتی بســـپارد. به بیان 
ســـاده تر: تولیـــد بـــرق، آب، گاز و بنزین 
باید از حیطه دولت خارج شـــود. دولت 
نقش تنظیم گر و ناظر را بر عهده داشـــته 
باشـــد، شـــرکت های دولتـــی واگـــذار یا 
منحل شـــوند، و یک نظام قیمت گذاری 

و تنظیم گـــری واقعی شـــکل بگیرد.
 

 این تغییر چه تأثیری دارد؟
 وقتـــی این اصاحات عملی شـــود، دیگر 
بـــا پارادوکس هایـــی مثـــل اختصـــاص ۵ 
میلیـــارد دلار بـــرای واردات بنزیـــن، امـــا 
کوتاهـــی در آمـــوزش و ســـامت مواجه 
نخواهیـــم شـــد. منابع کشـــور می توانند 
صـــرف آن چیزی شـــوند که واقعـــاً برای 
آینـــده مـــردم اهمیـــت دارد: آمـــوزش با 
کیفیـــت، ســـامت عمومـــی، فرهنـــگ 
و خدمـــات عمومـــی دیگـــر. ایـــن همان 
بازآفرینـــی حکمرانـــی  معنـــای واقعـــی 

اقتصـــادی و عدالت اســـت.

در بودجه ۱۴۰۵، کسری واقعی بودجه 
کجا پنهان شده است؟

 بودجـــه ۱۴۰۵، بر اســـاس منابـــع واقعی 
نوشـــته شـــده و مصـــارف هـــم واقعـــی 
دیده شـــده اســـت. به همین خاطر هم 
بودجـــه، »بودجـــه ای انقباضی« اســـت.
 در یـــک فضـــای تورمـــی، رشـــد اســـمی 
بودجـــه زیر ۶ درصد اســـت و این نشـــان 
می دهـــد کـــه مـــا نخواســـتیم بی دلیـــل 
همان مســـیر سال های گذشـــته را برویم 
که نتیجـــه اش فقط تـــورم بوده اســـت. 
شـــما می توانید بگویید حقوق را به جای 
۲۰ درصـــد، 3۰ درصـــد افزایش می دهیم، 
امـــا بقیـــه اش را پولی کنید؛ انـــگار که در 
جیب راســـت مردم ۱۰ تومان می گذارید و 
از طریق تورم ۲۰ تومان از جیب چپشان 
برمی داریـــد. ایـــن قـــرار نیســـت اتفـــاق 

. بیفتد
کل هیـــأت دولـــت آگاهانه ایـــن تصمیم 
را گرفـــت که بـــر مبنـــای شـــرایط واقعی 
اقتصاد کشـــور بودجه تنظیم شـــود. این 
یـــک نکته. امـــا اگر شـــرایط بهبـــود پیدا 
کنـــد و اصاحاتـــی در برخـــی حوزه هـــا 
انجام شـــود و منابع جدیدی ایجاد شود، 
آن منابـــع می توانـــد در زمان مشـــخصی 
منجـــر بـــه اصاح مجـــدد بودجه شـــود. 
مثـــاً ممکن اســـت شـــما ســـال را با ۲۰ 
درصـــد افزایـــش حقـــوق شـــروع کنید، 
امـــا اگر شـــرایط اجـــازه داد، در شـــهریور 
با اصـــاح بودجه یـــک مرحلـــه افزایش 
دیگر هم انجام شـــود. اصولاً در شـــرایط 
تورمـــی بالا، بســـیاری از کشـــورها چنین 

انعطافـــی دارند.

در مورد شـــرایط اضطرار، اگر بخواهیم به 
تجربه بعد از جنگ ۱۲ روزه اشـــاره کنیم، 
بایـــد بگویم همـــان برنامه ای کـــه قبل تر 
عرض کـــردم، به خوبـــی مورد اســـتفاده 
قـــرار گرفـــت. از فـــردای آن اتفـــاق، یک 
کار بســـیار عظیم انجام شـــد؛ تجربیات 
جمـــع آوری شـــد و یـــک نســـخه جدید و 
ویرایش شـــده از برنامـــه شـــرایط اضطرار 
با جزئیات بســـیار روشـــن تهیه شـــد که 

الان در اختیـــار دولت اســـت.
در حـــال حاضـــر، بـــرای هـــر وزیـــر کاماً 
مشـــخص اســـت که اگر اتفاق مشـــابهی 
بیفتـــد، بســـته بـــه درجـــه و شـــدت آن، 
چـــه اقداماتـــی بایـــد انجـــام شـــود. این 
آمادگـــی الان بـــه  طـــور کامـــل در کشـــور 
وجـــود دارد. تصویـــب بودجـــه، شـــروع 
سیاســـت گذاری اقتصـــادی اســـت، نـــه 
پایـــان آن. در برنامـــه ۱۵ ماهـــه ای کـــه 
 عـــرض کـــردم، نقطه شـــروع بـــا بودجه

 است.
 

 در شرایط تورمی و فرسودگی سرمایه، 
نظام مالیاتی هم به  نوعی مزید 

بر علت شده و فشار روی تولید و 
سرمایه گذاری داخلی و خارجی، 

بویژه برای بنگاه های میان دستی 
و پایین دستی، بیشتر شده است. 
آیا دولت برنامه مشخصی در این 

حوزه دارد؟
 در حـــال حاضر سیاســـت های حمایتی 
از بنگاه هـــا، سیاســـت پولـــی متناســـب 
بـــا ســـرمایه گذاری، سیاســـت های بـــازار 
کار و تســـهیات لازم در حـــال طراحـــی 
اســـت. برخـــی از ایـــن مـــوارد را شـــما در 
خود بودجـــه نمی بینیـــد، اما در اســـناد 
سیاســـت ارزی، سیاست پولی و سیاست 
بـــازار کار که کنـــار بودجه می آیـــد، دیده 

خواهد شـــد.
از جملـــه بحـــث تهاتر بدهـــی بنگاه ها به 
دولت بـــا مطالباتشـــان از دولـــت، برای 
آزادســـازی بخشی از منابع آنها. همه این 
موارد الان در ســـتاد اقتصـــادی دولت در 
حال بررســـی، تصویـــب و ورود به مرحله 
اجراســـت، به گونـــه ای کـــه هم زمـــان با 
بررســـی و تصویـــب بودجـــه، یک بســـته 
سیاســـتی ســـازگار و منســـجم هـــم وارد 

مرحله اجرا شـــود.
 

 با توجه به فشار مصوبات جدید 
مجلس و واقعیت های اقتصادی، 

دولت تا چه اندازه می تواند در برابر 
تصمیم هایی که ممکن است بار 

مالی و رویکردی پوپولیستی داشته 
باشند، مقاومت کند؟

 اجـــازه دهیـــد ابتـــدا یک نکته را روشـــن 
کنـــم. تجربـــه ۲3 ســـاله من بـــه عنوان 
مشـــاور مجلـــس نشـــان داده کـــه نـــگاه 
مجلـــس الزامـــاً پوپولیســـتی نیســـت. 
نماینـــدگان بازتاب دهنـــده دغدغه های 
واقعـــی مـــردم و حوزه هـــای انتخابیـــه 
هســـتند. با ایـــن حال، در شـــرایط فعلی 
اقتصاد کشور، همه خواســـته ها قابلیت 

اجـــرا ندارند.
 

 منظور شما از »عدم امکان اجرا« 
چیست؟

مثالی بزنم، بر اســـاس قانـــون الحاق 3، 
که مبنـــای تدویـــن بودجه ۱۴۰۵ اســـت، 
دولت موظف شده فهرســـتی از قوانینی 
را کـــه طی پنـــج ســـال گذشـــته تصویب 
شـــده اند و بـــار مالـــی دارنـــد امـــا امکان 
تأمین منابعشـــان در بودجه نیســـت، به 
مجلس اعام کند. این فهرســـت بزودی 
ارائـــه خواهـــد شـــد و روشـــن می کند که 
حتـــی حفـــظ وضعیـــت موجـــود هـــم با 
دشـــواری مواجـــه اســـت، چه برســـد به 
بـــار مالی جدیـــد. ایـــن اقـــدام، فرصت 
گفت وگوی واقعی میان دولت و مجلس 
را فراهـــم می کنـــد و می توانـــد ســـرعت 
قانونگذاری را بـــه واقعیت های اقتصادی 

نزدیک تـــر کند.

  درباره تأمین مالی بنگاه ها چه 
برنامه ای وجود دارد؟ آمار هفت ماهه 

امسال نشان می دهد حدود ۷۰ 
درصد تسهیلات بانکی صرف سرمایه 
در گردش شده و نه توسعه یا اشتغال 

جدید. آیا در سال ۱۴۰۵ این الگو 
تغییر خواهد کرد؟

 بنگاه هـــای کوچـــک و متوســـط در نظام 
بـــا محدودیـــت جـــدی  تأمیـــن مالـــی 
مواجه انـــد؛ نه تـــوان انتشـــار اوراق دارند 
و نه دسترســـی کامـــل به منابـــع بانکی. 
محدودیت های ترازنامه ای بانک مرکزی 

هم شـــرایط را ســـخت تر کرده اســـت.
بـــرای رفـــع ایـــن مشـــکل، دو اقـــدام در 

دســـتورکار اســـت:
۱. در بسته سیاست پولی، بازنگری هایی 
برای بانک هایی کـــه وضعیت ترازنامه ای 
مناســـبی دارند پیش بینی شـــده است؛ 
اگـــر ایـــن بازنگـــری هدفمند به ســـمت 
بنگاه هـــای کوچـــک و متوســـط بـــرود، 
بخـــش قابل توجهـــی از مشـــکل تأمین 

مالـــی حل خواهد شـــد.
تبصره هـــای  ظرفیـــت  از  اســـتفاده   .۲
بودجـــه ای، بویـــژه تبصره هـــای ۱۶ و ۱۸، 
که هدف اصلـــی آنها حمایـــت از همین 
ایـــن  صحیـــح  اجـــرای  بنگاه هاســـت. 
تبصره هـــا می توانـــد فشـــار تأمیـــن مالی 

را کاهـــش دهد.
 

 با این شرایط، چشم انداز معیشت 
مردم چگونه است؟

 واقعیت تلخ این اســـت که اگـــر اقتصاد 
ایـــران بـــا نرخ هـــای رشـــد فعلـــی ادامه 
دهـــد، ۲ برابـــر شـــدن درآمـــد ســـرانه 
حـــدود ۱۴۰ ســـال طـــول می کشـــد! امـــا 
ظرفیت های اقتصاد ایران بالاســـت. اگر 
اصاحات در سیاســـت گذاری اقتصادی، 
فعـــال شـــدن بخـــش خصوصـــی، بهبود 
فضـــای کســـب وکار و کاهـــش تنش های 
خارجـــی هم زمان پیـــش بـــرود، اقتصاد 
ایـــران می تواند رشـــد دو رقمـــی را تجربه 
کند و همان هدف دو برابر شـــدن درآمد 
ســـرانه، در افـــق ۷ ســـال قابـــل تحقـــق 

خواهـــد بود.
 

یعنی مسیر سیاست گذاری اقتصادی 
واقعاً می تواند تغییر کند؟

 دقیقـــاً. رشـــد اقتصـــادی معنـــای واقعی 
تغییـــر و تأثیر مســـتقیم روی معیشـــت و 
درآمد ســـرانه مـــردم را تعییـــن می کند. 
همیـــن اهمیـــت باعـــث شـــده ادبیـــات 
رشـــد اقتصادی در ایـــران، بخش مهمی 
از ادبیات علمی اقتصاد در جهان باشد. 
بـــا اجـــرای اصاحـــات و سیاســـت های 
مدنظـــر، ظرف ۷ ســـال می تـــوان درآمد 
ســـرانه مردم را بهبود داد. در این مســـیر 
دیگـــر جـــای بحـــث سیاســـی و جناحی 
نیســـت؛ همه ارکان کشـــور باید دســـت 

به دســـت هـــم دهند.
 

ج و وفاق  نقش تعامل با جهان خار
داخلی در این مسیر چیست؟

 شـــعار دولـــت، وفـــاق داخلـــی و تعامـــل 
ســـازنده با جهان اســـت. هدف این است 
که فضای اقتصادی کشـــور به  طور اساسی 
تغییـــر کند. ایـــن بزرگ ترین پروژه کشـــور 
پس از جنگ اســـت؛ پـــروژه ای کـــه اگر با 
دقـــت و هماهنگی پیش بـــرود، می تواند 
به ســـرانجامی واقعی و ملموس برســـد و 
 تجربه ای بی ســـابقه در تاریخ معاصر ایران

باشد.

گفت وگو

ایلیا پیرولی
گروه اقتصادی
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با این رمزینه فیلم گفت وگو را
مشاهده کنید.

  منابع نفتی به جای هزینه های 
ی  ه هـــا ژ و پر ی  ا بـــر  ، ی ر جـــا
ت  مـــد بلند ی  ر ا یه گذ ما ســـر
و افزایـــش رفـــاه مـــردم هدایـــت 

د می شـــو

  اگر بخش خصوصی فعال شود 
و اصلاحـــات ادامـــه یابـــد، رشـــد 
دو رقمـــی و ارتقـــای واقعی درآمد 
ســـرانه ممکن خواهد بـــود؛ چرا 
که هـــدف افزایش درآمد ســـرانه 

مردم در 7 ســـال آینده اســـت
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برزین جعفرتاش
 پژوهشگر توسعه

یادداشت

 دولـــت هلنـــد با ابتـــکار وزیر امـــور اقتصادی، 
صنعتـــی  سیاســـت  کاررمانـــس،  وینســـنت 
جدیـــدی را تصویب کرده اســـت که بـــر تمرکز 
هدفمنـــد بـــر تعـــداد محـــدودی از حوزه های 
راهبردی استوار اســـت. به گفته وزیر، اقتصاد 
هلنـــد با خطـــر از دســـت دادن کنتـــرل آینده 
خود مواجه شـــده؛ زیرا ســـرمایه و استعدادها 
در حـــال خروج از کشـــور بـــوده و نوآوری های 
مـــا در حـــال عقب افتـــادن از رقابـــت جهانی 
اســـت و وابستگی به ســـایر کشـــورها افزایش 
یافتـــه اســـت. بـــه گفتـــه او رویکـــرد قدیمـــی 
تلاش بـــرای پوشـــش همزمان همـــه حوزه ها 
باعـــث شـــده هلند در هیـــچ زمینـــه ای برتری 
قاطع نداشـــته باشـــد و در جهانی که سرعت، 
مقیاس و تمرکـــز تعیین کننده انـــد، »انتخاب 

نکـــردن« به معنای شکســـت اســـت.
بر همین اســـاس، کابینه تصمیم گرفته است 
از ابتدای ســـال ۲۰۲۶ سیاســـت فعلـــی را کنار 
بگـــذارد و منابـــع و برنامه هـــا را بر شـــش بازار 
منتخـــب متمرکـــز کنـــد؛ بازارهایی کـــه هلند 
در آنها موقعیت اولیه قـــوی دارد و می تواند در 
ســـطح جهانی رقابت کند. ایـــن تغییر رویکرد 
پاســـخی به چالش هـــای مهمی ماننـــد کمبود 
نیروی کار، فشـــار بر شـــبکه بـــرق، محدودیت 
فضا و تشـــدید تنش هـــای ژئوپلیتیک اســـت. 
دولت معتقد اســـت اگـــر هلنـــد می خواهد تا 
دهه های آینـــده در جمع اقتصادهای پیشـــرو 
باقـــی بماند، بایـــد همین امـــروز تصمیم های 

مشخص و گاه دشـــوار بگیرد.
کشـــورهایی ماننـــد ایـــالات متحـــده و چیـــن 
بـــا ســـرمایه گذاری های عظیـــم در فنـــاوری و 
صنعـــت، در حال جـــذب شـــرکت ها، دانش 
و نیـــروی انســـانی متخصص هســـتند و از این 
طریق قـــدرت بازار و نفـــوذ اقتصـــادی خود را 
افزایـــش می دهند. در چنین شـــرایطی، هلند 
نمی تواند بـــا پراکندگـــی منابع محـــدود خود 
رقابـــت کنـــد. سیاســـت جدیـــد بر ایـــن اصل 
اســـتوار اســـت کـــه تمرکـــز بـــر حوزه هایـــی با 
بیشـــترین ظرفیت رشـــد و اثرگذاری، بهترین 
راه بـــرای حفـــظ اشـــتغال، رفـــاه و اســـتقلال 

اقتصادی کشـــور اســـت.
شِـــش بـــازاری کـــه به عنـــوان اولویـــت تعیین 
شده اند بر پایه پتانســـیل اقتصادی، موقعیت 
اســـتراتژیک و نقش شـــان در حل چالش های 

اجتماعی انتخاب شـــده اند:
 )Semiconductors نیمه هادی هـــا)  
: بـــازاری بـــا رشـــد ســـالانه حـــدود ۸٫۷٪ که 
بـــرای هوش مصنوعـــی،  گذار انـــرژی و امنیت 
دیجیتال حیاتی اســـت؛ هلند در شاخه هایی 
همچـــون کوانتـــوم و فوتونیـــک موقعیت های 

تخصصـــی دارد.
 بیوتکنولـــوژی: شـــامل حوزه هـــای پرُرشـــد 
مانند درمان های ســـلولی و ژنی )۱۵٫۴٪ رشـــد 
ســـالانه( و پروتئین هـــای جایگزیـــن )٪۱۴٫۱ 
رشـــد(؛ این حـــوزه می تواند داروهـــای جدید، 
مواد بازیافتی و امنیـــت غذایی را تقویت کند.

 فناوری هـــای دفاعـــی: از جملـــه G6، رادار، 
ارتباطـــات لیـــزری ماهـــواره ای و فناوری هـــای 
کوانتومـــی که هـــم بازار رشـــد و هـــم اهمیت 

امنیتـــی دارند.
ش  هـــو ه  یـــژ به و ( ل  یجیتـــا د ت  مـــا خد  
مصنوعی(: با رشـــد میانگین ۱۶٫۸٪ در سال، 
تقویت خودکفایی دیجیتـــال و کاربردهایی در 

ســـلامت، انـــرژی و امنیت را هـــدف دارد.
 ماشین ســـازی: شـــامل ماشـــین آلات بـــرای 
 ،)٪۱۷٫۱ )رشـــد  بخـــش کشـــاورزی-غذایی 
فناوری هـــای پزشـــکی )MedTech، ۵٫۲٪( و 
ماشـــین آلات تولید چیپ که به اتوماســـیون، 

ســـلامت و پایـــداری کمـــک می کنند.
 شـــیمی نوآورانـــه: بخش های سریع الرشـــد 
مثـــل بیوفیول هـــا )۲۱٫۹٪( و مـــواد دایـــره ای، 
زیســـت بنیاد و پیشـــرفته )۲۷٪( که به کاهش 
وابســـتگی به ســـوخت های فســـیلی و تحقق 

پایـــداری کمـــک می کنند.
بازارهـــا  ایـــن  از  یـــک  هـــر  بـــرای  دولـــت   
برنامه هـــای مشـــخصی طراحـــی خواهـــد کرد 
کـــه شـــامل تمرکـــز منابـــع انســـانی و مالـــی، 
بهبـــود  نـــوآوری،  اکوسیســـتم های  تقویـــت 
دسترســـی به ســـرمایه، کاهش موانع مقرراتی 
و رفع مشـــکلات زیرســـاختی اســـت. در عین 
حال، ابزارهـــای عمومی حمایـــت از نوآوری و 
مشـــوق های مالیاتـــی برای همه کســـب وکارها 
حفظ می شـــود. هـــدف نهایی این سیاســـت 
آن اســـت کـــه تا ســـال ۲۰۳۰ ســـهم صنعت به 
دســـت کم ۱۵ درصد تولیـــد ناخالـــص داخلی 
برســـد و ســـرمایه گذاری در تحقیق و توســـعه 
به حداقـــل ۳ درصـــد تولید ناخالـــص داخلی 
افزایـــش یابـــد؛ رویکردی کـــه به بـــاور دولت، 
آینـــده اقتصادی و رفاه پایـــدار هلند را تضمین 

خواهـــد کرد.

رونمایی هلند از سیاست صنعتی جدید خود؛ 
تمرکز بر شش بازار کلیدی

آنهایی که انتخاب 
نمی کنند خواهند باخت!

اجرایی شدن 
آیین های 

نظرخواهی 
و مشارکت 

بخش 
خصوصی در 

تدوین مقررات  
و رعایت 

اصولی مانند 
درج مقدمه 

توجیهی و 
تعیین اثر 

وضع مقرره 
بر مقررات 

پیشین، 
در مجموع 
می تواند به 

موانعی سترگ 
برای دستگاه ها 

و مقامات 
اجرایی در 

وضع مقررات 
ناگهانی و 

خلق الساعه 
تبدیل شود و 

ثباتی نسبی در 
محیط حقوقی 

کسب وکار 
برقرار سازد

تصمیمات غیرقابل پیش بینی چگونه به بنگاه ها ضربه می زند؟

راهکارهایی برای ثبات بخشی
 به فضای کسب و کار 

شـــده اند پیش نویـــس مقررات خـــود را 
یـــک هفتـــه قبـــل از صـــدور، در تارنمای 
بـــه اطـــلاع عمـــوم و  )ســـایت( خـــود 
فعـــالان اقتصـــادی برســـانند. همچنین 
دســـتگاه های اجرایـــی موظف شـــده اند 
هرگونه مقـــرره خود را بلافاصله در پایگاه 
مذکـــور ثبت نماینـــد و به اطـــلاع عموم 
برســـانند. طبق ماده مذکور، یک ســـال 
پـــس از لازم الاجـــرا شـــدن ایـــن قانون، 
مقـــررات تنها در صورت ثبـــت در »پایگاه 
اطلاعـــات قوانیـــن و مقـــررات مرتبط با 
محیـــط کســـب وکار« نافـــذ خواهند بود. 
به موجب مـــاده )۲۴( قانـــون مذکور نیز 
دولت و دســـتگاه های اجرایـــی مکلفند 
»هرگونه تغییـــر سیاســـت ها، مقررات و 
رویه هـــای اقتصـــادی را در زمان مقتضی 
قبل از اجرا، از طریق رسانه های گروهی 

به اطـــلاع عموم برســـانند«.
جزئیـــات اجـــرای مـــاده )۳۰( »قانـــون 
بهبـــود...« در آیین نامـــه اجرایـــی آن 
ثبـــت  لـــزوم  »آیین نامـــه  عنـــوان  بـــا 
پایـــگاه  در  مقـــررات  اطلاع رســـانی  و 
اطلاعـــات قوانیـــن و مقـــررات مرتبط با 
محیط کســـب وکار« )مصوب ۱۴۰۲/۱/۳۰ 
هیأت وزیـــران( مقـــرر شـــده اســـت. در 
ماده )۲( آیین نامه مذکور تصریح شـــده: 
»دستگاه های اجرایی مکلفند در تدوین 
یـــا اصلاح مقـــررات و رویه هـــای اجرایی 
مرتبط با محیط کســـب وکار، نظر اتاق ها 
و تشـــکل های کارفرمایـــی و کارگـــری که 
عضو اتاق ها نیســـتند و سایر تشکل های 
اقتصادی ذی ربـــط را اخذ و مـــورد توجه 
قـــرار دهنـــد و در صـــورت لـــزوم، از آنها 
برای شرکت در جلســـات دعوت کنند. 
در مواردی که دســـتگاه اجرایی، تصویب 
مقرره ای را به مراجع ذی صلاح پیشنهاد 
می نماید، مکلف اســـت پیشـــنهاد خود 
بـــه همـــراه اطلاعاتـــی از قبیـــل اســـناد 
پشـــتیبان، قوانین و مقررات مرتبط، آثار 
وضع مصوبه جدید بر مقررات پیشـــین، 
نظرات دریافتی از تشـــکل های اقتصادی 
ذی ربط و گـــزارش توجیهـــی پذیرش یا 
رد آنهـــا را در قالب دســـتورالعمل ابلاغی 

توســـط معاونت حقوقـــی رئیس جمهور 
ارســـال  تصمیم گیرنـــده  مراجـــع  بـــه 
نماید«. شـــایان ذکر اســـت در آیین نامه 
اجرایی مـــاده )۳۰( و همچنین آیین نامه 
اجرایـــی مـــاده )۲۴( تصریـــح شـــده که 
تکالیـــف منـــدرج در هـــر دو آیین نامـــه 
بایـــد براســـاس »دســـتورالعمل نحـــوه 
تدویـــن پیش نویس مقـــررات مرتبط با 
محیط کســـب وکار« )مصـــوب ۱۴۰۳/۲/۱ 
 ) ر ئیس جمهـــو ر قـــی  حقو ن  و  معـــا

به اجرا برسد.
گرچه اصلاحـــات فرآینـــدی در تدوین 
و تصویـــب مقررات، اصلاحاتی شـــکلی 
و رویـــه ای اســـت، امـــا ایـــن اصلاحات 
می تواننـــد تأثیـــرات مطلـــوب عمیـــق 
و مفیـــدی بـــر کیفیـــت مقـــررات و در 
نتیجـــه، کیفیـــت حکمرانـــی بـــر جای 
آیین هـــای  بگذارنـــد. اجرایی شـــدن 
بخـــش  کت  ر مشـــا و  هـــی  ا خو نظر
خصوصی در تدویـــن مقررات  و رعایت 
اصولـــی ماننـــد درج مقدمـــه توجیهی 
و تعییـــن اثر وضـــع مقرره بـــر مقررات 
بـــه  پیشـــین، در مجمـــوع می توانـــد 
موانعـــی ســـترگ بـــرای دســـتگاه ها و 
مقامـــات اجرایـــی در وضـــع مقـــررات 
ناگهانـــی و خلق الســـاعه تبدیل شـــود 
و ثباتـــی نســـبی در محیـــط حقوقـــی 
به بیـــان  ســـازد.  برقـــرار  کســـب وکار 
از  دیگـــر، کنتـــرل کمیـــت مقـــررات 
طریـــق اِعمال قواعـــد ســـختگیرانه و 
تشـــریفات بیشـــتر بر وضع مقـــررات، 
می توانـــد بـــه تحقـــق هـــدف ارتقـــای 
کیفیت مقـــررات و متعاقب آن، بهبود 

حکمرانـــی بینجامـــد.
 نتایـــج ایـــن مطالعـــه در کتـــاب »موانع 
تـــی  بی ثبا یـــق  د مصا و  ر  کســـب وکا
و  رات  مقـــر و  نیـــن  قوا سیاســـت ها، 
رویه های اجرایی )بر اســـاس مستندات 
شـــورای گفت وگـــوی دولـــت و بخـــش 
توســـط  تهـــران(«  اســـتان  خصوصـــی 
نشـــر اتـــاق بازرگانـــی، صنایـــع، معـــادن 
 و کشـــاورزی تهـــران بـــه تازگـــی منتشـــر 

شده است.

 
در تازه تریـــن مطالعـــه صـــورت گرفتـــه 
مبتنی بر محتوای صورتجلســـات شورای 
گفت وگـــوی دولـــت و بخـــش خصوصی 
اســـتان تهران در بـــازه زمانـــی فروردین 
۱۳۹۶ تا شهریور ۱۴۰۳، تأثیرات نامطلوب 
بی ثباتی سیاســـت ها، قوانین، مقررات و 
رویه هـــای اجرایی بر محیط کســـب وکار 
در ایران، با تمرکـــز بر چالش های خاص 

اســـتان تهران بررسی شد.
 

اهداف این مطالعه شامل موارد 
زیر بود:

دســـته بندی  و  شناســـایی  نخســـت، 
عوامـــل مخـــل کســـب وکار و مشـــکلات 
ح شـــده در جلســـات  و معضـــلات مطر

شـــورای گفت وگـــوی اســـتان تهـــران؛
دوم، شناســـایی مصادیق سیاســـت ها، 
قوانیـــن، مقـــررات و رویه هـــای اجرایـــی 
شـــورای  در  ح شـــده  مطر بی ثبـــات، 
گفت وگـــوی دولـــت و بخـــش خصوصی 

اســـتان تهران؛
سوم، ارائه پیشـــنهادهایی برای برقراری 
ثبـــات نســـبی در سیاســـت ها، قوانین، 
مقـــررات و رویه هـــای اجرایـــی مؤثـــر بر 

کسب وکار.
 در این مطالعه ســـعی شـــد به ســـؤالات 

ذیل پاســـخ داده شـــود:
نخســـت، مهم تریـــن موانع و مشـــکلات 
کســـب وکارها کـــه در جلســـات شـــورای 
گفت وگـــوی دولـــت و بخـــش خصوصی 

اســـتان تهران طـــرح شـــده کدامند؟
دوم، مهم تریـــن سیاســـت ها، قوانیـــن 
یـــی  جرا ا ی  یه هـــا و ر و  ت  ا ر مقـــر و 
بی ثبات کننـــده و طبعـــاً بی ثبات کننده 
محیـــط حقوقـــی کســـب وکار کدامنـــد؟
ســـوم، چـــه راهکارهایـــی در شـــورای 
گفت وگـــوی دولـــت و بخـــش خصوصی 
اســـتان تهران برای اجتناب از رفتارهای 
قـــی  حقو محیـــط  ه  ت کننـــد بی ثبا

کســـب وکار پیشـــنهاد شـــده اســـت؟
ثبـــات سیاســـت ها، قوانیـــن و مقـــررات 
جملـــه  ز  ا  ، یـــی ا جر ا ی  یه هـــا و ر و 
رشـــد  ی  بـــرا صلـــی  ا ی  زهـــا پیش نیا
اقتصادی پایدار اســـت. مطالعات نشان 
می دهنـــد کـــه سیاســـت های باثبـــات 
ســـرمایه گذاری  پیش بینـــی،  قابـــل  و 
بلندمـــدت را تشـــویق کـــرده و بهره وری 
بنگاه هـــا را افزایش می دهنـــد. بی ثباتی 
و  رات  مقـــر و  نیـــن  قوا سیاســـت ها، 
رویه هـــای اجرایی بـــه وضعیتـــی اطلاق 
می شـــود کـــه در آن قوانین، مقـــررات و 
رویه هـــای اجرایی به  طور مکـــرر و بدون 
پیش بینی تغییـــر می کنند. این تغییرات 
می توانند شـــامل اصلاحـــات ناگهانی در 
قوانیـــن و مقررات مالیاتـــی، تغییرات در 

سیاست های ارزی یا بازنگری در مقررات 
تجـــارت خارجـــی )فرامرزی( باشـــند.

بی ثباتی سیاســـت ها، قوانین و مقررات 
و رویه هـــای اجرایـــی کـــه به کـــرات در 
جلســـات شـــورای گفت وگـــوی دولـــت 
تهـــران  اســـتان  خصوصـــی  بخـــش  و 
مطـــرح شـــده و به عنـــوان عوامل مخل 
کســـب وکار مـــورد تأکیـــد قـــرار گرفتـــه، 
آســـیب های متعـــددی را در بخش های 
مختلـــف اقتصـــادی ایجاد کرده اســـت. 
بی ثباتـــی مؤلفه هـــای مـــورد بحـــث در 
حوزه هـــای تجارت خارجـــی، ارز، گمرک، 
تعرفـــه و عـــوارض گمرکـــی، مالیاتـــی و 
بیمه هـــای تأمیـــن اجتماعـــی، به عنوان 
موانـــع فعالیت و توســـعه کســـب وکارها 
در استان تهران شناســـایی شده است. 
تغییـــرات مکـــرر و غیرقابل پیش بینـــی 
در قوانیـــن و مقررات، منجـــر به کاهش 
افزایـــش  ســـرمایه گذاران،  اطمینـــان 
ریســـک های تجـــاری و کاهـــش بهره وری 
ن  ا به عنـــو  . ســـت ا ه  شـــد ه هـــا  بنگا
مثـــال، پیچیدگـــی و عدم شـــفافیت در 
فرآیندهـــای اخـــذ مجـــوز، هزینه هـــای 
عملیاتـــی کســـب وکارها را افزایش داده و 
ورود کارآفرینـــان جدید به بازار را دشـــوار 
ســـاخته اســـت. علاوه بر ایـــن، بی ثباتی 
در سیاســـت های اقتصـــادی، بویـــژه در 
بخش هـــای نوآورانـــه ماننـــد انرژی های 
تجدیدپذیـــر، ســـرمایه گذاری را محدود 
کرده و توســـعه این حوزه هـــا را با چالش 
مواجه کرده است. آســـیب های ناشی از 
بی ثباتی سیاســـت ها، قوانین و مقررات 
و رویه هـــای اجرایـــی به کســـب وکارها را 
می توان به شـــرح زیر دســـته بندی کرد:
۱. ایجـــاد ســـردرگمی، عـــدم اطمینان و 

اختـــلال در برنامه ریـــزی
۲. اختـــلال در فعالیت هـــای تولیـــدی و 

تجـــاری و ایجـــاد موانع کســـب وکار
۳. افزایـــش هزینه هـــا و تحمیل بار مالی 

سنگین
۴. کاهش تـــوان رقابتی و آســـیب جدی 

به صـــادرات
۵. مشـــکلات در تأمین مالی و دسترسی 

بانکی به تسهیلات 
۶. ضعـــف در نظارت، اجـــرا و هماهنگی 

بین دســـتگاهی و بروز فســـاد
بررسی صورتجلسات شورای گفت وگوی 
استان تهران نشـــان می دهد که بسیاری 
از قوانیـــن و مقـــررات مرتبط بـــا تجارت، 
گمـــرک، مالیـــات، تأمیـــن اجتماعـــی و 
محیط زیســـت، دچـــار تغییـــرات مکرر، 
بدون ارزیابی تأثیرات پیشـــینی و پسینی 
بوده انـــد. به عنـــوان مثـــال، قوانیـــن و 
مقـــررات مربوط بـــه صـــادرات و واردات 
به طـــور  صادراتـــی  عـــوارض  و  کالاهـــا 
ناگهانـــی و بـــدون اطـــلاع قبلـــی تغییر 
یافته انـــد که باعـــث ســـردرگمی فعالان 
اقتصادی شـــده اســـت. صورتجلســـات 
کـــه  اســـت  آن  بیانگـــر  رسی شـــده  بر
بیشـــترین چالش هـــای کســـب وکارها 
در حـــوزه قوانیـــن و مقررات در اســـتان 
تهران، به حـــوزه مالیاتی مرتبط اســـت. 
بر همین اســـاس، در میان پیشنهادهای 
ارائه شـــده، پیشـــنهادهای مربـــوط بـــه 
اصـــلاح قوانیـــن و مقـــررات مالیاتـــی از 
اهمیت بســـزایی برخوردار اســـت. سایر 
پیشـــنهادها به حوزه های سرمایه گذاری، 
صـــادرات، زیرســـاخت و اصـــلاح آماری 
مربـــوط می شـــوند. تمرکز بـــر ابزارهای 
مشـــارکتی و هماهنگی بین نهادها نیز از 
نکات برجســـته سیاست های پیشنهادی 
در جلســـات شـــورای گفت وگوی استان 

تهران محســـوب می شـــود.
ر  د تـــی  بی ثبا معضـــل  فـــع  ر ی  ا بـــر
و  رات   مقـــر و  قوانیـــن  سیاســـت ها، 
رویه هـــای اجرایـــی  یا دســـت کم کاهش 
بـــر کســـب وکارها،  آنهـــا  آثـــار مخـــرب 
متعـــددی  پیشـــنهادهای  و  راهکارهـــا 
در پژوهـــش مطـــرح شـــده اســـت. این 
پیشـــنهادها عمدتاً بـــر افزایـــش ثبات و 
قابلیـــت پیش بینـــی محیط کســـب وکار 
متمرکز هســـتند. عناوین پیشنهادهای 

مطرح شـــده بـــه ایـــن شـــرح اســـت:
۱. بهبـــود فرآینـــد تدویـــن و تصویـــب 
قوانیـــن، مقـــررات و رویه هـــا: الـــزام به 
ثبت و انتشـــار عمومی مقررات در پایگاه 

اطلاعاتـــی قوانیـــن و مقـــررات مرتبط با 
محیط کســـب وکار، اطلاع رسانی عمومی 
مقـــررات و رویه ها پیـــش از اجرا و تعیین 
مهلـــت مقتضـــی بـــرای رعایـــت آن هـــا، 
نظرخواهی و مشـــارکت بخش خصوصی 
در فرآینـــد تدویـــن مقـــررات، نظام مند 
کردن فرآیند تدویـــن و تصویب مقررات، 
شـــفافیت، قابلیـــت اجـــرا و حمایـــت از 

منافع ذی نفعـــان در تدویـــن مقررات
کاهـــش  و  جـــرا  ا ینـــد  فرآ بهبـــود   .۲
بوروکراســـی: ایجـــاد هماهنگـــی بیـــن 
دســـتگاه های اجرایی، افزایش شفافیت 
در رویه های اجرایی و دسترســـی کافی به 
اطلاعات، کاهش بوروکراســـی پیچیده و 
طولانـــی و ایجـــاد وحـــدت رویـــه در اجرا

۳. ایجاد ثبـــات در اقتصـــاد کلان: لزوم 
ایجاد ثبـــات در متغیرهای اقتصاد کلان، 
توجه بـــه تبعات اقتصادی سیاســـت ها و 
جلوگیری از دخالت های ناگهانی دولت
۴. بهبـــود نظـــام قضایـــی مرتبـــط بـــا 
کســـب وکار: تســـریع در رســـیدگی بـــه 
پرونده های قضایی مرتبط با کسب وکار، 
 ایجـــاد شـــعبه های تخصصـــی رســـیدگی 

به دعاوی تجاری
بدیهی اســـت کـــه برقراری ثبات نســـبی 
در محیط حقوقی کســـب وکار، مســـتلزم 
اصلاحاتـــی بنیادیـــن در وجـــوه مختلف 
حکمرانی اســـت. این اصلاحات، شامل 
حوزه هـــای متعـــدد سیاســـی )داخلی و 
خارجی(، اقتصـــادی، حقوقی، مدیریتی، 
اجتماعـــی و... اســـت. به عنـــوان یـــک 
راهکار در دســـترس و کوتاه مـــدت برای 
ثبات بخشی بیشـــتر به »مقررات«، ماده 
)۲۴( و مـــاده )۳۰( الحاقـــی بـــه »قانـــون 
بهبود مستمر محیط کسب وکار« ظرفیت 
مناســـبی برای افزایش پیش بینی پذیری 
و ثبـــات مقـــررات ایجـــاد کرده انـــد. این 
ظرفیـــت به دلیل نقـــش مهـــم مقررات 
در بی ثبـــات کـــردن یـــا ثبات بخشـــی در 
اقتصـــاد، به نســـبت قوانیـــن و رویه های 
اجرایـــی، بســـیار حائزاهمیـــت اســـت. 
طبـــق مـــاده )۳۰(  الحاقـــی بـــه »قانـــون 
بهبود...«، دســـتگاه های اجرایی مکلف 

گزارش

احمد مرکزمالمیری
پژوهشگر مطالعات قانونگذاری و محیط کسب وکار

اثرات مثبت 
سرریز فناوری 

از طریق 
سرمایه گذاری های 
مشترک، تقریباً 

دو برابر بیشتر 
از شرکت های 

داخلی و 
خارجی 

است. دلیل 
تجربی این 

امر، درگیری 
مستقیم نیروی 

کار و مدیران 
محلی در فرآیند 

تصمیم گیری و 
تولید در مدل 

جوینت ونچر 
است

تحلیل راهبردی انتقال فناوری و اثرات سرریز در سرمایه گذاری های مشترک

چرا »جوینت ونچر«؟
را تغییـــر می دهـــد. اگرچـــه ورود یـــک 
رقیـــب قدرتمند با فنـــاوری برتر ممکن 
اســـت در کوتاه مدت سهم بازار برخی 
شـــرکت های ضعیف داخلـــی را تهدید 
کند، امـــا در بلندمدت، اثـــرات مثبت 
ســـرریز بر این تهدیدهـــا غلبه می کند. 
شـــرکت های محلی بـــرای بقـــا در بازار 
ناچـــار بـــه الگوبـــرداری از فرآیندهـــای 
و  ارتقـــای کیفیـــت قطعـــات  بهینـــه، 
بهبود زنجیـــره تأمین خود می شـــوند. 
کـــه  یی  کشـــورها ر  د یـــی  پویا یـــن  ا
سیاســـت های تشـــویقی بـــرای تحقیق 
و توســـعه وضـــع کرده انـــد، بـــا شـــدت 
بیشـــتری دیـــده می شـــود. شـــواهد از 
چین نشـــان می دهد که شـــرکت های 
شـــرکت هایی  بـــه  نســـبت  مشـــترک 
که صـــد درصد ســـهام آنهـــا در اختیار 
خارجی هـــا یـــا داخلی هاســـت، اثرات 
ســـرریز مثبت و گسترده تری بر اقتصاد 
ملـــی دارند؛ چرا که در مدل مشـــترک، 
انگیزه و امکان بیشـــتری بـــرای درگیر 
کردن منابـــع محلی و آمـــوزش نیروی 

کار بومی وجـــود دارد.
 

تجربه چین
مطابق با مطالب مورد بحث، شـــواهد 
تجربـــی بـــه دســـت آمـــده از اقتصـــاد 
چیـــن دربـــازه زمانـــی ۱۹۹۸ تـــا ۲۰۰۷، 
نـــکات کلیـــدی و مســـتدلی را دربـــاره 
نحـــوه اثرگـــذاری ســـرمایه گذاری های 
 . هـــد می د ئـــه  ا ر ا  )J V s ( ک مشـــتر
داده هـــای آمـــاری نشـــان می دهند که 
شـــرکت های خارجی به طـــور تصادفی 
بـــا شـــرکت های چینـــی وارد شـــراکت 
بـــا  نمی شـــوند بلکـــه تمایـــل دارنـــد 
بنگاه هایی همـــکاری کنند کـــه از نظر 
بهـــره وری، مقیـــاس تولیـــد و ســـابقه 
نوآوری در ســـطحی بالاتـــر از میانگین 

صنعـــت خـــود قـــرار دارند. ایـــن یعنی 
بخشـــی از موفقیـــت جوینت ونچرهـــا 
در چیـــن ناشـــی از »ظرفیـــت جذب« 
بـــالای شـــرکای داخلی بوده اســـت. از 
طرفـــی یکـــی از مهم تریـــن یافته های 
تجربی مطالعات جدید، اثبات انتقال 
دانش از شرکت مشـــترک به »شرکت 
مادر چینی« اســـت. به عبـــارت دیگر، 
وقتـــی یک شـــرکت چینی با یـــک برند 
خارجـــی )مثـــلاً فولکس واگـــن( یـــک 
واحـــد جدید تأســـیس می کند، دانش 
فنـــی و مدیریتی نـــه تنهـــا در آن واحد 
جدیـــد، بلکـــه در ســـایر بخش هـــای 
مســـتقلِ شـــرکت چینـــی هم رســـوخ 
می کنـــد. ایـــن شـــواهد نشـــان دهنده 
ارتقـــای معنـــادار ثبـــت اختراعـــات و 
بهـــره وری در کل بدنـــه شـــرکت های 
داخلـــی اســـت کـــه شـــریک خارجـــی 

داشـــته اند.
داده هـــا ثابـــت می کننـــد کـــه اثـــرات 
طریـــق  از  فنـــاوری  ریز  ســـر مثبـــت 
ســـرمایه گذاری های مشـــترک، تقریباً 
دو برابر بیشـــتر از شرکت های داخلی و 
خارجی اســـت. دلیل تجربی این امر، 
درگیری مســـتقیم نیروی کار و مدیران 
و  تصمیم گیـــری  فرآینـــد  در  محلـــی 
تولیـــد در مدل جوینت ونچر اســـت که 
مســـیر انتقال دانش ضمنی را هموارتر 
می دهـــد  نشـــان  شـــواهد  می کنـــد. 
باعـــث  کـــه حضـــور جوینت ونچرهـــا 
ارتقـــای کل صنعـــت در چیـــن شـــده 
اســـت. شـــرکت های محلی کـــه حتی 
مســـتقیماً با خارجی ها شریک نبودند، 
از طریق مشـــاهده الگوهای مدیریتی، 
جابه جایـــی نیـــروی کار آموزش دیـــده 
 و رقابـــت بـــرای بقـــا، بهـــره وری خود را 

افزایش داده اند.
ایـــن یافته های تجربـــی فرضیه »ایجاد 

بن بســـت بـــرای شـــرکت های داخلی« 
کـــرده و در  را رد  توســـط خارجی هـــا 
عوض، بـــر نقش پیشـــران آنهـــا تأکید 

دارد.
  

مدل انتقال فناوری در چین
  ایـــن یکـــی از مهم تریـــن درس هایـــی 
اســـت که تجربـــه چیـــن می تواند برای 
ایـــران  در  صنعتـــی  سیاســـت گذاری 
داشـــته باشد. چین دسترســـی به بازار 
داخلـــی خـــود را مشـــروط به تشـــکل 
جوینـــت ونچر بـــا خارجی ها کـــرد و از 
ایـــن انتقال فنـــاوری و دانـــش صنعتی 
نفع فراوانی برد. بـــرای بهبود وضعیت 
صنعـــت و ارتقـــای ســـطح فنـــاوری در 
کلیـــدی،  راهـــکار  ایـــران، نخســـتین 
سیاســـت گذاری صنعتـــی بـــا تمرکز بر 
»اجبار به انتقـــال دانش فنی« به جای 

مونتـــاژ صرف اســـت. 
دولت هـــا در آینـــده باید مشـــوق های 
مالیاتـــی و تســـهیلاتی را بـــه جـــای کل 
تولیـــد، بـــه میـــزان عمق بومی ســـازی 
کـــز  مرا د  یجـــا ا و  ی  کلیـــد قطعـــات 
تحقیق و توســـعه مشـــترک گره بزنند. 
ایـــن چهارچـــوب، بایـــد از مـــدل  در 
۱۰۰ درصـــد خارجـــی یـــا  شـــرکت های 
داخلـــی فاصلـــه گرفـــت و بـــه ســـمت 
تشـــکیل جوینت ونچرهـــای توانمنـــد 
حرکت کـــرد. در گام دوم، ایـــران باید 
بـــر ارتقـــای »ظرفیت جـــذب« در بدنه 
صنعـــت خـــود تمرکـــز کنـــد تـــا بتواند 
از ســـرریزهای تکنولوژیـــک بهره منـــد 
حـــذف  مســـتلزم  امـــر  ایـــن  شـــود. 
انحصـــارات دولتی و ایجـــاد یک فضای 
رقابتی اســـت کـــه در آن شـــرکت های 
داخلی بـــرای بقـــا، ناچار بـــه یادگیری 
 و الگوبرداری از اســـتانداردهای جهانی

باشند.

فرآیند توســـعه صنعتی در کشورهای در 
حال گـــذار، همواره با چالش چگونگی 
دســـتیابی به دانـــش فنی پیشـــرفته و 
بومی ســـازی آن روبـــه رو بوده اســـت. 
یکـــی از مؤثرتریـــن مدل هـــا در ایـــن 
مســـیر، تشـــکیل بنگاه های مشـــترک 
یـــا همـــان »جوینـــت ونچرهـــا« میان 
بین المللـــی  وی  پیشـــر شـــرکت های 
و واحدهـــای صنعتـــی داخلی اســـت. 
ایـــن الگـــو نه تنهـــا بـــه عنـــوان کانالی 
بـــرای ورود ســـرمایه مـــادی، بلکـــه به 
عنـــوان بســـتری بـــرای انتقـــال دانش 
ضمنـــی و مهارت هـــای مدیریتی عمل 
می کند. بررســـی ها نشـــان می دهد که 
انتخاب شـــریک داخلی در این فرآیند، 
امـــری تصادفی نیســـت؛ شـــرکت های 
چندملیتی تمایـــل دارند با واحدهایی 
همکاری کنند که پیش از این ســـطحی 
از بهره وری و ظرفیـــت جذب را از خود 
نشـــان داده انـــد. ایـــن گزینش گـــری 
باعث می شـــود کـــه هســـته های اولیه 
توســـعه در بخش هایـــی شـــکل بگیرد 
که پتانسیل رشـــد قابل توجهی دارند. 
زمانی کـــه یک شـــرکت خارجی دانش 
خود را به یـــک بنگاه مشـــترک منتقل 
می کنـــد، ایـــن دانش تنهـــا در مرزهای 
آن بنـــگاه محصـــور نمی مانـــد، بلکه از 
طریـــق پیوندهـــای افقـــی و عمودی به 

بدنـــه اصلی صنعـــت نفـــوذ می کند.

 انتقال فناوری
انتقـــال دانـــش فناورانـــه در این مدل 
بـــه دو صـــورت داخلـــی و خارجـــی رخ 
می دهـــد. در حالـــت داخلـــی، دانش 
مســـتقیماً از شـــرکت مـــادر خارجـــی 
بـــه واحد مشـــترک مســـتقر در کشـــور 
میزبـــان منتقـــل می شـــود تـــا کیفیت 
محصـــول و بازدهـــی تولیـــد افزایـــش 
یابـــد. امـــا جنبـــه حیاتی تـــر، انتقـــال 
خارجـــی یـــا همـــان ســـرریز فنـــاوری 
اســـت. این اتفـــاق زمانـــی می افتد که 
آن ســـرمایه گذاری  شـــریک داخلـــی 
آموخته هـــای خـــود در  از  مشـــترک، 
ســـایر خطـــوط تولیـــد و فعالیت هـــای 

مستقلش اســـتفاده می کند. در واقع، 
بنـــگاه مشـــترک ماننـــد یـــک مدرســـه 
عمـــل می کند کـــه نیـــروی انســـانی و 
مدیـــران داخلی را بـــا اســـتانداردهای 
جهانـــی آشـــنا کـــرده و ایـــن تخصـــص 
سپس در کل ســـاختار شرکت داخلی 
گســـترده می شـــود. ایـــن نـــوع انتقال 
دانـــش، مانـــدگاری بســـیار بیشـــتری 
نســـبت بـــه خریـــد صـــرف تجهیـــزات 
دارد، زیـــرا با ارتقای ســـرمایه انســـانی 
نی ما ز ســـا هنـــگ  فر ر  د تغییـــر   و 

 همراه است.
عـــلاوه برایـــن، حضـــور شـــرکت های 
مشـــترک در یک بـــازار، فضـــای رقابتی 

گزارش
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

 همکاری مهتاب ثروتی
با محمدرضا اصلانی

 مت دیمون
در نقش قهرمان یونانی

 بازگشت رویا نونهالی
به تلویزیون پس از 6 سال

مهتاب ثروتـــی، بازیگر ســـینما و تلویزیون 
ایران کـــه در آثار متعددی از جمله ســـریال 
پرمخاطب »خاتون« حضور داشـــته، اکنون 
به این پروژه جدید پیوســـته و قرار است در 

»خاکستر خیال« ایفای نقش کند.
فیلـــم »خاکســـتر خیـــال« جدیدتریـــن اثر 
محمدرضـــا اصلانی بعـــد از 18 ســـال دوری 
از سینماســـت که به زودی جلـــوی دوربین 
می رود. مرجـــان اتفاقیـــان کـــه »مغزهای 
کوچک زنگ زده« و ســـریال های »سیاوش« 
و »کنکل« را در کارنامه دارد، از دیگر بازیگران 

تازه این فیلم است. /ایران

رویا نونهالی در ســـریال »روشـــنایی شب« 
به ایفای نقشی مرموز می پردازد. او در این 
مجموعه 30 قســـمتی حادثه ای - امنیتی، 
نقش »راموس« شخصیتی مرموز و قدرتمند 
را ایفـــا می کنـــد. فیلمبرداری این ســـریال 
در تهران و چند شـــهر دیگر ایران در حال 
انجام است. تهیه کنندگی »روشنایی شب« 
بر عهده بهـــروز مفید و مصطفـــی رضوانی 
بـــوده و محمود معظمـــی کارگردانـــی آن را 
عهده دار است. آخرین حضور رویا نونهالی 
در تلویزیون مربوط به سال 98 و داوری در 

برنامه عصر جدید بود./سیما فیلم

در نخســـتین پیش پرده منتشر شده 
از فیلم ســـینمایی »اودیسه« ساخته 
کریستوفر نولان، مت دیمون در نقش 

قهرمان یونانی ظاهر شده  است.
در این فیلـــم، مت دیمـــون در نقش 
قهرمان کلاســـیک یونانی ظاهر شده 
که پس از سقوط تروا، عازم بازگشت 

به خانه است.
صدای بـــم و خشـــن او در پس زمینه 
می گویـــد: »پـــس از ســـال ها جنگ، 
هیچ کس نمی توانست میان مردانم 

و خانه بایستد، حتی خودم.«/ایسنا

نقل قول

در فرهنگ غربی، صلح به معنای تسلیم شدن اســـت؛ همان چیزی که از آن با 
عنوان صلح رومی یاد می شود. اما در فرهنگ شرقی، صلح در تبعیت از نظم کیهانی 
معنا پیدا می کند. در فرهنگ ایرانی، صلح حاصل تصرف جوهری است؛ 
یعنی هر چیز به غایت استعداد خود برسد. این سرزمین، خاستگاه 
یکجانشینی بشر، نخســـتین روستاها، اهلی ســـازی گیاهان و 
حیوانات، ســـفالگری و نان پزی بوده اســـت. ایران همواره در 
کمربند بیابانـــی و در عین حال در تقاطع کوهســـتانی جهان 
قرار داشته؛ سرزمینی با منابع بالقوه و موانع بالقوه زیستی که 
زیســـتن در آن، همواره نیازمند به فعل درآوردن قوه ها 

بوده است.

گزیده ای از صحبت های سید محمد بهشتی؛ 
فعال فرهنگی در سلسله نشست های 
فرهنگ و محیط زیست

صلح در فرهنگ ایران معنای عمیق تری دارد

می گویند آثار هنرمندان مثل 
فرزندانشان می ماند و دل کندن از 

آنها برایشان دشوار است. آیا شما هم 
نسبت به آثارتان چنین حسی دارید؟

اینکه آثارم را مثل بچه هایم دوست داشته 
باشم، نوعی سانتیمانتالیسم افراطی است، 
آثار هم مثل بچه ها ســـفر می روند، ازدواج 
می کنند و ممکن است مدت ها آن را نبینید، 
این اصطلاحـــات از نظر من لوس اســـت، 
کار هنرمند مثل شـــاعری اســـت که کتاب 
چاپ می کند و در تیراژ بالا به دســـت مردم 
می دهد. من چنین حسی را نسبت به آثارم 
ندارم. اگـــر دیگران این حـــس را دارند باید 

خوشحال باشند آثارشان وارد جامعه شده 
و دیده می شوند.

از چه زمانی تصمیم به اهدای آثارتان 
به موزه هنرهای معاصر گرفتید؟

من نقـــاش پـــرکاری هســـتم. در 50 ســـال 
گذشته هیچ کاری جز نقاشی انجام ندادم. 
روزها زندگی فقیرانه ای داشـــتم. 10 ســـالی 
بود که اصلاً در تهران گالری وجود نداشت 
تا اینکه در ســـال 54 در گالری ســـیحون و 
گوته نمایشـــگاه گذاشـــتم. بعـــد از انقلاب 
هم تا ســـال67 گالری ها هیچ نمایشگاهی 
نداشتند تا اینکه لی لی گلستان و معصومه 

سیحون نمایشگاه گذاشـــتند. آن زمان در 
تهران فقط 5 گالری فعـــال بود. همان طور 
که گفتم در این 50 سال فقط از راه نقاشی 
امرار معاش کـــرده ام و به ســـفارش احدی 
کار نکـــردم. برایم مهـــم نبـــود می خرند یا 
نمی خرند، بعد از مدتی که فروش آثار هنری 
رونق گرفت، بعد از انقلاب و جنگ علیرغم 
تمام مشکلات در ایران ماندم. گاهی دریک 
انباری نمایشـــگاه برپا می کردم تا دوستان 
بیایند و آثار را ببینند. کارهایی که طی این 50 
سال نقاشی هدیه دادم، به اندازه آثاری است 
که فروختم. خاطره خوبی از این کار دارم، 
خیریه دهش پور در بیمارســـتان تجریش 

گفت و گو با استاد »بهرام دبیری« نقاشی که آثارش را به گنجینه موزه هنرهای معاصر اهدا کرد

هنرمند مثل درخت است، باید در خاک خودش باشد
سالن انتظاری دارد که اولین بار رفتم آنجا؛ 
بسیار فضای وحشتناکی داشت، پرده های 

زمخت میزهای تا به تا.
 4 تابلو به آنجا دادم، مدتی بعد در داروخانه 
خیابان بهار یک خانم با تردید از من پرسید 
شما بهرام دبیری هستید؟ گفتم بله. اشک 
در چشمانش حلقه زد و گفت دختر 8 ساله 
من ســـرطان دارد. هر وقت شیمی درمانی 
داشت بهانه گیری می کرد و نمی آمد، از روزی 
که تابلوی شما با تصویر یک گاو با گل های زرد 
در خیریه دهش پور نصب شد، برای دیدن 
آن گاو مشتاقانه برای درمان می آید. معتقدم 
اثری که هنرمند خلق می کند باید در موزه ها 
باشد چون متعلق به همه نسل هاست. فکر 
کنید تا زنده ای تمام کارهایت برای خودت 
است، بعد از تو قرار است چه اتفاقی بیفتد؛ 
کار باید به زندگی و خانه مردم برود تا سلیقه 
مردم را عوض کند. قانونی در فرانسه هست 
که وقتی هنرمندی از دنیا بـــرود 80 درصد 
آثارش بـــرای دولت اســـت و 20 درصد برای 
ورثه و خانواده، اگر بروید پاریس دیدن لوور 
بازدید کنندگان را خواهید دید که دو قدم آن 
طرف تر به دیدن کارهای پیکاسو هم می روند 
و برای دولت درآمد زایی می کنند. هنر یک 

سرمایه ملی است نه فردی.

چرا این اتفاق در کشور ما کم رنگ 
است؛ کم کاری از هنرمند بوده یا 

دولت؟
فکر می کنم اگر دولت از هنرمندان دعوت 
کند تا از مجموعه آثارتان بهترین کارها را به 
گنجینه موزه اهدا کنید، هنرمندان حتماً این 

کار را انجام می دهند.

این که با افراد مطرحی بودید، به 
حساب خوش شانسی می گذارید؟

بله، حتماً شانســـی بوده و این شـــانس به 
افراد آماده کمک می کند. شـــانس لابد در 
هوا می چرخد و اتفاقی سراغ کسی نمی رود. 
البته بستر آشـــنایی وجود داشـــته است، 

همان قدر که با نقاش ها و مجسمه سازها 
دوســـتی و معاشـــرت کردم، بـــا هنرمندان 
رشته های دیگر هم ارتباط دائمی دوستانه 
داشـــتم. تعداد دوســـتان و معاشـــرینم در 
رشته های غیر از نقاشـــی آمار بسیار زیادی 
اســـت. با هـــر شـــاعر و مترجـــم درجه یک 
در ایـــران دوســـت هســـتم و آنها دربـــاره ام 
نوشـــته اند؛ از ابتهـــاج گرفته تا ســـیروس 
طاهباز، نجف دریابنـــدری و محمود دولت 
آبادی. اینها جزو افتخارات در پرونده کاری ام 

است و پل ارتباطی با مردم.

در این 50 سال با همه محدودیت ها 
و مشکلاتی که بیان کردید نا امید 

نشدید؟
شـــانس و علاقـــه را انـــکار نمی کنـــم اما به 
سرزمینم علاقه دارم. ایران برایم خیلی مهم 
است. درخشان ترین دوران نقاشی متعلق 
به ماســـت. مینیاتورهایی که داریم یکی از 

یکی جواهر تر و باشکوه تر.
 اما کشور ما پی درپی مبتلا به آسیب شده 
است. اقوامی به ما حمله کردند، دوران های 
ســـیاهی که معلوم نبود ملت چطور زندگی 
کردنـــد اما بـــا همه این مســـائل کشـــور ما 
شگفت انگیز است؛ حافظ، مولانا، شمس 
و خیام را دارد. من نقاش و تصویرگر هستم 
ناسیونالیسم نیستم، اینکه می پرسید علت 
پافشـــاری و اصرار به ماندن و نقاشی کردن 
چه بود، این است که ایران خانه من است 

باید آبادش کنم. البته یک هوش تاریخی هم 
داشتم. هنرمندانی که بعد از انقلاب و جنگ 
رفتنـــد و در گمنامی، بی خبـــری و بیکاری 
عمرشان سپری شد. کسی را پیدا نمی کنید 
بگوید از ایران رفتم هنرمند مهم تری شدم. 
آنها از هنر و نقاشی کردن پول در نیاوردند. 
می دانســـتم که در خارج از ایران کاری برای 
هنرمند نیست. هنرمند مثل درخت است 
باید در خاک خـــودش باشـــد و جای دیگر 

نمی تواند کار کند.

در انتخاب آثاری که به موزه اهدا 
کردید، گزینشی داشتید؟

از بعضی کارهایم که سانســـوری و غیر قابل 
نمایش بود پرهیز کردم، گزینش به معنای 
بد و خوب نبـــوده اســـت. کارت دعوت ها، 
پوســـترهای طراحی شده توســـط بهترین 
گرافیســـت ها مثل ابراهیم حقیقی و قباد 
شـــیوا که 50 ســـال تاریخ پوســـتر را نشان 
می دهد. از 70 جلد دفتر سیاه مشق هایم 12 
جلد را که شامل دوره های مختلف کاری ام 

بود را به همراه طراحی هایم اهدا کردم.

به باور دیگران آثاری که به موزه اهدا 
کردید ارزش مالی زیادی دارد که شما 

به آن توجه نکردید؟
قیمت گذاری میلیاردی برای آثارم یک تصور 
اســـت. اصلاً کســـی هســـت که میلیاردی 
این آثار را بخرد؟ فروش آثارم کم کم شـــکل 

گرفت. در سال هایی که به صورت زیر زمینی 
در گالری های خصوصی نمایشـــگاه داشتم 
قیمت آثارم از هزار تومان تـــا 10 هزار تومان 
بود. خریداران هم از دوستان و اهالی هنر 
و شعر بودند؛ هنر را با پول نمی سنجیدند. 
هنر هویت یک کشـــور اســـت. آبروی کشور 
چه قیمتی دارد؟ آثار من یک ســـرمایه ملی 
است. نگهداری آثار برایم سخت بود و رفتن 
آثارم به گنجینه به من کمک کرد. 50 ســـال 
هر روز نقاشی کشیدم. خانواده قرار است 
با کارهایم چه کنند؟ گاهـــی این نوع ارث ها 

گرفتاری است.

بازخورد و تأثیر جامعه هنری و افکار 
عمومی نسبت به اهدای آثار شما به 

موزه چگونه بود؟
 99 درصد مردم خیلی خوشحال شدند، آن 
را سخاوتمندانه و وطن دوستانه دیدند اما 
افرادی هم به خاطر حقارت ذهن شان از کار 

من عصبانی شدند.

تولد 75 سالگی تان با سال های دیگر 
چه تفاوتی دارد؟

باورتان می شود از 13 ســـالگی که فهمیدم 
نقاشـــم، هیچ کار دیگری نمی کنم. تا الان 
همان پسر 13 ســـاله هســـتم، بازیگوش و 
عاشق نقاشـــی. زمان را خیلی نمی فهمم، 
ذهن و فکرم همان است که با رشد طبیعی 

تغییر کردم.

گفت وگو

سعیده احسانی راد
گروه فرهنگی

اهدای آثار بهرام دبیری به موزه هنرهای معاصر تهران در آبان ماه 
یک اتفاق ویژه موزه ای است که می تواند زمینه ترغیب جامعه و 
هنرمندان برای ادامه این کار را فراهم کند. آثار اهدایی دبیری، 

مجموعه ای متنوع از نقاشی ها، طراحی ها و آثار آرشیوی را در بر 
می گیرد و می تواند بستر تازه ای برای پژوهشگران، دانشجویان و 
علاقه مندان به هنر فراهم آورد تا بیش از پیش با روند خلاقیت 

و تجربه های هنری این هنرمند معاصر آشنا شوند.
بهرام دبیری متولد ۱۳۲۹ در شیراز نقاش ایرانی و دانش آموخته 
دانشکده هنرهای زیبای دانشـــگاه تهران است. او از هنرمندان 
نوگرای ایران است. به بهانه تولد 75 سالگی آقای نقاش و پایان 
نمایشگاه »به آینده سپرده شد« گفت و گویی درباره انگیزه او در 
اهدای آثارش به موزه هنرهـــای معاصر انجام دادیـــم که در زیر 

می خوانید.
موزه هنرهای معاصر بـــا این گنجینه یکـــی از 10 موزه مهم 
دنیاســـت. این موزه بعد از انقلاب تا مدتـــی تعطیل بود. 
فردی به نام شـــفیعی منفرد که معمار بود بـــا من تماس 
گرفت که می خواهیـــم برای اولین ســـالگرد انقلاب موزه 
را بازگشـــایی کنیم. با هانیبال الخاص و پرویز کلانتری با 
سختی نمایشگاهی گذاشتیم که مورد استقبال قرار گرفت. 
یک روز در دفتر شـــفیعی منفرد کاتالوگ این نمایشـــگاه را 
دیدم و با خودم بردم. بعداً فهمیدم این کاتالوگ ها را خمیر 
کردنـــد. در دوره آقای خاتمی از بهتریـــن هنرمندان قرن 
بیستم اروپا و آمریکا که آثارشان در گنجینه بودند، نمایشگاه 
گذاشته شد و بعد از آن نمایشگاه شاخصی نداشتیم تا زمان 
دولت چهاردهم که نمایشگاه پیکاسو برپاشد. 10 سال موزه 
هنرهای معاصر نیامده بودم تا نمایشگاه پیکاسو برپا شد. 

این نمایشـــگاه 35 هزار نفر بازدید کننده داشت. یک نفر 
برای من کامنت گذاشته بود که نمی دانستم که می شود 
به موزه خون تزریق کرد. بعد با رضا دبیری نژاد رئیس موزه 
هنرهای معاصر آشنا شـــدم. به نظرم مرد بسیار شریف و 
درستکاری است. اعلام کردم می خواهم یک چیزهایی را 

به موزه بدهم.

اهدای آثار شما به موزه هنرهای معاصر چه کارکردی دارد؟

ـــرش بـ

ان
ایر

ی / 
مد

مح
ی 

عل
ها: 

س 
عک


