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سیاست‌های اقتصادی محمدعلی
محمدعلـــی دریافته بود کـــه برای تأمیـــن هزینه‌های ارتش، می‌بایســـت 
منابـــع مصـــر را به نهایت بهره‌وری برســـاند و بیشـــترین درآمـــد ممکن را 
از تمامـــی منابع تولیدی اســـتخراج کنـــد. در زمان انتصـــاب او به عنوان 
والی مصر، سیســـتم‌های موجـــود مالکیت زمیـــن و مالیات‌گیری، امکان 
انحراف مقادیر چشـــمگیر درآمـــد از خزانه دولتی را فراهم می‌ســـاختند. 
ممالیـــک و برخـــی از علمـــا از این وضعیت بهـــره می‌بردند؛ در سیســـتم 
ایلتیزام، یـــک نظام مالیاتی مبتنـــی بر مزرعه، مزرعـــه‌داران مبلغی ثابت 
به خزانـــه می‌پرداختنـــد و هرگونه مـــازاد درآمدی که از کشـــاورزان تحت 

کنتـــرل خود اخـــذ می‌کردند، بـــرای خود نگه می‌داشـــتند.
در ده ســـال اول حکومت محمدعلـــی، او به مصـــادره زمین‌های ایلتیزام 
و وضـــع مالیـــات بـــر درآمدهای گســـترده وقف اقـــدام کـــرد، درآمدهایی 
کـــه پیش‌تر توســـط علمـــا مدیریت می‌شـــدند. وقـــف نهادی بـــود که از 
نظر شـــریعت مشـــروعیت داشـــت و به موجب آن، درآمد امـــوال به‌ طور 
دائمـــی برای اهـــداف خیریـــه، از جملـــه نگهـــداری مســـاجد و مدارس، 
اختصـــاص می‌یافت. این درآمدهـــا از پرداخت مالیات معـــاف بودند و تا 
قرن نوزدهم بخش‌های وســـیعی از اراضی کشـــاورزی در مصر و همچنین 
در قلمـــرو مرکزی عثمانـــی به وقف اختصـــاص یافتـــه و از کنترل دولت 
خارج شـــده بودند. علمـــا به عنوان امانـــت‌داران وقف عمـــل می‌کردند 
و عوایـــد آن را صـــرف اهـــداف تعیین‌شـــده می‌ســـاختند. دولت‌هـــای 
متمرکـــز در قـــرن نوزدهـــم و بیســـتم کوشـــیدند نفـــوذ علما بـــر وقف‌ها 
را کاهـــش دهنـــد و درآمدهـــای ناشـــی از ایـــن موقوفات را تحـــت کنترل 
خود درآورند. سیاســـت‌های محمدعلـــی نیز دو هدف همزمـــان را دنبال 
می‌کـــرد: افزایش نفـــوذ دولت بر زمیـــن و درآمد و کاهش ثـــروت و اعتبار 
ممالیـــک و علمـــا. در طول ســـلطنت او، بخشـــی از زمین‌ها بـــه مقامات 
مورد اعتماد واگذار شـــد تـــا در ازای معافیت‌های مالیاتی به کشـــت و کار 
بپردازند و بخش‌هایی دیگر نیز به بســـتگان محمدعلی بخشـــیده شـــد. 
نتیجه نهایی این سیاســـت‌ها تمرکز دارایی‌های عظیم در دســـتان شمار 

محـــدودی از خانواده‌هـــا بود.
رژیـــم محمدعلـــی همچنیـــن در زمینه کشـــاورزی بـــه آزمایـــش و نوآوری 
پرداخـــت و مهم‌تریـــن آن، کشـــت نوعـــی پنبـــه بـــا الیـــاف بلند بـــه نام 
»جمل« بود که به افتخار مهندس فرانســـوی مشـــارکت‌کننده در توسعه 
آن نام‌گـــذاری شـــد. صنعـــت نســـاجی اروپا به‌ســـرعت به ایـــن محصول 
علاقه‌منـــد شـــد و پنبه جمل بـــه یکی از ســـودآورترین محصـــولات نقدی 
مصـــر تبدیل گردید. برای افزایش درآمدها، محمدعلی اراضی حاشـــیه‌ای 
را به کشـــت افزود و با بازســـازی و توســـعه سیســـتم‌های آبیاری، عملکرد 
زمین‌های موجود را بهبود بخشـــید. هزاران فلاح بـــرای لایروبی کانال‌ها و 
ساخت سدها به‌ کار گرفته شـــدند تا آب‌های نیل در فصل کم‌آبی ذخیره 
و برای کشـــت تابستانی اســـتفاده شـــود. این پروژه‌های عمرانی عمدتاً با 
اســـتفاده از کار اجباری کشاورزان اجرا شد. همانند سیاست‌های گسترده 
ســـربازگیری، کار اجباری با جابه‌جایی کشـــاورزان و الزام آنان به خدمت 
در گروه‌های کاری، در مناطقی که بیشـــترین مالیـــات را می‌پرداختند، به 
کاهش موقت بهره‌وری کشـــاورزی منجر شد. اســـتفاده از خورباج )چوب 
شـــاق( توسط سرپرســـتان گروه‌های کاری رایج بود؛ محمدعلی هرچند 
کار اجبـــاری و این شـــیوه‌های تنبیهی را به طور رســـمی قانونـــی نکرد، اما 

آنها را نیز ممنوع نســـاخت.
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همزمان بـــا ارزیابـــی مجدد تعهـــدات جهانی 
ایـــالات متحـــده و زیـــر ســـؤال رفتـــن نظـــم 
بین‌المللـــی موجـــود، متحـــدان و شـــرکای 
دیرینه آمریـــکا به دنبـــال جایگزین‌هایی برای 
اســـتراتژی‌های سیاســـت خارجی هستند که 
به‌شـــدت به واشـــنگتن متکی بوده‌اند. کانادا، 
کره جنوبـــی و اتحادیـــه اروپا همگـــی از ایجاد 
روابط با طیف گســـترده‌تری از کشورها سخن 
گفته‌انـــد. قطر، عربســـتان ســـعودی و امارات 
متحده عربی نیز با تقویت ســـایر مشارکت‌ها 
می‌کوشـــند در برابر غیرقابل‌پیش‌بینی بودن 
ایـــالات متحـــده از خـــود محافظـــت کننـــد؛ 
چنان‌که عربســـتان ســـعودی اخیراً یک توافق 
امنیتی با پاکســـتان امضا کرده اســـت. هدف 
این تلاش‌ها کاهش آســـیب‌پذیری کشورها در 
برابر تغییرات ناگهانـــی در هر رابطه دوجانبه و 
افزایش گزینه‌ها و اســـتقلال در تصمیم‌گیری 

سیاســـت خارجی است.
اگرچه بســـیاری از این کشـــورها تازه به سمت 
روابـــط خارجـــی حرکـــت  تنوع‌بخشـــی در 
کرده‌اند، هند مدت‌هاســـت چنیـــن رویکردی 
را دنبال می‌کنـــد. ایجاد تعادل میان شـــرکای 

مختلـــف بـــدون تعهد کامـــل به هیچ کشـــور 
یا بلوکـــی، از زمان اســـتقلال هند از اســـتعمار 
بریتانیا در ســـال ۱۹۴۷ هســـته اصلی سیاست 
خارجـــی ایـــن کشـــور بـــوده اســـت. در طول 
دهه‌هـــا، برچســـب‌های متفاوتـــی بـــر ایـــن 
سیاست زده شده اســـت؛ از عدم تعهد گرفته 
تا دوهمبســـتگی، چندهمبســـتگی یـــا تعامل 
همه‌جانبه. با این حـــال، جوهره رویکرد ثابت 
مانده اســـت؛ تنوعی که در صـــورت موفقیت، 
دهلی نو را قادر می‌ســـازد از تحمیل تصمیمات 
شرکا بگریزد و کشورها را برای تقویت موقعیت 

هند بـــه رقابت با یکدیگـــر وادارد.
در دوران جنـــگ ســـرد، هنـــد کوشـــید میـــان 
روابـــط خود با ایالات متحـــده و اتحاد جماهیر 
شـــوروی، و نیـــز بـــا قدرت‌هـــای کوچک‌تـــر و 
کشـــورهای غیرمتعهـــد، تعـــادل برقـــرار کند. 
این رویکـــرد ریشـــه در این نگرانی داشـــت که 
هر یـــک از ابرقدرت‌ها ممکن اســـت در لحظه 
نیـــاز غیرقابل اعتمـــاد یا زورگو باشـــند. پس از 
جنگ ســـرد نیز هند از اصل اجتنـــاب از اتکای 
کامـــل به یـــک شـــریک واحـــد عـــدول نکرد. 
دهلی نو همچون ســـرمایه‌گذاری که ســـبدی 
پیچیـــده را مدیریـــت می‌کند، همـــواره روابط 
خـــود را در واکنش به فرصت‌هـــا و تهدیدهای 
جدیـــد بازتنظیـــم کرده اســـت. گاهـــی این به 
معنـــای افزایش چشـــمگیر وزن یک شـــریک 

خـــاص بـــوده اســـت؛ چنان‌که در ســـال‌های 
اخیـــر با همســـویی بیشـــتر با ایـــالات متحده 
در حوزه‌هـــای امنیتی، اقتصـــادی و فناوری رخ 

داده است.
با ایـــن حـــال، فشـــارهای دولـــت دوم ترامپ 
اکنون هنـــد را به ســـمت تعدیل وزن نســـبی 
ایالات متحده در سبد شرکای خود سوق داده 
اســـت. تعرفه‌های تا ۵۰ درصـــدی، تلاش برای 
میانجی‌گری واشـــنگتن میان هند و پاکستان 
و درخواســـت‌ها برای کاهش واردات نفت هند 
از روســـیه، تردیدهایی را دربـــاره قابلیت اتکای 
آمریـــکا برانگیخته اســـت. این اقدامـــات این 
پرســـش را نیز پیش کشـــیده که آیـــا دهلی نو 
بیش از حد به واشـــنگتن نزدیک شـــده است 
یا نه. برای بســـیاری از سیاست‌گذاران هندی، 
این عـــدم قطعیت، ضـــرورت تنوع‌بخشـــی و 
تقویـــت ســـایر مشـــارکت‌ها را برجســـته کرده 
اســـت؛ نه‌تنها با متحدان آمریکا مانند فرانسه 
و ژاپـــن، بلکـــه حتـــی بـــا رقبـــای آن، از جمله 

روسیه.
بـــا تبدیـــل شـــدن سیاســـت‌های خارجـــی 
متنوع به هنجـــار جدید جهانـــی، تجربه هند 
درس‌هایی بـــرای جهانی دارد کـــه دیگر تحت 
ســـلطه تک‌قطبی آمریکا نیست. تلاش دهلی 
نو بـــرای ایجاد مشـــارکت‌های چندگانه، چه در 
بحبوحه رقابت‌های جنگ ســـرد و چه در نظم 

روزنامه ایران _سیدحســـین صدری / هم‌زمان با بیســـتمین سالگرد 
تأســـیس انجمن مدیریت پروژه ایران، جشـــنواره ملی مدیریت پروژه 
و مراســـم اعطای جوایز ملی مدیریت پروژه کشور، روز چهارشنبه ۲۶ 

آذرماه برگزار می‌شـــود.
دکتـــر اقبال شـــاکری، مدیر انجمـــن مدیریت پـــروژه ایـــران با اعلام 
ایـــن خبر گفـــت: »در جهان و در ایـــران، بیش از ۷۰ درصـــد پروژه‌ها 
از زمـــان و هزینه برنامه‌ریزی شـــده خود عقب هســـتند و هم‌اکنون 
در کشـــورمان بیش از ۷۰هـــزار پروژه ناتمـــام وجـــود دارد و افزون بر 
۵۰هـــزار پـــروژه آن، متوقـــف اســـت که بایـــد تعیین تکلیف شـــوند و 
ایـــن در حالی اســـت کـــه برای بـــه پایان رســـاندن کل ایـــن پروژه‌ها، 
ســـرمایه هنگفتـــی بالغ بر یـــک میلیون همـــت نیاز اســـت.« او بیان 
کرد: »بر اســـاس بررســـی‌های انجام شـــده، ۴۵ درصد از این پروژه‌ها 
به‌دلیل کمبـــود اعتبار، ناتمام مانـــده و علت رکـــود ۵۵ درصد دیگر، 
»ضعـــف مدیریت« ارزیابی شـــده اســـت.« بـــه گفته دکتر شـــاکری، 
۵ درصـــد تقصیـــر تأخیر یـــا رکـــود ایـــن پروژه‌ها به بخـــش خصوصی 
برمی‌گـــردد و ۹۵ درصد دیگر ناشـــی از قصور متولیان دولتی اســـت. 
از ایـــن رو اســـتانداردهای مختلف مدیریت پروژه بایـــد در ابتدای هر 
پـــروژه در مدیران و پیمانـــکاران طرف قرارداد احراز شـــود که این امر 

نیـــاز به توجه مســـتقیم دولت و 
نهادهـــای قانونگذار دارد.«

ل  ســـا  ۲ ۰  « : ورشـــد آ د یا وی   
پیش، انجمـــن مدیریـــت پروژه 
ایـــران بـــرای پرداختـــن بـــه این 
مشـــکل با مجـــوز وزارت علوم و 
انجمـــن جهانی مدیریـــت پروژه 
تأســـیس شـــد و در ایـــن مدت 
استانداردهای مختلف مدیریت 

پروژه در جهـــان و در ایران تدوین شـــده و جشـــنواره‌های مختلف و 
جوایـــز متعدد جهانـــی و ملی بـــرای برتریـــن مدیـــران و موفق‌ترین 

پروژه‌هـــا پیش‌بینـــی شـــده کـــه هرســـال اعطا می‌شـــود.«
مدیر انجمن مدیریت پروژه ایران، رســـالت این انجمن را شناســـایی 
و تقویـــت مدیـــران پـــروژه برتـــر کشـــور و تربیـــت ارزیابـــان پروژه‌ها 
عنوان کـــرد و افـــزود: »هم‌اکنـــون مدیران پـــروژه موفـــق و تیم‌های 
متعدد ارزیابی پروژه در کشـــور تربیت و ســـازماندهی شده و برترین 
پروژه‌هـــای کشـــور را مدیریـــت و ارزیابـــی می‌کنند که همه‌ســـاله در 
آیین جشـــن ملـــی مدیریت پـــروژه، پـــس از معرفـــی برترین‌های هر 
بخـــش، حائزیـــن بالاترین رتبه‌ها بـــه رقابت جهانـــی مدیریت پروژه 
معرفی می‌شـــوند.« وی از کســـب جوایز متعدد در جشـــنواره جهانی 
مدیریـــت پروژه در ســـال‌های گذشـــته خبر داد و گفـــت: »تنها در دو 
مـــورد، دو پروژه از ایران موفق به کســـب رتبه زرین که بالاترین عنوان 
جهانی است، شـــده‌اند.« دکتر شاکری خاطرنشـــان کرد: »در جشن 
ملـــی مدیریت پروژه امســـال، برنـــدگان جوایز ملی مدیریـــت پروژه، 
پژوهـــش برتر، مدیر پروژه برتر و مدیر پـــروژه جوان برتر معرفی و برای 
اولین بار از جایزه ملی صنعت ســـاخت )احـــداث( و جایزه ملی دفتر 

مدیریـــت پروژه )PMO( رونمایی می‌شـــود.«

خبـــرگان، فعـــالان حـــوزه فنـــاوری، مدیـــران صنعتـــی و 
دانشـــگاهیان معتقدنـــد فنـــاوری و نـــوآوری تنهـــا راه‌حل 
پایـــدار برای ارتقـــای صنعت مس ایران و خـــروج از چرخه 
خام‌فروشی است؛ چالشـــی که حل آن مستلزم همکاری 
عمیـــق صنعـــت، دانشـــگاه و شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان 
و همچنیـــن ایجـــاد اکوسیســـتمی پویـــا بـــرای کارآفرینـــی 

فناورانه اســـت.
بـــه گـــزارش پایگاه خبـــری مس‌پـــرس، در جریـــان دومین 
روز رویـــداد ملـــی ایده‌هـــای فناورانـــه و نوآورانـــه در زنجیره 
ارزش مـــس، پنـــل تخصصی بـــا موضـــوع »توســـعه فناوری 
در زنجیـــره ارزش مـــس« 23 آذرماه در محل تـــالار خیابان 
دانشـــگاه ولیعصر)عج( شـــهر رفســـنجان برگزار شـــد. این 
پنـــل با حضـــور خبرگان، مدیـــران صنعتی، دانشـــگاهیان و 
فعالان حـــوزه فناوری، به بررســـی نقـــش فنـــاوری، نوآوری 
و کارآفرینـــی در تحـــول صنعـــت مـــس پرداخـــت و اهمیت 
همـــکاری عمیق بیـــن صنعـــت، دانشـــگاه و شـــرکت‌های 

دانش‌بنیـــان را برجســـته کرد.
 

فناوری، نیروی محرکه آینده صنعت مس
ضیاءالدیـــن پورکریمی، مدیر مرکز تحقیقـــات فناوری مواد 
معدنی، با اشـــاره به اهمیت این رویداد ملی گفت: »رویداد 
ملـــی ایده‌های فناورانـــه و نوآورانـــه در زنجیـــره ارزش مس 
اتفاقی بســـیار امیدبخش اســـت و می‌تواند نقـــش پررنگی 

در آینـــده صنعت مـــس ایفا کند.«
وی افـــزود: »اهمیـــت بهره‌گیـــری از ایده‌هـــای نوآورانـــه و 
فناورانه بســـیار بالاســـت و می‌تـــوان از طریق ایـــن ایده‌ها، 

بهـــره‌وری قابل توجهـــی در صنعـــت مس ایجـــاد کرد.«
پورکریمی همچنین تأکید کـــرد: »برای تحقق اهداف برنامه 
هفتـــم در صنعت مـــس، باید به‌صورت جدی بـــه فناوری‌ها 
و شـــرکت‌های دانش‌بنیان تکیـــه کنیم و ایـــن رویکرد را به‌ 

معنای واقعی کلمه در دســـتور کار قرار دهیم.«
 

دانش‌بنیان‌ها باید مشکلات صنعت را حل کنند
غلامرضـــا ملاطاهری، معاون طـــرح و برنامه‌ریزی راهبردی 
شـــرکت ملی مس نیـــز در این پنـــل گفت: »خوشـــبختانه 
ایـــران امـــروز، به‌واســـطه تعامـــات علمـــی، ارتباطـــات 
بین‌المللـــی و دسترســـی بـــه دانش فنـــی لازم، بـــه یکی از 
مراکـــز اصلی دانش فنی اســـتخراج مواد معدنـــی در جهان 

تبدیل شـــده است.«
وی بـــا تأکیـــد بـــر تعامل هرچـــه بیشـــتر بخـــش صنعت با 
دانشـــگاها و مراکـــز دانش‌بنیـــان اظهـــار کـــرد: »درهـــای 
شـــرکت‌های بـــزرگ صنعتـــی و معدنـــی باید بـــه‌ روی مراکز 
دانش‌بنیـــان همـــواره بـــاز باشـــد و ارتباطی مســـتمر و مؤثر 

بیـــن ایـــن دو بخش مهـــم برقرار شـــود.«
ملاطاهری همچنیـــن گفت: »ما در حـــوزه صنعت و معدن 
باید دســـت شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان را بگیریـــم و از آنها 
بخواهیم تا در حل برخی از چالش‌های موجود یاری‌رســـان 

باشند.« ما 
وی تأکیـــد کرد: »نگاه شـــرکت‌های بزرگ کشـــور به فناوری 
و نـــوآوری، ذاتاً اقتصادی اســـت؛ بنابراین اگر فنـــاوری‌‌ای در 

دسترس باشـــد که بتوان با یک ایده هوشمندانه آن را ارتقا 
داد و بهـــره‌وری را بالاتر برد، قطعاً باید این کار انجام شـــود.«

بدون اکوسیستم، نمی‌توان از دانش‌بنیان‌ها 
خروجی گرفت

فرهـــاد راهـــداری، رئیـــس پـــارک علـــم و فناوری دانشـــگاه 
تحصیـــات تکمیلـــی صنعتـــی و فنـــاوری پیشـــرفته کرمان 
نیـــز در ایـــن پنل با بیـــان اینکـــه شـــرکت‌های دانش‌بنیان 
می‌توانند تغییری شـــگرف در مســـیر صنایع معدنی به‌ویژه 
صنعـــت مس ایجاد کننـــد، گفت: »ما در کرمان ســـال‌ها با 
چالش بزرگـــی در حـــوزه کارآفرینی مواجه بودیم که ریشـــه 
در نبـــود فرهنگ کارآفرینی داشـــت. هنوز هـــم این فرهنگ 
به‌طـــور کامـــل جـــا نیفتـــاده و بســـیاری از جوانـــان پس از 

غ‌التحصیلـــی نمی‌داننـــد چـــه کار کنند.« فار
وی تصریـــح کـــرد: »اهمیـــت اصلی این اســـت کـــه رویکرد 
درســـت کارآفرینـــی را در جامعـــه تثبیـــت کنیـــم و ســـهم 
ایده‌های نوآورانه و فناورانه را در بازار واقعی فعال ســـازیم.«
رئیـــس پارک علـــم و فناوری دانشـــگاه تحصیـــات تکمیلی 
صنعتـــی و فناوری پیشـــرفته کرمـــان همچنین اشـــاره کرد: 
»مـــا در داخـــل کشـــور هنـــوز نتوانســـته‌ایم اکوسیســـتم 

منســـجمی برای فناوری شـــکل دهیـــم. طبیعی اســـت که 
در غیاب چنین بســـتری، نتوانیـــم انتظار خروجی مطلوبی 
از شـــرکت‌های دانش‌بنیان داشـــته باشـــیم.« وی در پایان 
گفـــت: »هـــوش مصنوعـــی می‌توانـــد کمـــک شـــایانی بـــه 
صنعت مس کند، مشـــروط بر اینکه به‌ جـــای فعالیت‌های 
ســـطحی، کاری اصولـــی و عمقی در این حوزه انجام شـــود.«

 
جایگاه اقتصادی دانش‌بنیان‌ها در خطر است

مســـعود رضایی‌زاده، عضو هیأت علمی دانشـــگاه تحصیلات 
تکمیلـــی و فنـــاوری پیشـــرفته کرمـــان نیز با اشـــاره بـــه این 
موضوع کـــه وضعیـــت ناپایدار اقتصـــادی در کشـــور، حیات 
شـــرکت‌های دانش‌بنیان را بـــا مخاطره مواجه کرده اســـت، 
گفت: »امروز این ســـؤال مطرح اســـت که اگر این شرکت‌ها 
به‌ جـــای راه‌اندازی مراکز فناوری، طلا و ســـکه خریده بودند، 

آیا از شـــرایط اقتصادی بهتری برخـــوردار نبودند؟«
رضایـــی‌زاده همچنین گفـــت: »در حالی که جهـــان، امروز 
بـــه ســـطح صنعت ۶ نزدیک شـــده، مـــا در بهتریـــن حالت 
هنوز در ســـطح صنعت ۳ قرار داریم و هنـــوز کاری جدی در 
جهت دســـتیابی به صنعت ۴ که صنعت دیجیتال اســـت، 

انجـــام نداده‌ایم.«

صنعت مس و زنجیره ارزش آن ظرفیت رشد 
چشمگیری دارد

محســـن کاظمی‌نـــژاد، عضـــو هیـــأت علمـــی دانشـــکده 
مهندســـی و علـــم مـــواد دانشـــگاه صنعتی شـــریف، گفت: 
»بســـیار خوشـــحالم که چنین رویدادی در این سطح برگزار 
شـــده و به‌ نظرم جایگاهی دارد که رویدادهای مشـــابه حتی 

دوبار در ســـال در کشـــور تکرار شـــوند.«
وی افـــزود: »صنعـــت مـــس و زنجیـــره ارزش آن ظرفیـــت 
رشـــد چشـــمگیری دارد و می‌تواند عـــاوه بـــر ارزآوری قابل 
ملاحظـــه، نقـــش جـــدی در جلوگیـــری از خام‌فروشـــی در 

کشـــور ایفا کند.«
کاظمی‌نـــژاد گفـــت: »امـــروز جهان به ســـمت ذوب ســـبز 
و تولیـــد مس ســـبز حرکت کـــرده اســـت. اگـــر بخواهیم از 
فناوری در این حـــوزه بهره ببریم، باید جمعـــی از فناوری‌ها 
را با هـــم تلفیق کنیـــم، زیرا یک فنـــاوری منفـــرد نمی‌تواند 
این چالـــش را به‌تنهایی حل کند.« وی تأکیـــد کرد: »زمانی 
کـــه می‌خواهیم زنجیـــره ارزش مس را توســـعه دهیم، باید 

زنجیره ارزش فنـــاوری را نیز در نظـــر بگیریم.«
 

نگاه سیاست‌گذاران باید به بومی‌سازی تغییر کند
مهدی جاودانی، مشـــاور مدیر مجتمع سرچشـــمه، گفت: 
»در بحث به‌کارگیری فناوری و توســـعه ساخت داخل، ابتدا 

باید مسائل داخلی کشـــور را حل کنیم.«
و  مدیـــران  از  برخـــی  هنـــوز  »متأســـفانه  ود:  افـــز وی 
سیاســـت‌گذاران کلان بـــه موضـــوع فناوری و بومی‌ســـازی 
اعتقاد کامـــل ندارند و اولیـــن گام، تغییر این نگاه اســـت.«

جاودانی با اشـــاره به پیشـــرفت کشـــور در تولیـــد تجهیزات 
مـــورد نیـــاز صنعـــت مـــس تصریـــح کـــرد: »بـــه‌ نظـــر من، 
بســـیاری از تجهیزات صنعت مس را می‌توانیم بومی‌ســـازی 
کنیم، مشـــروط بر اینکه بدانیـــم دقیقاً چـــه می‌خواهیم و 

برنامه‌ریزی شـــفافی داشـــته باشیم.«
 

سامانه نوآوری شرکت ملی مس، دروازه‌ای همگانی 
به سوی ایده‌های نو

زهرا منافی، مدیر تحقیقات و نوآوری شـــرکت ملی مس نیز 
به عنوان آخرین ســـخنران این پنل گفـــت: »در چهارچوب 
اکوسیســـتم نـــوآوری ملی مـــس، در هر مجتمـــع یک مرکز 
تحقیـــق و توســـعه )R&D( فعـــال اســـت کـــه در کنار خط 
تولیـــد، به‌ ســـهم خـــود در پیشـــبرد اهداف کلان شـــرکت 

مشـــارکت می‌کند.«
وی افزود: »ما در شـــرکت ملی صنایع مس ایران، ســـامانه 
تحقیق، توســـعه و نـــوآوری را راه‌انـــدازی کرده‌ایـــم و اکنون 
وندورهـــا در حـــال ثبـــت اطلاعـــات خـــود در این ســـامانه 
هســـتند.« منافی گفـــت: »نکته مهم در مورد این ســـامانه، 
همگانی بودن آن اســـت؛ به‌گونه‌ای که افـــراد از تمام نقاط 
کشـــور می‌توانند به آن دسترسی داشـــته باشند و ایده‌های 

خـــود را در آن ثبت کنند.«
وی در پایـــان تأکید کرد: »داوری‌ها در این ســـامانه شـــفاف 
اســـت و افراد می‌داننـــد دقیقاً چه کســـی ایده‌هـــای آنها را 

بررســـی و ارزیابی کرده اســـت.«

پس از فروپاشـــی شـــوروی، به حفظ استقلال 
این کشـــور کمک کرده اســـت.

 
تنوع‌بخشی در سیاست خارجی

هنـــد با اتخاذ اســـتراتژی تنوع‌بخشـــی در روابط 
خارجی توانسته است هم از رقبا محافظت کند 
و هم از شـــرکای متعـــدد بهره ببـــرد. این رویکرد 
به هند اجـــازه داده اســـت در مواجهـــه با تغییر 
اولویت‌های سیاســـت خارجی شرکا، گزینه‌های 
جایگزین داشته باشـــد، مانند بی‌طرفی مسکو 
در جنـــگ ۱۹۶۲ بـــا چین، واشـــنگتن در بحران 
ســـال ۱۹۷۱ هنـــد و پاکســـتان، یـــا  روســـیه در 

درگیری‌هـــای مـــرزی ۲۰۲۰ با چین.
تنوع‌بخشـــی همچنین بـــه هند امـــکان داده 
اســـت قابلیت‌هـــای داخلی خـــود، بویـــژه در 
حوزه فضایی را توســـعه دهد؛ کشور از همکاری 
بـــا فرانســـه، ایـــالات متحـــده و ســـپس اتحاد 
جماهیـــر شـــوروی بهره بـــرد و اکنـــون توانایی 
پرتـــاب مدارگرد به مریـــخ و همـــکاری با دیگر 
کشـــورها در فناوری‌های فضایـــی و نیمه‌هادی 
را دارد. سیاســـت‌گذاران هندی دریافته‌اند که 
این رویکـــرد نیازمنـــد عمل‌گرایـــی و مصالحه 
اســـت؛ به عنوان مثال، هند از انتقاد مستقیم 
در مســـائل بین‌المللـــی خـــودداری کـــرده تـــا 
مشـــارکت‌های ســـودمند حفـــظ شـــود، و در 
حوزه فناوری‌های حیاتی، انتخاب زیرســـاخت 

غربـــی بـــرای کاهـــش آســـیب‌پذیری در برابر 
چیـــن را ترجیـــح داده اســـت. بـــا ایـــن حال، 
تنوع‌بخشـــی هزینـــه و محدودیت‌هایـــی دارد 
و سیاســـت‌گذاران هنـــدی دریافته‌انـــد کـــه 
این راهبـــرد مســـتلزم عمل‌گرایـــی و پذیرش 
بده‌بستان اســـت. در عین حال، تنوع‌بخشی 
هزینه‌هـــای قابـــل توجهـــی دارد. مدیریـــت 
همزمان روابـــط متعارض می‌توانـــد نارضایتی 
حتـــی  و  چندلایـــه  وابســـتگی‌های  شـــرکا، 
تصمیم‌های غیربهینـــه نظامی و فناورانه ایجاد 
کند. مهم‌تر از همه، این راهبرد در مقایســـه با 
اتحادهای رســـمی، بازدارندگی ضعیف‌تری دارد 
و هند ناچار شـــده اســـت با توافق‌های محدود 
امنیتی و اتکا به توان متعارف و هسته‌ای خود، 
این خـــأ را جبـــران کنـــد. تجربه هند نشـــان 
می‌دهـــد، تنوع‌بخشـــی پرهزینـــه و نیازمنـــد 
موازنـــه دائمـــی میـــان روابط با شـــرکا اســـت. 
نمونـــه آن، محدود کـــردن تعامـــات با برخی 
کشـــورها بـــرای حفـــظ رضایـــت دیگر شـــرکا و 
حساسیت ایجادشـــده پس از مشارکت ارتش 
هنـــد در رزمایش نظامی روســـیه در ســـپتامبر 
۲۰۲۵ است که باعث واکنش برخی کشورهای 
اروپایـــی شـــد. ایـــن اســـتراتژی، در مجموع، 
فرصـــت و چالش هنـــد در حفظ اســـتقلال و 

قابلیت‌هـــای داخلی همزمان اســـت.
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هزینه لازم برای اتمام پروژه‌های ناتمام کشور

یک میلیون همت

فناوری و نوآوری، کلید طلایی توسعه صنعت مس ایران
در جریان پنل تخصصی با موضوع »توسعه فناوری در زنجیره ارزش مس« مطرح شد

بنگاه

خروج هند از نظم آمریکایی
جهان از اتحادهای رسمی به سمت چندجانبه‌گرایی حرکت کرده است؟ 

گزارش

ارزیابی مجدد شرکا
بســـیاری از کشـــورها، علاوه بر هند، اکنون در تلاش برای تدوین سیاســـت‌های 
خارجی جدیدی هســـتند که بـــه آنها اجـــازه دهد بدون حصارکشـــی، فاصله‌ای 
ســـنجیده از موقعیت‌هـــای تثبیت‌شـــده خـــود را حفـــظ کننـــد. هنـــد در حال 
بازبینی و تنوع‌بخشـــی سیاســـت خارجی خود اســـت تا بتواند بدون اتکا به یک 
شـــریک بزرگ، اســـتقلال و امنیت ملی خـــود را حفظ کند. در مواجهه با فشـــار 
غیرمنتظره ایالات متحده در دوره دوم ریاست ‌جمهوری ترامپ، دهلی نو اکنون 
به دنبال تنوع‌بخشـــی بیشتر اســـت. با این حال، این اســـتراتژی با دوران جنگ 
ســـرد، زمانی که هند می‌توانســـت میان اتحاد جماهیر شـــوروی و ایالات متحده 
موازنـــه برقـــرار کند، متفاوت خواهد بود. در شـــرایط کنونی و بـــا توجه به رقابت 
همه‌جانبه هند با چین، چنین گزینه‌های روشـــنی دیگر در دســـترس نیستند. 
در نتیجه، دهلی‌نو پیشنهادهای قابل‌توجهی به اروپا ارائه داده است؛ از جمله 
تســـریع تلاش‌ها برای انعقـــاد توافقنامه‌های تجاری با بریتانیـــا و اتحادیه اروپا. 
هنـــد همچنین در حـــال تعمیق مشـــارکت‌های دفاعی، امنیتـــی و اقتصادی با 
اســـترالیا و ژاپـــن اســـت، زمینه‌هـــای جدید همکاری بـــا کره جنوبـــی از جمله 
در حوزه کشتی‌ســـازی را بررســـی می‌کنـــد و می‌کوشـــد روابط خود بـــا کانادا را 
ترمیـــم کند. همزمـــان، در حالی کـــه تـــاش دارد روابطش با چیـــن را تثبیت 
کنـــد، مشـــارکت خود با روســـیه را نیز حفـــظ کرده اســـت؛ امری کـــه در دیدار 
نارنـــدرا مودی با شـــی جین پینـــگ و ولادیمیر پوتین در یـــک مجمع منطقه‌ای 
در چیـــن در اوت ۲۰۲۵ بـــه نمایـــش گذاشـــته شـــد. به‌طـــور کلـــی، هـــر تغییر 
ژئوپلیتیکـــی می‌تواند واکنش زنجیـــره‌ای از پیامدها را رقم بزند، زیرا کشـــورها 
بـــه طور همزمان ســـبدهای مشـــارکت خـــود را که بـــا دقت تنظیم شـــده‌اند، 

دوباره متعـــادل می‌کنند.

برش


