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 معاون بین الملل اتاق بازرگانی ایران دستاوردهای سفر رئیس جمهوری 
به قزاقستان را تشریح کرد

یکی از نکات جالب توجه در سفر رئیس‌ 
جمهوری به قزاقستان، همراهی یک هیأت 

متنوع و پرشمار از تجار و فعالان اقتصادی 
بود. این رویکرد چه پیش‌زمینه‌ای دارد؟

در دولـــت آقـــای دکتـــر پزشـــکیان، پیونـــد میـــان 
ســـفرهای خارجـــی، بویـــژه در حـــوزه دیپلماســـی 
اقتصادی، با نظـــرات و ارزیابی‌های بخش خصوصی 
به‌صـــورت جـــدی مـــورد توجه قـــرار گرفته اســـت. 
پیشـــنهادها و جمع‌بندی‌های کارشناســـان  با دقت 
و به‌صورت مبســـوط، هـــم در قالب مکتـــوب و هم 
پیش از ســـفر به شکل شـــفاهی، به ریاست محترم 
جمهوری ارائه می‌شـــود. در مورد سفر به قزاقستان 
نیز بیـــش از ۱۰۰ نفر از فعالان اقتصـــادی برای حضور 
در ایـــن هیـــأت اعـــام آمادگـــی کردند کـــه ترکیب 
آنهـــا بســـیار متنوع و نماینـــده طیف گســـترده‌ای از 
حوزه‌هـــای اقتصـــادی از واردات و صـــادرات گرفتـــه 
تا ســـرمایه‌گذاری، بخش‌هـــای معدنی، کشـــاورزی 
و ســـایر حوزه‌هـــای دارای ظرفیـــت همـــکاری بـــا 

قزاقســـتان بود.  

به‌طور مشـــخص و به‌صورت مصداقـــی، مهم‌ترین 
دســـتاوردهای اقتصادی این سفر چه بود؟

در ایـــن ســـفر، به‌صورت مشـــخص شـــاهد امضای 
ســـه قـــرارداد و تفاهمنامه مهم همـــکاری اقتصادی 
بودیم که هـــر کدام از آنها از منظـــر ارزش اقتصادی 
و راهبـــردی اهمیـــت بالایـــی دارند. دو مـــورد از این 
قراردادهـــا در حـــوزه معدن منعقد شـــد که مجموع 

ارزش آنها بیش از ۱۵۰ میلیون دلار برآورد می‌شـــود. 
ایـــن قراردادهـــا عمدتاً بـــر اســـتفاده از فناوری‌های 
ایرانـــی بـــرای بهره‌بـــرداری از باطله‌هـــا و ضایعـــات 
معدنی معادن قزاقســـتان متمرکز اســـت؛ حوزه‌ای 
کـــه هـــم از منظـــر محیـــط ‌زیســـتی و هـــم از نظـــر 

اقتصـــادی دارای اهمیت اســـت.
ســـومین قـــرارداد مهـــم، در حـــوزه صنایـــع غذایی 
و به‌طـــور مشـــخص تولیـــد محصـــولات لبنـــی بود. 
علاوه بر ایـــن قراردادها، یک توافـــق اقتصادی مهم 
و اســـتراتژیک نیـــز میـــان دو طرف حاصل شـــد که 
به حـــوزه ترانزیت مربوط می‌شـــود. بر اســـاس این 
توافق، به‌صورت پایلوت و در یک دوره شـــش‌ماهه، 
حدود ۳۰۰ هـــزار تن از کالاهای صادراتی قزاقســـتان 
شـــامل غلات، فـــولاد و برخی اقلام دیگـــر، از طریق 
کریـــدور شـــمال–جنوب ایـــران ترانزیت شـــده و از 
بنـــادر جنوبی کشـــور، بویژه بندرعبـــاس، به مقصد 
بازارهـــای هـــدف منتقل خواهد شـــد. ایـــن توافق 
می‌توانـــد نقطه شـــروعی جـــدی برای فعال‌ســـازی 
ظرفیت‌هـــای ترانزیتـــی ایران و تثبیت نقش کشـــور 
به‌عنوان مســـیر امـــن و مقرون‌به‌صرفـــه در زنجیره 

لجســـتیک منطقه باشد.

به موضوع کریدور شمال-جنوب اشاره کردید؛ 
منافع دو کشور از همکاری حول این مسیر 

ترانزیتی را چگونه باید تحلیل کرد؟
بـــر اســـاس این توافـــق، این کالاهـــا پـــس از عبور از 
خـــاک ایـــران، از بندرعبـــاس به مقصد کشـــورهای 

حـــوزه خلیـــج فـــارس و همچنین بازارهای شـــمال 
شـــرق آفریقا منتقل خواهند شـــد. این فـــاز اول در 
واقع یک دوره آزمایشـــی است که برای آن یک سند 
مشخص نیز به امضا رســـید و در آن به‌صورت دقیق 
و شـــفاف، وظایف و تعهدات هر دو طرف، چه طرف 

ایرانی و چه طرف قزاقی، مشـــخص شـــده اســـت.
هدف‌گذاری ما این اســـت که در صـــورت موفقیت 
ایـــن فاز پایلوت، حجـــم این ترانزیت در ســـال‌های 
آینـــده بـــه چنـــد میلیون تـــن افزایـــش یابـــد. این 
موضـــوع از یـــک ســـو می‌تواند بـــه احیـــای واقعی و 
عملیاتی کریدور بســـیار حیاتی شمال-جنوب منجر 
شـــود و از ســـوی دیگر جایگاه ایران را به‌عنوان یکی 
از مســـیرهای اصلی و مقرون‌به‌صرفـــه ترانزیت کالا 

در منطقـــه تثبیت کند.
نکته مهم دیگر این اســـت که منافـــع این همکاری 
صرفـــاً بـــه عبـــور کالا محـــدود نمی‌شـــود. ایـــران 
ظرفیت‌های قابل توجهی در حوزه زیرســـاخت‌های 
صنعتی و فرآوری از جمله ســـیلوهای ذخیره غلات، 
کارخانه‌هـــای آرد و صنایع تبدیلـــی مرتبط دارد. این 
امـــکان وجـــود دارد کـــه بخشـــی از محصولاتـــی که 
به‌صـــورت خام از مســـیر ایـــران عبـــور می‌کنند، در 
داخل کشـــور فرآوری شـــوند. این امر علاوه بر ایجاد 
ارزش افزوده، می‌تواند اشـــتغال قابل توجهی ایجاد 
کند و بـــه فعال شـــدن ظرفیت‌های بلااســـتفاده یا 

کم‌اســـتفاده صنعتی کشـــور نیـــز کمک کند.
از ســـوی دیگر، با طراحی درســـت این مسیر 

ترانزیتـــی، می‌تـــوان از ظرفیـــت برگشـــتی 
کریـــدور نیـــز اســـتفاده کـــرد؛ به ایـــن معنا 
که در مســـیر بازگشـــت، کالاهـــا، نهاده‌ها یا 
مـــواد اولیه مـــورد نیاز صنایـــع داخلی ایران 

و حتی نیازهای بازار قزاقســـتان و سایر 
کشـــورهای منطقـــه تأمیـــن 

شـــود. ایـــن رویکـــرد هم 
بـــه کنتـــرل هزینه‌هـــای 
کمـــک  لجســـتیکی 

می‌کنـــد و هـــم باعث 
ه  نجیـــر ز د  می‌شـــو

تأمیـــن دو کشـــور و 
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گزارش

گـــروه دیپلماســـی / رضـــا عدالتی پـــور  -   ســـفر اخیر رئیس‌جمهـــوری به قزاقســـتان، فراتر از یـــک دیدار 
سیاســـی، حامل پیام روشـــنی از حرکت عملی سیاست خارجی ایران به ســـمت دیپلماسی اقتصادی 
در روابط همسایگی بود؛ ســـفری که با همراهی پرشـــمار فعالان بخش خصوصی و امضای توافق‌های 
مهـــم معدنی، صنعتی و ترانزیتی، بویـــژه در کریدور راهبردی شـــمال–جنوب، می‌تواند نقطه عطفی در 
روابط اقتصادی ایران و آســـیای میانه باشـــد. حامد عســـگری، معـــاون امور بین‌الملل اتـــاق بازرگانی 

ایـــران، در گفت‌وگو با »ایران« ابعاد این ســـفر و دســـتاوردهای آن را تشـــریح می‌کند.

حتی سایر کشـــورهای درگیر در این مسیر، به‌صورت 
متوازن‌تـــری شـــکل بگیـــرد. 

با توجه به برخی محدودیت‌های سیاسی 
موجود، دستیابی به این دستاورد را باید اتفاق 

مهمی دانست که نیازمند توجه بیشتری است. 
ضمن توضیح در این باره، بفرمایید طرف 

قزاقستانی با چه انگیزه‌ای وارد همکاری در این 
پروژه شد؟

واقعیـــت این اســـت کـــه بـــا در نظر گرفتن شـــرایط 
سیاســـی و محدودیت‌هـــای حاکـــم بـــر مناســـبات 
بین‌المللـــی، دســـتیابی بـــه چنیـــن توافقـــی یـــک 
دســـتاورد قابـــل توجـــه محســـوب می‌شـــود. از این 
جهت کـــه این همـــکاری از قزاقســـتان آغاز شـــده، 
اهمیـــت آن دوچنـــدان اســـت؛ چرا که قزاقســـتان 
یکی از توانمندترین و اثرگذارترین کشورهای منطقه 
آســـیای میانه به شـــمار می‌رود و شـــروع این مسیر 
از آســـتانه می‌توانـــد الگویی برای تداوم و گســـترش 

همکاری با ســـایر کشـــورهای منطقه باشـــد.
ایـــن واقعیـــت توجـــه  در عیـــن حـــال بایـــد بـــه 
داشـــت که کشـــورهای غربـــی تاکنون بیـــش از ۵۰۰ 
میلیـــارد دلار ســـرمایه‌گذاری در قزاقســـتان انجـــام 
داده‌انـــد. طبیعی اســـت کـــه مقامات این کشـــور در 
تصمیم‌گیری‌هـــای اقتصـــادی و لجســـتیکی خـــود، 
ملاحظات و حساسیت‌های شرکای غربی را مدنظر 
قرار دهنـــد. ما به‌عنوان طـــرف ایرانی کامـــاً به این 
موضـــوع واقـــف بودیـــم و دقیقـــاً به همیـــن دلیل، 
پیشـــنهاد ترانزیـــت از مســـیر ایـــران را به‌صورت یک 
پیشـــنهاد صرفاً دوجانبـــه مطرح نکردیـــم، بلکه آن 
را در قالـــب یک ابتکار چندجانبـــه و مبتنی بر منافع 

مشـــترک تعریف کردیم.
پیشنهاد مشـــخص ایران به طرف قزاقستانی 
ایـــن بـــود کـــه از کریـــدور شـــمال–جنوب 
جمهـــوری اســـامی ایـــران به‌عنـــوان یک 
مسیر جایگزین و کارآمد استفاده کنند؛ 
به‌ویـــژه با توجه بـــه شـــرایطی که پس 

از جنـــگ روســـیه و اوکراین بـــرای قزاقســـتان ایجاد 
شـــد. این کشـــور به دلیـــل برخـــی اختلاف‌نظرها و 
محدودیت‌های جدید، عملاً بخشـــی از کریدورهای 
شـــمالی خـــود را از دســـت داده و در حـــوزه انتقـــال 
کالاهای اساســـی با چالش‌های جدی مواجه شـــده 
اســـت. از ســـوی دیگر، قزاقســـتان کشـــوری اســـت 
که بخـــش قابل توجهـــی از صـــادرات آن را کالاهای 
خام، به‌ویژه غلات و نهاده‌های کشـــاورزی، تشکیل 
می‌دهـــد. در چنیـــن شـــرایطی، هزینـــه حمل‌ونقل 
نقش تعیین‌کننـــده‌ای در رقابت‌پذیـــری این کالاها 

در بازارهـــای جهانی دارد.
محاسبات انجام‌شـــده نشـــان می‌دهد که استفاده 
از مســـیر کریـــدور شـــمال–جنوب ایـــران می‌توانـــد 
هزینـــه حمـــل کالاهای قزاقســـتان را تا حـــدود ۳۰ تا 
۴۰ درصـــد کاهـــش دهد. عـــاوه بر این، این مســـیر 
زمـــان جابه‌جایـــی کالا را نیـــز به‌طور متوســـط ۱۰ تا 
۱۲ روز کوتاه‌تـــر می‌کنـــد. این دو عامـــل در کنار هم 
باعث می‌شـــود محصـــولات قزاقســـتان به‌ویـــژه در 
بازارهایی مانند شـــرق آفریقا، از قدرت رقابتی بسیار 
بالاتری نســـبت به محصولات مشابه ســـایر کشورها 
برخـــوردار شـــوند. به‌عبـــارت دیگـــر، این پیشـــنهاد 
از منظـــر منافع تجـــاری خارجـــی قزاقســـتان آنقدر 
جذاب و منطقی بـــود که رد کردن آن عملاً تصمیمی 
غیرعقلانـــی به نظر می‌رســـید. نکته مهـــم دیگر این 
اســـت که در این مـــدل ترانزیتـــی، هزینـــه ترانزیت 
عمـــاً توســـط خریـــداران نهایـــی کالاهـــا پرداخت 
می‌شـــود؛ خریدارانی که عمدتـــاً در بازارهایی مانند 
آفریقا، هند و شـــرق آفریقا حضور دارند و ملاحظات 
تحریمـــی در این مناطـــق به‌مراتب کمتر اســـت. ما 
نیز دقیقـــاً با همین منطـــق این پیشـــنهاد را مطرح 
کردیم. با وجود آنکه ملاحظات سیاســـی و تحریمی 
وجود داشـــت، منافع اقتصادی روشـــن این مســـیر 
باعث شـــد طـــرف قزاقی با نـــگاه عمل‌گرایانـــه وارد 
این همـــکاری شـــود. از منظر ایـــران نیز ایـــن توافق 
یک دســـتاورد راهبردی محسوب می‌شـــود. ما برای 
توســـعه روابط اقتصادی نیاز داشتیم که ابتدا امکان 

عبور کالا از مسیر کشـــورمان فراهم شود و این کانال 
همکاری شـــکل بگیرد. به‌محض اینکـــه این کریدور 
جـــا بیفتد و طرف قزاقـــی بر اســـاس آن برنامه‌ریزی 
و حتـــی ســـرمایه‌گذاری کنـــد، فضا بـــرای گفت‌وگو 
و همـــکاری در ســـایر حوزه‌هـــا نیز به‌تدریـــج فراهم 
خواهد شـــد. رویکـــرد ما این بـــود که ابتـــدا دعوت 
کنیم از مسیر ایران اســـتفاده شود تا زمینه تعاملات 
عمیق‌تر در آینده شـــکل بگیرد، نه اینکه از ابتدا وارد 
فضایی شـــویم که هیچ همکاری عملی در آن وجود 
نـــدارد. در حال حاضر، مســـیر اصلی مـــورد اتکای ما 
برای ایـــن همکاری، مســـیر دریـــای خزر اســـت؛ به 
این صورت کـــه کالاها از بنادر قزاقســـتان در خزر به 
بندر امیرآباد منتقل شـــده و سپس از طریق شبکه 
ریلی و جاده‌ای کشور به ســـمت بندرعباس حرکت 
می‌کننـــد. یکی از پیشـــنهادهای مهم مطرح‌شـــده 
در این ســـفر، تشـــکیل ناوگان مشـــترک حمل‌ونقل 
دریایی میان ایران و قزاقستان بود. در قالب چنین 
ناوگانـــی، بخش عمـــده‌ای از نگرانی‌هـــای مرتبط با 
تحریم‌هـــا به‌طور طبیعـــی کاهش می‌یابـــد، چرا که 
نـــاوگان به‌صورت مشـــترک و در چهارچوب همکاری 

منطقه‌ای فعالیـــت خواهد کرد.
در نهایت باید توجه داشـــت که قزاقســـتان ســـالانه 
بیـــش از ۱۵ میلیون تـــن نهاده مازاد بـــرای صادرات 
در اختیار دارد. در بســـیاری از مـــوارد، به دلیل پایین 
بودن قیمـــت ذاتی ایـــن کالاها، هزینـــه حمل‌ونقل 
به‌قـــدری بالا مـــی‌رود کـــه صـــادرات آنها بـــه برخی 
بازارهـــا فاقـــد توجیـــه اقتصـــادی می‌شـــود. کریدور 
شـــمال–جنوب ایران این امکان را فراهم می‌کند که 
از مزیت ژئوپلیتیکی ایران به‌درستی استفاده شود و 
این کالاها بـــا هزینه و زمان کمتر بـــه بازارهای هدف 
برســـند. مجمـــوع ایـــن عوامـــل نشـــان می‌دهد که 
انگیزه قزاقســـتان بـــرای ورود به این همـــکاری کاملاً 
اقتصـــادی، منطقـــی و مبتنـــی بر منافـــع بلندمدت 
اســـت و در عیـــن حـــال، بـــرای ایـــران نیـــز فرصتی 
کم‌نظیـــر بـــرای تثبیـــت نقش خـــود به‌عنـــوان یک 

هـــاب ترانزیتـــی منطقه‌ای فراهـــم می‌کند.


