
هواوی؛ مدل موفق و پیشروی مدیریت مشارکتی 
 مالکیت در شرکت‌های چینی، بدون تکیه بر بازار سهام و مدیریت متمرکز

نتایج درخشانی داشته است

شـــرکت‌های بزرگ وجود داشـــته باشد.
در نهایت، شـــاید مهم‌ترین پیام ساختار 
مالکیت و مدیریت هواوی این باشـــد که 
الگوهای موفق لزوماً یکســـان نیســـتند. 
کســـب‌وکار جهانـــی نیازمنـــد تنـــوع در 
مدل‌هـــای ســـازمانی اســـت؛ تنوعـــی که 
بـــه کشـــورها و فرهنگ‌هـــای مختلـــف 
اجـــازه می‌دهـــد مدل‌هایی متناســـب با 
زمینه‌هـــای حقوقـــی، نهـــادی و فرهنگی 
خـــود خلـــق کننـــد. ســـاختار هـــواوی 
اگرچـــه غیرمعمـــول اســـت، امـــا ثابـــت 
کرده کـــه می‌تواند موفق، پایـــدار و نوآور 
باشـــد. ایـــن شـــرکت توانســـته در یکی 
از رقابتی‌تریـــن صنایـــع جهان پیشـــتاز 
باقی بماند، فناوری‌های پیشـــرفته تولید 
کنـــد و در بازارهـــای جهانـــی جایگاهـــی 
تثبیـــت ‌شـــده بـــه دســـت آورد و اینهـــا 

نتیجه شـــور و انگیزه کارکنانی اســـت که 
احســـاس می‌کننـــد بخشـــی از مالکیت 
شـــرکت را در اختیار دارند. از این ‌رو، در 
مواجهه با ســـاختار هواوی، شـــاید بهتر 
باشـــد به ‌جـــای تمرکـــز بـــر تفاوت‌ها، به 
درس‌هایـــی بیندیشـــیم کـــه ایـــن مدل 
برای آینـــده مدیریـــت جهانـــی می‌تواند 
ارائه دهـــد: اهمیت مشـــارکت کارکنان، 
ضرورت ایجـــاد انگیزه‌هـــای بلندمدت، 
ارزش توزیـــع قدرت در ســـازمان و مزیت 
ســـاختارهایی که وابســـته به نوســـانات 
بازار نیســـتند. هواوی بـــا ارائه یک نمونه 
عملـــی از چنیـــن مدلی، نشـــان داده که 
پذیـــرش مســـیرهای  گاه موفقیـــت در 
بدیـــل نهفتـــه اســـت؛ مســـیرهایی کـــه 
اگرچـــه متفـــاوت، امـــا مؤثـــر، پایـــدار و 

الهام‌بخش‌انـــد.

بررسی‌ها از پایان جبهه‌گیری و تلاش برای همزیستی صنایع غربی با شرق خبر می‌دهندبررسی‌ها از پایان جبهه‌گیری و تلاش برای همزیستی صنایع غربی با شرق خبر می‌دهند

شرکت‌های آلمانی به دنبال همکاری با چین! 

گـــزارش تـــازه اتـــاق بازرگانی آلمـــان در 
چیـــن تصویـــری روشـــن اما پیچیـــده از 
وضع شـــرکت‌های آلمانی در بازار بزرگ 
و رقابتی چین ترســـیم می‌کنـــد: رقبای 
چینی دیگـــر صرفاً رقبای دســـت‌وپاگیر 
نیســـتند، بلکـــه رقیبانی هســـتند که با 
ســـرعت نوآوری و مقیاس محلی خود، 
جایـــگاه رهبـــری تکنولـــوژی را هـــدف 
گرفته‌انـــد و همیـــن واقعیـــت باعـــث 
آلمانـــی به‌جـــای  شـــده شـــرکت‌های 
بـــه دنبـــال همزیســـتی  جبهه‌گیـــری، 
اســـتراتژیک و همـــکاری عمیق‌تـــر بـــا 
آنهـــا باشـــند. در نظرســـنجی اخیـــر که 
از ۶۲۷ عضـــو اتـــاق بازرگانـــی آلمـــان 
در چیـــن انجـــام شـــد، بیـــش از نصف 
قصـــد  نـــد  ه‌ا کرد عـــام  ا کت‌ها  شـــر
دارنـــد شـــراکت‌های محلـــی را تعمیـــق 
بخشـــند؛ جهشـــی ملموس نســـبت به 
آمـــار ۲۰۲۱ کـــه آن زمان تنهـــا ۴۰ درصد 
پاســـخ‌دهندگان چنین نیتی داشـــتند. 
ایـــن تغییر رویکـــرد نشـــان می‌دهد که 
شـــرکت‌های آلمانی دیگر نمی‌خواهند 
از  آنهـــا می‌خواهنـــد  بماننـــد؛  عقـــب 
نزدیک‌تـــر شـــدن بـــه منابـــع نـــوآوری، 
تغییرات اســـتراتژیک و ســـرعت اجرا در 

بازار چیـــن بهـــره ببرند.
فعـــالان  نظـــر  در  تغییـــر  ایـــن  ابعـــاد 

صنایـــع مختلـــف محســـوس اســـت، 
امـــا در صنعت خـــودرو – بویـــژه بخش 
وســـایل نقلیه برقی – نمود آن روشن‌تر 
اســـت. آلمان‌هـــا حـــدود شـــش‌درصد 
از شـــرکت‌های چینـــی را هم‌اکنـــون یا 
در آینـــده نزدیک به‌عنوان پیشـــگامان 
ن  میـــا ر  د و  ســـند  می‌شنا ی  ور آ نـــو

یک‌چهـــارم  تقریبـــاً  وســـازان،  خودر
شـــرکت‌های آلمانـــی اذعـــان کرده‌اند 
که رقبـــای چینـــی همین امـــروز از آنها 
جلـــو افتاده‌انـــد. همکاری‌هایـــی کـــه 
هم‌اکنـــون پدیـــدار شـــده‌اند؛ ماننـــد 
بـــرای  برنامـــه فولکس‌واگـــن  اعـــام 
عرضـــه یـــک خـــودروی برقی مشـــترک 

هـــی  ا گو  ،۲ ۰ ۲ ۶ ر  د یکســـپنگ  ا بـــا 
بـــر ایـــن گرایـــش اســـت: اســـتفاده از 
فناوری محلی و همســـویی بـــا نیازهای 
بـــرای  راهـــی  به‌عنـــوان  بـــازار چیـــن 
بازپس‌گیری ســـهم بـــازار و زنده ماندن 
در محیطـــی که مصرف‌کننـــده و رقبا با 

ســـرعت تغییـــر می‌کننـــد.

بـــا ایـــن حـــال، خوش‌بینی‌هـــا هـــم با 
تردیـــد همراه اســـت. تنهـــا ۱۹ درصد از 
شـــرکت‌ها انتظـــار دارند صنعت‌شـــان 
در ســـال‌جاری وضعیت بهتری را تجربه 
کند؛ رقمـــی کـــه اندکـــی از پایین‌ترین 
رکوردهـــای قبلی بهتر شـــده اما نشـــان 
می‌دهـــد اکثریـــت یـــا نگـــران وخیم‌تر 
ثبـــات  انتظـــار  یـــا  شـــدن اوضاع‌انـــد 
دارنـــد. یکـــی از مهم‌تریـــن نگرانی‌های 
ح‌شـــده در نظرســـنجی، رقابـــت  مطر
ضعـــف  از  حتـــی  کـــه  اســـت  قیمتـــی 
تقاضای داخلـــی نیز فراتر رفته اســـت. 
بـــازار  در  بویـــژه  قیمتـــی  جنگ‌هـــای 
وســـایل نقلیـــه برقـــی و بخش‌هایی که 
بازیگـــران چینـــی بـــا پشـــتوانه مقیاس 
تولیـــد و حمایت‌هـــای دولتـــی فشـــار 
قیمـــت را بالا برده‌اند، حس می‌شـــود؛ 
موضوعـــی کـــه واکنش‌هایی از ســـوی 
ناظـــران اروپایـــی را نیـــز در پی داشـــته 
و بحـــث اعمـــال تعرفه‌هـــا و کنتـــرل بر 
یارانه‌هـــای دولتی را برانگیخته اســـت.
از ســـوی دیگـــر، سیاســـت‌های داخلی 
را تحـــت  نیـــز فضـــای رقابـــت  چیـــن 
برنامه‌هایـــی  می‌دهـــد.  قـــرار  تأثیـــر 
ماننـــد »ســـاخت در چیـــن ۲۰۲۵« کـــه 
هدفـــش ارتقـــای صنعـــت بـــه ســـطوح 
بـــالای پیشرفته‌ســـازی اســـت، همـــراه 
بـــا گرایش‌هـــای مصرفی کـــه برندهای 
 ، هنـــد می‌د جیـــح  تر ا  ر خلـــی  ا د
مجموعه‌ای از فشـــارها را بر شرکت‌های 
خارجـــی وارد مـــی‌آورد. مقامـــات پکن 

اخیـــراً نیـــز سیاســـت‌هایی بـــا عنـــوان 
anti-involu� »»ضــ�د درون‌گرایی« یــ�ا» 
tion« را مطـــرح کرده‌اند کـــه هدف آن 
کاهـــش رقابـــت مخـــرب قیمت‌گذاری 
اعلام شده؛ اما برای بســـیاری از فعالان 
خارجـــی ایـــن کافی نیســـت مگـــر اینکه 
ایـــن سیاســـت‌ها در عمـــل و تا ســـطح 
محلـــی اجرا شـــود تـــا فضا بـــرای رقابت 

منصفانـــه فراهم شـــود.
در ســـطح سیاســـت خارجی و روابط دو 
کشـــور نیـــز نشـــانه‌هایی از تنـــش و در 
عین حال تـــاش بـــرای گفت‌وگو دیده 
می‌شـــود. دولـــت آلمان تحـــت رهبری 
صدراعظـــم جدیـــد مواضعی ســـخت‌تر 
نســـبت بـــه تأمین‌کننـــدگان فناورانـــه 
چینـــی اتخـــاذ کـــرده اســـت؛ از جملـــه 
تصمیمـــات محدودکننـــده نســـبت بـــه 
نقـــش شـــرکت‌هایی مانند هـــوآوی در 
زیرســـاخت‌های آینـــده مخابراتی آلمان 
و همچنیـــن حمایت از پیشـــنهادهایی 
در اتحادیـــه اروپا بـــرای افزایـــش تعرفه 
از کشـــورهای خارجـــی  واردات فـــولاد 
از جملـــه چیـــن. در برابـــر ایـــن مواضع 
سیاســـی، دیدارهای ســـطح بالایی بین 
رهبران دو کشـــور انجام شـــده اســـت و 
نخســـت‌وزیر چیـــن و صدراعظم آلمان 
در حاشـــیه نشســـت‌های بین‌المللـــی 
دیـــداری داشـــتند کـــه به گفتـــه برخی، 
نشـــان از تمایـــل بـــه حفـــظ کانال‌های 
ارتباطـــی و تداوم دیپلماســـی اقتصادی 
دارد. این تعادل میان فشـــارهای تجاری 
و تـــاش بـــرای همـــکاری دیپلماتیـــک، 
بـــرای  پویـــا  ولـــی  پیچیـــده  محیطـــی 

شـــرکت‌ها ایجـــاد کرده اســـت.
بـــرای شـــرکت‌های آلمانـــی‌ حاضـــر در 
چین، پیام واضح اســـت: انزوا یا سکون 
به‌معنای از دست دادن فرصت‌هاست. 

ولـــی ورود بـــه همکاری‌هـــای محلی نیز 
نیازمنـــد توازن ظریفی بیـــن بهره‌برداری 
از نـــوآوری محلی و محافظـــت از مزایای 
رقابتی خود اســـت. این توازن در سطح 
راهبـــردی می‌توانـــد شـــامل اتحادهای 
فناورانـــه، ســـرمایه‌گذاری مشـــترک و 
ســـازوکارهایی بـــرای حفـــظ مالکیـــت 
فکری و اســـتانداردهای کیفیت باشـــد. 
در عیـــن حـــال، لـــزوم پیگیـــری اجرای 
در  منصفانـــه  رقابتـــی  سیاســـت‌های 
ســـطح محلـــی و مرکـــزی چینـــی برای 
شرکت‌های خارجی پافشـــاری بر قواعد 
بـــازی منصفانـــه را در دســـتور کار قـــرار 

می‌دهـــد.
بازرگانـــی  اتـــاق  گـــزارش  نهایـــت،  در 
آلمـــان در چیـــن بیـــش از آن‌کـــه صرفاً 
یـــک چشـــم‌انداز اقتصادی ارائـــه دهد، 
هشـــداری عملیاتـــی و راهبردی اســـت: 
و ســـرعت  بـــا وســـعت  بـــازار چیـــن، 
تغییراتـــش، دیگـــر عرصـــه‌ای نیســـت 
کـــه بتوان با شـــیوه‌های گذشـــته در آن 
مانـــد. شـــرکت‌هایی کـــه می‌خواهنـــد 
حضـــور طولانی‌مـــدت و اثرگذار داشـــته 
باشـــند باید رابطه خـــود را بـــا بازیگران 
محلـــی بازتعریـــف کننـــد، در عین حال 
از سیاســـت‌ها و تحـــولات بین‌المللـــی 
آگاه بمانند و بـــرای رقابت در فضایی که 
قیمت، نوآوری و سیاست هر سه بازیگر 
مهمی محســـوب می‌شـــوند، برنامه‌های 
منعطـــف و دقیـــق طراحـــی کننـــد. این 
امـــا ممکـــن اســـت؛  تـــوازن دشـــوار، 
شـــرکت‌ها  برخـــی  کـــه  همان‌طـــوری 
اکنـــون نشـــان داده‌انـــد، همـــکاری بـــا 
رقیـــب ســـابق می‌توانـــد کلیدی باشـــد 
بـــرای بقـــا و حتـــی پیشـــروی در یکی از 
سخت‌ترین اما تأثیرگذارترین بازارهای 

. نی جها

حدود 
‌۵۶درصد از 

شرکت‌های 
مورد بررسی 

قصد دارند 
تعامل خود 
را با شرکای 

چینی 
عمیق‌تر کنند

برزین جعفرتاش 
پژوهشگر توسعه صنعتی

هـــواوی در چهـــار دهـــه گذشـــته یکی از 
نمونه‌هـــای کم‌نظیـــر موفقیت شـــرکتی 
بـــوده  فنـــاوری  جهانـــی  صنعـــت  در 
است؛ شـــرکتی که در بســـتری متفاوت 
در  و  غربـــی  مدیریتـــی  ســـنت‌های  از 
چهارچوبـــی منحصر‌به‌فـــرد از حاکمیت 
شـــرکتی رشـــد کرده و توانســـته به یکی 
از بزرگ‌تریـــن تولیدکننـــدگان تجهیزات 
مخابراتـــی و از پیشـــگامان فناوری‌هـــای 
5G تبدیـــل شـــود. ســـاختار مالکیت و 
مدیریـــت هواوی کـــه گاه در رســـانه‌های 
بین‌المللـــی با پرســـش و ابهـــام مطرح 
می‌شـــود، در واقع نمونـــه‌ای از یک مدل 
بدیـــل و کمتـــر شـــناخته‌ شـــده اســـت؛ 
مدلـــی کـــه نه‌تنهـــا در زمینـــه عملکـــرد 
بلکـــه  کارآمـــد ظاهـــر شـــده،  تجـــاری 
توانســـته ترکیبی از انگیزه‌های کارکنان، 
انســـجام ســـازمانی و تـــوان بلندمـــدت 
نـــوآوری را به نمایش بگـــذارد. وقتی این 
ســـاختار را از منظر توسعه صنعتی چین 
و از زاویـــه توانایـــی این کشـــور در خلق 
الگوهای متنوع و غیرمتعارف ســـازمانی 
بررســـی می‌کنیـــم، تصویـــر کامل‌تری به 
دســـت می‌آید: هواوی نه یک اســـتثنای 
نگران‌کننـــده، بلکـــه یک تجربـــه‌ موفق 
از گونه‌ای متفاوت از حاکمیت شـــرکتی 
اســـت که در متن متفاوتی از سنت‌های 
حقوقی، اقتصادی و نهادی شکل گرفته 

. ست ا
در نـــگاه اول، ســـاختار مالکیت هواوی 
غیرمعمـــول بـــه نظـــر می‌رســـد. بخش 
عمده ســـهام شـــرکت بـــه نـــام »کمیته 
اتحادیـــه کارگـــری« ثبت شـــده و حدود 
یـــک درصـــد نیز بـــه بنیانگذار شـــرکت، 
رن ژنگ‌فی، تعلـــق دارد. کارکنان، طبق 
نظامی که شـــرکت آن را »سهام مجازی« 
می‌نامـــد، در ســـود شـــرکت شـــریک‌اند 
نمایندگـــی  ســـازوکارهای  طریـــق  از  و 
داخلـــی، در انتخـــاب نماینـــدگان خود 
نقـــش دارنـــد. ایـــن ســـاختار از بیرون، 
بویـــژه بـــرای ناظـــران عادت‌کـــرده بـــه 
مدل‌هـــای آمریکایـــی و اروپایی مالکیت 

پیچیـــده،  اســـت  ممکـــن  شـــرکت‌ها، 
مبهـــم یـــا غیرمعمـــول جلـــوه کنـــد. اما 
درک آن مســـتلزم فهم بســـتر حقوقی و 
نهادی چین اســـت؛ بســـتری کـــه در آن 
اتحادیه‌های کارگری زیر چتر فدراسیون 
سراســـری اتحادیه‌های کارگری فعالیت 
می‌کننـــد و شـــکل‌های ثبـــت قانونـــی 
ســـهامداری با قالب‌های مرســـوم غربی 
تفـــاوت دارد. از این منظر، ثبت ســـهام 
در نـــام یـــک کمیتـــه کارگری، بـــه‌ جای 
افراد متعدد، نه نشـــانه‌ای از پنهان‌کاری 
بلکه نمونـــه‌ای از یـــک قالب ســـازمانی 
جاافتـــاده در چیـــن اســـت؛ قالبـــی که 
به ‌صـــورت طبیعی نتیجه مســـیر تاریخی 
سیاســـت‌های اقتصـــادی و حقوقی این 

کشـــور است.
مالکیـــت  ســـاختار  آنچـــه  عمـــل،  در 
از بســـیاری از شـــرکت‌های  هـــواوی را 
بـــزرگ غربی متمایـــز می‌کنـــد، نه ثبت 
قانونـــی ســـهام، بلکه فلســـفه مدیریتی 
و ســـازمانی این شـــرکت اســـت کـــه این 
ســـاختار را ممکـــن کرده اســـت. از دهه 
۱۹۹۰، هـــواوی بر الگویـــی تأکید کرده که 
بـــر مبنـــای آن، کارکنـــان نقـــش محوری 
در خلق ارزش و توســـعه شـــرکت دارند. 
نظـــام »ســـهام مجـــازی« بـــه کارکنـــان 

امکان می‌دهد نه‌تنها در ســـود شـــرکت 
شـــریک باشـــند، بلکـــه احســـاس کنند 
هســـتند؛  مالکیـــت  بدنـــه  از  بخشـــی 
احساســـی کـــه در حقیقـــت بســـیاری از 
ســـازوکارهای مشـــارکتی غربـــی )مانند 
ESOP در آمریـــکا( نیز بـــه دنبال تقویت 
آن هســـتند. اگرچـــه ســـهام مجـــازی از 
نظـــر حقوقی با مالکیت رســـمی ســـهام 
تفـــاوت دارد، اما در فرهنگ ســـازمانی و 
انگیزه‌ســـازی، نقشـــی بســـیار فعال ایفا 
می‌کند و بســـیاری از کارکنان هواوی آن 
را عامل اصلی رشد و وفاداری بلندمدت 

خـــود می‌دانند.
بخش قابل‌توجهـــی از موفقیت هواوی 
ناشـــی از همین احســـاس ســـهامداری 
جمعـــی و مشـــارکت ســـازمانی اســـت. 
نه‌تنهـــا  کت  شـــر یـــن  ا ر  د ن  رکنـــا کا
پـــاداش،  و  دســـتمزد  دریافت‌کننـــده 
بلکـــه ســـهامداران بالقـــوه‌ای هســـتند 
کـــه در ســـود شـــرکت بـــه شـــکل پایدار 
ســـهیم‌اند. ایـــن ســـازوکار باعث شـــده 
هـــواوی بتوانـــد به‌ طـــور مـــداوم بخش 
بزرگـــی از درآمـــد خـــود را بـــه تحقیـــق و 
توســـعه اختصاص دهد و در حوزه‌هایی 
و  عـــی  مصنو ش  هـــو  ،5 G ننـــد  ما
دســـتگاه‌های ارتباطـــی پیشـــرفته، بـــه 

‌صورت پیشـــگام عمل کند. وقتی سالانه 
ده‌هـــا میلیـــارد دلار در تحقیق و توســـعه 
ســـرمایه‌گذاری می‌شـــود، ایـــن تصمیم 
حاصل یک فرهنگ ســـازمانی هماهنگ 
و هدف‌گراســـت؛ فرهنگـــی کـــه بـــدون 
احســـاس مالکیـــت جمعی و مشـــارکت 
گســـترده کارکنـــان، ایجـــاد آن دشـــوار 

خواهـــد بود.
از ســـوی دیگـــر، ثبـــت ســـهام شـــرکت 
بـــه نـــام »کمیتـــه اتحادیه کارگـــری« یک 
کارکرد نهـــادی مثبـــت دارد: این قالب، 
از تمرکز بیش از حد مالکیت در دســـت 
چند فرد جلوگیری می‌کند و ســـاختاری 
ایجاد می‌کند کـــه در آن، »مالک واحد« 
وجود نـــدارد؛ بلکه نوعی نگهبانی نهادی 
برای ســـهام کارکنان شکل گرفته است. 
در جهانـــی که بســـیاری از شـــرکت‌های 
فنـــاوری غربـــی توســـط چند ســـهامدار 
عمده یا بنیانگذاران دارای ســـهام ممتاز 
کنتـــرل می‌شـــوند، الگـــوی هـــواوی در 
واقع نوعـــی دموکراتیک‌ســـازی مالکیت 
سازمانی اســـت؛ الگویی که در آن ثروت 
تولیـــدی شـــرکت بیـــن ده‌ها هـــزار نفر 
تقســـیم شـــده و ســـودآوری، تجربـــه‌ای 
جمعی‌تـــر دارد. چنیـــن ســـاختاری بـــا 
وجـــود پیچیدگی حقوقی، پیامی روشـــن 

دارد: قدرت در شـــرکت باید توزیع شود، 
نـــه متمرکز.

بســـیاری از تحلیلگـــران غربـــی معمولاً 
لیـــل  بـــه ‌د ا  ر ی  رگـــر کا ی  کمیته‌هـــا
پیوندهـــای نهـــادی آنها با ســـاختارهای 
رسمی چین، نشانه‌ای از غیردموکراتیک 
بودن کنترل شـــرکت می‌دانند. اما این 
نـــگاه یکـــی از مهم‌تریـــن واقعیت‌هـــا را 
نادیـــده می‌گیـــرد: کمیته‌هـــای کارگری 
چینـــی  صـــی  خصو ی  کت‌ها شـــر ر  د
الزامـــاً نهـــادی حکومتی نیســـتند، بلکه 
ســـازوکارهایی هســـتند کـــه کارکردهـــا و 
نقش‌هـــای متفاوتـــی در هـــر شـــرکت 
دارند. در هواوی، ایـــن کمیته کارگری نه 
کارکـــرد دولتی، بلکه کارکرد ســـهامداری 
را برعهـــده دارد و ســـازوکاری  جمعـــی 
اجرایـــی بـــرای مدیریت ســـهام کارکنان 
به ‌شـــمار می‌رود. مهم‌تر اینکه، بسیاری 
از تصمیم‌های کلان شـــرکت، نه توسط 
کمیتـــه کارگـــری، بلکـــه توســـط هیأت‌ 
مدیره و کمیسیون‌های داخلی منتخب 
ســـاختار  بنابرایـــن  می‌شـــود؛  اتخـــاذ 
عمـــل  در  هـــواوی،  در  تصمیم‌گیـــری 
شـــفاف‌تر و مبتنی بر نظام‌هـــای داخلی 

اســـت تا مداخـــات بیرونی.
به عـــاوه، در دهه‌هـــای اخیـــر، هواوی 
تـــاش کـــرده ســـازوکارهای حاکمیـــت 
شـــرکتی خود را مدرن‌تر و بین‌المللی‌تر 
کند. تشـــکیل هیـــأت ‌مدیـــره چند لایه، 
ایجاد ســـاختار چرخشـــی ریاست هیأت 
‌مدیره، تشـــکیل کمیته‌هـــای تخصصی و 
انتشار گزارش‌های ســـالانه دقیق، همه 

نمونه‌هایـــی از این تغییرات‌ هســـتند. 
نکتـــه مهم دیگـــر این اســـت کـــه مدل 
مالکیـــت هـــواوی نوعی »ســـرمایه‌داری 
مشـــارکتی« را نشـــان می‌دهـــد؛ مدلـــی 
کـــه بـــر ترکیـــب ســـودآوری، مشـــارکت 
کارکنان و انســـجام ســـازمانی تکیه دارد. 
برخلاف نگاه‌هـــای بدبینانـــه، این مدل 
نـــه یک تهدیـــد، بلکه یـــک فرصت برای 
ایجاد الگوهای جدید توســـعه ســـازمانی 
اســـت. در جهانی که نابرابـــری درآمد و 
تمرکز ثـــروت به یکی از چالش‌های مهم 
تبدیل شده، ســـاختارهای مشارکتی که 
ســـود را میـــان کارکنان توزیـــع می‌کنند، 
د  یجـــا ا عفـــی  مضا عـــی  جتما ا زش  ر ا
می‌کننـــد. هواوی در این مســـیر نشـــان 
داده کـــه ممکن اســـت راه‌هـــای دیگری 
جز الگوهـــای متداول غربی بـــرای اداره 

الگوی هواوی 
در واقع نوعی 

دموکراتیک‌سازی 
مالکیت 

سازمانی است؛ 
الگویی که 

در آن ثروت 
تولیدی شرکت 

بین ده‌ها هزار 
نفر تقسیم شده 

و سودآوری، 
تجربه‌ای 

جمعی‌تر دارد

گزارش

بازار جهانی
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»سیستم مدیریتی چرخشی« مدلی موفق
یکی از نوآوری‌های مهم مدیریتی هواوی، »سیســـتم مدیریت چرخشـــی« 
اســـت که در آن ریاســـت دوره‌ای میان چند عضو ارشد شرکت می‌چرخد 
تـــا از تمرکز قـــدرت جلوگیـــری و فرهنـــگ تصمیم‌گیری جمعـــی تقویت 
شـــود. این مدل برای بســـیاری از شـــرکت‌های جهانی یک تجربه جذاب 
مدیریتی محسوب می‌شـــود، زیرا تکیه آن بر توزیع مسئولیت و جلوگیری 

از فرسایش مدیریتی است.
موفقیت این ســـاختار در عمل نیز نمایان اســـت. هواوی توانسته بدون 
اســـتفاده از ســـرمایه خارجی عمومی و بـــدون عرضه ســـهام در بازارهای 
بین‌المللـــی، رشـــد عظیمی را تجربه کند؛ رشـــدی که بیشـــتر بـــر مبنای 
درآمد عملیاتی، ســـرمایه‌گذاری بلندمدت و مدیریـــت مالی انضباط‌‌مند 
بـــوده اســـت. این نـــوع موفقیت کـــه بدون وابســـتگی به شـــاخص‌های 
روزانـــه بـــازار ســـهام ایجاد شـــده، بـــه شـــرکت اجـــازه داده تصمیم‌های 
بلندمـــدت بگیرد؛ تصمیم‌هایی که در بســـیاری از شـــرکت‌های بورســـی 
دشـــوار اســـت زیرا فشـــارهای ســـه‌ ماهه و انتظارات بازار مانع ابتکارهای 
پرریســـک می‌شـــود. بدین‌گونه، هواوی به نمونه‌ای تبدیل شده که نشان 
می‌دهـــد یک شـــرکت خصوصی بزرگ نیـــز می‌تواند بدون »بازار ســـهام« 
به اوج برســـد، اگر ســـاختار مالکیت و مدیریـــت آن انگیزه جمعی و ثبات 

راهبـــردی ایجاد کند.

برش


