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تولد یک رویاتولد یک رویا
پتروفن با تمرکز کامل بر ساخت داخل واقعی 

و حل مسائل در شرایط تحریم، در صورت 
گسترش مشارکت ملی، به سرعت به »اسکار 

نوآوری پتروشیمی ایران« تبدیل خواهد شد
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اسکار صنعت پتروشیمی
فصل اول

پتروشــیمی  جهانــی  کنفرانــس  کــه  حالــی  در 
)WPC( در هیوســتون هــر ســال معتبرتریــن 
پــل بیــن صنعــت و فنــاوری جهــان را می ســازد، 
نیــاز  نتیجه گــرا  و  بومــی  رویــدادی  بــه  ایــران 
بــرای همیــن هــدف  پتروفــن دقیقــاً  داشــت. 

شــکل گرفــت.
رویــداد  ایــن  داد  نشــان  گذشــته  دوره  ســه 
کارکــرد  همــان  ملــی  مقیــاس  در  می توانــد 
مزیتــی  بــا  امــا  باشــد،  داشــته  را   WPC

منحصربه فــرد: تمرکــز کامــل بــر ســاخت داخــل 
تحریــم.  شــرایط  در  مســائل  حــل  و  واقعــی 

اســت:   ملمــوس  امــروز  تــا  دســتاوردها 
نیــاز   1000 از  بیــش  واگــذاری  و  شناســایی   

صنعــت واقعــی  فناورانــه 
 امضــای صدهــا تفاهمنامــه عملیاتــی و تبدیــل 
ده هــا طــرح بــه قراردادهــای چنــد صــد میلیــارد 

تومانــی
 کاهــش 15 تــا 20 درصــدی ارزبــری در اقــلام 
راهبــردی )کاتالیســت، قطعــات، نرم افزارهــای 

کنترلــی(
شــرکت های  بــرای  پایــدار  بــازار  ایجــاد   
مســتقل و  شــفاف  داوری  فرآینــد  بــا  دانش بنیــان 

 
می کنــد،  منحصربه فــرد  را  پتروفــن  آنچــه 
اســت: کلیــدی  نقــش  ســه  همزمــان  ترکیــب 

تندیــس  و  اعتبــار  )بــا  نــوآوری  1. جایــزه ملــی 
رســمی(

2. بازار واقعی فناوری صنعت پتروشیمی
3. پل مستقیم بین مجتمع های بزرگ و شرکت های 

دانش بنیان
اگـــر حمایـــت هلدینگ خلیـــج فارس، شـــرکت 
علمـــی،  معاونـــت  و  پتروشـــیمی  صنایـــع  ملـــی 
رئیس جمهـــور  دانش بنیـــان  واقتصـــاد  فنـــاوری  
تـــداوم یابـــد و دامنـــه مشـــارکت ملی گســـترش 
پیـــدا کند، پتروفن به ســـرعت به »اســـکار نوآوری 
پتروشـــیمی ایـــران« تبدیل خواهد شـــد؛ مرجعی 
که هر ســـال بهتریـــن ایده های فناورانه کشـــور در 
آن رقابـــت می کنند، دیده می شـــوند و مســـتقیماً 

بـــه پروژه هـــای صنعتـــی تبدیل می شـــوند.
برنامــه  یــک  بلکــه  آرزو،  یــک  نــه  مســیر  ایــن 
 اســت.  اندازه گیــری  قابــل  و  مشــخص 

آذرماه 1404
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در عصــری کــه قطب هــای صنعــت و تجــارت جهانــی 
ــای  ــد و قله ه ــن اوج می گیرن ــای نوی ــای فناوری ه ــر بال ه ب
اولیــن  از دیگــری فتــح می کننــد،  پــس  را یکــی  توســعه 
جوانه هــای حرکــت فناورانــه در صنعــت پتروشــیمی ایــران 

نیــز شــکوفا اســت.
»پتروفــن« کــه امــروز نامــی آشــنا بــرای صنعتگــران و 
اهــل فنــاوری اســت، چهــار ســال پیــش بــا آرمــان بلنــد 
»پیونــد صنعــت پتروشــیمی و فنــاوری« پــا بــه عرصــه نهــاد 
و در ســایه اســتقبال چشــمگیر فعــالان علمــی و اقتصــادی، 
چشــم انداز  ســوی  بــه  را  خــود  گام  ســومین  توانســت 
ــردارد؛ آن هــم  ــا اســتحکام بیشــتری ب ــه« ب »توســعه فناوران
ــران  ــران و صنعتگ ــردن ارتبــاط میــان تولیدگ ــا عملیاتی ک ب

دانش بنیــان. شــرکت های  و  پتروشــیمی  حــوزه 
اســت  پاســخی  »پتروفــن«  فنــاوری،  بــزرگان  نــگاه  از 
مســائل  هیاهــوی  در  ســال ها  کــه  دیرینــی  نیــاز  بــه 
عمیــق  درک  ضــرورت  بــود:  شــده  فرامــوش  اقتصــادی 

سیاســت گذاران از مفهــوم »توســعه فناورانــه« و دمیــدن روح نــوآوری در 
کشــور. کهنســال  صنایــع  کالبــد 

بایــد اذعــان کــرد، امــواج فناوری هــای نویــن بــه بســیاری از صنایــع 
ــا  ــان ب ــم همچن ــای عظی ــیاری از مجموعه ه ــت. بس ــیده اس ــا نرس ــزرگ م ب
بــه  بی اعتنــا  و  می کننــد  فعالیــت  ســنتی  زیرســاخت های  و  پلتفرم هــا 
آنچــه در اتاق هــای طراحــی و توســعه رقبــای جهانــی می گــذرد، محصــولات 

ســنتی خــود را روانــه بــازار می کننــد.
در  تغییــر  از  بیــش  ایــران  صنعــت  امــروز  آنچــه  نخبــگان،  بــاور  بــه 
تجهیــزات و ماشــین آلات )تغییــر ســخت افزاری( نیــاز دارد، دگرگونــی در 
نگــرش مدیریتــی اســت. عقب ماندگی هــای موجــود بویــژه در آمارهــای 
ــا  کاهــش رشــد، افزایــش هزینــه تولیــد و نزولی شــدن منحنــی ســودآوری ت

حــد زیــادی ناشــی از نگرش هــای ســنتی مدیریتــی اســت.
بــرای  ارزش«  »زنجیــره  چــون  مفاهیمــی  هنــوز  آنکــه  نگران کننده تــر 
طیفــی از مدیــران صنعتــی، مقولــه ای غریــب اســت و بودجــه و اعتبــار 
ــی  ــد؛ در حال ــاص نمی یاب ــعه )R&D( اختص ــق و توس ــرای تحقی ــی ب چندان
کــه متخصصــان بــه صــد زبــان تأکیــد کرده انــد کــه تحقیــق، توســعه، ابــداع 
و نــوآوری حلقــه مفقــوده اصــلاح ســاختار اقتصــادی کشــور اســت. بــا وجــود 
ــای  ــا میدان ه ــی ب ــی و تحقیقات ــز علم ــان مراک ــه می ــا، فاصل ــام توصیه ه تم
ســاختار  در  نــوآوری  و  طراحــی  جایــگاه  و  پابرجاســت  همچنــان  تولیــد 
صنایــع کشــور چنــدان برجســته نیســت. مقایســه های جهانــی نشــان 
می دهــد شــرکت های بــزرگ دنیــا حــدود 5 درصــد از ســود ســالانه خــود 
را صــرف تحقیــق و توســعه می کننــد، در حالــی کــه میانگیــن ایــن رقــم در 

ــت. ــد اس ــه دهم درص ــا س ــران تنه ای
بــا  صاحب نظــران  از  بســیاری  کــه  همین روســت  از 
رقابــت  افــول صنایــع ملــی در گردبــاد  از خطــر  نگرانــی 
جهانــی ســخن می گوینــد، ایــن جملــه کــه »صنعتــی کــه 
بــه تغییــر فناورانــه تــن ندهــد، محکــوم بــه زوال اســت« بــه 
ترجیع بنــد همایش هــا و نشســت های تخصصــی تبدیــل 

ــت. ــده اس ش
کســانی  بــرای  پرطنیــن  تریبونــی  امــا  »پتروفــن« 
کشــور  صنعــت  و  اقتصــاد  کنــدی  ریشــه های  کــه  اســت 
منجمــد  و  ســخت  ســاختارهای  و  »تغییرگریــزی«  در  را 
ــن  ــته، پتروف ــه گذش ــه تجرب ــس از س ــون، پ ــد. اکن می بینن
بــه نهالــی بالنــده بــدل شــده اســت؛ نهالــی کــه مهندســان، 
پژوهشــگران و فنــاوران، آرزوی دیریــن پیونــد عمیــق میــان 

ســپرده اند. آن  شــاخه های  بــه  را  فنــاوری  و  صنعــت 
صنعــت  نــوآوری  »مســیر  والای  شــعار  بــا  پتروفــن 
پتروشــیمی« بــر ایــن بــاور پــای می فشــارد کــه کلیــد بقــا 
بــر  و موفقیــت شــرکت ها در جهــان امــروز، در توجــه و ســرمایه گذاری 
فنــاوری نهفتــه اســت. آنچــه ایــن نهــال جــوان را در مــدت کوتاهــی بالنــده و 
ریشــه دار کــرده، اعتمــاد گســترده صنعتگــران و شــرکت های دانش بنیــان 
ــای  ــده و ابتــکار بــه دنی ــان ای ــی بــرای ورود صاحب ــن را پل ــت کــه پتروف اس

عظیــم صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی می بیننــد.
و  علمــی  کانون هــای  مصمــم  و  مشــفقانه  همراهــی  میــان،  ایــن  در 
وزارت  فنــاوری،  و  تحقیقــات  علــوم،  وزارت  ریاســت جمهوری،  فنــاوری 
ــه  ــن تجرب ــی ای ــوغ و پویای ــه بل ــد ب ــور، امی ــزرگ کش ــگاه های ب ــت و دانش نف
ــان  ــالان و مهندس ــی رود فع ــار م ــت. انتظ ــرده اس ــدان ک ــمند را دوچن ارزش
شــرکت های دانش بنیــان از فرصــت کم نظیــری کــه پتروفــن بــرای رفــع 

فاصلــه صنعــت و فنــاوری فراهــم کــرده، بیشــترین بهــره را ببرنــد.
مایــه امیــد اســت کــه جایــزه نــوآوری بــه عنــوان محــور ایــن رویــداد 
فناورانــه، در مســیر 4 ســاله خــود بــه جایگاهــی ملــی رســیده و محــرک 
ــیمی  ــت پتروش ــدگان صنع ــان تولیدکنن ــمگیری در می ــی چش ــت علم رقاب
ــادل  ــش، تب ــتراک گذاری دان ــر اش ــفه آن ب ــه فلس ــزه ای ک ــت؛ جای ــده اس ش

اندوخته هــای علمــی و تعمیــق ســاخت داخــل اســتوار اســت.
ــران از دل  ــت ای ــول صنع ــعه و تح ــت: راه توس ــن اس ــن روش ــام پتروف پی
اکوسیســتم نــوآوری می گــذرد. اکنــون صنعتگــران و متخصصــان مــا در 
نقطــه ای حســاس ایســتاده اند؛ نقطــه ای کــه بایــد گفت وگوهــا از ســطح 
ــگ  ــه فرهن ــود ک ــر ش ــازوکارهایی منج ــه س ــه و ب ــر رفت ــی فرات ــای کل توصیه ه
ـــ  ـــ بویــژه صنعــت پتروشــیمی ـ فنــاوری را در ســاختار صنایــع مــادر کشــور ـ

ــازد. ــه س نهادین
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هلدینــگ خلیــج فــارس به عنــوان بزرگ تریــن مجموعــه 
پتروشــیمی کشــور و پیشــرو در عرصــه نــوآوری صنعتــی، 
ــای  ــر فناوری ه ــز ب ــا تمرک ــن )Petrofan( را ب ــش پتروف همای
محصــولات  توســعه  صنعتــی،  پژوهش هــای  نویــن، 
کاتالیســت های  و  تجهیــزات  بومی ســازی  و  دانش بنیــان 
محــل  در   1404 آذرمــاه   18 تــا   16 تاریــخ  در  پیشــرفته، 
پژوهشــگاه صنعــت نفــت برگــزار می کنــد. ایــن همایــش 
علمــی و تخصصــی بــا رویکــردی تقاضامحــور و ســاختاری 
مبتنــی بــر Reverse Pitch، بســتری را فراهــم کــرده اســت 
و  فنــاوران  دانش بنیــان،  شــرکت های  صنعــت،  تــا 
ارائــه  ایــده،  تبــادل  بــه  تعاملــی  فضایــی  در  اســتارتاپ ها 
بپردازنــد. فناورانــه  همکاری هــای  شــکل گیری  و  راه حــل 

افزایــش  منظــور  بــه  رویــداد،  ایــن  چهارچــوب  در 
جهت دهــی  و  فناورانــه  همکاری هــای  اثربخشــی 
پژوهش هــا بــه ســمت رفــع نیازهــای واقعــی شــرکت های 
گــروه، نشســت های تخصصــی و ارائه هــای نیازمحــور برگــزار 

می شــود. حاصــل ایــن تلاش هــا در ســال 1403، انعقــاد بیــش از 110 قــرارداد 
همــکاری فناورانــه بــا مجمــوع ارزشــی بالــغ بــر 1.7 هــزار میلیــارد تومــان بــوده 
اســت؛ دســتاوردی کم نظیــر در پیونــد صنعــت بــا زیســت بوم نــوآوری کشــور.
از ســوی دیگــر، هلدینــگ خلیــج فــارس در راســتای حرکــت بــه ســمت 
نــوآوری در کلاس جهانــی، بــرای ششــمین ســال متوالــی جایــزه نــوآوری 
گــروه صنایــع پتروشــیمی خلیــج فــارس را برگــزار می کنــد. ایــن جایــزه، کــه 
هرســاله بــا توجــه بــه روندهــای نــوآوری در ســطح بین الملــل به روزرســانی و 
ارتقــا می یابــد، زمینه ســاز حضــور شــرکت های تابعــه در عرصه هــای جهانــی 
 ICIS Innovation ــی ــزه بین الملل ــب جای ــارز آن، کس ــه ب ــت. نمون ــده اس ش
ــوآوری فرآینــدی  Award 2023 توســط شــرکت پتروشــیمی نــوری در حــوزه ن

اســت.
هلدینــگ خلیــج فــارس بــا تکیــه بــر ایــن دســتاوردها، گام بلنــدی در 
جهــت ســنجش اثربخشــی نــوآوری در خلق ارزش ســازمانی برداشــته اســت. 
ایــن رویکــرد نــو، بــا تبدیــل شــاخص های کیفــی نــوآوری بــه معیارهــای کمــی و 
قابــل اندازه گیــری، رقابــت ســازنده ای میــان شــرکت های گــروه ایجــاد کــرده 
اســت. رقابتــی کــه نــه  تنهــا انگیــزه خلــق دســتاوردهای فناورانــه را افزایــش 
داده، بلکــه موجــب ارتقــای مــداوم بلــوغ نــوآوری در صنعــت پتروشــیمی 

کشــور شــده اســت.
از هم افزایــی صنعــت و دانــش در هلدینــگ  ایــن همایــش جلــوه ای 

ــور و  ــیمی کش ــگ پتروش ــن هلدین ــارس، بزرگ تری ــج ف خلی
از رهبــران صنعــت پتروشــیمی خاورمیانــه اســت؛ جایــی کــه 
نــوآوری و توســعه فنــاوری بومــی در مســیر خلــق ارزش پایدار 

ــرد. ــکل می گی ش

دستاوردهای همایش پتروفن �
فرآینــدی  نوآورانــه  پروژه هــای  موفقیت آمیــز  اجــرای   

محصــول و  توســعه  داخــل  ســاخت  محیطــی،  زیســت 
 تعمیق خودکفایی و رفع نیازهای فناورانه شرکت های 

گروه
 افزایش چشمگیر تعداد قراردادهای دانش بنیان

 ارتقای جایگاه نوآوری از منظر مدیران ارشد
 اشــتراک دانــش و تجــارب موفــق در بیــن شــرکت های 

پتروشــیمی
 ارتقای فرهنگ نوآوری و فناوری در شرکت های گروه

 تعامــل ســازنده بــا معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد 
جمهــوری ریاســت  دانش بنیــان 

 توانمندسازی زیست بوم دانش بنیان و فناور کشور
توســعه  واحدهــای  مصــوب  بودجه هــای  توجــه  قابــل  افزایــش   

نــوآوری و  فنــاوری  محصــول 
 تسهیل ارتباط با اکوسیستم دانش بنیان

 
برنامه های آتی همایش پتروفن �

  تســهیل و تســریع رونــد تأمیــن مالــی قراردادهــای فناورانــه و نوآورانــه 
ــارس ــدوق CVC خلیج ف ــای صن ــتفاده از ظرفیت ه ــا اس ب

  ایجــاد یــک پلتفــرم دیجیتــال نــوآوری بــاز بــا هــدف تســریع در تحقــق 
اهــداف پتروفــن

  تدویــن مــدل ارزیابــی شــرکت های دانش بنیــان بــا همــکاری معاونــت 
علمــی، فنــاوری و اقتصــاد دانش بنیــان ریاســت جمهــوری بــه منظــور 

ــور ــاور کش ــان و فن ــت بوم دانش بنی ــازی زیس توانمندس
  برگــزاری رویــداد پتروفــن در ســطح بین المللــی و مشــارکت دادن 
شــرکت های پتروشــیمی بــه  نــام منطقــه بــا هــدف اشــتراک دانــش و 

داخلــی شــرکت های  بین المللــی  رقابت پذیــری  ارتقــای 
  ایجاد یک دبیرخانه دائمی با هدف توسعه ارتباطات بین المللی
 تعمیم جایزه نوآوری به سایر صنایع ارزش آفرین و بزرگ کشور  

پتروفن؛ پیشران نوآوری و فناوری در صنعت پتروشیمی کشور

فوزیه 
مروت

دبیر همایش پتروفن
هلدینگ 

خلیج فارس 
در سایه 

دستاوردهای 
سال های اخیر، 

گام بلندی در 
جهت سنجش 

اثربخشی 
نوآوری در خلق 
ارزش سازمانی 
برداشته است. 

این رویکرد 
نو، با تبدیل 

شاخص های 
کیفی نوآوری 
به معیارهای 
کمی و قابل 

اندازه گیری، 
رقابت 

سازنده ای میان 
شرکت های 

گروه ایجاد کرده 
است
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سیاست ها و 
ابزارهای حمایتی 
نظیر اعتبارات 
پژوهشی، 
صندوق های 
نوآوری و 
حمایت های مالی 
هدفمند، انگیزه 
سرمایه گذاری در 
فناوری های نوین را 
افزایش می دهند و 
زنجیره پتروشیمی 
را به بستری برای 
توسعه فناوری های 
پیشرفته و 
تجاری سازی آنها 
تبدیل خواهند کرد

 اصغر 
نوراله زاده

رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی 
ریاست جمهوری

صنعــت نفــت، گاز و به ویــژه پتروشــیمی از مزیت هــای رقابتــی 
قابلیــت  پتروشــیمی  صنعــت  می شــوند،  محســوب  ایــران 
ویــژه ای دارد تــا بــه عنــوان یــک صنعــت پیشــرو، نقــش لنگــر را 
ایفــا کــرده و بســیاری از بخش هــای مختلــف اقتصــاد را بــا خــود 
بــه حرکــت در آورد. اهمیــت ایــن صنعــت از آن جهــت بســیار 
حائزاهمیــت اســت کــه بــا هدفگــذاری مناســب، می تــوان 
فرآورده هــای پتروشــیمی را به عنــوان یکــی از محورهــای مزیــت 
رقابتــی ایــران در ســطح جهــان معرفــی کــرد؛ ایــن موضــوع 
شــامل کل زنجیــره صنعــت پتروشــیمی، از طراحــی و احــداث 
تأسیســات و مجتمع هــای پتروشــیمی تــا تولیــد محصــولات 
نهایــی ایــن صنعــت خواهــد شــد. بــا توجــه بــه نقــش کلیــدی 
فنــاوری و دانــش در توســعه ایــن صنعــت، لازم اســت بــرای کل 
زنجیــره پتروشــیمی، ســاختارهای مختلف و بــرای نظام تأمین 
مالــی آن ابزارهــای متفــاوت طراحــی کنیــم تــا بتوانیــم دانــش و 
ــت  ــا نگهداش ــیده و ب ــق بخش ــت تعمی ــن صنع ــاوری را در ای فن
نخبــگان در شــرکت های دانش بنیــان، صنعــت پتروشــیمی را 

بــه یکــی از مهم تریــن صنایــع دارای مزیــت رقابتــی کشــور و البتــه زنجیر ه هایــی 
در ســطوح بــالای فنــاوری تبدیــل کنیــم. هــدف نهایــی، ارتقــای ســطح فنــاوری 
ایــن صنعــت از مراحــل تحقیــق و توســعه اولیــه )TRL 1 و 2( بــه مرحلــه نهایــی 
)TRL 9( یــا همــان تجاری ســازی اســت، بــه گونــه ای کــه طــی ســال های آینــده، 
هــر کشــوری کــه در منطقــه بــه احــداث و طراحــی مجتمع هــای پتروشــیمی نیــاز 
داشــت، شــرکت های دانش بنیــان ایرانــی بتواننــد مســئولیت طراحــی، احــداث 
و حتــی ســاخت ماشــین آلات آن مجتمع هــای پتروشــیمی را برعهــده بگیرنــد. 
بنابرایــن، توجــه ویــژه بــه صنعــت پتروشــیمی نــه تنهــا یــک ضــرورت اقتصــادی، 
بلکــه یــک ضــرورت ملــی بــرای توســعه پایــدار و ارتقــای جایــگاه ایــران بــه شــمار 
می آیــد. بــا توجــه بــه موقعیــت راهبــردی صنعــت پتروشــیمی و ضــرورت تحــول 
دیجیتــال، ضــروری اســت معمــاری »اکوسیســتم نــوآوری« در ایــن صنعت لحاظ 
شــود؛ بــه ایــن معنــا کــه بــرای یــک جهــش فناورانــه، عبــور از محدودیت هــا 
و ارتقــای جایــگاه آینــده ایــران در »نقشــه جهانــی فنــاوری پتروشــیمی« بــه 
هماهنگــی و هم افزایــی میــان ظرفیــت دانشــگاه ها، شــرکت های دانش بنیــان 
و مراکــز پژوهشــی نیــاز اســت. از ســوی دیگــر بســیاری از پروژه هــای فناورانــه بــه 
ــه  ــا ب ــی، ی ــی صنعت ــای واقع ــی و نیازه ــای تحقیقات ــن محیط ه ــه بی ــل فاصل دلی
مرحلــه اجــرا نمی رســند یــا تأثیــر مــورد انتظــار را در بهــره وری و توســعه صنعتــی 

ایجــاد نمی کننــد. در حالــی کــه ورود فناوری هــای نویــن بــه 
عرصــه پتروشــیمی تحول آفریــن بــوده و عــلاوه بــر افزایــش 
کارایــی، موجــب کاهــش هزینه هــا، بهبــود کیفیــت محصــولات 
و ارتقــای جایــگاه ایــران در بازارهــای جهانــی خواهــد شــد. 
فناوری هــای نویــن، از جملــه هــوش مصنوعــی در بهینه ســازی 
فرآیندهــا، سیســتم های پیشــرفته کنتــرل و مانیتورینــگ و 
ــل  ــرای ح ــی ب ــت بالای ــدار، ظرفی ــبز و پای ــد س ــای تولی روش ه
مشــکلات فناورانــه و افزایــش بهــره وری در زنجیــره پتروشــیمی 
ــن  ــد بی ــی کارآم ــل ارتباط ــک پ ــدون ی ــال، ب ــن ح ــا ای ــد. ب دارن
دانشــگاه ها، مراکــز تحقیقاتــی و شــرکت های صنعتــی، امــکان 
بهره بــرداری کامــل از ایــن فناوری هــا محــدود بــوده و میســر 
نیــز نخواهــد شــد. بنابرایــن، ایجــاد شــرکت های دانش بنیــان 
از  ایــن زنجیــره، یکــی  و اســتارت آپ های فناورانــه در قلــب 
راهبردهــای کلیــدی اســت؛ ایــن شــرکت ها می تواننــد عــلاوه 
بــر توســعه فناوری هــای بومــی، نقــش واســطه ای بیــن تحقیــق 
و اجــرا را ایفــا کــرده و نوآوری هــا را بــه محصــولات و فرآیندهــای 
ــگان و  ــظ نخب ــه حف ــر اینک ــاف ب ــد. مض ــل کنن ــت تبدی ــتفاده در صنع ــل اس قاب
جــذب اســتعدادهای فناورانــه در ایــن شــرکت ها، عامــل مهمــی بــرای جلوگیری 
ــز  ــیمی نی ــت پتروش ــدار صنع ــعه پای ــه توس ــت و ب ــه اس ــش و تجرب ــروج دان از خ
کمــک می کنــد. عــلاوه بــر ایــن، سیاســت ها و ابزارهــای حمایتــی نظیــر اعتبارات 
انگیــزه  هدفمنــد،  مالــی  حمایت هــای  و  نــوآوری  صندوق هــای  پژوهشــی، 
ســرمایه گذاری در فناوری هــای نویــن را افزایــش می دهنــد و زنجیــره پتروشــیمی 
ــرای توســعه فناوری هــای پیشــرفته و تجاری ســازی آنهــا تبدیــل  ــه بســتری ب را ب
خواهنــد کــرد، از همیــن رو هــدف ایــن اســت کــه ایــران نــه تنهــا در تولیــد 
محصــولات پتروشــیمی رقابــت کنــد، بلکه در ایجــاد مجتمع های پتروشــیمی در 
منطقــه و حتــی ســاخت ماشــین آلات مرتبــط نیــز پیشــرو شــود و بتوانــد دانش و 
فنــاوری خــود را صــادر کنــد. در نهایــت، توجــه به صنعــت پتروشــیمی و پیوند آن 
بــا نــوآوری و فنــاوری نــه تنهــا یــک ضــرورت اقتصــادی، بلکــه یــک ضــرورت ملــی 
بــرای توســعه پایــدار، تقویــت مزیــت رقابتــی و ارتقــای جایــگاه ایــران در منطقــه و 
جهــان بــه شــمار می آیــد؛ بــا تقویــت ایــن پیونــد و تمرکــز بــر توســعه فناوری هــای 
نویــن، ایــران می توانــد بــه ســطح بالایــی از خودکفایــی فناورانــه و برتــری صنعتی 
دســت یابــد و زنجیــره پتروشــیمی را بــه موتــور محــرک رشــد اقتصــادی و فنــاوری 

 .کشــور تبدیــل کنــد

مزیت رقابتی ایران در مسیر تحول فناورانه
ایران با فرآورده های پتروشیمی اش توان رقابت در سطح بین المللی را دارد
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فنــاوری‌و‌نــوآوری‌چــه‌جایگاهــی‌در‌هلدینــگ‌خلیــج‌فــارس‌دارد‌و‌‌ 
‌این‌شــرکت‌به‌یک‌ضرورت‌ســاختاری‌تبدیل‌شــده‌اســت؟ چــرا‌فنــاوری‌در
فنــاوری و نــوآوری در هلدینــگ خلیــج فــارس دارای جایگاهــی راهبــردی 
و بنیــادی اســت و بــه یکــی از ســتون های اصلــی مــدل کســب وکار شــرکت 
تبدیــل شــده  اســت. در یــک صنعــت پیچیــده و رقابتــی ماننــد پتروشــیمی، 
نویــن  محصــولات  توســعه  و  فرآیندهــا  بهبــود  فنــاوری،  مســتمر  ارتقــای 
ــت،  ــت اس ــود کیفی ــه و بهب ــش هزین ــره وری، کاه ــش به ــزار افزای ــا اب نه تنه
بلکــه یــک ضــرورت ســاختاری بــه شــمار می آیــد تــا هلدینــگ بتوانــد در 
بازارهــای داخلــی و بین المللــی رقابت پذیــر باقــی بمانــد و تــاب آوری تولیــد 
را تضمیــن کنــد. از ایــن رو، هلدینــگ، زیرســاخت های مدیریــت فنــاوری، 
در  را  یکپارچــه  نــوآوری  نظــام  و   )R&D( توســعه  و  تحقیــق  شــبکه های 
شــرکت های تابعــه ایجــاد کــرده اســت تــا جریــان خلــق ارزش فناورانــه بــه 
 صــورت سیســتماتیک و مســتمر نهادینــه شــود. نتایــج ایــن رویکرد در ســال 

1403 کامــلاً مشــهود اســت؛ اقدام هــای فناورانــه و نوآورانــه در شــرکت های 
ــد  ــی تولی ــون تن ــش از 2 میلی ــش بی ــه افزای ــر ب ــه منج ــدی زیرمجموع تولی
مــواد شــیمیایی و پتروشــیمیایی شــد. افــزون بــر ایــن، ایــن اقدام هــا ســبب 
ایجــاد بیــش از 80 هــزار میلیــارد تومــان افزایــش درآمــد شــد کــه حــدود 8 
درصــد کل درآمــد هلدینــگ را شــامل می شــود. ایــن آمــار نشــان می دهــد، 
فنــاوری و نــوآوری نه تنهــا موتــور رشــد و ســودآوری شــرکت اســت، بلکــه بــه 
 طــور ملمــوس ارزش اقتصــادی و عملیاتــی هلدینــگ را ارتقــا داده و بــه یــک 

ضــرورت راهبــردی و ســاختاری در کل گــروه تبدیــل شــده اســت.
 
‌اکوسیســتم‌نــوآوری‌و‌فنــاوری‌صنعت‌‌  بــرای‌تبدیــل‌شــدن‌بــه‌معمــار

دارد؟ مدنظــر‌ را‌ فناورانــه‌ مــدل‌حکمرانــی‌ چــه‌ هلدینــگ‌ پتروشــیمی،‌
چندلایــه،  فناورانــه  حکمرانــی  مــدل  یــک  فــارس  خلیــج  هلدینــگ 
نقــش  مــدل،  ایــن  در  می کنــد.  دنبــال  را  مأموریت محــور  و  شــبکه ای 

شرکت 
پتروشیمی 

 ارغوان 
گستر ایلام

‌گفت‌وگــو‌بــا‌محمــود‌امین‌نــژاد،‌معــاون‌برنامه‌ریــزی‌و‌توســعه‌کســب‌و‌کار‌شــرکت‌صنایــع‌پتروشــیمی‌خلیــج‌فــارس،‌تصویــری‌روشــن‌و‌راهبــردی‌
‌ارائــه‌می‌دهــد.‌ایــن‌گفت‌وگــو‌نشــان‌می‌دهــد‌ از‌تحــول‌هلدینــگ‌خلیــج‌فــارس‌بــه‌‌ســوی‌یــک‌بازیگــر‌فناورانــه‌و‌معمــار‌اکوسیســتم‌نــوآوری‌کشــور
و‌ نــوآوری‌ فنــاوری،‌توســعه‌ نهــاد‌پیشــرو‌در‌حکمرانــی‌ یــک‌ بــه‌ تولیــدی‌ بــزرگ‌ بنــگاه‌ یــک‌ نقــش‌ســنتی‌ از‌ ‌ فــارس‌در‌حــال‌عبــور هلدینــگ‌خلیــج‌
هدایــت‌آینــده‌صنعــت‌پتروشــیمی‌اســت.‌امین‌نــژاد‌بــه‌مــدل‌حکمرانــی‌فناورانــه‌هلدینــگ‌اشــاره‌می‌کنــد‌کــه‌بــر‌یــک‌ســاختار‌چندلایــه،‌شــبکه‌ای‌و‌
‌یــک‌»نهــاد‌پشــتیبان«‌بــه‌»نهــاد‌راهبــر‌و‌تنظیم‌گــر‌اکوسیســتم«‌ارتقــا‌داده‌اســت.‌همــکاری‌ مأموریت‌محــور‌اســتوار‌اســت؛‌مدلــی‌کــه‌هلدینــگ‌را‌از
مدیریــت‌ و‌ توســعه‌ و‌ تحقیــق‌ استانداردســازی‌ مشــترک،‌ پلتفرم‌هــای‌ ایجــاد‌ دانشــگاه،‌ و‌ اســتارت‌آپ‌ دانش‌بنیــان،‌ شــرکت‌ ‌۳۰۰ از‌ بیــش‌ بــا‌ فعــال‌
دارایی‌هــای‌فکــری،‌بخــش‌مهمــی‌از‌معمــاری‌ایــن‌اکوسیســتم‌بــه‌شــمار‌می‌آیــد.‌گفت‌وگــوی‌»ایــران«‌بــا‌محمــود‌امین‌نــژاد‌‌را‌در‌ادامــه‌می‌خوانیــد.
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هلدینگ خلیج 
فارس برای تبدیل 
شدن به معمار 
اکوسیستم نوآوری 
و فناوری صنعت 
پتروشیمی، یک 
مدل حکمرانی 
فناورانه چندلایه، 
شبکه ای و 
مأموریت محور را 
دنبال می کند. در 
این مدل، نقش 
هلدینگ از یک 
»نهاد پشتیبان« 
به یک »نهاد 
راهبر و تنظیم گر 
اکوسیستم« ارتقا 
یافته است

تنظیم گــر  و  راهبــر  »نهــاد  یــک  بــه  پشــتیبان«  »نهــاد  یــک  از  هلدینــگ 
اکوسیســتم« ارتقــا یافتــه اســت. مــا بــا طراحــی ســاختارهای یکپارچــه 
مدیریــت  فناورانــه،  تحــول  نقشــه راه  ایجــاد  فنــاوری،  سیاســت گذاری 
ــازی،  ــا تجاری س ــش ت ــره پژوه ــال زنجی ــت دار و اتص ــای اولوی ــبد پروژه ه س
ــه در کل  ــرکت، بلک ــک ش ــه در ی ــوآوری ن ــه ن ــم ک ــل می کنی ــه ای عم به گون
گــروه بــه  صــورت هماهنــگ و هم افــزا جریــان یابــد. ایــن مــدل بــه مــا 
اجــازه می دهــد جهت گیــری کلان، اســتانداردها و اولویت هــا را تعییــن 
ــرکت های  ــوآوری در ش ــرای ن ــاز ب ــای آزاد و ب ــال فض ــن ح ــا در عی ــم، ام کنی
عملیاتــی و مراکــز فنــاور فراهــم  شــود. در لایــه دوم، ایــن مــدل حکمرانــی 
مبتنــی بــر اکوسیستم ســازی و هم راستاســازی بازیگــران اســت. بــه همیــن 
دانش بنیــان،  شــرکت های  دانشــگاه ها،  بــا  هدفمنــد  تعامــل  منظــور، 
اســتارت آپ ها، مراکــز تحقیقاتــی و نهادهــای ســرمایه گذاری شــکل گرفتــه 
In� ــوآوری  ــت ن ــاوری، مرکزی ــعه فن ــترک توس ــای مش ــاد پلتفرم ه ــا ایج )و ب
novation Hub( و شــبکه های تخصصــی، فرآینــد خلــق ارزش فناورانــه 
از حالــت جزیــره ای خــارج شــده اســت. همچنیــن بــا توســعه ابزارهــای 
پیاده ســازی  خطرپذیــر،  ســرمایه گذاری  بویــژه  نــوآوری،  مالــی  تأمیــن 
نظــام مدیریــت دارایی هــای فکــری و ایجــاد مدل هــای مشــارکت صنعتــی، 
نهایــی  هــدف  می کنــد.  ایفــا  را  تحــول«  »تســهیل گر  نقــش  هلدینــگ 
ــرکت های  ــط درون ش ــه فق ــارس ن ــج ف ــه خلی ــت ک ــی آن اس ــن حکمران ای
خــود، بلکــه در مقیــاس ملــی و منطقــه ای، محــور شــکل گیری و رشــد 

فناوری هــای کلیــدی صنعــت پتروشــیمی باشــد.
 
صنعــت‌پتروشــیمی،‌صنعتــی‌ســخت‌و‌پیچیــده‌اســت‌کــه‌بــا‌قوانین‌‌ 

و‌مقــررات‌گــره‌خــورده‌اســت،‌هلدینــگ‌خلیــج‌فــارس‌چطــور‌قصــد‌دارد‌
ــه‌را‌ایجــاد‌کنــد؟ ــر‌داده‌و‌شبکه‌ســازی‌فناوران »تنظیم‌گــری‌نــرم«‌مبتنــی‌ب
داده،  تحلیــل  بــر  مبتنــی  رویکــردی  فــارس،  خلیــج  هلدینــگ 
دنبــال  را  تصمیم گیــری  هوشمندســازی  و  فرآیندهــا  استانداردســازی 
از  بــه  جــای مداخله هــای دســتوری و ســخت،  ایــن مــدل،  می کنــد. در 
اثربخشــی  پایــش  گلوگاه هــا،  تشــخیص  بــرای  داده محــور  ســازوکارهای 
شــرکت ها  عملکــرد  ســنجش  و  ریســک  مدیریــت  فناورانــه،  پروژه هــای 
داشــبوردهای  داده،  یکپارچــه  بســترهای  ایجــاد  می شــود.  اســتفاده 
امــکان  هلدینــگ  بــه  پیش بینانــه  تحلیــل  ســامانه های  و  هوشــمند 
واقعیــت  بــر  منطبــق  و  منعطف تــر  دقیق تــر،  را  سیاســت ها  می دهــد 
عملیــات تدویــن کنــد؛ به گونــه ای کــه بــا حفــظ اختیــارات شــرکت های 

شــود. تقویــت  نیــز  گــروه  کل  راهبــردی  انســجام  عملیاتــی، 
گــرو  در  نــرم«  »تنظیم گــری  داده محــور،  رویکــرد  ایــن  کنــار  در 
شــبکه  ایجــاد  بــا  هلدینــگ  اســت.  فناورانــه  گســترده  شبکه ســازی 
تحقیقاتــی،  مراکــز  زیرمجموعــه،  شــرکت های  میــان  مشــترک 
 شــرکت های دانش بنیــان و نهادهــای سیاســت گذار، نوعــی هم تنظیمــی

)co-regulation( را شــکل می دهــد کــه در آن اســتانداردها، اولویت هــا 

می یابنــد.  توســعه  چابــک  و  جمعــی  بــه  صــورت  همــکاری  قواعــد  و 
پلتفرم هــای اشــتراک دانــش، کمیته هــای مشــترک فنــاوری و ســازوکارهای 
مشــارکت بــاز، ســبب می شــود نــوآوری در مقیــاس بــزرگ اتفــاق بیفتــد 
بــدون آنکــه بــا مقــررات پیچیــده و ســخت روبــه رو شــود. هــدف ایــن اســت 
ــم  ــی فراه ــبکه، محیط ــر داده و ش ــه ب ــا تکی ــارس، ب ــج ف ــگ خلی ــه هلدین ک

ــدود«. ــه »مح ــود، ن ــهیل« ش ــویق و تس ــوآوری »تش ــه در آن ن ــد ک کن
 
حــوزه‌‌  در‌ یکپارچــه‌ چهارچوب‌هــای‌ تعریــف‌ بــرای‌ برنامــه‌ای‌ آیــا‌

ایــن‌ دارد؟‌ وجــود‌ زیرمجموعــه‌ شــرکت‌های‌ بــرای‌ نــوآوری‌ و‌ فنــاوری‌
می‌کنــد؟ کمــک‌ جدیــد‌ ارزش‌ خلــق‌ بــه‌ ‌ چطــور چهارچــوب‌

فنــاوری،  تخصصــی  نقشــه راه های  تدویــن  شــامل  چهارچــوب  ایــن 
مدیریــت   ،)R&D( توســعه  و  تحقیــق  فرآیندهــای  استانداردســازی 
پروژه هــای نوآورانــه، نظــام ارزیابــی عملکــرد، مدیریــت دارایی هــای فکــری و 
همچنیــن ســازوکارهای تأمیــن مالــی نــوآوری اســت. هــدف ایــن چهارچــوب 
تفاوت هــای  وجــود  بــا  زیرمجموعــه  شــرکت های  همــه  کــه  اســت  آن 
عملیاتــی، در مســیر واحــدی بــرای توســعه فنــاوری حرکــت کننــد، از منابــع 
مشــترک اســتفاده کننــد و از تکــرار هزینه هــا و پروژه هــای مــوازی جلوگیــری 
ــات  ــی، امکان ــای تحقیقات ــود ظرفیت ه ــبب می ش ــی س ــن یکپارچگ ــود. ای ش
آزمایشــگاهی، شــبکه تأمیــن، متخصصــان و حتــی فرصت هــای همــکاری 

خارجــی در کل هلدینــگ به صــورت هم افــزا بــه کار گرفتــه شــوند.

و‌‌  دانشــگاه‌ها‌ اســتارتاپ‌ها،‌ بــا‌ تعامــل‌ ‌ در هلدینــگ‌ سیاســت‌
شــرکت‌های‌دانش‌بنیــان‌چگونــه‌اســت‌و‌بــا‌چنــد‌شــرکت‌همــکاری‌دارد؟
سیاســتی فعــال، ســاختاریافته و اکوسیســتم محور اســت. هلدینــگ 
ــترک  ــای مش ــاد پلتفرم ه ــدت، ایج ــارکت بلندم ــای مش ــی مدل ه ــا طراح ب
تحقیــق و توســعه )R&D(، تقویــت برنامه هــای داخلی ســازی و توســعه 
ســرمایه گذاری فناورانــه، تــلاش می کنــد ظرفیت هــای علمــی و فناورانــه 
کشــور را بــه نیازهــای واقعــی صنعــت متصــل کنــد. یکــی از مهم تریــن 
هرســاله  کــه  اســت  پتروفــن  ملــی  رویــداد  حــوزه،  ایــن  در  اقدام هــا 
در  شــفاف  به صــورت  را  تابعــه  شــرکت های  فناورانــه  نیازمندی هــای 
اختیــار زیســت بوم دانش بنیــان کشــور قــرار می دهــد. پتروفــن درعمــل 
پــل ارتباطــی میــان صنعــت و مراکــز علمــی، شــرکت های دانش بنیــان و 
ــد  ــع تولی ــع موان ــه رف ــکاری، ب ــای هم ــه فرصت ه ــا ارائ ــت و ب استارتاپ هاس
ــد. ــک می کن ــیمی کم ــت پتروش ــی در صنع ــمت خودکفای ــه س ــت ب و حرک
نتیجــه ایــن رویکــرد در یــک ســال گذشــته کامــلاً قابــل مشــاهده اســت. 
بــا بیــش از 300 شــرکت دانش بنیــان، فنــاور،  هلدینــگ خلیــج فــارس 
اســتارتاپ  و دانشــگاهی همــکاری فعــال داشــته و خروجــی ایــن تعامــلات، 
داخلی ســازی تجهیــزات مکانیــکال، بــرق و ابــزار دقیــق، کاتالیســت ها و 
مــواد شــیمیایی بــه ارزش نزدیــک بــه 7 هــزار میلیــارد تومــان بــوده اســت. 
ایــن حجــم از قراردادهــا و همکاری هــا نشــان می دهــد کــه هلدینــگ از 
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ــر رفتــه و نقــش معمــار و شــریک اکوسیســتم  ســطح خریــدار فنــاوری فرات
نــوآوری کشــور را ایفــا می کنــد. اســتمرار برنامه هایــی ماننــد پتروفــن و 
ــمت  ــه س ــروه را ب ــت گ ــیر حرک ــه، مس ــارکت فناوران ــای مش ــعه مدل ه توس
اقتصــاد  کامــل  تحقــق  و  تــاب آوری  افزایــش  داخلــی،  تولیــد  تقویــت 

دانش بنیــان در صنعــت پتروشــیمی همــوار کــرده اســت.
 
نــوآوری‌و‌فنــاوری‌در‌صنعــت‌‌  هم‌اکنــون‌مهم‌تریــن‌شــکاف‌های‌

پتروشــیمی‌چیســت‌و‌هلدینــگ‌چــه‌نقشــه‌راهــی‌بــرای‌پـُـر‌کــردن‌ایــن‌
شــکاف‌ها‌تدویــن‌کــرده‌اســت؟

دیــده  کلیــدی  حــوزه  چنــد  در  امــروز  شــکاف های  مهم تریــن 
می شــود. اول؛ فناوری هــای پیشــرفته فرآینــدی و کاتالیســتی کــه بخــش 
در  ضعــف  دوم؛  می کننــد،  تعییــن  را  جهانــی  رقابتــی  مزیــت  از  زیــادی 
کنتــرل  و  دقیــق  ابــزار  نویــن  فناوری هــای  و  هایتــک  تجهیــزات  توســعه 
ســوم؛  و  می دهــد  قــرار  تأثیــر  تحــت  را  تولیــد  پایــداری  و  بهــره وری  کــه 
شــکاف در دیجیتالی ســازی، اتوماســیون پیشــرفته و مدیریــت داده کــه 
بــا  تأمیــن  زنجیــره  مدیریــت  و  نگهداشــت  عملیــات،  می شــود  ســبب 
ــت در  ــن، صنع ــزون برای ــد. اف ــته باش ــه داش ــا فاصل ــتانداردهای روز دنی اس
ــمت  ــه س ــی ب ــت جهان ــت محیطی و حرک ــد زیس ــات جدی ــا الزام ــه ب مواجه
نیازمنــد  نیــز  تولیــد ســبز  و  بازیافــت شــیمیایی  فناوری هــای کم کربــن، 
ــکاف ها  ــن ش ــه ای ــت. مجموع ــه اس ــاخت های فناوران ــدی زیرس ــای ج ارتق
ســبب می شــود کــه رقابت پذیــری بلندمــدت صنعــت تحــت فشــار قــرار 

شــود. پررنگ تــر  تحول آفریــن  رویکــرد  یــک  ضــرورت  و  گیــرد 
 
خوداتکایــی‌و‌توســعه‌اســتفاده‌از‌محصــولات‌ســاخت‌داخــل‌در‌‌ 

ســال‌های‌اخیــر‌در‌هلدینــگ‌چــه‌رشــدی‌داشــته‌و‌چنــد‌درصــد‌نیازهــای‌
‌داخــل‌تأمیــن‌می‌شــود؟ هلدینــگ‌از

ایــن رویکــرد بخشــی از راهبــرد کلان هلدینــگ بــرای کاهــش وابســتگی 
داخلــی  ارزش  زنجیــره  توســعه  و  تولیــد  تــاب آوری  افزایــش  واردات،  بــه 
اســت. بــا ایــن حــال، یکــی از چالش هــای اساســی در مســیر خودکفایــی، 
اســت  پتروشــیمی  حــوزه  لایســنس های  و  فرآینــدی  فنــی  دانش هــای 

کــه بــه دلیــل پیچیدگــی تکنولوژیــک و محدودیت هــای دسترســی 
نیازمنــد  آنهــا  داخلــی  توســعه  پیشــرفته،  فناوری هــای  بــه 

و  فنــاور  بازیگــران  بــا  مســتمر  همــکاری  و  ســرمایه گذاری 
ســال های  در  تلاش هــا  ایــن  نتایــج  اســت.  دانشــگاهی 
ــت،  ــی اس ــه خوداتکای ــل توج ــد قاب ــان دهنده رش ــر نش اخی
نیازهــای  درصــد   70 تــا   60 حــدود  هم اکنــون  به طوری کــه 

هلدینــگ از داخــل کشــور تأمیــن می شــود. ایــن افزایــش 
کاهــش  و  اقتصــادی  صرفه جویــی  بــه  نه تنهــا  داخلی ســازی 

بلکــه  شــده،  منجــر  تأمیــن  زنجیــره  ریســک های 
ظرفیت هــای صنعتــی و فنــاوری داخلــی را تقویــت 

ســمت  بــه  هلدینــگ  حرکــت  مســیر  و  کــرده 
توســعه پایــدار و ایجــاد ارزش افــزوده ملــی را 

همــوار کــرده اســت.
 
در‌‌  فــارس‌ رویکــرد‌هلدینــگ‌خلیــج‌

توســعه‌هوشمندســازی‌و‌تحــول‌دیجیتــال‌
چیســت؟ زیرمجموعــه‌ شــرکت‌های‌ در‌

رویکــرد هلدینــگ بــر ایــن اســاس اســت 
ــک  ــه ی ــدود ب ــد مح ــازی نبای ــه دیجیتال س ک
یــا چنــد پــروژه جزئــی باشــد، بلکــه بایــد 
ارزش  زنجیــره  کل  در  یکپارچــه  به صــورت 

تــا  نگهداشــت  و  تولیــد  از  شــود؛  اعمــال 
مدیریــت زنجیــره تأمیــن و کنتــرل کیفیــت. 

توســعه  بــا  هلدینــگ  منظــور،  همیــن  بــه 
ــمند،  ــبوردهای هوش ــور، داش ــای داده مح پلتفرم ه

اتوماســیون  ابزارهــای  و  پیشــگیرانه  تحلیــل  و  پیش بینــی  سیســتم های 
ــرای  ــر داده را ب ــی ب ــق و مبتن ــریع، دقی ــری س ــکان تصمیم گی ــرفته، ام پیش

می کنــد. فراهــم  عملیاتــی،  تیم هــای  و  مدیــران 
بــه  دیجیتــال  تحــول  مســیر  در  فــارس  خلیــج  هلدینــگ  همچنیــن 
ایجــاد  تابعــه اســت.  دنبــال هماهنگــی و هم افزایــی بیــن شــرکت های 
ــبکه های  ــی یکپارچــه، ش ــای عملیات ــترک داده، مدل ه اســتانداردهای مش
کــه  می شــود  ســبب  فناورانــه،  دانــش  تبــادل  و  داخلــی  دیجیتــال 
دســتاوردهای دیجیتال ســازی یــک شــرکت بــه ســرعت در ســایر شــرکت ها 
نیــز قابــل بهره بــرداری باشــد. ایــن رویکــرد نه تنهــا ســبب افزایــش کارایــی 
و کاهــش هزینه هــا می شــود، بلکــه نــوآوری در محصــولات و فرآیندهــا، 
ــر را  ــای آینده نگ ــعه فناوری ه ــهیل توس ــد و تس ــرل تولی ــش و کنت ــود پای بهب
نیــز تقویــت می کنــد و هلدینــگ را بــه ســمت صنعــت پتروشــیمی هوشــمند 

و مقــاوم در ســطح ملــی و منطقــه ای هدایــت می کنــد.
 
اکوسیســتم‌‌  معمــاری‌ تکمیــل‌ ‌ در نقشــی‌ چــه‌ پتروفــن‌ رویــداد‌

دارد؟ هلدینــگ‌ فنــاوری‌ و‌ نــوآوری‌
رویــداد ملــی پتروفــن به عنــوان یــک بســتر فعــال تعامــل میــان صنعــت 
ــوآوری در  ــان ن ــت جری ــوری در تقوی ــش مح ــان، نق ــتم دانش بنی و اکوسیس
هلدینــگ خلیــج فــارس ایفــا می کنــد. در ایــن رویــداد، شــرکت های تابعــه 
هلدینــگ به صــورت شــفاف نیازهــای فناورانــه خــود را معرفــی می کننــد 
و  دانش بنیــان  شــرکت های  اســتارت آپ ها،  بــا  همــکاری  فرصــت  و 
ــویق  ــن، تش ــم پتروف ــاد مه ــر از ابع ــی دیگ ــود.  یک ــم می ش ــگاه ها فراه دانش
ــت.  ــیمی اس ــت پتروش ــوآوری صنع ــزه ن ــق جای ــا از طری ــی نوآوری ه و ارزیاب
شــرکت ها و تیم هــای فنــاور براســاس معیارهــای تخصصــی ارزیابــی شــده 
می شــود.  برجســته  نــوآوری  و  فنــاوری  حــوزه  در  دستاوردهای شــان  و 
ــعه  ــت و توس ــرای خلاقی ــزه ب ــود انگی ــبب می ش ــور س ــدل جایزه مح ــن م ای
ــود  ــت ش ــوآوری تثبی ــتانداردهای ن ــد، اس ــش یاب ــد افزای ــای جدی فناوری ه
و فرهنــگ نــوآوری بــاز و رقابتــی در صنعــت پتروشــیمی شــکل گیــرد. در 
ــه  ــد، بلک ــک می کن ــه کم ــای فناوران ــع نیازه ــه رف ــا ب ــن نه تنه ــه پتروف نتیج
بــه توســعه بلندمــدت یــک اکوسیســتم نــوآور و خودپایــدار در کشــور یــاری 

می رســاند.
 

ایــن‌رویــداد‌چــه‌دســتاوردها‌و‌موفقیت‌هایــی‌را‌بــرای‌شــرکت‌‌ 
محقــق‌کرده‌اســت؟

زیســت بوم  بــا  مؤثــر  و  مســتقیم  ارتبــاط  توانســته  رویــداد  ایــن 
مســائل  حــل  زمینــه  و  کنــد  برقــرار  کشــور  فنــاور  و  دانش بنیــان 
فناورانــه واقعــی شــرکت های تابعــه را فراهــم ســازد. از طریــق ایــن 
نوآورانــه ای  پروژه هــای  شــده  موفــق  هلدینــگ  تعامــل، 
را شناســایی و اجــرا کنــد کــه بــه بهبــود فرآیندهــا، 
بــه  وابســتگی  کاهــش  و  بهــره وری  افزایــش 
اســت.  شــده  منجــر  خارجــی  فناوری هــای 
دســتاورد دوم پتروفــن، ترویــج فرهنــگ نوآوری و 
رقابــت ســالم میــان شــرکت ها و فنــاوران اســت. 
ــر  ــی ب ــوآوری مبتن ــز ن ــای جوای ــی و اعط ــا ارزیاب ب
ــا  ــیمی، تیم ه ــت پتروش ــی صنع ــدل اختصاص م
راهکارهــای  ارائــه  بــرای  فنــاور  شــرکت های  و 
خلاقانــه تشــویق می شــوند.  ایــن رونــد ســبب 
ارتقــا  فنــاوری  اســتانداردهای  ســطح  می شــود 
بــه  اکوسیســتم  در  دانــش  و  تجربــه  یابــد، 
جدیــد  نوآوری هــای  و  شــود  گذاشــته  اشــتراک 
هلدینــگ  ارزش  زنجیــره  در  بیشــتری  ســرعت  بــا 
عملیاتــی شــوند. بــه ایــن ترتیــب، پتروفــن نه تنهــا 
یــک رویــداد فناورانــه، بلکــه یــک ابــزار راهبــردی بــرای 
اکوسیســتم  تقویت کننــده  خــود  و  پایــدار  توســعه 

نــوآوری هلدینــگ بــه شــمار مــی رود.

نتایج تلاش ها در 
سال های اخیر 

نشان دهنده 
رشد قابل توجه 

خوداتکایی 
است، به طوری که 

هم اکنون حدود 
60 تا 70 درصد 

نیازهای هلدینگ 
از داخل کشور 

تأمین می شود. 
این افزایش 

داخلی سازی 
نه تنها به 

صرفه جویی 
اقتصادی و کاهش 
ریسک های زنجیره 
تأمین منجر شده، 
بلکه ظرفیت های 

صنعتی و فناوری 
داخلی را تقویت 

کرده و مسیر 
حرکت هلدینگ 
به سمت توسعه 

پایدار و ایجاد 
ارزش افزوده ملی 

را هموار کرده 
است

آذرماه 1404

9



صنعــت‌پتروشــیمی‌ایــران،‌بــا‌ظرفیــت‌اســمی‌تولیــد‌ســالانه‌‌96.6میلیــون‌تــن‌
محصــول‌و‌ســهم‌بیــش‌از‌‌۳۰درصــدی‌در‌صــادرات‌غیرنفتــی‌کشــور،‌نه‌تنهــا‌
‌ارکان‌اصلــی‌اقتصــاد‌مقاومتــی،‌بلکــه‌نمــاد‌واقعــی‌ظرفیت‌ســازی‌بومــی‌ یکــی‌از
ــا‌ ــای‌گذشــته‌ب ــه‌در‌دهه‌ه ــت‌ک ــن‌صنع ــر‌فشــارهای‌خارجــی‌اســت.‌ای در‌براب
زنجیــره‌ مناطــق،‌ ســایر‌ و‌ ماهشــهر‌ عســلویه،‌ در‌ کلان‌ ســرمایه‌گذاری‌های‌
ارزشــی‌گســترده‌از‌منابــع‌هیدروکربــوری‌تــا‌پلیمرهــا‌و‌مــواد‌شــیمیایی‌پیشــرفته‌
ــه‌تحریم‌هــای‌ ــی‌ک ــرار‌دارد:‌جای ــردی‌ق ــی‌راهب ــروز‌در‌موقعیت ــرده،‌ام ایجــاد‌ک
بین‌المللــی،‌بــه‌جــای‌تضعیــف،‌بــه‌کاتالیــزور‌شــتاب‌گیری‌نــوآوری‌و‌خودکفایی‌

تبدیــل‌شــده‌اند.
امــا‌ایــن‌تحــول‌بی‌برنامــه‌و‌تصادفــی‌نبــود.‌ریشــه‌های‌آن‌بــه‌تجربه‌هــای‌دوران‌
دفــاع‌مقــدس‌بازمی‌گــردد؛‌زمانــی‌کــه‌مهندســان‌ایرانــی‌در‌شــرایط‌محاصــره،‌
ــان‌ ــد.‌هم ــا‌می‌دادن ــی‌ارتق ــد‌و‌حت ــزات‌آســیب‌دیده‌را‌بازســازی‌می‌کردن تجهی
فرهنــگ‌»مــا‌می‌توانیــم«‌کــه‌امــروز‌در‌مجتمع‌هــای‌پتروشــیمی‌نهادینــه‌شــده،‌
پیــش‌از‌تحریم‌هــای‌دهــه‌‌9۰شمســی،‌واحدهــای‌ســاخت‌داخــل‌را‌در‌دل‌
کارخانه‌هــا‌شــکل‌داده‌بــود.‌بــا‌ایــن‌حــال،‌تشــدید‌محدودیت‌هــای‌بین‌المللی،‌
ایــن‌ظرفیت‌هــای‌نهفتــه‌را‌بــه‌یــک‌راهبــرد‌ملــی‌تبدیــل‌کــرد:‌جایگزینــی‌واردات‌

بــا‌تولیــد‌بومــی،‌نــه‌از‌ســر‌اجبــار،‌بلکــه‌بــا‌هــدف‌رقابت‌پذیــری‌جهانــی.
ــه‌ســمت‌ ــت‌صنعــت‌پتروشــیمی‌ب ــن‌مســیر،‌نقــش‌وزارت‌نفــت‌در‌هدای ‌ای در
ــن‌صنعــت‌ریســک‌ ــران‌ای ــه‌مدی ــی‌ک ــده‌گرفــت؛‌جای ــد‌نادی ــی‌را‌نبای خودکفای
اســتفاده‌از‌محصــولات‌داخلــی‌تولیــد‌بــار‌اول‌را‌پذیرفتنــد؛‌محصولاتــی‌که‌پیش‌
‌آزمون‌هــای‌ســختگیرانه‌ایمنــی‌و‌اســتانداردهای‌ از‌ورود‌بــه‌خــط‌تولیــد،‌بایــد‌از
بین‌المللــی‌عبــور‌می‌کردنــد.‌ایــن‌تصمیم‌گیری‌هــا،‌فراتــر‌از‌مدیریــت‌فنــی،‌
نیازمنــد‌بینــش‌راهبــردی‌بــود:‌درک‌اینکــه‌هــر‌کاتالیســت‌بومی‌سازی‌شــده،‌نــه‌

تنهــا‌یــک‌قطعــه،‌بلکــه‌یــک‌گام‌بــه‌ســوی‌اســتقلال‌فناورانــه‌اســت.
بــدون‌ پتروشــیمی‌ صنعــت‌ در‌ فناورانــه‌ اســتقلال‌ بــه‌ رســیدن‌ اینکــه‌ بــا‌
ــه‌نظــر‌ ‌ب همکاری‌هــای‌بین‌المللــی‌و‌در‌میــان‌تشــدید‌تحریم‌هــا،‌کاری‌دشــوار
می‌رســید‌بــا‌ایــن‌حــال‌اقدام‌هایــی‌کــه‌در‌ســال‌های‌گذشــته‌انجــام‌شــده‌
ــر‌ ــد،‌نزدیک‌ت ــال‌می‌کن ــه‌اهدافــی‌کــه‌دنب ــن‌گام‌ب ــن‌صنعــت‌را‌چندی اســت،‌ای

کــرده‌اســت؛‌اگرچــه‌مســیر‌ناهمــوار‌اســت‌امــا‌بــا‌پذیــرش‌ریســک،‌اعتمــاد‌بــه‌
صنعــت‌ در‌ تولیــد‌ نه‌تنهــا‌ دانش‌بنیــان؛‌ شــرکت‌های‌ و‌ داخلــی‌ ســازندگان‌
پتروشــیمی‌متوقــف‌نشــد‌بلکــه‌هــر‌ســال‌نیــز‌بــه‌ظرفیــت‌تولیــد‌آن‌افــزوده‌شــد‌
و‌زنجیــره‌تولیــد‌محصــولات‌نیــز‌بــه‌ســمت‌تولیــد‌بــا‌ارزش‌افــزوده‌بالاتــر‌حرکــت‌

کــرده‌اســت.‌
ــه‌بیــش‌از‌‌۷۰مجتمــع‌ ــن‌صنعــت،‌ک ــرد؛‌ای ــن‌مســأله‌هــم‌توجــه‌ک ــه‌ای ــد‌ب بای
تولیــدی‌فعــال‌دارد،‌در‌ســال‌های‌اخیــر‌بــا‌چالش‌هــای‌متعــددی‌روبــه‌رو‌بــوده‌
اســت:‌از‌نوســانات‌قیمــت‌خــوراک‌و‌محدودیــت‌تأمیــن‌گاز‌در‌فصــول‌ســرد‌
ــن،‌قطعــات‌یدکــی‌و‌بازارهــای‌ ــه‌فناوری‌هــای‌نوی ــع‌دسترســی‌ب ــا‌موان ــه‌ت گرفت
ــرای‌بازنگــری‌اساســی‌در‌ ــی‌ب ــا‌همیــن‌چالش‌هــا،‌فرصت ــی.‌ام ــی‌بین‌الملل مال
مــدل‌توســعه‌ایجــاد‌کــرد.‌بــه‌جــای‌اتــکا‌بــه‌واردات،‌تمرکــز‌بــر‌تعمیــق‌ســاخت‌
داخــل‌قــرار‌گرفــت.‌نتیجــه؟‌همــکاری‌گســترده‌بــا‌دههــا‌شــرکت‌دانش‌بنیــان‌
و‌ســازنده‌داخلــی،‌ســرمایه‌گذاری‌های‌هدفمنــد‌در‌پژوهــش‌و‌فنــاوری‌و‌ایجــاد‌
فنــاوری‌ و‌ علــم‌ پارک‌هــای‌ ماننــد‌ عملیاتــی‌ مناطــق‌ در‌ نــوآوری‌ زیســت‌بوم‌

تخصصــی‌پتروشــیمی.
یکــی‌از‌نقــاط‌عطــف‌ایــن‌مســیر،‌قانــون‌جهــش‌تولیــد‌دانش‌بنیــان‌اســت‌کــه‌
ــرای‌رشــد‌ ــوآوری،‌فضایــی‌مســاعد‌ب ‌ن ــون‌حمایــت‌از ــوان‌جامع‌تریــن‌قان به‌عن
‌ایجــاد‌کــرد.‌وزارت‌نفــت‌نیــز‌بــا‌ایجــاد‌پارک‌هــای‌علــم‌و‌ شــرکت‌های‌فنــاور
فنــاوری‌تخصصــی،‌صندوق‌هــای‌پژوهــش‌و‌فنــاوری‌و‌ســازوکارهای‌انتقــال‌
دانــش‌از‌دانشــگاه‌بــه‌صنعــت،‌ایــن‌حرکــت‌را‌شــتاب‌بخشــید.‌هــدف‌روشــن‌
بلکــه‌ بــرآورده‌کننــد،‌ را‌ نیــاز‌داخلــی‌ نه‌تنهــا‌ کــه‌ تولیــد‌محصولاتــی‌ اســت:‌
در‌بازارهــای‌منطقــه‌ای‌و‌جهانــی‌رقابت‌پذیــر‌باشــند.‌امــروز،‌ایــران‌نــه‌‌یــک‌
مصرف‌کننــده،‌بلکــه‌صادرکننــده‌کاتالیســت‌ها،‌مــواد‌شــیمیایی‌پیشــرفته‌و‌
ــر‌از‌آن‌اســت. ــه‌و‌حتــی‌فرات ــه‌کشــورهای‌همســایه،‌آســیای‌میان دانــش‌فنــی‌ب
قــدرت‌الله‌نصیــری،‌مدیــر‌پژوهــش،‌فنــاوری‌و‌ســاخت‌داخــل‌شــرکت‌ملــی‌
‌ایــن‌گفت‌وگــو‌توضیــح‌می‌دهــد‌کــه‌چگونــه‌صنعــت‌ صنایــع‌پتروشــیمی‌در
پتروشــیمی‌توانســته‌در‌شــرایط‌ســخت،‌مســیر‌توســعه‌فناوری‌و‌ســاخت‌داخل‌

را‌ادامــه‌دهــد:

قدرت الله نصیری، مدیر پژوهش، فناوری و ساخت داخل شرکت ملی صنایع پتروشیمی عنوان کرد

 خودکفایی پتروشیمی ایران
از تهدید تحریم به فرصت درون زا

رویداد ملی 
پتروفن به عنوان 
یک بستر فعال 
تعامل میان صنعت 
و اکوسیستم 
دانش بنیان، نقش 
محوری در تقویت 
جریان نوآوری در 
هلدینگ خلیج 
فارس ایفا می کند. 
در این رویداد، 
شرکت های تابعه 
هلدینگ به صورت 
شفاف نیازهای 
فناورانه خود را 
معرفی می کنند

چهارمین همایش پتروفن 
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توسعه‌‌  چراغ‌ توانسته‌ تحریم‌ شرایط‌ در‌ پتروشیمی‌ صنعت‌ چگونه‌
فناوری‌و‌ساخت‌داخل‌را‌روشن‌نگه‌دارد؟

با توجه به تجربه های ارزشمند دوران دفاع مقدس و تأکیدات مقام معظم 
رهبری بر خودکفایی، واحدهای ساخت داخل در بسیاری از مجتمع های 
پتروشیمی سال ها پیش از اعمال تحریم ها شکل گرفته بود. بنابراین فرهنگ 
وجود  شیمیایی  مواد  و  کاتالیست ها  تجهیزات،  ساخت  در  می توانیم«  »ما 
داشت. با آغاز تحریم ها و باور عمیق مدیران ارشد صنعت به توان داخلی، 
روند جایگزینی تجهیزات وارداتی با نمونه های بومی شتاب گرفت. تصویب 
قوانین حمایت از ساخت داخل، توسعه شرکت های دانش بنیان و اجرای 
قانون جهش تولید دانش بنیان، فضا را برای همکاری گسترده با سازندگان 
از 1700 شرکت دانش بنیان  امروز بیش  از پیش فراهم کرد.  داخلی بیش 
و سازنده داخلی با صنعت پتروشیمی همکاری دارند و تنها در سال گذشته 
بیش از 12 هزار میلیارد تومان برای توسعه این ظرفیت ها اختصاص یافته 
است. فهرست کالاهای وارداتی در همکاری مشترک با وزارت صمت و گمرک 
جمهوری اسلامی ایران احصا شده و برنامه ای پنج ساله در دست اجراست 
تا بخش عمده این اقلام در داخل تولید شود. تمامی سازندگان موظف به 
آنان  مستمر  ارزیابی  و  هستند  صنعت  سختگیرانه  استانداردهای  رعایت 
ازسوی کارشناسان خبره انجام می شود. به زودی فهرست شرکت هایی که 
با کیفیت مطلوب مورد استفاده قرار گرفته،  محصولاتشان در این صنعت 

منتشر می شود.

‌برای‌توسعه‌درون‌زا‌تبدیل‌شد؟‌  ‌تهدید‌تحریم‌ها‌به‌فرصتی‌پایدار چطور
و  مهندسان  توان  به  صنعت  مدیران  اعتماد  موفقیت،  عامل  مهم ترین 
که  محصولاتی  از  استفاده  برای  تصمیم گیری  است.  بوده  داخلی  سازندگان 
اولین بار ساخته می شوند، نیازمند شجاعت، آینده نگری و پایبندی کامل به 
ایمنی و استانداردهای بین المللی است. کوچک ترین خطا در این  الزامات 
صنعت می تواند پیامدهای جدی داشته باشد؛ بنابراین هر محصول داخلی 

پس از طی آزمون های سختگیرانه وارد مدار عملیاتی می شود.
برای نمونه، پتروشیمی نوری در دو سه سال گذشته موفق شده 29 ماده 
شیمیایی و کاتالیست مورد نیاز خود را به طور کامل بومی سازی کند که اقدامی 
ارزشمند است. یا پروژه تبدیل متانول به پروپیلن و پلی پروپیلن با دانش فنی 
شرکت پژوهش و فناوری پتروشیمی که در اسلام آباد غرب در حال اجراست، 

نمونه ای از تبدیل دانش به محصول صنعتی است.

‌تعیین‌جهت‌گیری‌راهبردی‌فناوری‌در‌صنعت‌‌  تحریم‌ها‌چه‌نقشی‌در
پتروشیمی‌داشته‌اند؟

تحریم ها بدون تردید بر شکل گیری برخی اولویت های فناورانه اثر گذاشتند، 
اما حتی بدون آن نیز صنعت پتروشیمی ناگزیر از حرکت به سمت فناوری های 
نو بوده است. رقابت جهانی و الزامات محیط زیستی از جمله کاهش انتشار 
را  فناوری  توسعه  مسیر  انرژی،  مصرف  بهینه سازی  و  گلخانه ای  گازهای 
اجتناب ناپذیر می کند. در همین راستا ایجاد پارک های علم و فناوری تخصصی 

در  نوآوری  زیست بوم  فراهم سازی  و  عملیاتی  مناطق  در  پتروشیمی 
دستور کار قرار گرفته است تا توسعه فناوری های پیشرفته سرعت 

بیشتری بگیرد.

پتروشیمی‌‌  فناوری‌ توسعه‌ سند‌ تدوین‌ حال‌ در‌ شما‌
‌فروردین‌‌۱۴۰۵نهایی‌می‌شود،‌این‌سند‌ هستید‌که‌گفته‌شده‌در

چه‌اهدافی‌را‌دنبال‌می‌کند؟
پتروشیمی  صنعت  فناورانه  راه  نقشه  سند،  این 

همچون؛  بالادستی  اسناد  راستای  در  و  است 
سیاست های کلی انرژی، سیاست های اقتصاد 

مقاومتی، قانون جهش تولید دانش بنیان 
و برنامه های توسعه صنعت پتروشیمی 

کلان  اهداف  است.  شده  تدوین 
ارزش  زنجیره  سند شامل؛ تکمیل 

و افزایش ارزش افزوده، شناسایی و ساخت اقلام راهبردی، تعمیق ساخت 
داخل، توسعه فناوری های نوین و ارتقای رقابت پذیری جهانی است. در واقع 
این سند پنج حوزه راهبردی را پوشش می دهد که از جمله می توان به ارتقای 

نظام نوآوری، ترسیم نقشه راه فناوری و هوشمندسازی فناوری اشاره کرد.

نفت‌‌  وزارت‌ و‌ چیست‌ مسیر‌ این‌ ‌ در دانش‌بنیان‌ شرکت‌های‌ نقش‌
‌آنها‌حمایت‌می‌کند؟ چگونه‌از

قانون جهش تولید دانش بنیان یکی از جامع ترین قوانین حمایت از نوآوری 
فناوری  و  علم  پارک  مانند؛  سازوکارهایی  ایجاد  با  نیز  نفت  وزارت  است. 
علمی  معاونت  با  نزدیک  تعامل  فناوری،  و  پژوهش  صندوق  نفت،  صنعت 
ریاست جمهوری و اختصاص پروژه ها و تسهیلات، از این شرکت ها حمایت 
محصولاتی  بتوانند  که  است  شرکت هایی  تقویت  اصلی،  هدف  می کند. 
شرکت های  از  بسیاری  کنند.  ارائه  جهان  و  منطقه  سطح  در  رقابت پذیر 
به  را  کاتالیست ها  جمله  از  خود  محصولات  توانسته اند  امروز  دانش بنیان 

بازارهای بین المللی صادر کنند.

چه‌اقدام‌هایی‌برای‌شفاف‌سازی‌زنجیره‌تأمین‌و‌ارزیابی‌سازندگان‌در‌‌ 
حال‌انجام‌است؟

تیم های  دارد.  وجود  سازندگان  ارزیابی  برای  نفت  وزارت  در  جامعی  نظام 
حرفه ای ارزیابی پس از بررسی صلاحیت ها، شرکت ها را در صورت تأیید وارد 
وندورلیست بلند وزارت نفت می کنند. این فهرست در اختیار شرکت های 
اصلی و فرعی قرار می گیرد. همچنین سامانه ای مبتنی بر هوش مصنوعی در 
حال تکمیل است که نیازهای واحدهای صنعتی را با توان سازندگان تطبیق 
داده و فرآیند ارزیابی را شفاف تر و سریع تر می کند. شرکت ها هر دو سال یک بار 
خارج  فهرست  از  کیفیت  بهبود  عدم  صورت  در  و  می شوند  مجدد  ارزیابی 

می شوند.

کاهش‌وابستگی‌به‌فناوری‌های‌خارجی‌با‌چه‌رویکردی‌دنبال‌می‌شود؟‌ 
فهرست تجهیزات حیاتی و حساس بر اساس اصول تاب آوری در سطح صنعت 
پتروشیمی در حال تدوین است. در حوزه فناوری، هدف انزوا نیست بلکه 
تقویت توان داخلی برای رقابت در سطح جهانی است. به همین دلیل استفاده 
از سازوکار »انتقال فناوری« از شرکت های معتبر خارجی در پروژه های ملی مورد 
توجه قرار دارد تا شرکت های ایرانی بتوانند به دانش فنی روز دست یابند و 

به تدریج آن را بومی سازی کنند.

‌است؟‌  سطح‌داخلی‌سازی‌تجهیزات‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌اکنون‌چقدر
از حوزه های  از سوی وزارت صمت، در بسیاری  ارائه شده  براساس اطلاعات 
ساخت داخل، پیشرفت بیش از 70 درصد گزارش شده است. تنها حوزه ای 
که نیازمند توجه ویژه است، بخش برق و ابزار دقیق است که برنامه هایی برای 

توانمندسازی شرکت های داخلی آن تدوین می شود.

افق‌توسعه‌فناوری‌در‌صنعت‌پتروشیمی‌ایران‌چگونه‌است؟‌ 
در صورت تأمین پایدار خوراک و با اجرای کامل سند توسعه فناوری، 
استقرار نظام نوآوری و حمایت جدی از شرکت های دانش بنیان، 
برای  روشن  بسیار  آینده ای  داخلی،  سازندگان  و  دانشگاه ها 
صنعت قابل تصور است. دانشگاه ها، نخبگان و شرکت های فناور 
فناوری های  خلق  در  فناوری،  انتقال  بر  افزون  می توانند 

جدید نیز نقش محوری ایفا کنند.

مسیر‌آینده‌را‌در‌یک‌جمله‌ترسیم‌کنید.‌ 
ما  هدف  اما  بودند؛  هشدار  چراغ  تحریم ها 
برای  منبعی  به  را  چراغ  این  که  است  این 
رشد  زمینه  و  تبدیل  داخلی  توان  تقویت 
شرکت های دانش بنیان و صنایع ایرانی 

 .را بیش از پیش فراهم کنیم

قانون جهش 
تولید دانش بنیان 
یکی از جامع ترین 

قوانین حمایت 
از نوآوری است. 

وزارت نفت 
نیز با ایجاد 

سازوکارهایی 
مانند؛ پارک علم 
و فناوری صنعت 

نفت، صندوق 
پژوهش و فناوری، 

تعامل نزدیک با 
معاونت علمی 

ریاست جمهوری و 
اختصاص پروژه ها 
و تسهیلات، از این 
شرکت ها حمایت 

می کند
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 برنـــــــــــــــــــدگان
 ادوار گـــــــــذشته
 هلدیــــــــــــــــــنگ
خلیـــج      فـــارس

 : 

نوآور برتر :  
شرکت / سازمان : 

جوایز سال  1401

جوایز سال  1402

‌نوآوری‌‌)تندیس‌طلایی(‌ شرکت‌برتر‌در
شرکت پتروشیمی نوری

‌نوآوری‌)تندیس‌طلایی( شرکت‌برتر‌در
شرکت پتروشیمی بندرامام

‌نوآوری‌)تندیس‌برنزین( شرکت‌برتر‌در
شرکت پتروشیمی فن آوران

نوآوری‌در‌محصول
پتروشیمی خوزستان / پتروشیمی جم

‌دیجیتال نوآوری‌در
پتروشیمی نوری / پتروشیمی جم

نوآوری‌در‌خدمت‌فنی
شرکت مبین انرژی خلیج فارس

‌نوآوری‌‌)تندیس‌برنزی( شرکت‌برتر‌در
شرکت پتروشیمی بندر امام

‌فرآیند جایزه‌نوآوری‌در
شرکت پتروشیمی بوعلی سینا

مدیر‌نوآور
شرکت پتروشیمی نوری

جایزه‌نوآوری‌سبز‌
شرکت پتروشیمی ایلام

‌برتر نوآور
شرکت پتروشیمی ارومیه  /  شرکت پتروشیمی پارس  /  شرکت پتروشیمی اروند

ساخت‌داخل‌و‌فناوری‌نوین
پتروشیمی شهید تندگویان / پتروشیمی شیراز / پتروشیمی گچساران

‌برتر نوآور
شرکت پتروشیمی مارون / شرکت پتروشیمی لردگان / پتروشیمی اروند 

پتروشیمی بندرامام / پتروشیمی نوری / شرکت پالایش گاز بیدبلند

‌پیشرفت پروژه‌‌های‌پرچم‌دار
 شرکت پتروشیمی صدف خلیج فارس /  شرکت پتروشیمی ارغوان گستر ایلام

  شرکت پالایش گاز هویزه خلیج فارس

مدیر‌نوآور
مهندس صانعی /  دکتر انصاری نیک /  مهندس بدری

‌نوآوری‌‌)تندیس‌نقره‌ای(‌ شرکت‌برتر‌در
شرکت مبین انرژی خلیج فارس

‌نوآوری‌)تندیس‌نقره‌ای( شرکت‌برتر‌در
شرکت پتروشیمی نوری

‌و‌مخترع‌برتر‌در‌کلاس‌جهانی نوآور
کوروش رضایی - مصطفی رحیمی

‌فرآیند نوآوری‌در
پتروشیمی نوری / پتروشیمی اروند

نوآوری‌سبز
شرکت پالایش گاز بیدبلند / پتروشیمی خراسان

نوآوری‌در‌کسب‌و‌کار
شرکت عملیات غیرصنعتی ماهشهر

‌دیجیتال جایزه‌نوآوری‌در
شرکت پتروشیمی نوری
جایزه‌نوآوری‌در‌خدمت

شرکت عملیات غیرصنعتی ماهشهر
جایزه‌نوآوری‌در‌محصول

شرکت پتروشیمی خوزستان
جایزه‌ساخت‌داخل‌و‌فناوری‌های‌نوین

شرکت پتروشیمی شهید تندگویان

چهارمین همایش پتروفن 
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 برنـــــــــــــــــــدگان
 ادوار گـــــــــذشته
 هلدیــــــــــــــــــنگ
خلیـــج      فـــارس

جوایز سال  1403

جایزه‌مدیر‌نوآور
 جناب آقای مهندس تقی صانعی

‌نوآوری‌برنده‌تندیس‌طلایی‌ جایزه‌شرکت‌برتر‌در
شرکت پتروشیمی نوری

‌نوآوری‌برنده‌تندیس‌نقره‌ای جایزه‌شرکت‌برتر‌در
شرکت پتروشیمی بندرامام / شرکت پالایش گاز بیدبلند

‌نوآوری‌برنده‌تندیس‌برنزین جایزه‌شرکت‌برتر‌در
 شرکت پتروشیمی شهید تندگویان /  شرکت پتروشیمی جم 

‌نوآوری جایزه‌طرح‌برتر‌در
شرکت  پتروشیمی آپادانا خلیج فارس /شرکت پتروشیمی صدف خلیج فارس

جایزه‌ساخت‌داخل‌و‌فناوری‌های‌نوین
 شرکت پتروشیمی نوری /  شرکت پالایش گاز هویزه خلیج فارس  /  شرکت پتروشیمی امیرکبیر

‌در‌محصول‌ جایزه‌نوآور
شرکت پتروشیمی ارومیه / شرکت پتروشیمی خوزستان

‌فرآیند ‌در جایزه‌نوآور
 شرکت پتروشیمی نوری / شرکت پتروشیمی هنگام 

جایزه‌نوآوری‌دیجیتال
 شرکت پتروشیمی نوری / شرکت پتروشیمی فن آوران

جایزه‌نوآوری‌در‌مدل‌کسب‌و‌کار‌
شرکت پتروشیمی بندرامام  / شرکت پتروشیمی شازند

جایزه‌نوآور‌سبز‌
شرکت دماوند انرژی عسلویه / شرکت پتروشیمی خراسان

‌برتر جایزه‌نوآور
  شرکت مبین انرژی خلیج فارس / شرکت پتروشیمی بندرامام  /  شرکت پتروشیمی نوری

 شرکت پتروشیمی شهیدتندگویان /  شرکت پتروشیمی قائدبصیر

‌فرآیند‌ ‌در جایزه‌نوآور
شرکت پتروشیمی مروارید 

‌در‌خدمت‌فنی‌ جایزه‌نوآور
شرکت پتروشیمی مبین انرژی خلیج فارس 
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 همنوایی بال ها همنوایی بال ها
ملاقات صنعت و فناوریملاقات صنعت و فناوری

بهترین پل صنعت-فناوری جایی ساخته می شود که سه عنصر همزمان وجود داشته باشد: 
اعلام شفاف نیاز، رقابت عادلانه و مسیر سریع قرارداد تا تولید؛ پتروفن این سه عنصر را داراست.

چهارمین همایش پتروفن 
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از رؤیا تا قرارداد
فصل دوم

لانزاتـــک  شـــرکت   ،1403 فروردیـــن  در 
آمریکایـــی تنهـــا در یک نشســـت حاشـــیه ای 
کنفرانـــس جهانی پتروشـــیمی هیوســـتون، 
گازهـــای  تبدیـــل  دلاری  میلیـــون   55 پـــروژه 
بـــا شـــرکت  را  اتانـــول  بـــه  پالایشـــگاه  زائـــد 
هنـــدی ایندین اویـــل قطعـــی کرد؛ چـــون در 
آن رویـــداد، نیـــاز واقعـــی صنعـــت روی میـــز 
بـــود، فناوری آمـــاده بود و مســـیر قـــرارداد تا 
تجاری ســـازی از قبـــل طراحـــی شـــده بـــود.

پتروفــن هــم دقیقــاً از همیــن منطــق پیــروی 
می کنــد، امــا بــا یــک تفــاوت کلیــدی: تمــام 
بومی ســازی  ایــران  محیــط  بــرای  مراحــل 

شــده اســت.
فناورانـــه  نیازهـــای  گذشـــته،  دوره  ســـه  در 
کاغـــذی،  گزارش هـــای  در  نـــه  مجتمع هـــا 
بلکـــه روی صحنـــه و رو در رو اعـــلام شـــد؛ 
نیازها  شـــرکت های دانش بنیـــان همان جـــا 
و توانمندی هـــای خود را ارائـــه کردند؛ داوری 
علمـــی و شـــفاف انجـــام شـــد؛ تفاهمنامـــه 
بـــه مرحلـــه قـــرارداد رســـید و  امضـــا شـــدو 
خـــط  در  طرح هـــا  آن  از  بســـیاری  امـــروز 
تولیـــد هســـتند. نتیجـــه؟ کاهـــش 15 تـــا 20 
درصـــدی ارزبـــری در کاتالیســـت ها، آلیاژهـــا 
آن،  از  مهم تـــر  و  کنترلـــی؛  سیســـتم های  و 
شـــکل گیری یک چرخه تکرارشـــونده که هر 

می شـــود. قوی تـــر  ســـال 
ــل  ــن پ ــد بهتری ــان می ده ــی نش ــه جهان تجرب
ــه  ــود ک ــاخته می ش ــی س ــاوری جای صنعت-فن
ســه عنصــر همزمــان وجــود داشــته باشــد؛ 
ــیر  ــه و مس ــت عادلان ــاز، رقاب ــفاف نی ــلام ش اع
ســریع قــرارداد تــا تولیــد. پتروفــن ایــن ســه 
هــر  اســت  کافــی  فقــط  داراســت؛  را  عنصــر 
ســریع تر  و  گســترده تر  دقیق تــر،  ســال 
آینــده  دهــه  در  هــم  ایــران  تــا  شــوند  اجــرا 
نــه  شــود،  پتروشــیمی  فنــاوری  صادرکننــده 

.مصرف کننــده فقــط 
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هم افزایی  دانش بنیان و نوآوری  �
بــا‌توجــه‌بــه‌سیاســت‌های‌کلــی‌»اقتصــاد‌مقاومتــی«‌و‌تأکیــد‌بــر‌‌ 

توســعه‌درون‌زا،‌چــه‌الگوهــای‌عملــی‌و‌موفقیت‌آمیــزی‌بــرای‌هم‌افزایــی‌
بیــن‌غول‌هــای‌صنعتــی‌پتروشــیمی‌کشــور‌)ماننــد‌هلدینگ‌هــای‌بــزرگ(‌
بــا‌شــرکت‌های‌کوچــک‌و‌چابــک‌دانش‌بنیــان‌در‌ایــران‌شــکل‌گرفتــه‌

اســت؟
میــان  همــکاری  بــرای  روشــن  نســبتاً  الگــوی  چنــد  اخیــر  ســال های  در 
شــکل  دانش بنیــان  شــرکت های  و  کشــور  پتروشــیمی  بــزرگ  مجتمع هــای 

می کنــم: اشــاره  آن  از  نمونه هایــی  بــه  ادامــه  در  کــه  اســت  گرفتــه 
الف( الگوی داخلی سازی اقلام راهبردی با تضمین خرید )تولید بار اول(

ماننــد؛  راهبــردی  اقــلام  بــزرگ  مجتمع هــای  ابتــدا  مــدل  ایــن  در 
ــه  ــاس ک ــزات حس ــات و تجهی ــژه، قطع ــیمیایی وی ــواد ش ــت ها، م کاتالیس
تأمیــن آنهــا زیــر فشــار تحریــم یــا بــا ریســک بــالا روبه روســت را شناســایی 
ــای  ــان و گروه ه ــرکت های دانش بنی ــاز، ش ــلام نی ــا اع ــپس ب ــد و س می کنن
ــرای  ــاخت و اج ــی، س ــرای طراح ــکاری ب ــه هم ــی را ب ــگاهی و مهندس دانش
واحدهــای آزمایشــی و نیمه صنعتــی دعــوت می کننــد. مجتمــع نیــز امــکان 
آزمــون در مقیــاس صنعتــی، انتقــال تجربــه عملیاتــی و دسترســی به بــازار را 
فراهــم می کنــد. اگــر نتیجــه آزمون هــا رضایت بخــش باشــد، قــرارداد خریــد 
میان مــدت یــا بلندمــدت بــا تولیدکننــده دانش بنیــان منعقــد می شــود تــا 

ــود.  ــر ش ــعه امکان پذی ــه توس ــران و ادام ــرمایه گذاری او جب ــک س ریس

ب( استفاده از بسترهای نوآوری باز و  همایش های تخصصی
در ایــن مــدل، هلدینگ هــا و مجتمع هــا نیازهــای فناورانــه خــود را در قالــب 
نــوآوری مطــرح می کننــد؛ در همیــن  و بســترهای  همایش هــای تخصصــی 
ــد  ــع تعه ــت مجتم ــود و مدیری ــا می ش ــکار ی امض ــای هم ــا توافقنامه ه رویداده
می دهــد ایــن تفاهم هــا بــه قراردادهــای خریــد و همــکاری تجــاری تبدیــل شــود.

و  صنعــت  بــه  وابســته  خطرپذیــر  ســرمایه گذاری  صندوق هــای  الگــوی  ج( 
تخصصــی فنــاوری  و  پژوهــش  صندوق هــای 

هلدینگ هــای بــزرگ پتروشــیمی صندوق هایــی بــرای ســرمایه گذاری خطرپذیر 
ــان  ــد دانش بنی ــش تولی ــون جه ــای قان ــتفاده از مزای ــا اس ــود را ب ــه خ ــته ب وابس
اداری و  بــا تشــریفات  ایــن صندوق هــا می تواننــد  ایجــاد کــرده  و می کننــد. 
حقوقــی انعطاف پذیرتــری بــا همراهــی شــرکت های فنــاور و دانش بنیــان بــه 
ســرمایه گذاری  پتروشــیمی  زنجیــره  در  نوآورانــه  طرح هــای  روی  ویــژه  طــور 
کننــد. صنــدوق پژوهــش و فنــاوری هلدینــگ صنایــع پتروشــیمی خلیــج فارس 

ــت. ــت اس ــن دس ــه از ای ــن نمون مهم تری
د( الگوی تجمیع منابع و تولید مشترک

یــک راهــکار عملیاتــی موفــق بــرای کاهــش هزینه هــا، ایجــاد امــکان همپوشــانی 
قطعــات مشــابه بیــن شرکت هاســت. از آنجایــی کــه شــرکت های پتروشــیمی 
خصوصــی از سیســتم مکانیــزه مشــترک نفــت خــارج شــده اند، بازتعریــف یــک 
ــلام  ــزات دوار اق ــل تجهی ــواردی از قبی ــرای م ــترک و کارا ب ــی مش ــک اطلاعات بان
پرمصــرف کــه ســاخت آنهــا بــرای یــک واحــد کوچــک توجیــه اقتصــادی نــدارد؛ 

هلدینگ 
خلیج فارس

امیــن‌کاوئــی-‌روزنامه‌نــگار/‌صنعــت‌پتروشــیمی‌ایــران‌در‌آســتانه‌دگرگونی‌هــای‌تــازه‌ای‌قــرار‌گرفتــه‌اســت.‌دگرگونــی‌ای‌کــه‌نــه‌از‌دل‌ســازه‌های‌عظیــم‌
صنعتــی،‌بلکــه‌از‌همــکاری‌نظام‌منــد‌میــان‌مجتمع‌هــای‌بــزرگ‌و‌شــرکت‌های‌دانش‌بنیــان‌‌زاده‌می‌شــود.‌ایــن‌همــکاری،‌از‌بومی‌ســازی‌اقــلام‌تــا‌
توســعه‌زنجیــره‌ارزش‌و‌شــکل‌گیری‌صندوق‌هــای‌ســرمایه‌گذاری‌خطرپذیــر،‌در‌حــال‌تبدیــل‌شــدن‌بــه‌مســیر‌اصلــی‌تــاب‌آوری،‌نــوآوری‌و‌خلــق‌ارزش‌
افــزوده‌در‌صنعــت‌اســت.‌بابــک‌مختــاری‌اســتاد‌شــیمی‌دانشــگاه‌شــهید‌چمــران‌اهــواز،‌بنیانگــذار‌و‌رئیــس‌پیشــین‌پــارک‌علــم‌و‌فنــاوری‌خوزســتان‌‌در‌

ایــن‌خصــوص‌توضیــح‌می‌دهــد:

چهارمین همایش پتروفن 
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فصـــل دوم

گذار پتروشیمی از تأمین به ارزش 
جایی که »صنعتِ بزرگ« به »دانشِ نوپا« تکیه می کند



چــه از حیــث تأمیــن و چــه از حیــث تعمیــرات امــری ضــروری بــه نظــر می رســد.

 بزرگ ترین چالش مدیریت این الگوها�
تفــاوت‌هــر‌یــک‌از‌ســمت‌گســترش‌زنجیــره‌تأمیــن‌و‌گســترش‌‌ 

ــا‌در‌حــال‌ ــرای‌م ــدام‌ب ــر‌ک ‌ه ــوآوری‌در ــت‌ن ــره‌ارزش‌چیســت‌و‌مزی زنجی
حاضــر‌چیســت؟

چالش هــای گوناگونــی وجــود دارد، امــا گلــوگاه اصلــی از ترکیــب روحیــه پرهیــز از 
ریســک در بهره بــرداری مجتمع هــای بــزرگ بــا شــیوه رایــج مناقصه هــا و قوانیــن 
خریــد بخــش دولتــی و شــبه دولتی پدیــد می آیــد. به عنــوان مثــال مدیــران 
مجتمع هــای تولیــدی پتروشــیمیایی وظیفــه اصلــی خــود را حفــظ تولیــد پایــدار 
می داننــد و بــه همیــن دلیــل کوچک تریــن ریســک در مقیــاس صنعتــی را 
نمی پذیرنــد، حتــی اگــر طــرح نوآورانــه روی کاغــذ، اقتصــادی و جــذاب بــه نظــر 
ــرای رســاندن یــک  ــاور و دانش بنیــان ب برســد. از ســوی دیگــر، شــرکت های فن
ــای  ــون در واحده ــد آزم ــت، نیازمن ــتفاده در صنع ــل اس ــطح قاب ــه س ــاوری ب فن
واقعــی و نیــز اطمینــان از خریــد محصــول خــود در صــورت موفقیــت هســتند.

مســأله مهــم دیگــر در ایــن حــوزه؛ مقــررات مناقصــات و معامــلات می باشــد 
کــه بیشــتر بــر کمتریــن قیمت و ســوابق گذشــته شــرکت تأمین کننــده خدمت 
یــا محصــول تأکیــد دارد، نــه بــر نــوآوری و پذیــرش ریســک کــه مهم تریــن ویژگــی 
شــرکت های فنــاور و دانش بنیــان اســت. بــه همیــن دلیــل، تبدیــل نمونــه 
آزمایشــگاهی و نیمه صنعتــی بــه قــرارداد پایــدار صنعتــی، دشــوار و زمان بــر 
اســت. لــذا تــا زمانــی کــه الگوهایــی ماننــد خریــد تضمینــی بــرای تولیــد بــار اول، 
قراردادهــای مرحلــه ای و معیارهــای ارزیابــی مبتنــی بــر نــوآوری بــه طــور رســمی و 
عرفــی در نظــام تــدارکات جــا نیفتــد، ایــن گلــوگاه پابرجــا خواهــد مانــد؛ حتــی اگر 

اراده مدیریتــی و منابــع مالــی نیــز فراهــم شــود.  
زنجیــره تأمیــن بــر کارایــی و لجســتیک تمرکــز دارد تــا بتوانــد تولیــد پایــدار را 
پشــتیبانی کنــد در حالــی کــه زنجیــره ارزش بــر خلــق مزیــت رقابتــی و ســودآوری 
و  تأمیــن  زنجیــره  گســترش  میــان  تمایزگــذاری  اســت.  متمرکــز  راهبــردی 
ــترین  ــش، بیش ــدام بخ ــد در ک ــوآوری بای ــه ن ــد ک ــن می کن ــره ارزش، تعیی زنجی
ــر تأمیــن ورودی هــا و  انــرژی و منابــع را متمرکــز کنــد. تمرکــز زنجیــره تأمیــن ب
خدمــات مــورد نیــاز مجتمــع پتروشــیمیایی از قبیــل خــوراک، کاتالیســت، مــواد 
شــیمیایی، تجهیــزات، قطعــات یدکــی، حمل ونقــل، انبــارداری، تعمیــرات و 
نگهــداری اســت. در ایــن راســتا توســعه زنجیــره تأمیــن بــه معنــای اقدام هایــی 
ــا  ــور ی ــک کش ــه ی ــتگی ب ــش وابس ــدگان و کاه ــوع تأمین کنن ــش تن ــد؛ افزای مانن
شــرکت، داخلی ســازی اقــلام راهبــردی، ایجــاد ذخایــر راهبــردی و شفاف ســازی 
ــوزه  ــن ح ــوآوری در ای ــذا ن ــت. ل ــن اس ــبکه تأمی ــات در ش ــواد و اطلاع ــان م جری
بیشــتر در قالــب طراحی و ســاخت تجهیــزات جدید، تولید داخلی کاتالیســت، 
ســامانه های هوشــمند حمل ونقــل و انبــارداری و روش هــای پیشــرفته مدیریــت 
موجــودی نمــود پیــدا می کنــد. مزیــت اصلــی در ایــن حــوزه، افزایــش تــاب آوری 
عملیاتــی و کاهــش ریســک ناشــی از تحریم هاســت. بومی ســازی، کاهــش 
ــلام  ــه اع ــه ب ــا توج ــال، ب ــوان مث ــال دارد. به عن ــه دنب ــا را ب ــف واحده ــان توق زم
شــرکت پتروشــیمی بندرامــام، بومی ســازی کاتالیســت توانســت زمان تهیــه را از 
بیــش از یــک ســال بــه کمتــر از یــک مــاه کاهــش دهــد. ایــن امــر، عــلاوه بــر ایجاد 

صرفه جویــی ارزی عملیاتــی، دانــش فنــی تعمیــر و نگهــداری را در کارگاه هــای 
بازگشــت  زمــان  تقویــت می کنــد.  کارآفرینــی  و  مجتمــع توســعه داده 

ســرمایه کوتاه تــر اســت و ریســک بــازار پایین تــر؛ زیــرا بــازار داخلــی بــرای 
بســیاری از اقــلام در همــان مجتمع هــا موجــود و تقریبــاً تضمین شــده 
اســت. ایــن نــوع نــوآوری کامــلاً بــا هــدف اقتصــاد مقاومتــی همســو 

داخلی ســازی  کــه  تجهیــزی  یــا  کاتالیســت  هــر  اســت؛ 
می شــود بــا کاســتن از واردات، وابســتگی بــه خــارج 

را کاهــش می دهــد.
  از ســوی دیگــر در زنجیــره ارزش، تمرکــز 

بــر مراحــل گوناگــون خلــق ارزش از خــوراک 
ــر،  ــد پلیم ــا تولی ــات گازی ت گازی و مایع

قطعــات،  پلیمــری،  ترکیب هــای 
محصــول نهایــی و حتــی خدمــات 

ــره ارزش  ــعه زنجی ــت. توس ــاری اس ــان تج ــام و نش ــاد ن ــی و ایج ــی و مهندس فن
ــا آروماتیــک خــام  یعنــی حرکــت از فــروش مــواد پایــه ماننــد متانــول، الفیــن ی
بــه ســمت تولیــد پلیمرهــای مهندســی، کامپاندهــای پلیمــری و مــواد افزودنــی 
آمــاده مصــرف، تولیــد رزین هــا و مــواد اولیــه ویــژه بــرای صنعــت خــودرو، لــوازم 
خانگــی، بســته بندی و تجهیــزات پزشــکی، ارائــه راه حــل کامــل بــه مشــتری 
نهایــی، یعنــی تحویــل مجموعــه ای از مــاده، دانــش فنــی و خدمــات پشــتیبانی 
اســت. نــوآوری در ایــن بخــش بیشــتر در حــوزه فرمول بنــدی، کاربــرد، طراحــی 
محصــول، شــناخت مشــتری و مــدل کســب وکار اســت و صرفــاً تولیــد یــک مــاده 
شــیمیایی جدیــد نیســت. حاشــیه ســود و ارزش افــزوده نــوآوری در زنجیــره 
ارزش به مراتــب بیشــتر اســت و امــکان ورود بــه بازارهــای جهانــی نــه صرفــاً بــه 
عنــوان فروشــنده خــوراک بلکــه بــه عنــوان عرضه کننــده محصــولات بــا فنــاوری 
ــق  ــناخت دقی ــد ش ــیر نیازمن ــن مس ــن، ای ــود ای ــا وج ــود. ب ــم می ش ــر فراه بالات
بــازار نهایــی، ایجــاد شــبکه توزیــع پویــا، رعایــت اســتانداردهای بین المللــی 
ــام و نشــان معتبــر و جلــب اعتمــاد  ــرای شــکل گیری ن  و صــرف زمــان بیشــتر ب

مشتری است. 
ــره‌ارزش‌پتروشــیمی‌)از‌‌  ــای‌زنجی ــک‌از‌حلقه‌ه ــدام‌ی ــر‌شــما،‌ک ــه‌نظ ب

کاتالیســت‌و‌مبدل‌هــای‌واکنــش‌گرفتــه‌تــا‌فرآیندهــای‌جداســازی‌و‌تولیــد‌
محصــولات‌نهایــی‌Specialty(‌بیشــترین‌ظرفیــت‌را‌بــرای‌نــوآوری‌و‌ورود‌

دارد؟ دانش‌بنیــان‌ شــرکت‌های‌
 حلقه هایــی کــه بالاتریــن پتانســیل را بــرای ورود شــرکت های دانش بنیــان 
دارنــد، عمومــاً در بخش هایــی قــرار دارنــد کــه نیــاز بــه دانــش فنــی عمیــق 
داشــته و معمــولاً در شــرایط تحریــم گلوگاهــی تلقــی می شــوند. در ایــن راســتا 
اگــر زنجیــره پتروشــیمی را از مرحلــه کاتالیســت و مبــدل واکنــش تــا محصــولات 
ویــژه بــا ارزش افــزوده بــالا در نظــر بگیریــم، چنــد حلقــه بیشــترین ظرفیــت را 

بــرای ورود شــرکت های دانش بنیــان دارنــد:
1. کاتالیست ها، مواد شیمیایی فرآیندی و جاذب ها

بــازار داخلــی بــرای ایــن اقــلام قابــل توجه اســت، امــا در مقیاس جهانــی چندان 
بــزرگ نیســت و همیــن امــر آن را بــرای شــرکت های چابــک مناســب می کنــد. 
مزیــت اصلــی ایــن اســت کــه یــک شــرکت دانش بنیــان می توانــد بــا چنــد خــط 
ــا  ــوع خــاص کاتالیســت ی ــه یــک ن ــاز کشــور را ب ــر، تمامــی نی تولیــد انعطاف پذی

مــاده شــیمیایی پوشــش دهــد.
2. مهندسی فرآیند، بهینه سازی انرژی و واحدهای جداسازی

بهره گیــری  نیــز  و  انــرژی  بازیافــت  مبدل هــا،  برج هــا،  طراحــی  در  نــوآوری 
از فناوری هــای نــو بــرای جداســازی می توانــد هــر ســال دههــا میلیــون دلار 
ــز  ــی نی ــطح جهان ــد. در س ــاد کن ــوراک ایج ــرژی و خ ــرف ان ــی در مص صرفه جوی
بخــش بزرگــی از نوآوری هــا در صنعــت پتروشــیمی روی فرآیندهــای جدیــد 

تولیــد و بازیافــت مــواد و بهبــود بهــره وری انــرژی متمرکــز اســت.
3. دیجیتال سازی و هوشمندسازی واحدهای تولیدی

ایــن حــوزه بــه زیرســاخت ســخت افزاری ســنگین نیــاز نــدارد، امــا بــه نرم افــزار، 
تحلیــل داده و مدل ســازی پیشــرفته وابســته اســت؛ درســت همــان جایــی 
می تواننــد  داده  و  نرم افــزار  حــوزه  در  فعــال  دانش بنیــان  شــرکت های  کــه 
شیرین ســازی  بهینه ســازی  ماننــد؛  موضوعاتــی  کننــد.  ارزش آفرینــی 
برش هــای ســنگین، کاهــش کامــل ســوزاندن گاز در مشــعل و طراحی 
ســامانه های پایــش وضعیــت تجهیــزات و بهبــود بهره بــرداری در 

ــت. ــوآوری اس ــوع ن ــن ن ــه ای از ای ــوری نمون ــع ن مجتم
کامپاند هــای  ماننــد؛  پایین دســتی  و  ویــژه  محصــولات   .4

پلیمــری و مــواد افزودنــی
امــا  پاییــن اســت،  نــوع محصــول ویــژه  حجــم تولیــد هــر 
ارزش افــزوده آن بــالا و بــازار داخلــی و منطقــه ای 
مناســبی دارد. طرح هــای پایین دســتی ماننــد؛ 
ــل  ــه پلی وینی ــر پای ــری ب ــای پلیم ــد کامپاند ه تولی
کلریــد، تولیــد کاغــذ بــر پایــه کربنــات کلســیم 
نمونه هایــی  آروماتیکــی،  ویــژه  محصــولات  و 
محســوب  حلقــه  ایــن  ســمت  بــه  حرکــت  از 

. می شــوند

زنجیره تأمین 
بر کارایی و 

لجستیک تمرکز 
دارد تا بتواند 

تولید پایدار را 
پشتیبانی کند در 
حالی که زنجیره 

ارزش بر خلق 
مزیت رقابتی 

و سودآوری 
راهبردی 

متمرکز است. 
تمایزگذاری 

میان گسترش 
زنجیره تأمین و 

زنجیره ارزش، 
تعیین می کند 

که نوآوری باید 
در کدام بخش  

بیشترین انرژی 
و منابع را 

متمرکز کند
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توان شرکت های دانش بنیان برای پاسخ گویی در مقیاس صنعتی�
یکــی‌از‌اهــداف‌کلان،‌حرکــت‌بــه‌ســمت‌تولیــد‌محصولات‌پایین‌دســت‌‌ 

پتروشــیمی‌و‌بــا‌ارزش‌افــزوده‌بالاتر‌اســت.
مــواد شــیمیایی،  برخــی  کاتالیســت ها،  ماننــد؛  راهبــردی خــاص  اقــلام  در 
ــت  ــان داده اس ــه نش ــی، تجرب ــامانه های کنترل ــم و س ــزات مه ــات و تجهی قطع
کــه بــا قراردادهــای چندســاله و تضمیــن خریــد، شــرکت های دانش بنیــان 
ــای  ــا در واحده ــوند. ام ــل ش ــت تبدی ــی صنع ــده اصل ــه تأمین کنن ــد ب می توانن
ــه تشــکیل  ــاز ب ــا ظرفیت هــای چنــد میلیــون تنــی، هنــوز نی ــزرگ بالادســتی ب ب
دارد  وجــود  پرقــدرت  حقوقــی  و  مالــی  حمایــت  و  بزرگ تــر  مجموعه هــای 
ایــن میــزان  تــوان  تنهایــی در کوتاه مــدت  بــه  یــک شــرکت دانش بنیــان  و 

نــدارد. را  مقیاس افزایــی 
واحدهــا  اقتصــادی  مقیــاس  کــه  پایین دســتی،  و  ویــژه  محصــولات  در 
نظــر  بــه  ســازگارتر  دانش بنیــان  شــرکت های  تــوان  بــا  و  بــوده  کوچک تــر 
می رســند بــا ایجــاد خوشــه های تولیــدی در کنــار مجتمع هــای بــزرگ، هــم بــازار 

ایــن شــرکت ها تضمیــن می شــود و هــم ریســک آنهــا کاهــش می یابــد.

نقش نوآوری و هم افزایی در توسعه پایین دستی�
نقــش‌»نــوآوری‌و‌هم‌افزایــی«‌در‌توســعه‌ایــن‌بخــش‌چیســت؟‌آیــا‌‌ 

نمونــه‌ای‌جدیــد‌و‌عینــی‌از‌توســعه‌یــک‌محصــول‌خــاص‌یــا‌یــک‌فرآینــد‌نویــن‌
ســراغ‌داریــد‌کــه‌حاصــل‌همــکاری‌یــک‌واحــد‌پتروشــیمی‌بــا‌یــک‌اکوسیســتم‌
دانش‌بنیــان‌باشــد؟‌خصوصــاً‌در‌پتروشــیمی‌های‌بنــدر‌امــام‌یــا‌نــوری؟

ــق  ــناخت عمی ــدون ش ــیمی ب ــت پتروش ــش پایین دس ــت؛ بخ ــه داش ــد توج بای
شــکل  کننــده  تأمیــن  بخــش  واقعــی  تــوان  و  نهایــی  مصرف کننــده  نیــاز 
نمی گیــرد. شــرکت های دانش بنیــان توانایــی پژوهــش و توســعه کاربــردی و 
ــام و  ــاخت، ن ــوراک، زیرس ــدی خ ــزرگ تولی ــای ب ــول و مجتمع ه ــی محص طراح
نشــان و دسترســی بــه بــازار را دارنــد، بنابرایــن همــکاری زمانــی ثمربخــش اســت 
کــه چهارچــوب ســه جانبه ای شــکل بگیــرد: مجتمــع، نیــاز بــازار و کیفیــت و 
ــی  ــیون، طراح ــان فرمولاس ــرکت دانش بنی ــد، ش ــان کن ــفاف بی ــتاندارد را ش اس
محصــول یــا فرآینــد جدیــد را ارائــه و در مقیــاس آزمایشــی و نیمه صنعتــی اجــرا 
از  بخشــی  نیــز  خطرپذیــر  ســرمایه گذاری  صندوق هــای  و  هلدینــگ  و  کنــد 

ریســک ســرمایه گذاری اولیــه را بپذیرنــد.
بــه طــور خلاصــه می تــوان گفــت: »هــر جــا مجتمــع بــزرگ، دسترســی بــه خــوراک 
ــان  ــرکت دانش بنی ــار آن ش ــرده و در کن ــم ک ــی را فراه ــد تضمین ــاخت و خری و زیرس
دانــش فنــی محصــول یــا فرآینــد را ارائــه داده اســت؛ خروجــی عملــی و قابــل لمــس به 

شــکل کاتالیســت، فرآینــد جدیــد یــا محصــول ویــژه بــه دســت آمــده اســت.

 الگوهــای مالــی نــو بــرای ســرمایه گذاری خطرپذیــر و نقــش معاونت �
علمــی و پارک هــای فنــاوری

بــا‌ریســک‌همــراه‌اســت.‌بــرای‌جــذب‌‌  از‌آنجایــی‌کــه‌نــوآوری‌ذاتــاً‌
ســرمایه‌گذاری‌خطرپذیــر‌)VC(‌و‌تســهیل‌مالــی‌پروژه‌هــای‌نوآورانــه‌مشــترک‌
ــی‌ ــای‌مال ــان،‌چــه‌مدل‌ه ــت‌پتروشــیمی‌و‌شــرکت‌های‌دانش‌بنی ــن‌صنع بی

نوینــی‌در‌حــال‌شــکل‌گیری‌اســت؟
1. صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر وابسته به شرکت های بزرگ

هلدینــگ خلیــج فــارس صندوقــی ویــژه بــرای ســرمایه گذاری خطرپذیــر در 
صنعــت پتروشــیمی راه انــدازی کــرده کــه بــه طــور مشــخص بــر طرح هــای 
نوآورانــه در زنجیــره پتروشــیمی تمرکــز دارد. ایــن صنــدوق زیــر نظــر خــود 
بــا دانــش  هلدینــگ فعالیــت می کنــد و هــدف آن تزریــق ســرمایه همــراه 

نوپاســت. و  دانش بنیــان  شــرکت های  بــه  صنعتــی  و  مدیریتــی 

2. صندوق های پژوهش و فناوری تخصصی
صــدور  مالــی،  تســهیلات  از  ترکیبــی  فنــاوری  و  پژوهــش  صندوق هــای 
ضمانت نامــه و ســرمایه گذاری خطرپذیــر را بــه کار می گیرنــد و از ابزارهایــی 
ماننــد خریــد تضمینــی تجهیــزات اولویــت دار کــه بــرای اولیــن بــار در کشــور 

اســتفاده  بــازار  ریســک  کاهــش  بــرای  می شــود،  ســاخته 
. می کننــد

3. تأمین مالی جمعی برای طرح های فناورانه
و  نفــت  نوآورانــه  طرح هــای  برخــی  بــرای 

جمعــی  مالــی  تأمیــن  بســترهای  پتروشــیمی، 
راه انــدازی شــده و در مــواردی، طرح هــا در مــدت 
ــن روش  ــده اند. ای ــی ش ــن مال ــاه تأمی ــیار کوت بس
بــرای طرح هــای کوچــک و متوســط دانش بنیــان 
ــژه  ــت؛ بوی ــتفاده اس ــل اس ــز قاب ــیمی نی در پتروش
اگــر بــا تضمیــن خریــد از ســوی وزارت نفــت یــا 

شــود. همــراه  بــزرگ  هلدینگ هــای 
صنعــت،  مشــارکت  بــا  پــروژه  شــرکت -   .4

خطرپذیــر ســرمایه گذاری  و  دانش بنیــان 
ــوان  ــه عن ــم، ب ــرح مه ــر ط ــرای ه ــو ب ــن الگ در ای
ــا احــداث  مثــال تولیــد یــک کاتالیســت جدیــد ی
واحــد تولیــد محصــول ویــژه، یــک شــرکت-پروژه 
مســتقل تأســیس می شــود کــه در آن هلدینــگ 
خــوراک و خریــد تضمینــی را بــه عهــده می گیــرد، 
شــرکت دانش بنیــان دانــش فنــی و تیــم اجرایــی 

ســرمایه گذاری  صنــدوق  و  می کنــد  تأمیــن  را 
حاکمیــت  ســازوکار  و  مالــی  منابــع  خطرپذیــر، 
شــرکتی را فراهــم مــی آورد. بدیــن ترتیــب بازگشــت 
ســرمایه از محــل فــروش محصــول بــه مجتمــع و در 
صــورت امــکان صــادرات انجام شــده و ریســک میان 

ــود. ــیم می ش ــرف تقس ــه ط ــن س ای
و  صرفه جویــی  بــر  مبتنــی  قراردادهــای   .5

د عملکــر
کاهــش  یــا  انــرژی  بهینه ســازی  طرح هــای  در 
پیشــنهادی  الگــوی  مشــعل،  در  گاز  ســوزاندن 

از هزینــه  آن اســت کــه شــرکت فنــاور بخشــی 
ســرمایه گذاری را بــر عهــده بگیــرد و بازگشــت 

او  ســهم  محــل  از  ســرمایه 
انــرژی  صرفه جویــی  در 

کاهــش  یــا 
گاز  حجــم 

چهارمین همایش پتروفن 
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سوزانده شــده تأمیــن شــود. ایــن نــوع قــرارداد در صنایــع شــیمیایی جهــان رایــج 
اســت و در ایــران نیــز مقدمــات آن در قالــب طرح هــای زیســت محیطی در حــال 

اســت. بررســی 

نقش معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری�
ــاوری‌ریاســت‌‌  ــت‌علمــی‌و‌فن ــد‌معاون ــی‌مانن نقــش‌نهادهــای‌حاکمیت

ــه‌چیســت؟ ــن‌زمین ــوری‌در‌ای جمه
نقــش عملــی معاونــت را می تــوان در چنــد محــور خلاصــه کــرد: تأمیــن بخشــی 
از ســرمایه اولیــه طرح هــا از طریــق کمــک بلاعــوض، تســهیلات کم بهــره و 
یارانــه ســود، پشــتیبانی بــرای دریافــت تســهیلات بانکــی و کمــک بــه بیمــه کردن 
ریســک فناورانــه، تســهیل تنظیــم و اجــرای قراردادهــای ســه جانبه میــان وزارت 
نفــت، هلدینگ هــا و شــرکت های دانش بنیــان و شناســایی و اولویت بنــدی 

اقــلام راهبــردی بــرای جایگزینــی واردات.

نقش پارک های علم و فناوری�
پارک‌هــای‌علــم‌و‌فنــاوری‌چــه‌کمکــی‌می‌تواننــد‌بــه‌پیشــرفت‌کشــور‌در‌‌ 

ایــن‌حــوزه‌نــوآوری‌در‌صنعــت‌پتروشــیمی‌بکنند؟
پارک هــای علــم و فنــاوری به عنــوان یــک ســازمان حرفــه ای، زیرســاخت آزمایشــگاهی، 
واحدهــای پایلــوت، فضــای اســتقرار شــرکت ها و خدمات توســعه کســب وکار را فراهم 
می کنــد. پارک هــا می تواننــد  انجــام آزمون هــای پایلــوت و نیمه صنعتــی را بــه صــورت 
متمرکــز بــر عهــده بگیرنــد تــا ریســک آزمــون مســتقیم در واحدهــای تولیــدی کاهــش 
یابــد، رونــد دریافــت اســتانداردها و تأییدیه هــای فنــی را تســهیل کننــد، ارتبــاط میــان 
شــرکت های دانش بنیــان، دانشــگاه ها و هلدینگ هــا را ســازماندهی و هدایــت کــرده 
و نشســت های تخصصــی بــرای جــذب ســرمایه بــا حضــور صندوق هــای ســرمایه گذاری 

خطرپذیــر و صندوق هــای پژوهــش و فنــاوری برگــزار کننــد.

 شــاخص های کلیــدی بــرای ســنجش موفقیــت نــوآوری در صنعــت �
وشیمی پتر
داده‌‌  جــواب‌ مــا‌ پتروشــیمی‌ صنعــت‌ در‌ نــوآوری‌ بفهمیــم‌ کجــا‌ از‌

ــوآوری‌ ــرای‌ارزیابــی‌موفقیــت‌»ن اســت؟‌معیارهــای‌کلیــدی‌عملکــرد‌)KPIs(‌ب
ــا‌شــاخص‌هایی‌ ــان«‌در‌صنعــت‌پتروشــیمی‌در‌جهــان‌چیســت؟‌آی دانش‌بنی
کالای‌ یــک‌ واردات‌ کاهــش‌ »میــزان‌ ماننــد‌ قراردادهــا،‌ تعــداد‌ از‌ فراتــر‌
پتنت‌هــای‌ ثبــت‌ »تعــداد‌ یــا‌ مســتقیم«‌ ارزی‌ »صرفه‌جویــی‌ اســتراتژیک«،‌

می‌گیــرد؟ قــرار‌ اندازه‌گیــری‌ و‌ توجــه‌ مــورد‌ تجاری‌شــده«‌
در ســطح جهانــی، ارزیابــی نــوآوری در صنایــع شــیمیایی و پتروشــیمی بــر پایــه 
مجموعــه ای از شــاخص ها ماننــد؛ پژوهــش و توســعه، ثبــت اختــراع، بهــره وری 
انــرژی و نیــز شــاخص های محیط زیســتی و اقتصــادی انجــام می شــود. بــرای 
صنعــت پتروشــیمی ایــران نیــز می تــوان شــاخص ها را در چهــار دســته کلــی 
ــش و  ــای پژوه ــبت هزینه ه ــاخص های ورودی، نس ــته ش ــرد: در دس ــف ک تعری
توســعه و نــوآوری بــه فــروش ســالانه، تعــداد طرح هــای مشــترک میــان صنعــت 
و  ســرمایه گذاری  کل  از  طرح هــا  ایــن  ســهم  و  دانش بنیــان  شــرکت های  و 
همچنیــن تعــداد شــرکت های دانش بنیــان تأمین کننــده هــر مجتمــع و ســهم 
آنهــا از ارزش خریــد ســالانه مــورد توجــه قــرار می گیــرد. در دســته شــاخص های 
فرآینــد نــوآوری، میانگیــن زمــان طــی مســیر از مرحلــه آزمایشــگاهی تــا پایلــوت 
ــبت  ــای نس ــه معن ــا ب ــت طرح ه ــرخ موفقی ــی، ن ــاس صنعت ــا مقی ــوت ت و از پایل
طرح هــای  کل  بــه  می رســند  صنعتــی  بهره بــرداری  بــه  کــه  طرح هایــی 
ــزان  ــود و می ــرا می ش ــال اج ــر س ــه در ه ــی ک ــای پایلوت ــداد واحده ــه، تع نوآوران
همکاری هــای بین المللــی در طرح هــای نوآورانــه ســنجیده می شــود. در دســته 
شــاخص های خروجــی مســتقیم، معیارهایــی مانند؛ تعــداد محصــولات جدید، 
بویــژه محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا کــه در بــازه ســه تــا پنــج ســاله وارد بــازار 
می شــوند و ســهم آنهــا از فــروش، تعــداد اختراع هــای ثبت شــده در حــوزه 
ــا  ــه اســتفاده صنعتــی ی ــر از آن، نســبت اختراع هایــی کــه ب پتروشــیمی و مهم ت
ــر  ــرژی ب ــی در ان ــزان صرفه جوی ــده اند، می ــر ش ــرداری منج ــق بهره ب ــذاری ح واگ
حســب مصــرف انــرژی بــه ازای هــر تن محصــول و کاهش شــدت تولیــد کربن در 
فرآیندهــا و نیــز بهبــود شــاخص های ایمنــی، بهداشــت و محیط زیســت ناشــی از 
به کارگیــری فناوری هــای جدیــد اهمیــت می یابــد. در دســته چهــارم کــه بــه 
ــوان  ــی دارد؛ می ت ــی همخوان ــاد مقاومت ــگاه اقتص ــا ن ــردازد و ب ــار می پ ــج و آث نتای
بــه چنــد محــور اساســی اشــاره کــرد؛ یکــی کاهــش واردات اقــلام راهبــردی 
اســت کــه بــا شــاخص هایی ماننــد؛ ســهم تأمیــن داخلــی از کاتالیســت ها، 
ــی  ــزاری صنعت ــامانه های نرم اف ــاص و س ــیمیایی خ ــواد ش ــی، م ــزات حیات تجهی
و همچنیــن تغییــر ارزش دلاری واردات ایــن اقــلام ســنجیده می شــود. محــور 
دیگــر، صرفه جویــی ارزی مســتقیم و غیرمســتقیم اســت کــه از یــک ســو، بــرآورد 
ــابه و از  ــلام مش ــت واردات اق ــه قیم ــر پای ــازی ب ــی از داخلی س ــی ناش صرفه جوی
ســوی دیگــر، صرفه جویــی ناشــی از افزایــش بهــره وری انــرژی و کاهــش مصــرف 

 .ــرد ــر می گی ــوخت را در ب ــوراک و س خ
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یــک  ســال پیــش، وقتــی مســئولیت مدیریــت پتروشــیمی 
ــل  ــی و غیرقاب ــن قطع ــرای م ــه واژه ب ــم، س ــوری« را پذیرفت »ن
ــدار.«  ــرآمدی پای ــل و س ــاخت داخ ــوآوری، س ــره بود:»ن مذاک
انــرژی،  جهانــی  تحــولات  بــا  همزمــان  کــه  صنعتــی  در 
منطقــه ای  شــدید  رقابــت  بین المللــی،  محدودیت هــای 
و الزامــات محیط  زیســتی روبــه رو اســت، ادامــه  دادن »بــه 
همــان شــیوه های قدیمــی« دیگــر انتخــاب نیســت؛ خطــر 
یــک  فقــط  امــروز  »نــوری«  پتروشــیمی  شــرکت  اســت. 
ــده  ــره ای زن ــت؛ زنجی ــی نیس ــده آروماتیک ــع تولیدکنن مجتم
از انســان، دانــش، فنــاوری و مســئولیت اجتماعــی اســت کــه 
اگــر لحظــه ای از نــوآوری دســت بکشــد، از تحــولات آینــده جــا 

می مانــد.

از تولید صرف تا مدیریت پایدار�
در ایــن یــک ســال، تــلاش مــا در شــرکت پتروشــیمی »نــوری« 
ایــن بــوده کــه نــگاه صرفــاً »عملیاتــی« را بــه »مدیریــت پایــدار« 
پیونــد بزنیــم. یعنــی تولیــد، بــدون توجــه به بهــره وری انــرژی، 
ســرمایه انســانی، محیط زیســت و اقتصــاد ملــی، بــرای مــا 

یــک موفقیــت ناقــص اســت.
بــه  شــرکت،  کلان  اهــداف  آن  در  کــه  کرده ایــم  ایجــاد  ســاختاری  مــا 
مأموریت هــای کامــلاً مشــخص در ســطح واحدهــا و نفــرات ترجمــه می شــود. 

ــد  ــی، از واح ــیفت های عملیات ــا ش ــزی ت ــات برنامه ری از جلس
محــور  یــک  بــر  همــه  انســانی،  ســرمایه  توســعه  تــا   HSE
می چرخنــد: چگونــه امــروز بهتــر از دیــروز باشــیم و فــردا را از 

امــروز مطمئن تــر بســازیم.
کاهــش  انــرژی،  مصــرف  الگوهــای  در  مســتمر  بهبــود 
هدفگــذاری  فرآیندهــا،  نوســازی  عملیاتــی،  ریســک های 
شــفاف بــرای کارکنــان و ارتقــای چابکــی ســازمانی، باعــث 
شــده شــرکت پتروشــیمی »نــوری« نــه فقــط یــک مجتمــع 
ــازمانی  ــد؛ س ــده« باش ــازمان یادگیرن ــک »س ــه ی ــدی، بلک تولی
کــه اشــتباه را پنهــان نمی کنــد، آن را بــه تجربــه و تجربــه را بــه 

می کنــد. تبدیــل  دانــش 
 
نوآوری؛ از شعار تا عمل�

نــوآوری اگــر فقــط در قالــب شــعار باقــی بمانــد، بیشــترین 
شــرکت  در  مــا  دارد.  تبلیغاتــی  بنرهــای  روی  را  اســتفاده 
پتروشــیمی »نــوری«، ســعی کرده ایــم نــوآوری را بــه عــدد و 

دســتاورد تبدیــل کنیــم.
مــا بــا اتــکا بــه تــوان متخصصــان داخلــی و شــرکت های دانش بنیــان، 
موفــق شــده ایم بیــش از 30 کاتالیســت اســتراتژیک را بومی ســازی کنیــم و 
ده هــا میلیــون دلار صرفه جویــی ارزی بــه  همــراه بیاوریــم. در کنــار آن، ســاخت 
داخلــی حــدود 600 قلــم تجهیــز حســاس، مانــع خــروج ده هــا میلیــون یــورو 

 پتروشیمی 
»نوری«

 غلامرضا
جمشیدی

مدیرعامل شرکت پتروشیمی 
»نوری«

چهارمین همایش پتروفن 

20

فصـــل دوم

سازمان یادگیرنده در قلب بوشهر
چگونه »نوری« از نگاه صرفاً »عملیاتی« به مدیریت »پایدار« گذر کرد



ارز شــده اســت. اینهــا فقــط ارقــام مالــی نیســتند؛ پشــت هــر عــدد، یــک تیــم 
جــوان، یــک مهنــدس جســور، یــک کارگاه فعــال و یــک خودبــاوری عمیــق قــرار 

دارد.
بــر هــوش  همزمــان، زیرســاخت های دیجیتــال و ســامانه های مبتنــی 
و  ایمنــی  پایــش  تجهیــزات،  نگهداشــت  تولیــد،  خطــوط  در  را  مصنوعــی 
ــزارش  ــط گ ــا فق ــرای م ــروز ب ــم. داده، ام ــی وارد کرده ای ــری مدیریت تصمیم گی
جلســات،  اتــاق  تــا  کنتــرل  اتــاق  از  اســت.  اســتراتژیک  دارایــی  نیســت؛ 

شــده اند. »پیش بینانه تــر«  و  »دقیق تــر«  روز  هــر  تصمیم هــا 
ــه  ــی ک ــت؛ جای ــرد اس ــن رویک ــری از ای ــه دیگ ــروژه Zero Flaring نمون پ
آلاینــده دیــروز، بــه محصــول مفیــد امــروز تبدیــل می شــود. ایــن همــان جایــی 

ــه نقطــه مشــترک می رســند. اســت کــه اقتصــاد، فنــاوری و محیط زیســت ب
در کنــار ایــن اقدامــات، تولیــد محصــولات جدیــد بــا ارزش افــزوده بالاتر، 
بیــش از نیــم  میلیــارد دلار فــروش بــه  همــراه داشــته اســت؛ ایــن یعنــی 
نــوآوری، مســتقیماً در صورت هــای مالــی و تــراز ارزآوری کشــور هــم اثــر 

ــت.  ــته اس گذاش

هــدف � نــه  اســت،  مســیر  یــک  نتیجــه  بین المللــی؛  افتخــارات 
تــی تبلیغا

جهانــی  رویدادهــای  در  »نــوری«  پتروشــیمی  نــام  اخیــر،  ســال های  در 
در  دیجیتــال  تحــول  ســتاره   6 جایــزه  کســب  از  اســت.  شــده   پررنگ تــر 
و  نــوآوری  اول  مقــام  تــا   2025  International Best Practice
کره جنوبــی،   FIRA  2025 روباتیــک  جهانــی  مســابقات  در  تجاری ســازی 
از تندیــس طلایــی مدیریــت دانــش )KMD( تــا کســب رتبه هــای برتــر در 
حوزه هــای ESG، مدیریــت فرآیندهــا و اســتراتژی دیجیتــال؛ همــه اینهــا بــرای 

ــام دارد: ــک پی ــا ی م
اگــر بــه تــوان داخــل اعتمــاد کنیــم و اســتانداردهای جهانــی را جــدی 
می توانــد  نیســت؛  فنــاوری«  »مصرف کننــده  فقــط  ایرانــی  برنــد  بگیریــم، 

نــوآوری« هــم باشــد. الگــوی  »تولیدکننــده 
کســب عنــوان رتبــه اول R&D کشــور میــان 4500 بنــگاه صنعتــی و حضــور 
در جمــع برترین هــای مســابقات نــوآوری ICIS و کنگــره جهانــی نفــت نیــز 
ــت و  ــیر درس ــوری«، مس ــده در »ن ــاب  ش ــیر انتخ ــه مس ــر اینک ــت ب ــدی اس تأیی

قابــل دفاعــی اســت.
ــرای ویترین ســازی، بلکــه به عنــوان پشــتوانه ای  ــه ب مــا ایــن افتخــارات را ن
بــرای ادامــه راه می بینیــم؛ راهــی کــه ســخت تر می شــود، امــا افــق آن روشــن تر 

اســت.
 
نقش »نوری« در امنیت انرژی و اقتصاد ملی�

ــت.  ــص اس ــد، ناق ــک نکن ــاد کم ــات اقتص ــردم و ثب ــی م ــه زندگ ــر ب ــوآوری اگ ن
»نــوری« امــروز بــا 4.5 میلیــون تــن ظرفیــت تولیــد، یکــی از قطب هــای اصلــی 
تولیــد پارازایلــن، ارتوزایلــن، بنــزن و ســایر محصــولات آروماتیکــی کشــور اســت؛ 
محصولاتــی کــه خــوراک صنایــع پایین دســتی و حلقه هــای بعــدی زنجیــره 

ارزش را تأمیــن می کننــد.

در ســال های اخیــر، گــردش مالــی شــرکت و تزریــق میلیاردهــا دلار ارز بــه 
ســامانه نیمــا، »نــوری« را بــه یکــی از پایه هــای مهــم ارزآوری و خودکفایــی کشــور 
تبدیــل کــرده اســت. وقتــی از نــوآوری در »نــوری« ســخن می گوییــم، در واقــع 
از پایــداری تولیــد، امنیــت تأمیــن مــواد اولیــه صنایــع داخلــی و کاهــش فشــار 

ارزی بــر اقتصــاد کلان حــرف می زنیــم.
 
هم افزایی با دانش بنیان ها؛ از قرارداد تا فرهنگ�

یکــی از مهم تریــن تجربه هــای یــک ســال اخیــر بــرای مــن، ایــن بــوده کــه 
همــکاری بــا شــرکت های دانش بنیــان اگــر بــه »فرهنــگ« تبدیــل شــود، از هــر 

ــر اســت. نــوع حمایــت مقطعــی مؤثرت
بــه چنــد  بــا دانش بنیان هــا صرفــاً  رابطــه  »نــوری«، ســعی کرده ایــم  در 
قــرارداد محــدود نشــود. از طراحــی و بومی ســازی تجهیــزات و کاتالیســت ها تــا 
توســعه ســامانه های دیجیتــال و پروژه هــای محیط زیســتی، یــک اکوسیســتم 
امــروز در حــال تغذیــه  همــکاری شــکل گرفتــه اســت؛ اکوسیســتمی کــه 

طرح هــای توســعه ای بــزرگ اســت:

از پتروشــیمی هنــگام، هرمــز و ارونــد تــا پــروژه شیرین ســازی ترکیبــات 
ســنگین، تولیــد گازوئیــل یــورو6 و امکان ســنجی احــداث نیــروگاه خورشــیدی 
200 مگاواتــی؛ هــر کــدام از ایــن پروژه هــا نمونــه ای از پیونــد صنعــت، دانشــگاه و 

ــت. ــی اس ــی و صنعت ــاس واقع ــان در مقی ــرکت های دانش بنی ش
و  مهندســان  جدیــد  نســل  بــرای  »نــوری«،  کــه  اســت  ایــن  مــا  هــدف 
پژوهشــگران کشــور، فقــط »محــل اســتخدام« نباشــد؛ بلکــه یــک آزمایشــگاه 

بــزرگ بــرای تحقــق ایده هــای بــزرگ باشــد.
 
»نوری«؛ فراتر از یک مجتمع صنعتی�

امــروز پتروشــیمی »نــوری«، بــه لطــف تــلاش هــزاران نفــر از همکارانم، بــه نماد 
پیونــد موفــق اقتصــاد، فنــاوری، محیط زیســت و توســعه اجتماعــی بــدل شــده 
اســت. از پروژه هــای مســئولیت اجتماعــی در منطقــه تــا کاهــش آلاینده هــا، از 
ایجــاد اشــتغال پایــدار تــا حمایــت از نخبــگان جــوان؛ ســعی کرده ایــم نشــان 
دهیــم کــه یــک مجتمــع پتروشــیمی می توانــد همزمــان »بازیگــر اقتصــادی«، 

»شــریک اجتماعــی« و »حامــی محیط زیســت« باشــد.
به عنــوان مدیرعامــل ایــن مجموعــه، پــس از یــک ســال، بیــش از آنکــه بــه 
ــه مســیر پیــش رو فکــر می کنــم. می دانــم کــه توقــع  دســتاوردها تکیــه کنــم، ب
از شــرکت پتروشــیمی »نــوری«، توقعــی معمولــی نیســت؛ از مــا انتظــار مــی رود 
پرچمــدار نــوآوری و ســاخت داخــل در صنعــت پتروشــیمی ایــران باشــیم و ایــن 
مســئولیت هــر روز ســنگین تر می شــود. امــا بــاور دارم تــا وقتــی کــه بــه ســه اصــل 
پایبنــد بمانیــم -نــوآوری، خوداتکایــی و توســعه پایــدار- می توانیــم نه تنهــا جایگاه 
شــرکت پتروشــیمی »نــوری«، بلکــه تصویــر کلــی صنعــت پتروشــیمی ایــران را در 
منطقــه و جهــان ارتقــا دهیــم. »نــوری« بــرای مــن فقــط یــک محــل کار نیســت؛ 
ــوآوری را  ــم و ن ــاد کنی ــی اعتم ــوان ایران ــه ت ــر ب ــه اگ ــت از اینک ــده ای اس ــت زن روای
جــدی بگیریــم، »نام هــای ایرانــی« می تواننــد در فهرســت برترین هــای جهــان 
بدرخشــند. ایــن مســیری اســت کــه آغــاز شــده و بــا همراهــی مهندســان، 
 .ــم داد ــه خواهی ــان آن را ادام ــرکای دانش بنیان م ــان و ش ــران، کارشناس کارگ

با اتکا به توان 
متخصصان 

داخلی و 
شرکت های 

دانش بنیان، 
موفق شده ایم 

بیش از 30 
کاتالیست 

استراتژیک را 
بومی سازی کنیم 

و ده ها میلیون 
دلار صرفه جویی 

ارزی به  همراه 
بیاوریم
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صنعــت‌پتروشــیمی‌به‌عنــوان‌یکــی‌از‌مهم‌تریــن‌منابــع‌ارزآوری‌و‌پیشــران‌‌ 
ــگاه‌خــود‌در‌ ــظ‌جای ــرای‌حف ــه‌ب ــی‌کشــور‌شــناخته‌می‌شــود‌ک صــادرات‌غیرنفت
‌ایــن‌منظــر‌ رقابــت‌منطقــه‌ای‌و‌جهانــی،‌ناگزیــر‌از‌نوســازی‌فناورانــه‌اســت.‌از
‌ایجــاد‌بســتر‌همکاری‌هــای‌فناورانــه،‌ ظرفیت‌هــای‌دیپلماســی‌اقتصــادی‌در
بــه‌بخــش‌پتروشــیمی،‌ ‌ انتقــال‌دانــش‌روز جلــب‌ســرمایه‌گذاری‌خارجــی‌و‌
ــه‌ ــد‌ب ــه‌می‌‌‌توان ــران‌چگون ــد.‌دیپلماســی‌اقتصــادی‌ای ــردی‌می‌یاب ــی‌راهب اهمیت
ــه‌ ــر‌کشــورها‌ب ــی‌از‌دیگ ــش‌فن ــن‌و‌دان ــای‌نوی بسترســاز‌تســهیل‌ورود‌فناوری‌ه

صنعــت‌پتروشــیمی‌شــود؟

در شــرایط امــروز، دیپلماســی اقتصــادی اگــر بخواهــد واقعــاً به ورود فنــاوری و 
دانــش فنــی در صنعــت پتروشــیمی کمــک کنــد، باید از نــگاه ســنتی »مذاکره 
ــود.  ــل ش ــه تبدی ــی دیپلماســی فناوران ــه  نوع ــرود و ب ــر ب ــرای صــادرات« فرات ب
یعنــی هــر مذاکــره تجــاری، هــر قــرارداد ســرمایه گذاری و حتــی هــر یادداشــت 
تفاهمــی بایــد پیوســت مشــخصی بــرای انتقــال دانــش فنــی، تربیــت نیــروی 
متخصــص ایرانــی و بومی ســازی تجهیــزات داشــته باشــد. در واقــع، ایــن 
نــوع دیپلماســی بایــد فنــاوری را نــه به عنــوان کالای جانبــی بلکــه به عنــوان 
بخشــی از همــان معاملــه اقتصــادی تعریــف کنــد. تجربــه کشــورهای موفــق 

 حمید قنبری، معاون دیپلماسی اقتصادی وزارت خارجه از چالش ها و ظرفیت های انتقال
دانش روز به صنعت پتروشیمی می  گوید

 فقدان هماهنگی نهادی
بزرگ ترین مانع دیپلماسی فناورانه ایران

ــوده،‌ ــور‌پیشــران‌صــادرات‌غیرنفتــی‌کشــور‌ب ــر‌ســتون‌فقــرات‌ارزآوری‌و‌موت ــران‌کــه‌طــی‌دهه‌هــای‌اخی ــگار/‌‌صنعــت‌پتروشــیمی‌ای ــم‌ســالاری-‌روزنامه‌ن مری
امــروز‌در‌تقاطــع‌فشــارهای‌بین‌المللــی‌و‌ضــرورت‌نوســازی‌فناورانــه‌قــرار‌گرفتــه‌اســت؛‌صنعتــی‌کــه‌بــدون‌توانمندی‌هــای‌نوآورانــه‌و‌جریــان‌مســتمر‌دانــش‌و‌
‌ایــن‌میــان،‌نقش‌دیپلماســی‌اقتصــادی‌فراتــر‌از‌مذاکــره‌و‌قراردادهای‌ ســرمایه‌جایــگاه‌رقابتــی‌خــود‌را‌در‌بازارهــای‌منطقــه‌ای‌و‌جهانــی‌از‌دســت‌خواهــد‌داد.‌در
ســنتی‌بــه‌مثابــه‌شــاهراهی‌حیاتــی‌بــرای‌ایجــاد‌همکاری‌هــای‌فناورانــه‌و‌جــذب‌ســرمایه‌خارجــی‌پدیــدار‌می‌شــود.‌حمیــد‌قنبــری،‌معــاون‌دیپلماســی‌اقتصــادی‌
ــران‌هنــوز‌در‌پیچیدگــی‌ ‌ای ــان‌انتقــال‌فنــاوری‌در ــر‌ایــن‌نکتــه‌تأکیــد‌می‌کنــد‌کــه‌»‌مدیریــت‌جری ــران«‌ب ــا‌»ای وزارت‌امــور‌خارجــه‌در‌گفت‌وگــوی‌اختصاصــی‌ب
ســاختارهای‌نهــادی‌گرفتــار‌شــده‌و‌شــفافیت‌لازم‌را‌نــدارد؛‌همیــن‌امــر‌تصمیم‌گیری‌هــا‌را‌کنــد‌و‌اقدامــات‌را‌پراکنــده‌کــرده‌اســت.«‌بــه‌گفتــه‌او‌‌وزارت‌نفــت،‌
‌ایــن‌فرآینــد‌برعهــده‌دارنــد‌امــا‌فقــدان‌هماهنگــی‌میان‌ معاونــت‌علمــی‌و‌فنــاوری‌ریاســت‌جمهوری،‌وزارت‌صمــت‌و‌حتــی‌وزارت‌خارجــه‌هــر‌یــک‌مســئولیتی‌در
‌توانمندی‌هــای‌موجــود،‌پیشــرفت‌صنعــت‌را‌کُنــد‌کنــد.‌ آنهــا‌باعــث‌شــده‌اســت‌کــه‌اثرگــذاری‌اقدامــات‌محــدود‌بمانــد‌و‌تحریم‌هــا‌و‌موانــع‌خارجــی،‌بیــش‌از
‌ایجــاد‌ســاختاری‌شــفاف،‌پاســخگو‌و‌پروژه‌محــور‌می‌بینــد‌کــه‌جریــان‌فنــاوری،‌ســرمایه‌و‌دانــش‌را‌همزمــان‌مدیریــت‌کنــد‌و‌»دیپلماســی‌ ‌را‌در قنبــری‌راهــکار
پروژه‌محــور‌دوجانبــه«‌را‌بــه‌اصلی‌تریــن‌ابــزار‌جــذب‌نــوآوری‌بــرای‌صنعــت‌پتروشــیمی‌بــدل‌ســازد.‌تنهــا‌در‌چنیــن‌فضایــی‌اســت‌کــه‌می‌تــوان‌انتظــار‌داشــت‌
پتروشــیمی‌ایــران‌جهشــی‌واقعــی‌در‌رقابــت‌منطقــه‌ای‌تجربــه‌و‌جایــگاه‌خــود‌را‌در‌بازارهــای‌جهانــی‌تثبیــت‌کنــد‌و‌آینــده‌ای‌را‌بســازد‌کــه‌نقطــه‌اتکایــی‌بــرای‌

توســعه‌فناورانــه‌کشــور‌شــود.

پتروشیمی 
بندرامام

چهارمین همایش پتروفن 
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در حــوزه پتروشــیمی نشــان می دهــد کــه انتقــال واقعــی فنــاوری زمانــی رخ 
ــه  ــوند، ن ــف ش ــترک تعری ــد مش ــل و تولی ــتر عم ــا در بس ــه پروژه ه ــد ک می ده

ــن. ــا تفاهم نامه هــای نمادی ــب کارگاه هــای آموزشــی ی صرفــاً در قال
در ایــن مســیر، کشــور بیــش از هــر زمــان دیگــری نیازمنــد رویکــردی 
اســت کــه بتوانــد میــان ســه حــوزه کلیــدی سیاســت، صنعــت و فنــاوری زبــان 
مشــترک و درک متقابــل ایجــاد کنــد. بــدون چنیــن پیوندی، توســعه صنعتی 
بــه  ویــژه در بخش هــای ارزآوری چــون پتروشــیمی، نمی توانــد بــه  طــور پایــدار 
و فناورانــه پیــش رود. در ایــن چهارچــوب، نقــش وزارت امــور خارجــه بســیار 
حائــز اهمیــت اســت؛ چــرا کــه می توانــد بــه  عنــوان محــور هماهنگــی و 
تســهیل ارتبــاط میــان شــرکت های پتروشــیمی، پارک هــای علــم و فنــاوری 
قــرارداد صادراتــی  یــک  بــرای مثــال، در  و شــرکای خارجــی عمــل کنــد؛ 
چنانچــه طــرف خارجــی در ازای دریافــت خــوراک یــا ســهمی از بــازار متعهــد 
بــه انتقــال فناوری هــای جدیــد فرآینــدی، نوســازی خطــوط تولیــد یــا طراحــی 
سیســتم های پیشــرفته کنتــرل شــود، در واقــع دیپلماســی اقتصــادی از 
ــه کشــور  ــرای توســعه فناوران ــه اهرمــی ب ــر رفتــه و ب ســطح صرفــاً تجــاری فرات
بــدل می شــود. چنیــن الگویــی سال هاســت کــه در اقتصادهــای نوظهــور 
ــط  ــه فق ــارت ن ــه تج ــی ک ــده؛ جای ــه ش ــه کار گرفت ــت ب ــا موفقی ــیا ب ــرق آس ش
بــرای کســب درآمــد کــه بــرای یادگیــری، انتقــال دانــش و ارتقــای تــوان تولیــد 

ملــی تعریــف شــده اســت.
بــا ایــن حــال، تحقــق چنیــن مدلــی بــدون فراهــم شــدن چنــد پیش  شــرط 
اتــکای  اساســی امکان پذیــر نیســت. در گام نخســت، شــفافیت و قابلیــت 
نظــام قــراردادی کشــور اهمیــت بنیادیــن دارد؛ زیــرا تنهــا در صــورت وجــود 
چهارچوب هــای حقوقــی روشــن و قابــل پیش بینــی اســت کــه شــرکت های 
فنــاور خارجــی احســاس امنیــت و اعتمــاد کــرده و حاضــر بــه ورود بــه پروژه هــای 
ــق  ــی دقی ــای اجرای ــت ضمانت ه ــد. در گام دوم، لازم اس ــد ش ــترک خواهن مش
قراردادهــا  در  فنــاوری  انتقــال  بــه  مربــوط  بندهــای  بــرای  ارزیابــی  قابــل  و 
بومی ســازی  رونــد  پایــش  بــرای  ســازوکارهایی  جملــه  از  شــود؛  پیش بینــی 
ــاره  ــای دوره ای درب ــه گزارش ه ــی و ارائ ــرفت های عملیات ــی پیش ــاوری، ارزیاب فن

آمــوزش و توانمندســازی نیــروی انســانی ایرانــی.
ــت گذاری،  ــطح کلان سیاس ــد در س ــه بای ــر از هم ــاید مهم ت ــوم و ش در گام س
ــه،  ــور خارج ــان وزارت ام ــترک می ــور مش ــال و مح ــه اتص ــوان نقط ــه  عن ــاوری ب فن
وزارت نفــت و معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهوری تعریــف شــود. تنهــا 
ــد  ــادی می توان ــی اقتص ــه دیپلماس ــت ک ــادی اس ــی نه ــن هماهنگ ــذر چنی از رهگ
بــه ابــزاری واقعــی بــرای توســعه فنــی و صنعتــی کشــور بــدل شــود. در غیــر 
ایــن صــورت، حتــی پرتحرک  تریــن شــکل دیپلماســی اقتصــادی نیــز در غیــاب 
ــاز  ــدار ب ــوس و پای ــج ملم ــق نتای ــتگاه ها از تحق ــان دس ــجم می ــازوکارهای منس س

ــد. ــد مان خواه

ــا‌نهادهــای‌‌  ــا‌در‌چهارچــوب‌سیاســت‌خارجــی‌کشــور،‌نقشــه‌‌راه‌ی آی
هماهنــگ‌‌کننــده‌ای‌وجــود‌دارد‌کــه‌بتواننــد‌پیونــد‌میــان‌علــم،‌فنــاوری‌
و‌روابــط‌خارجــی‌را‌بــه‌‌صــورت‌هدفمنــد‌مدیریــت‌کننــد؟‌تــا‌چــه‌انــدازه‌
دســتگاه‌های‌اجرایــی‌از‌جملــه‌وزارت‌امــور‌خارجــه،‌معاونــت‌علمــی‌و‌
ــب‌توافق‌هــای‌ ــاوری‌و‌وزارتخانه‌هــای‌تخصصــی‌توانســته‌اند‌در‌قال فن
دوجانبــه‌یــا‌چندجانبــه،‌زمینــه‌انتقــال‌فنــاوری،‌تبــادل‌دانــش‌فنــی‌

و‌همکاری‌هــای‌تحقیــق‌و‌توســعه‌مشــترک‌را‌فراهــم‌آورنــد‌
نــوآوری‌صنایــع‌ بــرای‌تقویــت‌ از‌ظرفیــت‌دیپلماســی‌ و‌

پتروشــیمی‌کشــور‌بهــره‌بگیرنــد؟
اگــر بخواهیــم بــا نگاهــی واقــع  بینانــه بــه وضعیــت فعلــی 
ــازوکار  ــوز س ــران هن ــه ای ــرد ک ــان ک ــد اذع ــم، بای ــگاه کنی ن

کامــلاً نهادینــه و منســجم بــرای پیشــبرد دیپلماســی 
در  آن  شــکل گیری  رونــد  هرچنــد  نــدارد،  فناورانــه 

ســطح  در  اســت.  شــده  آغــاز  اخیــر  ســال های 
انتقــال  موضــوع  کلان،  سیاســت گذاری 

مــوردی  و  محــدود  بــه  صــورت  فنــاوری 
علمــی  و  اقتصــادی  توافقــات  قالــب  در 

بــا کشــورهایی چــون چیــن، روســیه و برخــی اعضــای ســازمان همــکاری 
شــانگهای وارد اســناد و برنامه هــای همــکاری شــده اســت امــا ایــن اقدامــات 
هنــوز بــه یــک شــبکه نظام  منــد، هماهنــگ و قابــل پایــش تبدیــل نشــده اند. 
در وضعیــت کنونــی، نهادهــای مختلفــی از معاونــت علمــی و فناوری ریاســت 
 جمهــوری گرفتــه تــا وزارت امــور خارجــه و وزارت نفــت هرکــدام بخش هایــی 
از پــازل دیپلماســی فناورانــه را در دســت دارنــد امــا تصویــر جامــع و هماهنــگ 
هنــوز شــکل نگرفتــه اســت. ایــن پراکندگــی نهــادی وعــدم وجــود یــک 
ریل  گــذاری روشــن و مشــترک باعــث می شــود کــه فرصت هــای فناورانــه 
و ظرفیت هــای موجــود در همکاری هــای بین المللــی گاه بــدون پیگیــری 
مســتمر و منســجم از دســت بــرود و اثرگــذاری دیپلماســی اقتصــادی در 

ــد. ــی بمان ــدود باق ــاوری مح ــوزه فن ح

بــا‌توجــه‌بــه‌اهمیــت‌فنــاوری‌به‌عنــوان‌موتــور‌توســعه‌اقتصــادی‌‌ 
و‌صنعتــی،‌همکاری‌هــای‌فناورانــه‌ایــران‌بــا‌کشــورهای‌عضــو‌»بریکــس«،‌
ــه‌‌ای‌از‌چــه‌مســیرها‌و‌ ســازمان‌همــکاری‌»شــانگهای«‌و‌همســایگان‌منطق

ابزارهــای‌دیپلماتیکــی‌قابــل‌گســترش‌اســت؟
همــکاری  ســازمان  »بریکــس«،  اعضــای  بــا  ایــران  فناورانــه  همکاری هــای 
از  کــه  می کنــد  پیــدا  معنــا  واقعــاً  زمانــی  همســایه  کشــورهای  و  »شــانگهای« 
کلی  گویــی و بیــان نیت  هــا فراتــر رفتــه و بــه پروژه هــای مشــخص، عملیاتــی و 
قابــل اجــرا متصــل شــود. بــه عبــارت دیگــر مســیر اصلــی توســعه ایــن همکاری هــا 
از »دل دیپلماســی پروژه محــور« می گــذرد؛ رویکــردی کــه در آن فنــاوری، ســرمایه 
ــدا  ــان پی ــخص جری ــروژه مش ــک پ ــوب ی ــان و در چهارچ ــورت همزم ــه  ص ــازار ب و ب

کننــد، نــه صرفــاً در قالــب تفاهم نامه هــای کلــی و غیرالــزام آور.
بــرای نمونــه، وقتــی ایــران و روســیه درخصــوص ســاخت واحدهــای 
ــش  ــال دان ــد انتق ــد، می توانن ــام می دهن ــی انج ــیمی مذاکرات ــد پتروش جدی
الــزام  آور در قراردادهــا  بنــد  را به عنــوان  فنــی طراحــی و کنتــرل فرآینــد 
ــن  ــه همی ــرود. ب ــش ب ــاده پی ــارت س ــر از تج ــکاری فرات ــا هم ــد ت ــاظ کنن لح
ترتیــب در همــکاری بــا چیــن، پروژه هــای مشــترک در حوزه  هایــی ماننــد 
بهینه  ســازی مصــرف انــرژی، بازیافــت حرارتــی و تولیــد کاتالیســت می توانــد 
ــود  ــل ش ــران تبدی ــاوری در ای ــازی فن ــرای بومی س ــی ب ــی عمل ــه پایلوت های ب
و تجربــه ای ملمــوس از دیپلماســی فناورانــه ایجــاد کنــد. ایــن رویکــرد، 
ــبکه های  ــر از ش ــرداری مؤث ــکان بهره ب ــی ام ــت داخل ــای ظرفی ــر ارتق ــلاوه ب ع

بین المللــی فنــاوری را نیــز فراهــم مــی آورد.
در چهارچــوب ســازمان همــکاری شــانگهای و بریکــس، ظرفیت هــای 
بســیار قابــل  توجهــی بــرای پیشــبرد دیپلماســی فناورانــه و توســعه صنعتــی 
ــه  ــتند بلک ــی نیس ــای سیاس ــا نهاده ــازمان ها تنه ــن س ــود دارد. ای ــران وج ای
در ســال های اخیــر بــه  طــور فعــال بــه ســمت ایجــاد بســترهای مالــی، علمــی 
و فناورانــه مشــترک حرکــت کرده انــد و فرصت هــای همــکاری چندجانبــه را 
گســترش داده انــد. ایــران می توانــد بــا پیشــنهاد ایجــاد یــک »پلتفــرم 
مشــترک نــوآوری در حــوزه انــرژی و پتروشــیمی« در چهارچــوب ایــن 
ــت  ــذار تقوی ــال و اثرگ ــر فع ــوان بازیگ ــود را به عن ــش خ ــا نق نهاده
کنــد. چنیــن پلتفرمــی قــادر خواهــد بــود شــرکت های فنــاور 
گــرد  مشــترک  کنسرســیوم های  قالــب  در  را  کشــورهای عضــو 
هــم آورد تــا روی فناوری هــای کلیــدی ماننــد بهبــود 
دیجیتال  ســازی  صنعتــی،  فرآیندهــای  راندمــان 
تولیــد و توســعه مــواد نوآورانــه متمرکــز شــوند. 
بــر  عــلاوه  چندجانبــه  همــکاری  نــوع  ایــن 
ــه عملیاتــی،  تســهیل انتقــال دانــش فنــی و تجرب
را نیــز ایجــاد  فرصت هــای بومی ســازی فنــاوری 
کــرده و ظرفیت هــای داخلــی را ارتقــا می دهــد، 
ایــران  تصویــر  تقویــت  موجــب  همچنیــن 
در  اعتمــاد  قابــل  فنــاور  شــریک  به عنــوان 
ســطح منطقــه  ای خواهــد شــد و زمینــه را بــرای 
پروژه هــای  در  پایــدار  و  مســتمر  مشــارکت های 

می کنــد. فراهــم  بین المللــی  فناورانــه 

در چهارچوب 
سازمان همکاری 

شانگهای 
و بریکس، 

ظرفیت های 
بسیار قابل 

 توجهی 
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وجود دارد. این 

سازمان ها تنها 
نهادهای سیاسی 
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در سال های 
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از‌‌  بهره‌گیــری‌ در‌ ایــران‌ روی‌ پیــش‌ چالش‌هــای‌ مهم‌تریــن‌
آیــا‌ ‌انتقــال‌و‌جــذب‌فناوری‌هــای‌نویــن‌کدامنــد؟‌ دیپلماســی‌به‌منظــور
موانــع‌اصلــی‌ناشــی‌از‌تحریم‌هــا‌و‌محدودیت‌هــای‌بین‌المللــی‌اســت‌کــه‌
ــا‌ ــاور‌را‌محــدود‌می‌کنــد‌ی ــه‌بازارهــا‌و‌شــرکت‌های‌فن دسترســی‌مســتقیم‌ب
مشــکل‌اساســی‌بــه‌ضعــف‌ســاختارهای‌هماهنگــی‌بین‌نهــادی‌مربــوط‌
می‌شــود‌کــه‌باعــث‌پراکندگــی‌وظایــف‌و‌عــدم‌پیگیــری‌مســتمر‌پروژه‌هــای‌
شــبکه‌های‌ و‌ ارتباطــی‌ محدودیت‌هــای‌ همچنیــن‌ می‌گــردد؟‌ فناورانــه‌
ــال‌ ــان‌انتق ــد‌شــدن‌جری ناکارآمــد‌دیپلماتیــک‌و‌تجــاری‌چــه‌نقشــی‌در‌کن
فنــاوری‌ایفــا‌می‌کننــد‌و‌چگونــه‌می‌تــوان‌بــا‌طراحــی‌ســازوکارهای‌منســجم‌
بــه‌ را‌ موانــع‌ ایــن‌ اقتصــادی،‌ دیپلماســی‌ از‌ هوشــمندانه‌ بهره‌گیــری‌ و‌
فرصت‌هایــی‌بــرای‌توســعه‌فنــاوری‌و‌تقویــت‌ظرفیت‌هــای‌داخلــی‌تبدیــل‌

کــرد؟
ــیر  ــع در مس ــته  ترین مان ــن و برجس ــر اولی ــه  ظاه ــا ب ــک، تحریم ه ــدون ش ب
تبــادل فنــاوری بــرای ایــران بــه شــمار می آینــد امــا اگــر بــا نگاهــی صادقانــه و 
ــه  ــن زمین ــران در ای ــی ای ــش اصل ــم، چال ــی کنی ــوع را بررس ــه موض واقع بینان
بیــش از آنکــه سیاســی باشــد، ســاختاری و نهــادی اســت. تحریم هــا بــدون 
ــد  ــوار کرده ان ــن را دش ــای نوی ــا و فناوری ه ــه بازاره ــی ب ــیر دسترس ــد مس تردی
ــرای  ــر ب امــا در بســیاری مــوارد، نبــود ســازوکار شــفاف، یکپارچــه و پایش پذی
مدیریــت همکاری هــای فناورانــه مانعــی بزرگ تــر و تعییــن  کننــده محســوب 
می شــود. در بســیاری از کشــورها، فرآینــد انتقــال فنــاوری از طریــق نهادهــای 
مشــخص بــا مأموریــت روشــن و مســئولیت قانونــی شــفاف صــورت می گیــرد، 
بــه طــوری کــه جریــان فنــاوری، ســرمایه و دانــش بــه صــورت همزمــان و 

ــود. ــت می ش ــگ مدیری هماهن
در ایــران امــا ایــن وظایــف بیــن چنــد دســتگاه مختلــف تقســیم شــده 
اســت: وزارت نفــت، معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهوری، وزارت 
صنعــت، معــدن و تجــارت و وزارت امــور خارجــه هــر یــک بخشــی از کار 
را برعهــده دارنــد، امــا نبــود هماهنگــی میــان ایــن نهادهــا موجــب شــده 
اقدامــات  اثرگــذاری  و  پراکنــده  پیگیری هــا  کُنــد،  تصمیم گیری هــا  کــه 
محــدود باشــد. ایــن چندپارگــی نهــادی نــه تنهــا بهــره  وری فرآینــد انتقــال 
جــذب  بــرای  موجــود  فرصت هــای  بلکــه  می دهــد  کاهــش  را  فنــاوری 
دانــش فنــی و نــوآوری را نیــز بــه دلیــل عــدم مدیریــت منســجم از دســت 
ــک  ــاد ی ــه، ایج ــی فناوران ــت در دیپلماس ــرای موفقی ــن، ب ــد. بنابرای می ده
تحریم هــا  تــا  اســت  ضــروری  پاســخگو  و  شــفاف  هماهنــگ،  ســاختار 
و موانــع خارجــی بــه تنهایــی مانــع پیشــرفت ایــران در عرصــه فنــاوری 

ــوند. نش
عــلاوه بــر چالش هــای ســاختاری، مشــکل دوم در مســیر تبــادل فنــاوری، 
فقــدان زبــان مشــترک و فهــم متقابــل میــان نهادهــای صنعتــی و دســتگاه 
ــای  ــی فناوری ه ــات فن ــا جزئی ــا ب ــیاری از دیپلمات ه ــت. بس ــی اس دیپلماس
پیشــرفته بــه  ویــژه در حــوزه پتروشــیمی آشــنایی عمیــق ندارنــد و در مقابــل، 
مدیــران و کارشناســان فنــی نیــز شــناخت کافــی از ســازوکارهای بین المللــی 
انتقــال فنــاوری، الزامــات حقوقــی و حساســیت های سیاســی قراردادهــا 
ندارنــد. ایــن شــکاف دانشــی موجــب می شــود کــه فرصت هــای واقعــی 
همــکاری از دســت برونــد یــا مذاکــرات فنــی در ســطح کلــی و عمومــی باقــی 
ــرای کاهــش ایــن  ــر ب بماننــد و نتایــج ملموســی حاصــل نشــود. راهــکار مؤث
خــأ، ایجــاد تیم هــای میان رشــته ای اســت کــه دیپلمات هــای اقتصــادی، 
کارشناســان فنــی و حقوق دانــان حــوزه فنــاوری را در کنــار هــم گــرد آورد. 
چنیــن تیم هایــی قــادر خواهنــد بــود عــلاوه بــر تســهیل فهــم متقابــل، 
فرآیندهــای مذاکــره و پیگیــری پروژه هــا را همســو و عملیاتــی کننــد. در 
واقــع، تجربــه جهانــی نشــان می دهــد کــه دیپلماســی فناورانــه مــدرن تنهــا 
از دل همکاری هــای میان نهــادی و تعامــل نزدیــک بیــن سیاســت، صنعــت 
و دانــش فنــی شــکل می گیــرد و موفقیــت در انتقــال فنــاوری بــدون ایــن 

ــت. ــن اس ــاً غیرممک ــی تقریب هماهنگ
عامــل ســوم کــه اغلــب کمتــر مــورد توجــه قــرار می گیــرد، مســأله اعتمــاد 
ــی  ــی حت ــرکت های خارج ــیاری از ش ــت. بس ــی اس ــری داخل و پیش  بینی  پذی
ــررات،  ــی مق ــرات ناگهان ــه تغیی ــبت ب ــت نس ــان و دوس ــورهای هم پیم از کش

ایــن  ایــران نگرانــی دارنــد و  رویه هــای بانکــی و تصمیمــات مدیریتــی در 
ــود.  ــاوری می ش ــال فن ــرمایه  گذاری و انتق ــا در س ــد آنه ــب تردی ــأله موج مس
ــری،  ــت فک ــرای مالکی ــور ب ــادی کش ــی و نه ــوب حقوق ــه چهارچ ــی ک ــا زمان ت
ــل  ــفاف، قاب ــه ش ــدات فناوران ــرای تعه ــت اج ــانس و ضمان ــای لیس قرارداده
اتــکا و پایش پذیــر نباشــد، جریــان انتقــال فنــاوری بــا دشــواری جــدی مواجــه 

خواهــد بــود.
عمــل  بیرونــی  مانــع  به عنــوان  صرفــاً  تحریم هــا  راســتا،  ایــن  در 
می کننــد امــا موانــع داخلــی از جملــه ناهماهنگــی نهــادی، نبــود ســازوکار 
مؤثــر بــرای پایــش و ارزیابــی قراردادهــا و ضعــف در تضمیــن حقــوق طرفین 
در عمــل تأثیــر بســیار عمیق تــری بــر موفقیــت دیپلماســی فناورانــه دارنــد. 
بنابرایــن، رفــع ایــن چالش هــا و ایجــاد زیرســاخت های نهــادی و حقوقــی 
شــفاف و قابــل پیش بینــی، شــرط ضــروری و پیش نیــاز هرگونــه اقــدام 
موفــق در حــوزه دیپلماســی فناورانــه اســت و بــدون آن، حتــی فعال تریــن 

ــت. ــد داش ــی نخواه ــذاری واقع ــز اثرگ ــک نی ــای دیپلماتی تلاش ه

فناورانــه،‌ســاختارهای‌‌  و‌ اقتصــادی‌ دیپلماســی‌ چگونــه‌می‌تــوان‌
و‌ بین‌المللــی‌ و‌ منطقــه‌‌ای‌ همــکاری‌ شــبکه‌های‌ داخلــی،‌ نهــادی‌
ظرفیت‌هــای‌بخــش‌خصوصــی‌و‌دانشــگاهی‌را‌همســو‌کــرد‌تــا‌فرآینــد‌انتقال‌

فنــاوری‌بــه‌یــک‌مســیر‌قابــل‌پیش‌بینــی‌و‌پایــدار‌تبدیــل‌شــود‌و‌ایــران‌بتوانــد‌
حتــی‌در‌شــرایط‌تحریــم‌نیــز‌از‌فرصت‌هــای‌فناورانــه‌بهره‌بــرداری‌کنــد؟

اگــر بخواهــم از تجربه هــای چنــد ســال اخیــر بگویــم، هیــچ ابــزاری بــه  تنهایی 
کافــی نیســت، امــا در شــرایط فعلــی ایــران، دیپلماســی پروژه محــور دوجانبــه 
بیشــترین اثــر را در جــذب فنــاوری دارد. در ایــن نــوع دیپلماســی، کشــور 
میزبــان فنــاوری نــه صرفــاً به عنــوان »فروشــنده«، بلکــه به عنــوان »شــریک 
مشــخص،  قراردادهــای  قالــب  در  یعنــی  می شــود.  میــدان  وارد  توســعه« 
بخشــی از ســرمایه  گذاری یــا ســود پــروژه بــه انتقــال فنــاوری، آمــوزش نیــروی 
ــرد،  ــن رویک ــار ای ــا در کن ــد. ام ــدا می کن ــاص پی ــازی اختص ــانی و بومی س انس
ــی  ــی نقش ــز پژوهش ــگاه ها و مراک ــان دانش ــی می ــی و تحقیقات ــات علم توافق
ــرکت ها  ــال ش ــه از کان ــاوری همیش ــال فن ــمی انتق ــیر رس ــد. مس ــدی دارن کلی
نمی گــذرد؛ گاهــی پروژه هــای مشــترک تحقیــق و توســعه، کنفرانس هــای 
ــا برنامه هــای تبــادل پژوهشــگر، زمینه  ســاز شــکل گیری اعتمــاد  تخصصــی ی
و ارتبــاط فنــی پایــدار می شــوند. در بســیاری از کشــورهای آســیایی، همیــن 
ــر  ــزرگ منج ــی ب ــای صنعت ــه پروژه ه ــا ب ــک، بعده ــیِ کوچ ــای علم همکاری ه
شــده اند. در ایــران نیــز اگــر بتوانیــم ســازوکار تأمیــن مالــی بــرای پروژه هــای 
مشــترک تحقیقاتــی میــان دانشــگاه های ایرانــی و مراکز پژوهشــی کشــورهای 
ماننــد  حوزه هایــی  در  می توانیــم  کنیــم،  ایجــاد  شــانگهای  و  بریکــس 
جدی تــری  گام هــای  نــو  انرژی هــای  و  پیشــرفته  پلیمرهــای  کاتالیســت، 

 .ــم برداری
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در ســال های اخیــر، صنعــت پتروشــیمی ایــران بیــش از هــر 
زمــان دیگــری نیازمنــد نــوآوری، فناوری  هــای نــو و اتــکا بــه تــوان 
شــرکت  های دانش بنیــان بــوده اســت. در چنیــن فضایــی، 
همایــش »پتروفــن« بــه  عنــوان یــک رویــداد ملــی و تخصصــی، 
شــکل  گیری  و  دســتاوردها  نمایــش  بــرای  مهــم  بســتری 
و  پتروشــیمی  شــرکت  های  میــان  فناورانــه  همکاری  هــای 
مجموعه هــای دانــش  بنیــان فراهــم کــرده اســت؛ رویــدادی کــه 
ــه  ــرکت  های تابع ــه ش ــای فناوران ــع نیازه ــر رف ــود را ب ــرد خ رویک
هلدینــگ خلیــج  فــارس متمرکــز کــرده و خوشــحالیم کــه نــام 
پتروشــیمی بنــدر امــام در آن طــی ســه ســال اخیــر، بــه  عنــوان 

ــت. ــوده اس ــرح ب ــوآوری مط ــگامان ن ــی از پیش یک
بنــدر  پتروشــیمی   ،)1403( رویــداد  ایــن  دوره  آخریــن  در 
ــاص  ــود اختص ــه خ ــمند را ب ــوان ارزش ــه عن ــد س ــق ش ــام موف ام
دهــد؛ افتخاراتــی کــه بــرای مــا تنهــا یــک »جایــزه« نیســت، بلکــه 

ــت. ــیر« اس ــک »مس ــر ی ــدی ب تأیی
بــه  نــوآوری  در  برتــر  شــرکت  نقــره ای  تندیــس  نخســت، 
ــه  ــن از اینک ــانه  ای روش ــد؛ نش ــدا ش ــام اه ــدر ام ــیمی بن پتروش

رویکــرد نظام منــد بــه نــوآوری، امــروز در ســاختار تصمیم گیــری و راهبــری شــرکت 
ــت. ــده اس ــه ش نهادین

ــازی  ــد و تجاری س ــروژه تولی ــرای پ ــب وکار ب ــدل کس ــوآوری در م ــزه ن دوم، جای
ــت. ــق گرف ــام تعل ــدر ام ــیمی بن ــه پتروش ــلال SOLVESSO100 ب ح

ــر  ــوآور برت ــوان ن ــع، به عن ــلاش مجتم ــان پرت ــی از مهندس ــاب یک ــوم، انتخ س
صنعــت پتروشــیمی کــه طــرح وی دســتاوردی اســت کــه علاوه بــر افزایــش دقت و 
شــفافیت، موجــب ارتقــای بهــره وری و کاهــش ریســک  های عملیاتی شــده اســت.
ایــن موفقیت  هــا ادامــه مســیری اســت کــه پیش تــر در پتروفــن 1402 نیــز نمــود 
پیــدا کــرده بــود؛ جایــی کــه پتروشــیمی بنــدر امــام بــا ســه عنــوان »شــرکت نــوآور«، 
ــان داد  ــت و نش ــور یاف ــی« حض ع در کلاس جهان ــر ــوآور و مخت ــوآور« و »ن ــر ن »مدی
کــه نــوآوری در ایــن مجتمــع، یــک شــعار مقطعــی نیســت، بلکــه اســتراتژی پایــدار 

و بلندمــدت اســت.
در بــازه سه ســاله 1401 تــا 1403، پتروشــیمی بنــدر امــام بــا ارائــه 65 طــرح 
نوآورانــه بــه همایــش پتروفــن، به عنــوان رکــورددار ارائــه طرح هــای نــوآوری در 
ایــن رویــداد ملــی در بیــن شــرکت  های پتروشــیمی معرفــی شــد. ایــن آمــار صرفــاً 
یــک عــدد نیســت؛ تصویــری اســت از یــک فرهنــگ ســازمانی کــه در آن، کارکنــان 
در همــه ســطوح خــود را صاحــب ایــده، مســئول بهبــود و شــریک در آینده شــرکت 
می داننــد. نتیجــه ایــن رویکــرد، تثبیــت جایــگاه پتروشــیمی بنــدر امــام به عنــوان 

ــران اســت. ــوآوری و دانش بنیانــی در صنعــت پتروشــیمی ای پیشــگام ن
ــت. در  ــابقات نیس ــا و مس ــه پروژه  ه ــدود ب ــاً مح ــا صرف ــوآوری ام ــه ن ــا ب ــگاه م ن
از فناوری هــای روز  نــوآوری و بهره  گیــری  طــرح توســعه ای »بندرامــام نویــن«، 
به عنــوان یکــی از مؤلفه  هــای اصلــی ایــن طــرح مــورد تأکیــد قــرار گرفتــه اســت. 
مــا معتقدیــم طرح  هــای توســعه ای در صنعــت پتروشــیمی، اگــر بــدون پیونــد 
عمیــق بــا فناوری هــای نــو، هوشمند ســازی، بهینه  ســازی انــرژی و توســعه زنجیــره 
ــرای کشــور  ــدار ب ارزش طراحــی شــوند، در نهایــت نمی تواننــد مزیــت رقابتــی پای

خلــق کننــد. از ایــن رو در »بندرامــام نویــن«، از مرحلــه مطالعــه 
و طراحــی تــا اجــرا، یکــی از خطــوط اصلــی تصمیم گیــری، توجــه 
بــه راهکارهــای نوآورانــه، اســتفاده از ظرفیــت شــرکت های فنــاور 
و دانــش  بنیــان و حرکــت بــه  ســوی تولیــد محصــولات بــا ارزش 

افــزوده بالاتــر بــوده اســت.
یکــی از محورهــای مهــم کاری مــا در ســه ســال اخیــر، تقویــت 
همــکاری بــا شــرکت  های فنــاور و دانش بنیــان داخلــی بــوده 
اســت. بــاوری کــه در پتروشــیمی بنــدر امــام شــکل گرفتــه ایــن 
اســت کــه بســیاری از نیازهــای فناورانــه، تجهیزاتــی و نرم افــزاری 
و  نخبــگان  توســط  کشــور،  داخــل  در  بایــد  و  می  توانــد  مــا 
شــرکت های توانمنــد ایرانــی تأمیــن شــود. افزایــش همــکاری بــا 
ــر حــل چالش  هــای فنــی و عملیاتــی،  ایــن شــرکت ها، عــلاوه ب
دســتاوردهای اقتصــادی مهمــی نیــز داشــته اســت؛ از جملــه 
بــه تأمین کننــدگان خارجــی و در نتیجــه  کاهــش وابســتگی 

ــور. ــروج ارز از کش ــش خ کاه
بــه زبان ســاده، امــروز بخشــی از راه حل  های هوشــمندانه ای 
سیســتم های  فرآینــدی،  واحدهــای  تولیــد،  خطــوط  در  کــه 
پایــش و کنتــرل و بهینه ســازی مصــرف انــرژی بــه کار گرفتــه می شــود، محصــول 
همیــن تعامــل ســازنده بــا شــرکت های فنــاور و دانش بنیــان اســت. ایــن مســیر 
را همســو بــا سیاســت  های کلان کشــور در حمایــت از اقتصــاد دانش بنیــان و 
تعمیــق ســاخت داخــل می  دانیــم و آن را یکــی از پایه  هــای اصلــی تــاب آوری 
صنعــت پتروشــیمی در شــرایط پیچیــده داخلــی و بین المللــی ارزیابــی می کنیــم.

بی تردید، تداوم این روند نیازمند چند پیش شرط مهم است:
ــن  ــای ام ــاد فض ــو و ایج ــای ن ــد از ایده ه ــت هدفمن ــتمرار حمای ــت، اس نخس

بــرای آزمــون و خطــای کنترل شــده در پروژه  هــای نوآورانــه.
دوم، تقویــت نظــام ارزیابــی و تجــاری  ســازی ایده هــا تــا نــوآوری صرفــاً در حــد 
ــل  ــادی تبدی ــت و ارزش اقتص ــول، خدم ــه محص ــد و ب ــی نمان ــه باق ــرح و مقال ط

شــود.
ســوم، توســعه ســرمایه انســانی خــلاق و چندمهارتــی کــه بتوانــد بیــن دانــش 

فنــی، اقتصــاد، محیــط زیســت و بــازار پیونــد برقــرار کنــد.
پتروشــیمی بنــدر امــام، بــا تکیــه بــر تجربــه چنــد دهــه فعالیــت و ذخیــره 
ارزشــمند ســرمایه انســانی خــود، مصمــم اســت در مســیر نــوآوری و دانش بنیانــی، 

نقــش پیشــرو خــود را حفــظ و تقویــت کنــد.
ــه،  ــه طرح هــای نوآوران ــه  دســت آمده در پتروفــن و رکــورد ارائ موفقیت هــای ب

آغــاز راهــی تــازه اســت، نــه پایــان یــک مســیر.
امــروز، نــوآوری بــرای مــا یــک انتخــاب لوکــس نیســت؛ ضــرورت  اســتراتژیک 
ــات  ــه الزام ــخ ب ــی، پاس ــه ای و جهان ــای منطق ــران در بازاره ــهم ای ــظ س ــرای حف ب
ــرای اقتصــاد  محیــط زیســتی، افزایــش بهــره وری و ایجــاد ارزش افــزوده بیشــتر ب
ملــی اســت. امیدواریــم بــا تــداوم حمایت هــا، تعمیــق همــکاری بــا شــرکت های 
دانش بنیــان و اجــرای موفــق طــرح توســعه  ای »بندرامــام نویــن«، بتوانیــم ســهم 
خــود را در مســیر پیشــرفت صنعــت پتروشــیمی و تحقــق اقتصــاد دانــش  بنیــان 

 .ــم ــا کنی ــی ایف ــور به خوب کش

 سپهدار
 انصاری نیک

 مدیرعامل پتروشیمی
 بندر امام

پتروشیمی 
بندرامام

نوآوری یک انتخاب لوکس نیست

امروز، نوآوری 
برای ما یک 

انتخاب لوکس 
نیست؛ ضرورتی 
استراتژیک برای 

حفظ سهم ایران 
در بازارهای 
منطقه ای و 

جهانی، پاسخ به 
الزامات محیط 

زیستی، افزایش 
بهره وری و ایجاد 

ارزش افزوده 
بیشتر برای 

اقتصاد ملی است

بهره وری از فناوری های روز یکی از مؤلفه های اصلی طرح توسعه »بندرامام نوین« است
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‌دارد،‌صنعــت‌‌  در‌شــرایطی‌کــه‌اقتصــاد‌ایــران‌تحــت‌تحریــم‌قــرار
ارزآوری‌ و‌ صــادرات‌ اصلــی‌ بخش‌هــای‌ از‌ یکــی‌ به‌عنــوان‌ پتروشــیمی‌
‌نقــش‌مهمــی‌ایفــا‌می‌کنــد.‌بــا‌توجــه‌بــه‌تجربــه‌ارزشــمندتان‌در‌ کشــور
ایــن‌حــوزه،‌بــه‌نظــر‌شــما‌چگونــه‌می‌تــوان‌ایــن‌صنعــت‌را‌در‌وضعیــت‌
‌رقابــت‌بــا‌ کنونــی‌اقتصــاد‌جهانــی‌تجهیــز‌و‌به‌روزرســانی‌کــرد‌تــا‌بتوانــد‌در

کشــورهای‌منطقــه‌جایــگاه‌خــود‌را‌حفــظ‌و‌تقویــت‌کنــد؟‌ 
کشــور  اقتصــادی  ارکان  مهم تریــن  از  یکــی  ایــران  پتروشــیمی  بخــش 
ــی دارد  ــادرات غیرنفت ــی در ص ــیار بالای ــهم بس ــرا س ــود؛ زی ــوب می ش محس
و بــه  طــور قابل توجهــی درآمــد ارزی کشــور را تأمیــن می کنــد. ایــن بخــش 
همچنیــن فرصت هــای شــغلی زیــادی ایجــاد کــرده و بیــش از 120 هــزار 
نفــر شــامل مهندســین، تکنیســین ها و کارکنــان در آن مشــغول بــه کار 
هســتند. اگرچــه ســهم پتروشــیمی در تولیــد ناخالــص داخلــی حــدود پنــج 
ــد  ــا 50 درص ــن 40 ت ــی، بی ــد غیرنفت ــر درآم ــا از نظ ــت ام ــد اس ــش درص ــا ش ت
درآمــد نفتــی کشــور را تشــکیل می دهــد و در برخــی دوره هــا کــه صــادرات 

ایــن بخــش اهمیــت فوق العــاده ای  ارزآوری  بــه حداقــل رســیده،  نفــت 
ــت. ــته اس داش

آن در شــرایط  نقــش  پتروشــیمی،  از جنبه هــای حیاتــی  یکــی دیگــر 
ــت؛ زیــرا فــروش نفــت در چنیــن شــرایطی محــدود می شــود  ــم اس تحری
امــا نیــاز جهانــی بــه محصــولات پتروشــیمی پایــدار اســت. تبدیــل مخــازن 
نفــت و گاز بــه محصــولات پتروشــیمی، ارزش افــزوده بالایــی ایجــاد می کنــد 
و امــکان فــروش آن حتــی در زمــان تحریــم، بیــش از نفــت وجــود دارد. 
صــادرات  در  بالایــی  توانمنــدی  از  کشــور  کــه  اســت  ضــروری  بنابرایــن 

محصــولات پتروشــیمی برخــوردار باشــد.
بــا ایــن حــال، بــرای به روزرســانی و توســعه ایــن صنعــت در شــرایط 
تحریــم، لازم اســت اســتراتژی بخــش پتروشــیمی بــه طــور کامــل بازنگــری 
از  دوری  و  خودکفایــی  اصــل  پایــه  بــر  مــا  صنایــع  اکثــر  تاکنــون  شــود. 
خریــد  معمــول،  اســتراتژی  و  گرفته انــد  شــکل  بین المللــی  مشــارکت 
فنــاوری و تبدیــل آن بــه مالکیــت داخلــی بــوده اســت، بــه طــوری کــه 

 محمدحسین عادلی، اقتصاددان و دیپلمات پیشین در گفت و گو با »ایران«
از الزامات تحول در صنعت پتروشیمی کشور می گوید

 ایران باید از خرید فناوری عبور کند 
و شریک فناوری شود

حیاتــی‌ شــریان‌ چــون‌ همچنــان‌ پتروشــیمی‌ بخــش‌ کــرده،‌ پرپیــچ‌ و‌ باریــک‌ را‌ ایــران‌ صنعتــی‌ توســعه‌ مســیر‌ کــه‌ تحریم‌هایــی‌ میانــه‌ در‌
نــگاه‌ ‌ در حــال،‌ ایــن‌‌ بــا‌ می‌آیــد.‌ شــمار‌ بــه‌‌ ‌ دشــوار روزهــای‌ در‌ ارز‌ تأمیــن‌ بــرای‌ اصلــی‌ تکیــه‌گاه‌ و‌ دارد‌ جریــان‌ کشــور‌ اقتصــاد‌ کالبــد‌ ‌در‌
‌محمدحســین‌عادلــی،‌اقتصــاددان‌و‌دیپلمــات‌پیشــین،‌ادامــه‌مســیر‌ســنتی‌ایــن‌صنعــت‌دیگــر‌پاســخگو‌نیســت.‌او‌معتقــد‌است:»اســتراتژی‌مــا‌در‌
حــوزه‌پتروشــیمی‌بایــد‌بــه‌‌طــور‌کامــل‌بازنگــری‌شــود؛‌زیــرا‌تکیــه‌بــر‌خودکفایــی‌مطلــق‌و‌پرهیــز‌از‌مشــارکت‌بین‌المللــی‌در‌دنیــای‌امــروز‌مانــع‌رشــد‌و‌
‌را‌ســرپا‌نگــه‌داشــت‌امــا‌ به‌‌روزرســانی‌اســت.«‌عادلــی‌تأکیــد‌دارد:»در‌ســال‌هایی‌کــه‌صــادرات‌نفــت‌بــه‌حداقــل‌رســید،‌همیــن‌صنعــت‌بــود‌کــه‌کشــور
اگــر‌بخواهیــم‌رقابت‌‌پذیــر‌بمانیــم،‌بایــد‌از‌خریــد‌صــرف‌فنــاوری‌عبــور‌کــرده‌و‌بــه‌ســمت‌همکاری‌هــای‌بلندمــدت،‌ســرمایه‌گذاری‌مشــترک‌و‌مدیریــت‌

بین‌المللــی‌حرکــت‌کنیــم؛‌مدلــی‌کــه‌هــم‌فنــاوری‌را‌منتقــل‌می‌کنــد‌و‌هــم‌اعتمــاد‌را‌بــاز‌می‌ســازد.«

 پتروشیمی 
اروند

چهارمین همایش پتروفن 
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مدیریــت و بهره بــرداری کامــلاً در دســت خــود کشــور باشــد امــا ادامــه 
همیــن رویکــرد مانــع بــه  روزرســانی صنعــت پتروشــیمی و رقابــت آن بــا 
کشــورهای دیگــر خواهــد شــد؛ به عنــوان نمونــه، عربســتان ســعودی تولیــد 
محصــولات پتروشــیمی خــود را بیــش از 100 میلیــون تــن اعــلام کــرده و 
برنامــه دارد تــا ســال 2028 ایــن رقــم را بــه 140 میلیــون تــن افزایــش دهــد. 
در ایــران نیــز بــا برنامه هــای موجــود، پیش بینــی می شــود میــزان تولیــد 
بــه حــدود 80 تــا 90 میلیــون تــن برســد، امــا هنــوز مشــخص نیســت تــوان 
مالــی لازم بــرای تحقــق ایــن اهــداف فراهــم باشــد. عــلاوه بــر کمیــت تولیــد، 
کیفیــت و نــوع محصــولات نیــز اهمیــت دارد؛ ایــران بایــد تمرکــز خــود را بــر 
تولیــد محصولاتــی بگــذارد کــه ارزش افــزوده بالاتــر، تقاضــای جهانــی بیشــتر 
ــود را  ــگاه خ ــد جای ــم بتوان ــرایط تحری ــا در ش ــد ت ــری دارن ــری بالات و بازارپذی
در بــازار جهانــی حفــظ  کنــد. بنابرایــن پاســخ روشــن ایــن اســت کــه کشــور 
بایــد اســتراتژی خــود را تغییــر دهــد؛ از تمرکــز صــرف بــر خودکفایــی و نــگاه 
بــه درون، بــه ســمت اســتراتژی همــکاری و مشــارکت بین المللــی حرکــت 
کنــد تــا صنعــت پتروشــیمی بتوانــد به روزرســانی شــود و رقابت پذیــری خــود 

ــد. ــش ده ــی افزای ــای جهان را در بازاره

ارتقــای‌‌  بــرای‌ کــه‌ باورنــد‌ ایــن‌ بــر‌ پتروشــیمی‌ صنعــت‌ فعــالان‌ ‌
نویــن‌ فناوری‌هــای‌ واردات‌ ســمت‌ بــه‌ بایــد‌ رقابت‌پذیــری‌ و‌ بهــره‌وری‌
میــان‌ پیونــد‌ شــکل‌گیری‌ بحــث‌ راســتا،‌ همیــن‌ در‌ کــرد.‌ حرکــت‌
ــه‌یکــی‌از‌ ــوان‌»پتروفــن«‌ب ــاوری‌تحــت‌عن صنعــت‌پتروشــیمی‌و‌حــوزه‌فن
ــا‌ ــه‌نظــر‌شــما‌آی ــل‌شــده‌اســت.‌ب ــن‌بخــش‌تبدی ‌ای موضوعــات‌جــدی‌در
ایــن‌رویکــرد‌می‌توانــد‌گــره‌‌گشــای‌چالش‌هــای‌فعلــی‌صنعــت‌پتروشــیمی‌

‌باشــد؟  کشــور
تکنولــوژی و فناوری هــای نویــن، کالای عرضــه شــده نیســتند کــه بتــوان 
آنهــا را صرفــاً خریــد و اســتفاده کــرد. ایــن فناوری هــا طــی ســال ها رشــد 
ــه  ــد را ب ــره وری تولی ــد به ــه می توانن ــیده اند ک ــه ای رس ــه مرحل ــد و ب کرده ان
ــن  ــه ای ــی ب ــه دسترس ــوری ک ــر کش ــد. ه ــش دهن ــی افزای ــکل قابل توجه ش
فناوری هــا داشــته باشــد، می توانــد رقابت پذیــری بیشــتری پیــدا کنــد و 
مزیــت رقابتــی نســبت بــه دیگــران ایجــاد کنــد. ایــران و کشــورهای عربــی 
بویــژه اعضــای شــورای همــکاری خلیــج فــارس، اشــتراکات فراوانــی در 
ــدازد،  ــش بین ــورها را پی ــد کش ــه می توان ــا آنچ ــد ام ــت و گاز دارن ــازن نف مخ
ایــن مزیت هــا زمانــی حاصــل  از مزیت هــای رقابتــی اســت.  بهره  گیــری 

مســتمر  تکنولــوژی  و  فنــاوری  منابــع  بــه  بتوانــد  ایــران  کــه  می شــوند 
دسترســی پیــدا کنــد. اســتمرار ایــن دسترســی نیازمنــد نوعــی همــکاری 
و مشــارکت بلندمــدت بین المللــی اســت. بــدون چنیــن همکاری هــای 
پایــدار، امــکان رقابــت مؤثــر و افزایــش یــا ارتقــای بهــره وری فراهــم نخواهــد 
شــد. بنابرایــن تغییــر اســتراتژی کلــی ایــن بخــش بــه ســمت مشــارکت، 
ــت  ــوان از ظرفی ــا بت ــت ت ــروری اس ــترک ض ــت مش ــرمایه گذاری و مدیری س

فناوری هــای نویــن بهره بــرداری و مزیــت رقابتــی پایــدار ایجــاد کــرد. 

بــر‌‌  اتــکا‌ بــا‌ فــارس‌ خلیــج‌ حاشــیه‌ عربــی‌ کشــورهای‌
ــه‌‌ســرعت‌ ــی‌و‌آســیایی‌ب ــا‌کشــورهای‌غرب ســرمایه‌گذاری‌های‌مشــترک‌ب
ــه‌ ــی‌‌ک ــت‌پتروشــیمی‌هســتند،‌در‌حال در‌حــال‌پیشــرفت‌در‌حــوزه‌صنع
و‌ شــرکت‌ها‌ بــه‌ مســتقیم‌ دسترســی‌ محدودیت‌هــا،‌ دلیــل‌ بــه‌‌ ایــران‌
ــن‌ ــوان‌ای ــه‌می‌ت ــر‌شــما‌چگون ــه‌نظ ــدارد.‌ب ــی‌ن ــه‌بین‌الملل ــع‌فناوران مناب
شــکاف‌فناورانــه‌را‌جبــران‌و‌مســیر‌توســعه‌و‌نــوآوری‌در‌صنعــت‌پتروشــیمی‌

‌کــرد؟ ‌را‌همــوار کشــور
بــر  پتروشــیمی،  صنعــت  جملــه  از  کشــور  صنایــع  از  بســیاری  تاکنــون   
اســاس سیاســت درون زایــی عمــل کرده انــد؛ سیاســتی کــه ادامــه آن تــا 
حــدی مفیــد اســت امــا در بلندمــدت پاســخگو نخواهــد بــود. بــرای توســعه 
پایــدار، عــلاوه بــر ایــن سیاســت، نیازمنــد دسترســی بــه فناوری هــای نویــن 
ــه  ــم ک ــوش کنی ــد فرام ــر نبای ــوی دیگ ــتیم. از س ــی هس ــی کاف ــع مال و مناب
بــازار نیــز یکــی از نیازهــای اساســی ایــن بخــش اســت؛ بــازار اســت کــه 
ــه  ــا توج ــن ب ــت. بنابرای ــولات ماس ــدات و محص ــوع تولی ــه ن ــده ب جهت دهن
ــازار، ســرمایه گذاری  ــه ســه مؤلفــه اصلــی یعنــی فنــاوری، منابــع مالــی و ب ب
ــی از  ــکاف ناش ــران ش ــرای جب ــران ب ــود. ای ــر می ش ــاب  ناپذی ــترک اجتن مش
تحریم هــا، بایــد بــه ســمت همــکاری بلندمــدت بــا کشــورهایی حرکــت 
کنــد کــه توانایــی تعامــل و ســرمایه گذاری مشــترک را دارنــد. ایــن همــکاری 
بایــد خــارج از چهارچــوب محدودیت هــای تحریمــی شــکل گیــرد تــا بتوانــد 
هــم فنــاوری و هــم ســرمایه لازم را تأمیــن کــرده و بــه توســعه پایــدار صنعــت 

ــد. ــک کن ــیمی کم پتروش
یکــی از کشــورهایی کــه می توانــد نقــش مهمــی در ایــن مســیر ایفــا کنــد، 
ــای  ــه تحریم ه ــبت ب ــا نس ــت چینی ه ــان داده اس ــه نش ــت. تجرب ــن اس چی
ایــران اعتقــاد چندانــی ندارنــد، هرچنــد ایــن مســأله بایــد در عمــل نیــز 
ایــن عملکــرد،  بــرای نشــان دادن  از بهتریــن راه هــا  ثابــت شــود. یکــی 

فناوری های 
نوین، کالای 
عرضه شده 

نیستند که بتوان 
آنها را صرفاً خرید 

و استفاده کرد. 
این فناوری ها 

طی سال ها 
رشد کرده اند 

و به مرحله ای 
رسیده اند 

که می توانند 
بهره وری تولید 

را به شکل 
قابل توجهی 

افزایش دهند
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ــرای انجــام ســرمایه گذاری  دعــوت از شــرکت ها و ســرمایه گذاران چینــی ب
ــت. ــران اس ــیمی ای ــت پتروش ــترک در صنع مش

از طریــق  بــه تدریــج  بایــد  پتروشــیمی موجــود کشــور  مجتمع هــای 
ــوان  ــه ت ــورهایی ک ــژه کش ــر بوی ــورهای دیگ ــا کش ــترک ب ــرمایه گذاری مش س
مشــارکت بــدون توجــه بــه تحریم هــای آمریــکا یــا محدودیت هــای شــورای 
امنیــت را دارنــد، توســعه یابنــد. چنیــن مشــارکتی مزایــای متعــددی دارد: 
انتقــال فناوری هــای نویــن، تأمیــن منابــع مالــی، بهره گیــری از نرم افزارهــا 
بازارهــای  بــه  دسترســی  نهایــت  در  و  مــدرن  مدیریتــی  شــیوه های  و 

مطمئن تــر و افزایــش ســهم ایــران در بازارهــای جهانــی.
ایــن ســرمایه گذاری مشــترک می توانــد در پروژه هــای جدیــد انجــام 
بــه  مجتمع هــا  ســهام  از  بخشــی  فعلــی،  پروژه هــای  در  حتــی  یــا  شــود 
بهره بــرداری  و  امــکان مدیریــت  تــا  منتقــل شــود  شــرکت های خارجــی 
مشــترک فراهــم آیــد. چیــن در ایــن زمینــه گزینــه بســیار مناســبی اســت، 
زیــرا دارای فناوری هــای پیشــرفته بــوده و برخــی رقبــا پیــش از ایــن بــا ایــن 
کشــور همــکاری کرده انــد؛ به عنــوان نمونــه، بخــش پتروشــیمی عربســتان 
و شــرکت آرامکــو بــا همــکاری شــرکت های ژاپنــی و چینــی، ســرمایه گذاری 
ــل در  ــای متقاب ــز در پروژه ه ــورها نی ــن کش ــد و همی ــام داده ان ــترک انج مش
چیــن و عربســتان ســرمایه گذاری کرده انــد. ایــران نیــز بایــد اســتراتژی 
ــی در  ــورهای خارج ــارکت کش ــذب مش ــا ج ــم ب ــد؛ ه ــال کن ــابهی را دنب مش
ــا ســرمایه گذاری در مجتمع هــای پتروشــیمی خــارج  داخــل ایــران و هــم ب
از کشــور، بخشــی از ســهام ایــن مجتمع هــا را خریــداری کنــد. بــا ایــن 
ــوان  ــرد و ت ــران ک ــا را جب ــا رقب ــود ب ــکاف موج ــی از ش ــوان بخش روش، می ت

ــا داد.  ــور را ارتق ــیمی کش ــت پتروش ــی صنع رقابت

ــت‌پتروشــیمی‌ناشــی‌‌  ــاوری‌در‌صنع ــای‌فن ــزان‌از‌چالش‌ه چــه‌می
از‌ضعــف‌مدیریتــی‌و‌ســاختاری‌در‌شــرکت‌های‌تخصصــی‌اســت‌و‌چقــدر‌

‌تحریم‌هــا؟ ناشــی‌از
ضعــف مدیریــت داخلــی مــا تــا حــد زیــادی ناشــی از تحریم هــا و عــدم 
بین المللــی شــدن صنعــت پتروشــیمی کشــور اســت. بین المللــی نشــدن 
بــه روز  مــا  نرم افزارهــا و شــیوه های مدیریتــی  باعــث شــده  ایــن بخــش 
نباشــند و در نتیجــه نتوانیــم هماننــد شــرکت های جهانــی کــه بــا اســتفاده 
نوعــی حکمرانــی شــرکتی  و هــوش مصنوعــی،  از روش هــای دیجیتــال 
مــدرن را اعمــال می کننــد، مدیریــت خــود را هماهنــگ و کارآمــد کنیــم. 
ــا  ــه در تحریم ه ــم ریش ــت، ه ــف مدیری ــن ضع ــت ای ــوان گف ــن می ت بنابرای
دارد و هــم در محدودیــت ارتبــاط بــا تحــولات و اســتانداردهای جهانــی. 
جریان هــای  و  جهــان  بــا  ارتبــاط  بــدون  داخلــی  مدیــران  اینکــه  تصــور 
ــند،  ــته باش ــی داش ــد جهان ــت روزآم ــی بتواننــد مدیری ــی بین الملل مدیریت
فرضــی بســیار سســت اســت. امــکان دارد در مــوارد اســتثنایی چنیــن 
ــای  ــا در فض ــران م ــه مدی ــی ک ــول، زمان ــور معم ــه ط ــا ب ــد ام ــی رخ ده اتفاق
نــوع حکمرانــی  ندارنــد،  بین المللــی حضــور  همــکاری و مشــارکت های 

و مدیریتشــان بــا ضعف هــای جــدی مواجــه می شــود. از ایــن منظــر 
می تــوان ضعــف مدیریــت داخلــی را ناشــی از عــدم بین المللــی 

شــدن صنعــت پتروشــیمی دانســت و اهمیــت برقــراری ارتباطــات 
تــوان  ارتقــای  بــرای  جهانــی  مشــارکت های  و  بین المللــی 

ــته کــرد.  ــش را برجس ــن بخ ــی ای مدیریت

فنــاوری‌در‌چهارچــوب‌سیاســت‌خارجــی‌‌  دیپلماســی‌
ابــزار‌ بــه‌ می‌توانــد‌ و‌چگونــه‌ دارد‌ جایگاهــی‌ چــه‌ ایــران‌

تبدیــل‌شــود؟ انــرژی‌ مکمــل‌دیپلماســی‌
نکتــه مهــم در سیاســت خارجــی مــا ایــن 

اســت کــه تــا چــه انــدازه آمادگــی داریــم 
از امتیــازات و ظرفیت هــای سیاســت 
اهــداف  تأمیــن  بــرای  خارجــی 
اقتصــادی کشــور اســتفاده کنیــم. اگــر 
باشــد،  داشــته  وجــود  آمادگــی  ایــن 

یکــی از اهــداف اقتصــادی کشــور کــه بایــد در اولویــت قــرار گیــرد، ارتقــای 
اســت. اقتصــادی  بخش هــای  تمــام  در  فنــاوری 

ــانی  ــد به روزرس ــت و گاز نیازمن ــش نف ــای بخ ــر فناوری ه ــال حاض  در ح
ــد.  ــابهی دارن ــت مش ــز وضعی ــا نی ــایر بخش ه ــتند و س ــدن هس ــدرن ش و م
ــای  ــتراتژی در همکاری ه ــک اس ــاذ ی ــدون اتخ ــدف ب ــن ه ــه ای ــتیابی ب دس

نیســت. امکان پذیــر  بین المللــی 
حداقــل  در  تحریــم  شــرایط  در  بین المللــی  همکاری هــای  هرچنــد 
خــود قــرار دارد، بــا ایــن حــال مــا می توانیــم از دو کانــال بهــره ببریــم: 
به رغــم  یــا  نکرده انــد  تحریــم  را  مــا  کــه  شــرکت هایی  یــا  کشــورها  اول، 
تحریم هــای موجــود آمریکایــی و غربــی، آمادگــی همــکاری بــا مــا را دارنــد و 
دوم، اســتفاده از مشــارکت های بین المللــی بــرای انتقــال فنــاوری و منابــع 
ــن  ــن ای ــرای تأمی ــی ب ــت خارج ــت سیاس ــم از ظرفی ــر بتوانی ــاز. اگ ــورد نی م
ــاوری در  ــی فن ــرد را »دیپلماس ــن رویک ــوان ای ــم، می ت ــتفاده کنی ــداف اس اه
سیاســت خارجــی« نامیــد؛ یعنــی بــه جــای آنکــه صرفــاً از منابــع اقتصــادی 
ــی  ــت خارج ــم، سیاس ــره ببری ــی به ــت خارج ــداف سیاس ــن اه ــرای تأمی ب
خــود را بــه ابــزاری بــرای تقویــت اقتصــاد و توانمنــدی فنــاوری کشــور تبدیــل 

ــم. کنی
در حــال حاضــر جایــگاه سیاســت خارجــی در ایــن زمینــه چنــدان قــوی 
نیســت، زیــرا عمدتــاً درگیــر مســائل سیاســی و هســته ای اســت و کشــور در 
ــار اضافــی  ــوان ب ــن نمی ت ــرار دارد. بنابرای ــی میــان جنــگ و صلــح ق وضعیت
بــرای اجــرای دیپلماســی فنــاوری بــر دوش آن گذاشــت و تنهــا می تــوان 
از ظرفیــت کشــورهایی کــه روابــط خوبــی بــا ایــران دارنــد، اســتفاده کــرد. 
ــال دور  ــن ح ــا ای ــت. ب ــع تحریم هاس ــا رف ــش ی ــرای کاه ــلاش ب ــر، ت راه دیگ
زدن تحریم هــا بــه تنهایــی فرصــت لازم را بــرای اجــرای دیپلماســی فنــاوری 
و حتــی دیپلماســی اقتصــادی فراهــم نمی کنــد و بیشــتر موجــب درگیــری 
ــا توســعه واقعــی. بنابرایــن اســتفاده هوشــمندانه  و محدودیــت می شــود ت
ــاد  ــدون ایج ــور ب ــاد کش ــاوری و اقتص ــت فن ــرای تقوی ــی ب ــت خارج از سیاس

ــت.  ــروری اس ــی ض ــای اضاف تنش ه

‌تأمیــن‌مالــی‌پروژه‌هــای‌‌  نقــش‌نهادهــای‌مالــی‌و‌بانکــی‌داخلــی‌در
فناورانــه‌پتروشــیمی‌چیســت‌و‌چگونــه‌می‌تــوان‌تأمیــن‌نظــام‌مالــی‌ایــن‌

ــا‌ریســک‌پذیری‌بیشــتری‌همــراه‌کــرد؟  بخش‌هــا‌را‌ب
ســرمایه  بــازار  و  بانک هــا  شــامل  زمینــه  ایــن  در  کشــور  مالــی  نهادهــای 
ــق  ــی از طری ــع مال ــن مناب ــر تأمی ــا ب ــاد م ــه اقتص ــترین تکی ــا بیش ــتند ام هس
بانک هاســت و ســهم بــازار ســرمایه کمتــر اســت. بــا توجــه بــه نوســاناتی کــه 
ایــن بــازار تجربــه کــرده اســت، هنــوز نمی تــوان بــه آن بــه عنــوان یــک منبــع 
ــاد  ــه اعتم ــن زمین ــز در ای ــردم نی ــرد و م ــاد ک ــدت اعتم ــدار و بلندم ــی پای مال
ــی  ــای مال ــت نهاده ــت ظرفی ــوان گف ــت، می ت ــن وضعی ــا ای ــد. ب ــل ندارن کام
داخلــی چــه بانک هــا و چــه بــازار ســرمایه، بــرای تأمیــن مالــی پروژه هــای 
بــزرگ پتروشــیمی کافــی نیســت. بنابرایــن ضــروری اســت ایــن منابــع بــا 
ادغــام  خارجــی  منابــع  از  اســتفاده  و  بین المللــی  مشــارکت های 
ــا امــکان تأمیــن مالــی پروژه هــای بــزرگ فراهــم شــود.  شــوند ت
در نتیجــه در شــرایط فعلــی نقــش نهادهــای مالــی داخلــی 
بیشــتر محــدود بــه تأمیــن ســرمایه در گــردش مجتمع هــای 
پتروشــیمی اســت و توانایــی تأمیــن مالــی پروژه هــای کلان 
و تحقــق اهــداف بلندمــدت ایــن بخــش را ندارنــد. بــرای 
رســیدن بــه ایــن اهــداف، بهره گیــری از منابــع بین المللــی و 

امــری اجتناب ناپذیــر اســت.  مشــارکت های جهانــی 

‌فعلــی‌همکاری‌هــای‌‌  بــه‌نظــر‌شــما‌آیــا‌ســاختار
کشــورهای‌ بــا‌ ایــران‌ سیاســی‌ و‌ اقتصــادی‌
منطقــه‌از‌ظرفیــت‌لازم‌بــرای‌انتقــال‌دانــش‌
‌برخــوردار‌ ــه‌کشــور ــزات‌پیشــرفته‌ب ــی‌و‌تجهی فن

اســت؟ 
سیاســی  و  اقتصــادی  همــکاری  فعلــی  ســاختار 

مجتمع های 
پتروشیمی 
موجود کشور باید 
به تدریج از طریق 
سرمایه گذاری 
مشترک با 
کشورهای دیگر 
بویژه کشورهایی 
که توان مشارکت 
بدون توجه به 
تحریم های آمریکا 
یا محدودیت های 
شورای امنیت 
را دارند، توسعه 
یابند

چهارمین همایش پتروفن 

28

فصـــل دوم



ــورهای  ــت. کش ــدودی اس ــت مح ــه دارای ظرفی ــورهای منطق ــا کش ــران ب ای
از  یکــی  دارنــد.  قابل توجهــی  ســهم  ایــران  خارجــی  تجــارت  در  منطقــه 
ایــران، چیــن اســت کــه حــدود 30 درصــد  بزرگ تریــن شــرکای تجــاری 
ــر  ــد. اگ ــکیل می ده ــور را تش ــد واردات کش ــه 20 درص ــک ب ــادرات و نزدی ص
ســهم چیــن را کنــار بگذاریــم، ســایر کشــورهای منطقــه ماننــد امــارات، 
نیــز نقــش قابل توجهــی در تجــارت  افغانســتان  عــراق، ترکیــه، هنــد و 
خارجــی ایــران دارنــد و مجمــوع ســهم آنهــا بیــش از 50 درصــد اســت. 
امــکان و  بــه طــور معنــا داری  ایــن کشــورها  از  ایــن حــال، هیچ یــک  بــا 
توانمنــدی ارائــه فناوری هــای نویــن و منابــع مــورد نیــاز ایــران از جملــه 
ــد.  ــرفته را ندارن ــای پیش ــی و فناوری ه ــع مال ــی، مناب ــای مدیریت نرم افزاره
کشــورها  ایــن  پیشــرفته ترین  حتــی  داشــت  انتظــار  نمی تــوان  بنابرایــن 
ماننــد ترکیــه و هنــد، قــادر باشــند فناوری هــای روزآمــد را در اختیــار مــا 
ــا همــکاری معنــاداری در ایــن زمینــه انجــام دهنــد. کشــورهای  قــرار داده ی
ــه  ــادر ب ــر ق ــب کمت ــه مرات ــز ب ــتان نی ــراق و افغانس ــارات، ع ــد ام ــر مانن دیگ

هســتند. مشــارکت هایی  چنیــن 
از ایــن منظــر، همکاری هــای منطقــه ای ایــران بیشــتر در زمینه هــای 
واســطه گری تجــاری کاربــرد دارنــد تــا ایجــاد مشــارکت های بین المللــی 
نقــش واســطه را در  معنــادار. عــراق و ســایر کشــورهای منطقــه عمدتــاً 
روابــط تجــاری ایــران ایفــا می کننــد و توانمنــدی واقعــی بــرای همــکاری 
فنــاوری یــا مالــی قابــل توجــه ندارنــد. بنابرایــن ســاختار و ترکیــب شــرکای 
تجــاری فعلــی ایــران، در شــرایط کنونــی، توانایــی کمــک بــه توســعه فنــاوری 

و ارتقــای مشــارکت بین المللــی را ندارنــد.
مــا نیازمنــد مشــارکت واقعــی بــا کشــورهایی هســتیم کــه دارای فنــاوری 
پیشــرفته هســتند. ایــن کشــورها را می تــوان بــه دو گــروه تقســیم کــرد: 
گــروه اول کشــورهای غربــی شــامل آمریــکا و اروپــا و گــروه دوم کشــورهای 
آســیایی ماننــد چیــن، ژاپــن و کره جنوبــی هســتند. تــا حــدودی هنــد نیــز 
در ایــن گــروه قــرار می گیــرد امــا همــه ایــن کشــورها بجــز چیــن در محــدوده 

ــد. ــرار دارن ــران ق ــای ای تحریم ه
بنابرایــن گزینــه اول مــا بــرای دســتیابی بــه فنــاوری و توســعه صنعــت پتروشــیمی 
رفــع تحریم هاســت. در کنــار آن، گزینــه دیگــر، همــکاری بــا کشــورهایی اســت کــه 

حاضرنــد بــا ایــران کار کننــد و ریســک همــکاری بــا مــا را بپذیرنــد.

در حــال حاضــر جهــان نســبت بــه تحریم هــای ایــران بــه دو دســته 
تقســیم شــده اســت: کشــورهای غربــی بــر ایــن باورنــد کــه تحریم هــای 
ایــران بازگشــته و عــلاوه بــر تحریم هــای آمریــکا، تحریم هــای ســازمان ملــل 
نیــز اعمــال شــده اســت، بنابرایــن از هــر گونــه همــکاری بــا ایــران خــودداری 
می کننــد. در مقابــل، روســیه و چیــن ایــن بــاور را ندارنــد و اعــلام کرده انــد 
کــه آمــاده همــکاری هســتند. امیدواریــم ایــن مواضــع اعلامــی در عمــل 
نیــز هماهنــگ باشــد و کشــورهایی ماننــد چیــن کــه دارای فنــاوری روزآمــد 
پتروشــیمی هســتند، بتواننــد همکاری هــای مؤثــر و قابل توجهــی بــا ایــران 

داشــته باشــند.
مــا نیــز بایــد اســتراتژی خــود را تغییــر دهیــم و بــه ســمت ســرمایه گذاری 
پتروشــیمی  بخــش  کــردن  بین المللــی  و  مشــترک  مدیریــت  مشــترک، 
حرکــت کنیــم. ایــن رویکــرد بــه مــا امــکان می دهــد هــم از مزیــت بــازار 
بهره منــد شــویم و هــم از مزیــت منابــع مالــی اســتفاده کنیــم تــا ایــن بخــش 

بتوانــد بــه شــکوفایی و توســعه دســت یابــد.
ــده  ــرح ش ــائل مط ــیاری از مس ــه بس ــه ب ــی ک ــای داخل ــی از چالش ه یک
بــالای صنعــت  بــه تحریم هــا نیــز مرتبــط اســت، وابســتگی  اینجــا و  در 
پتروشــیمی بــه بخــش گاز و تــا حــدودی نفــت اســت. در حــال حاضــر بــرای 
افزایــش ظرفیــت تولیــد گاز و نفــت خــود بــا کمبودهایــی مواجــه هســتیم 
ــک  ــدون ش ــد، ب ــدا کنن ــه پی ــا ادام ــن کمبوده ــر ای ــوند. اگ ــع ش ــد رف ــه بای ک
نمی توانیــم بــه توســعه و بالندگــی مــورد نظــر در صنایــع پتروشــیمی دســت 

پیــدا کنیــم.
تــوان تولیــد بــالای پتروشــیمی زمانــی محقــق می شــود کــه خــوراک کافــی 
در اختیــار داشــته باشــد. در حــال حاضــر عــدم تعــادل در تولیــد و توزیــع 
گاز باعــث شــده اســت پتروشــیمی ها تنهــا بخشــی از نیــاز خــود را دریافــت 
کننــد؛ گاهــی کمتــر از 50 تــا 60 درصــد گاز مــورد نیازشــان تأمیــن می شــود. 
نتیجــه ایــن اســت کــه پتروشــیمی ها نمی تواننــد بــا حداکثــر ظرفیــت خــود 

فعالیــت کننــد و ایــن موضــوع مایــه تأســف اســت.
بــرای تکمیــل ظرفیــت گاز و نفــت کشــور، نیازمنــد ســرمایه گذاری و 
تأمیــن منابــع مالــی لازم هســتیم. ایــن امــر یــا بــا رفــع تحریم هــا امکان پذیــر 
ــق  ــد محق ــی می توان ــن مال ــرای تأمی ــاص ب ــکارات خ ــق ابت ــا از طری ــت ی اس

 .شــود

باید استراتژی 
خود را تغییر 

دهیم و به سمت 
سرمایه گذاری 

مشترک، مدیریت 
مشترک و 

بین المللی کردن 
بخش پتروشیمی 

حرکت کنیم

 شرکت 
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ــی  ــوان یک ــاید بت ــارس را ش ــج ف ــزه خلی ــش گاز هوی پالای
کم حاشــیه ترین  حــال  عیــن  در  و  متفاوت تریــن  از 
پروژه هــای زیربنایــی کشــور دانســت؛ پــروژه ای کــه مســیر 
ــه  شــکل گیری اش از همــان ابتــدا ســاده نبــود و امــروز ب
ــام ایــران را در فهرســت  نقطــه ای رســیده کــه می توانــد ن
بومی ســازی  کربــن،  مدیریــت  در  پیشــرو  کشــورهای 

فناوری هــای پیچیــده و کاهــش فلرینــگ قــرار دهــد.
داســتان ایــن پــروژه از تیرمــاه 1392 آغــاز شــد؛ زمانــی 
کــه زمیــن احــداث کارخانــه NGL3200 بــه پیمانــکار 
تــا  امــا  می رفــت،  پیــش  کار  شــد.  داده  تحویــل  اولیــه 
ــروژه  ــد از پ ــت ویک درص ــدود بیس ــا ح ــاه 1395 تنه مهرم
ــت  ــی نف ــرکت مل ــه ش ــه ای ک ــود؛ نقط ــرده ب ــرفت ک پیش
کــه  بــه مجموعــه ای بســپارد  را  تصمیــم گرفــت طــرح 
ایــن  بــه  توانایــی احیــا و توســعه اش را داشــته باشــد. 
بــه شــرکت صنایــع پتروشــیمی  ترتیــب، پــروژه رســماً 
و در ســال 1396 شــرکت  واگــذار شــد  فــارس  خلیــج 
متولــی  به عنــوان  فــارس  خلیــج  هویــزه  گاز  پالایــش 

ــود را  ــیس، کار خ ــرکت تازه تأس ــد. ش ــد ش ــزرگ متول ــرح ب ــن ط ــی ای اصل
در زمینــی بــه وســعت 180 هکتــار در جنــوب اهــواز آغــاز کــرد و از همــان 

ابتــدا روشــن بــود کــه مأموریــت آن فراتــر از احــداث یــک 
پالایشــگاه اســت.

ــه  ــت ک ــدان گذاش ــه می ــا ب ــام کاری پ ــرای انج ــزه ب هوی
ــود؛  ــران ب ــت ای ــت نف ــای صنع ــی از چالش ه ــال ها یک س
ــم  ــن عظی ــت میادی ــراه نف ــای هم ــع آوری گازه ــی جم یعن
کــه  منابعــی  رفتــن  هــدر  رونــد  توقــف  و  کارون  غــرب 
ــروز  ــا دی ــه ت ــی ک ــوختند. گازهای ــا می س ــال ها در فلره س
بــه آلودگــی هــوا، انتشــار کربــن و تخریــب محیط زیســت 
دامــن می زدنــد، امــروز در هویــزه گازهــای ســوختنی فلــر 
میادیــن بــه خــوراک پتروشــیمی )اتــان و پنتــان پــلاس(، 
گاز قابــل تزریــق بــه شــبکه سراســری )متــان( وگوگــرد 
ــا  گرانــول تبدیــل می شــوند؛ تغییــری بنیادیــن کــه تنهــا ب
ــه  ــد، بلک ــود نمی آم ــه  وج ــدی ب ــد فرآین ــک واح ــاخت ی س

ــود. ــه »ارزش گاز« ب ــد ب ــگاه جدی ــک ن ــاد ی ــد ایج نیازمن
ــده  ــگاه دی ــن ن ــای همی ــا رد پ ــام بخش ه ــاً در تم تقریب
ــه  ــش گاز گرفت ــودی پالای ــفه وج ــن فلس ــود؛ از تبیی می ش
تــا تشــریح دســتاوردهای فناورانــه. هویــزه درواقــع نقطــه 
اتصــال میــان میادیــن نفتــی غــرب کارون و مجموعــه پتروشــیمی های 
از  کــه  میعاناتــی  و  ســنگین  برش هــای  اســت.  کشــور  جنــوب  بــزرگ 
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فــرآورش نفــت بــه  دســت می آیــد، اگــر جمــع آوری نشــود، بــه  صــورت گاز 
ــان  ــگاه از هم ــی پالایش ــت اصل ــن مأموری ــی رود. بنابرای ــن م ــعل از بی مش
ــد  ــک تهدی ــردن ی ــرف ک ــی و برط ــرمایه مل ــلاف س ــری از ات ــدا »جلوگی ابت

محیط زیســتی« تعریــف شــده بــود.
ایــن مأموریــت بــه تدریــج باعــث شــد هویــزه نــه  فقــط یــک مجموعــه 
عملکردهــای  ســنجش  بــرای  مرجــع  یــک  نوعــی  بــه   بلکــه  تولیــدی، 
زیســت محیطی در حــوزه نفــت و گاز تبدیــل شــود. بــه گفتــه مدیرعامــل 
پالایــش گاز هویــزه، کاهــش فلرینــگ در ایــن مجموعــه بــه  انــدازه ای 
تأثیرگــذار بــوده کــه می تــوان از آن به عنــوان یکــی از معــدود پروژه هایــی 
یــاد کــرد کــه بــه  صــورت مســتقیم بــر کیفیــت هــوای اســتان خوزســتان اثــر 
می گــذارد و طبــق برآوردهــا نزدیــک بــه چهــل درصــد از آلودگــی ناشــی از 

ــد. ــش می ده ــه کاه ــعل را در منطق ــای مش گازه
از مهم تریــن گام هایــی کــه هویــزه در مســیر  ایــن حــال، یکــی  بــا 
محیط زیســت برداشــته، آغــاز پــروژه »امکان ســنجی دریافــت گواهــی 
کاهــش انتشــار کربــن« اســت. ایــن پــروژه کــه اکنــون در مرحلــه توســعه 
ــدود  ــار ح ــالانه از انتش ــد س ــود، می توان ــال می ش ــگاه دنب ــاز دوم پالایش ف
بــرای  کنــد.  جلوگیــری  دی اکســیدکربن  معــادل  تــن  میلیــون  هفــت 
اولین بــار در صنعــت پتروشــیمی ایــران، یــک پالایشــگاه در حــال ورود 
بــه مســیری اســت کــه نــه  فقــط آلایندگــی را کاهــش می دهــد، بلکــه 
امــکان کســب درآمــد از »بازارهــای کربــن« را نیــز فراهــم می کنــد. در 
واقــع هویــزه می کوشــد مزیــت محیط زیســتی خــود را بــه یــک مزیــت 
اقتصــادی پایــدار تبدیــل کنــد؛ اقدامــی کــه اگــر موفقیت آمیــز باشــد، 
الگــوی جدیــدی بــرای دیگــر پالایشــگاه ها و صنایــع کشــور خواهــد بــود.

فــرآوری  را  گاز  فــوت مکعــب  پالایشــگاه ســالانه حــدود 500 میلیــون 
تولیــد،  حجــم  نــه  می کنــد،  ارزشــمند  را  رقــم  ایــن  آنچــه  امــا  می کنــد، 
ــود.  ــام می ش ــه آن انج ــر پای ــرآورش ب ــن ف ــه ای ــت ک ــی اس ــه فناوری های بلک
مدیرعامــل پالایــش گاز هویــزه بــا اشــاره بــه یکــی از مهم تریــن دســتاوردها 
می گوید:»بــرای اولین بــار در ایــران، بررســی امــکان فرآینــد شیرین ســازی 
گاز بــا تکنولــوژی غشــایی در حــال انجــام اســت؛ فنــاوری ای کــه در صــورت 
موفقیــت تنهــا ایــران و آلمــان دانــش فنــی آن را دارنــد.« ایــن شــیوه جدیــد 
را  لولــه  خطــوط  عمــر  بلکــه  می بخشــد،  بهبــود  را  گاز  کیفیــت  نه تنهــا 

افزایــش می دهــد و خوردگــی را بــه حداقــل می رســاند.«
ــز  ــگاه نی ــاز پالایش ــورد نی ــن« م ــازی »آمی ــول، بومی س ــن تح ــار ای در کن
نقطــه عطــف دیگــری محســوب می شــد. مــاده ای کــه تــا ســال ها وارداتــی 
بــود، اکنــون در داخــل کشــور تولیــد می شــود و نیــاز ســالانه پالایشــگاه را 
بــدون صــرف هزینــه ارزی تأمیــن می کنــد؛ اقدامــی کــه عــلاوه بــر کاهــش 
نیــز  را  خــارج  بــه  پالایشــگاه  اصلــی  فرآیندهــای  وابســتگی  هزینه هــا، 

برطــرف کــرده اســت.
ماجــرای  ماجــرا،  شــنیدنی تر  بخش هــای  از  یکــی  شــاید  امــا 
امــکان  از جنــگ اوکرایــن،  پــس  توربوکمپرســورهای اوکراینــی باشــد. 
»زاریــو«  شــرکت  از  خریــداری  شــده  کمپرســورهای  قطعــات  تأمیــن 
بخشــی  کامــل  توقــف  بــه  می توانســت  موضــوع  ایــن  رفــت.  بیــن  از 
تصمیــم  ایرانــی  مهندســان  امــا  شــود،  منجــر  پالایشــگاه  فعالیــت  از 
گرفتنــد از دل بحــران، فرصــت بســازند. آنهــا بــا بازطراحــی لوپ هــای 
مهندســی  و  خــاص  چیپ هــای  و  ســوئیچ ها  وایبریشــن  کنترلــی، 
را  دســتگاه ها  شــدند  موفــق  کمپرســور،  داخلــی  ســامانه های  مجــدد 

نه تنهــا احیــا، بلکــه تقویــت کننــد. نتیجــه ایــن تــلاش، کســب جایــزه 
ســاخت داخــل در ســال 1403 بــود و نکتــه جالب تــر اینکــه امــروز برخــی 
شــرکت های خارجــی از جملــه روســیه بــرای خریــد ایــن تجهیــزات ایرانــی 

کرده انــد. تمایــل  ابــراز 
هویــزه در ســال های اخیــر مجموعــه ای از طرح هــای نوآورانــه را نیــز 
آغــاز کــرده کــه برخــی از آنهــا از جلمــه »سیســتم اندازه گیــری لـِـول مخــازن 
ــن  ــود. ای ــرا می ش ــان اج ــار در جه ــرای اولین ب ــیال« ب ــا س ــاس ب ــدون تم ب
پــروژه  اکنــون بــه عنــوان یکــی از هفــت جایــزه رویــداد بــزرگ پتروفــن 1404 
نامــزد شــده  اســت و در صــورت موفقیــت، می توانــد جایــگاه ویــژه ای بــرای 

ایــران در حــوزه فناوری هــای نویــن پالایــش گاز ایجــاد کنــد.
در یــک جمع بنــدی کلــی، شــاید بهتریــن توصیــف بــرای پالایشــگاه گاز 
هویــزه آن باشــد کــه ایــن مجموعــه نــه یــک پــروژه صنعتــی ســاده، بلکــه 
ــت.  ــت اس ــراه نف ــای هم ــه گازه ــگاه ب ــوه ن ــم« در نح ــر پارادای ــک تغیی »ی
محصــول،  ســوزان،  فلرهــای  دل  از  می تــوان  کــه  داده  نشــان  هویــزه 
فنــاوری، درآمــد، ســلامت زیســت محیطی و حتــی اعتبــار بین المللــی 
ســاخت. ادامــه ایــن مســیر می توانــد الگــوی تحــول در صنعــت گاز ایــران 
باشــد؛ الگویــی کــه اگــر در دیگــر پالایشــگاه ها تکثیــر شــود، کشــور را یــک 
گام بــزرگ بــه ســوی مدیریــت علمــی کربــن، کاهــش آلایندگــی و افزایــش 

 .ــرد ــد ک ــر خواه ــرژی نزدیک ت ــع ان ــره وری مناب به

یکی از مهم ترین 
گام هایی که 

هویزه در مسیر 
محیط زیست 

برداشته، 
آغاز پروژه 

امکان سنجی 
دریافت گواهی 

کاهش انتشار 
کربن است. این 

پروژه که اکنون 
در مرحله توسعه 

فاز دوم پالایشگاه 
دنبال می شود، 
می تواند سالانه 
از انتشار حدود 

هفت میلیون 
تن معادل 

دی اکسیدکربن 
جلوگیری کند

آذرماه 1404

31



اولیــن  به عنــوان  خوزســتان  پتروشــیمی  شــرکت 
رزیــن  و  پلیمرهــای مهندســی پلی کربنــات  تولیدکننــده 
ــت  ــولات در صنع ــتراتژی ترین محص ــی از اس ــی )یک اپوکس
پلیمــری( در خاورمیانــه و تنهاتریــن در ایــران، ســال 1376 
خمینــی)ره(  امــام  بنــدر  پتروشــیمی  ویــژه  منطقــه  در 

تأســیس شــد.
در حــال حاضــر ایــن شــرکت بــا اهــداف توســعه ای متکی 
بــر اســتراتژی تنــوع بخشــی ســبد محصــولات، نــوآوری و 
تحقیــق و توســعه مســتمر و هدفمنــد در راســتای نیازمنــدی 
بــازار  در  حداکثــری  رســوخ  هــدف  بــا  و  بــازار  و  مشــتری 
ــی و  ــازار داخل ــهم ب ــد س ــش از 50 درص ــته بی ــل، توانس داخ
تأمیــن مــواد اولیــه صنایــع بااهمیتــی ماننــد خودروســازی، 
کلیــد و پریــز، پزشــکی و غیــره را بــه خــود اختصــاص دهــد.

خــود  محصــولات  توســعه  بــا  خوزســتان  پتروشــیمی 
تــلاش کــرده نقــش مهمــی در جایگزینــی واردات داشــته 
قابــل  و  پایــدار  تأمین کننــده  به عنــوان  مؤثــری  حضــور  و 

اطمینــان در صنایــع مختلــف کشــور ایفــا کنــد.
ــز  ــا تمرک ــرح ب ــد مط ــک برن ــه ی ــدن ب ــل ش ــرکت تبدی ــن ش ــم انداز ای چش
بــر کیفیــت محصــول، نــوآوری و مشــتری مداری اســت و مأموریــت مــا تولیــد 
ــاز زنجیــره پایین دســتی  پلیمرهــای مهندســی باکیفیــت در راســتای رفــع نی

در داخــل ایــران خواهــد بــود.
محصــولات اصلــی تولیــدی حــال حاضــر شــرکت شــامل پلــی کربنــات 
رزین هــای  و   )PC-ABS، PC-GF )ماننــد  کربنــات  پلــی  کامپاند هــای  و 

می باشــند. اپوکســی 
از برنامه هــای توســعه ای در آینــده نزدیــک می تــوان بــه تولیــد محصــولات 
تکمیــل  به عنــوان  تخصصــی  هاردنرهــای  انــواع  و  جامــد  اپوکســی  رزیــن 
ــای  ــتای ارتق ــه در راس ــی ک ــن اپوکس ــاخه رزی ــولات در ش ــبد محص ــده س کنن
برنــد پتروشــیمی خوزســتان و تبدیــل شــدن ایــن شــرکت از یــک تولیــد 
کننــده مــواد اولیــه صنایــع بــه یــک تولیــد کننــده و تأمیــن کننــده کامــل در 
ــا  ایــن حــوزه اشــاره کــرد. همچنیــن محصــولات تولیــدی در هفــت صنعــت ب
اهمیــت مــورد اســتفاده هســتند کــه شــامل؛ صنایــع کلیــد و پریــز، پزشــکی، 
ــگ  ــازی، رن ــور س ــازی، کنت ــت خودروس ــرف و LED، صنع ــای کم مص لامپ ه

ــت. ــوش اس ــش و کفپ و پوش

گریدهــای  تولیــد  بــا  خوزســتان  پتروشــیمی  شــرکت 
کشــور  وابســتگی  کاهــش  و  پلیمــر  صنعــت  اســتراتژیک 
ــاز  ــن نی ــری در تأمی ــش مؤث ــه واردات، نق ــران ب ــان ای عزیزم
ــری از  ــود، جلوگی ــری خ ــره پلیم ــت زنجی ــن دس ــع پایی صنای
خــروج ارز و افزایــش بهــره وری صنعــت ایفــا کــرده اســت. 
ایــن شــرکت بــا تکیــه بــر شــناخت نیــاز واقعــی بــازار، کســب 
از  هاردنرهــا  ازجملــه  توســعه ای  محصــولات  فنــی  دانــش 
نیازهــای  هــم  پویــا  و  هدفمنــد  توســعه  و  تحقیــق  طریــق 
فعلــی صنایــع مرتبــط بــا خــود را پوشــش می دهــد و هــم 
زمینــه ای بــرای توســعه رشــد و فنــاوری ایجــاد می کنــد. بــا 
توجــه بــه اینکــه محصــولات تولیــدی ایــن شــرکت در میــان 
ــرار دارد،  ــیمی ق ــع پتروش ــدی صنای ــولات تولی ــت محص دس
آلیاژهــای  بالاتــر،  افــزوده  ارزش  جهــت  می بایســت  لــذا 
ــن  ــد. از همی ــرار ده ــود ق ــولات خ ــبد محص ــری را در س پلیم
رو توســعه ایــن آلیاژهــا بــا تکنولــوژی بــالا در ایــن شــرکت 

می پذیــرد. صــورت 
همایش هــای  در  و  تاکنــون  خوزســتان  پتروشــیمی 
پتروفــن، چهــار جایــزه نــوآوری در محصــول را دریافــت کــرده اســت؛ ایــن 
جوایــز حاصــل توســعه گریدهــای جدیــد پلی کربنــات و رزیــن اپوکســی، 
بــه واردات در زمینــه  فعالیــت در حــوزه دانش بنیــان، کاهــش وابســتگی 
نوآوری هــای  و  مشــتریان  نیازهــای  بــه  ســریع  پاســخ  و  تأمیــن  زنجیــره 
شــاخص در ســال های اخیــر شــامل؛ تولیــد پلی کربنات هــای رنگــی بــرای 
صنایــع لوازم خانگــی در ســال 1401، توســعه محصــول E12 رزیــن اپوکســی 
پــودری در ســال 1402 و تولیــد کامپانــد پلی کربنــات بــا ویژگی هــای خــاص و 

مقاومــت بــالا در برابــر شــعله در ســال 1403 اســت.
پتروشــیمی  شــرکت  عنــوان  کســب  جوایــز،  ایــن  دریافــت  اهمیــت 
از  بهره منــدی  بــه  می تــوان  آن  مزایــای  از  کــه  اســت  دانش بنیــان 
کاهــش  همچنیــن  و  دانش بنیــان  شــرکت های  مالیاتــی  معافیت هــای 
بهــای تمــام شــده محصــول و ارتقــای تصویــر برنــد اشــاره کــرد. ایــن شــرکت 
بــا تمرکــز بــر بــازار پاییــن دســت محصــولات تولیــدی از جملــه کامپاندهــای 
پلــی کربنــات، همزمــان زنجیــره ارزش محصــولات خــود و همچنیــن حجــم 
فــروش محصولاتــش را افزایــش داده کــه زمینــه ســاز دریافــت جایــزه نــوآوری 

 .در محصــول طــی 4 ســال متوالــی شــده اســت

 پتروشیمی 
خوزستان

 رضا
صالح احمدی

 مدیر عامل 
شرکت پتروشیمی خوزستان

برند ملی که واردات را کنار زد
چگونه در خوزستان از خروج ارز جلوگیری شد و بهره وری صنعت افزایش یافت؟
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فصـــل دوم



 وحید 
نام نیک

 مدیرعامل شرکت پتروشیمی 
صدف خلیج فارس

در دل پــارک اســتایرن عســلویه، جایــی کــه اســتایرن به عنوان 
خلیــج  هلدینــگ  آروماتیک هــای  زنجیــره  حلقــه  آخریــن 
فــارس وارد می شــود، داســتانی آغــاز شــده کــه قــرار اســت 
ــای  ــبزترین حلقه ه ــال س ــن ح ــن و در عی ــی از پیچیده تری یک

ــد. ــل کن ــران را تکمی ــیمی ای ــره ارزش پتروش زنجی
اســتایرن بوتادین  لاســتیک  مــا،  اصلــی  محصــول 
ــت؛  ــی اس ــر معمول ــک پلیم ــش از ی ــیونی )ESBR(، بی امولس
یــک دســتاورد فناورانــه دقیــق کــه بــر پایــه پلیمریزاســیون 
کنتــرل  بــا  متــری   32 راکتورهــای  در  ســرد  امولســیونی 
میکرومتــری دمــا، فشــار، زمــان اقامــت و توزیــع آغازگرهــا 
پروفایــل  در  انحــراف  درجــه  بــا  یــک  هــر  می گیــرد.  شــکل 
ــتقیماً  ــش، مس ــان واکن ــاوت در زم ــه تف ــد ثانی ــا چن ــی ی دمای
وزن مولکولــی مونــی، شــاخه دار شــدن زنجیــر و در نهایــت 
مقاومــت غلتشــی نهایــی تایــر را تغییــر می دهــد. اینجاســت 
ــی  ــر مهندس ــک اث ــه ی ــیمیایی ب ــد ش ــک فرآین ــه ESBR از ی ک

می شــود. تبدیــل  دقیــق 
ــت  ــه مقاوم ــم ک ــد می کنی ــی تولی ــدف، گریدهای ــا در ص م

غلتشــی آنهــا تــا 20 درصــد پایین تــر از نمونه هــای رایــج بــازار اســت؛ یعنــی تایری 
ــا  ــا لاســتیک ســبز صــدف ســاخته شــود، در هــر 100 کیلومتــر پیمایــش، ت کــه ب
نیــم لیتــر ســوخت کمتــری مصــرف می کنــد و در مقیــاس نــاوگان حمل ونقــل 
 CO₂ کشــور، میلیون هــا لیتــر صرفه جویــی ســالانه و کاهــش متناســب انتشــار
را بــه همــراه دارد. ایــن همــان »لاســتیک ســبز بــا برچســب انــرژی A« اســت کــه 
امــروز در اســتانداردهای اروپایــی الزامــی شــده و مــا آن را نــه به عنــوان یــک 

گزینــه، بلکــه به عنــوان خروجــی ذاتــی فرآیندمــان تضمیــن می کنیــم.
ظرفیــت اســمی 136 هــزار تــن در ســال، بزرگ تریــن خــط تولیــد الاســتومر 
ــت.  ــرا نیس ــان ماج ــا پای ــرای م ــدد ب ــن ع ــا ای ــت، ام ــه اس ــه خاورمیان در منطق
ــی  ــاب صادرات ــه ه ــدن ب ــل ش ــل واردات ESBR و تبدی ــی کام ــدف، جایگزین ه
منطقــه در گریدهــای بــا ارزش افــزوده بــالا - از جملــه گریدهــای روغن پایــه  
ــت. ــدا - اس ــیلکایی کم ص ــای س ــژه تایره ــای وی ــن )Low PAH( و گریده پایی

در یــک مــاه گذشــته، یکــی از حســاس ترین مراحــل پیش راه انــدازی را 
 )HP Steam( ــار ــالای 40 ب ــار ب ــار فش ــق بخ ــتیم: ورود موف ــر گذاش ــت س پش
ــا  ــص ب ــی بی نق ــذ HOS و هماهنگ ــل PSSR، اخ ــس از تکمی ــع. پ ــه مجتم ب

شــرکت های مبیــن انــرژی و پارســیان ســپهر، بــرای اولیــن 
ایــن  بــار صــدای غــرش بخــار در خطــوط اصلــی پیچیــد. 
لحظــه فقــط یــک موفقیــت فنــی نبــود؛ نقطه عطفــی بــود 
کــه شست وشــوی نهایــی خطــوط، تولیــد MPS و LPS و 
ــرد.  ــن ک ــا را ممک ــواد در راکتوره ــی م ــردش واقع ــت گ در نهای
تــا پایــان ســال 1404، اولیــن قطــره لاتکــس منســجم از خــط 
خــارج خواهــد شــد و آخریــن حلقه گمشــده زنجیره اســتایرن 

ــود. ــته می ش ــه بس ــرای همیش ــارس ب ــج ف ــگ خلی هلدین
مــا ایــن مســیر را بــا تکیــه بــر ســه ســتون پیــش می بریــم: 
کیفیــت  کنتــرل  سیســتم  دنیــا،  روز  لایسنســوری  دانــش 
تیمــی  و  آنلایــن  اسپکتروســکوپی  بــر  مبتنــی  پیشــرفته 
پلیمریزاســیون  در  عملیاتی شــان  تجربــه  میانگیــن  کــه 
امولســیونی بیــش از 15 ســال اســت. در کنــار آن، ســرمایه 
انســانی ای کــه نــه فقــط »نیــرو« کــه شــریک واقعــی خلــق 
ارزش انــد؛ کســانی کــه در یــک ســال گذشــته بسیاری شــان 
ــر  ــه از س ــدند- ن ــت ش ــل وضعی ــمی تبدی ــه رس ــکاری ب از پیمان
ــک  ــود ی ــان خ ــر کدام ش ــد ه ــت کردن ــون ثاب ــه چ ــف - بلک لط

واحــد کوچــک نــوآوری و دارای تعهــد هســتند.
صــدف فقــط یــک مجتمــع تولیــدی نیســت؛ روایتگــر لحظــه ای اســت کــه 
صنعــت پتروشــیمی ایــران از »تولیــد مــواد خــام« بــه »تولیــد مــواد هوشــمند و 

 .ســبز« گــذر کــرد

لاستیک سبز با امضای ایرانی؛ از پارک استایرن تا جاده های کم مصرف آینده
 پتروشیمی صدف

 خلیج فارس

صنعت پتروشیمی ایران از تولید مواد خام به تولید مواد هوشمند گذر کرد
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خون رسانی به قلب انرژی خون رسانی به قلب انرژی 
تأمین مالی صنعت پتروشیمیتأمین مالی صنعت پتروشیمی

ح های فناورانه و مطمئن ترین زنجیره تأمین هم  وقتی هزینه پول از هزینه خوراک هم بالاتر می رود، حتی بهترین طر
زمین گیر می شوند. این گلوگاه، بزرگ ترین مانع   جهش تولید و خودکفایی واقعی است.

چهارمین همایش پتروفن 
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گلوگاه بزرگ صنعت پتروشیمی
فصل سوم

بــا  تنهــا  عربســتان  آرامکــوی   ،2024 اکتبــر  در 
دلاری،  میلیــارد   3 دلاری  صکــوک  انتشــار  یــک 
از  بخشــی  بودجــه  هفتــه  یــک  از  کمتــر  در 
کــرد؛  قطعــی  را  خــود  پتروشــیمی  پروژه هــای 
کل  از  درصــد   12 حــدود  معــادل  کــه  عــددی 
ســرمایه گذاری مــورد نیــاز صنعــت پتروشــیمی 

اســت. توســعه  هفتــم  برنامــه  در  ایــران 
ــی  ــرکت مل ــزارش ش ــن گ ــق آخری ــران، طب در ای
طــرح   66  ،)1404 )آبــان  پتروشــیمی  صنایــع 
توســعه ای بــا نیــاز 26 میلیــارد دلار در جریــان 
تــن  میلیــون   35 افــزودن  هــدف،  اســت؛ 
امــا  اســت.  هفتــم  برنامــه  پایــان  تــا  ظرفیــت 
ارزش کل اوراق منتشرشــده صنعت پتروشــیمی 
و فرآورده هــای نفتــی تــا تیــر 1404 تنهــا حــدود 
100 هــزار میلیــارد تومــان بــوده؛ یعنــی کمتــر از 6 

درصــد از کل نیــاز بــرآوردی.
 

نتیجه عملی این شکاف:
 زمــان تأمیــن مالــی پروژه هــا از 18–24 مــاه بــه 

3–5 ســال رســیده
 نــرخ مؤثــر تأمیــن مالــی در برخــی اوراق بــه 40 

درصــد می رســد
 صنــدوق توســعه ملــی تنهــا 15 درصــد تعهــدات 

ارزی خــود را عملیاتــی کــرده
قابــل  بخــش  در   )ROIC( ســرمایه  بــازده   
اســت. بلندمــدت  تــورم  زیــر  واحدهــا  از  توجهــی 
ــر  وقتــی هزینــه پــول از هزینــه خــوراک هــم بالات
مــی رود، حتــی بهتریــن طرح هــای فناورانــه و 
زمین گیــر  هــم  تأمیــن  زنجیــره  مطمئن تریــن 
می شــوند. تأمیــن مالــی، دیگــر یــک موضــوع 
حســابداری نیســت؛ تعیین کننــده اصلــی زمــان 
بهره بــرداری، قیمــت تمام شــده محصــول و در 
نهایــت رقابت پذیــری صنعــت پتروشــیمی ایــران 

ــت. ــی اس ــای جهان در بازاره
روی  پیــش  مانــع  بزرگ تریــن  گلــوگاه،  ایــن 
اســت؛  واقعــی  خودکفایــی  و  تولیــد  جهــش 
در  دیگــری  تحــول  هــر  پیش نیــاز  آن،  حــل  و 

 ایــران.  پتروشــیمی  ارزش  زنجیــره 

ان
گوی

ند
ی ت

یم
وش

پتر
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چــرا‌تأمیــن‌مالــی‌از‌مســیر‌اوراق‌بدهــی‌بــه‌درد‌پتروشــیمی‌ها‌می‌خــورد؟‌‌ 
چــرا‌صنعــت‌پتروشــیمی‌انتخاب‌مناســبی‌برای‌توســعه‌صنعتی‌کشــور‌محســوب‌

می‌شــود؟
ــه  ــوده ک ــور ب ــور و ارزآور کش ــت صادرات مح ــن صنع ــیمی بزرگتری ــت پتروش صنع
دارای طرح هــای توســعه متعــدد بــا قابلیت هــای ســودآوری و ارزآوری مناســب 
اســت کــه ایــن طرح هــای توســعه ای بــرای تأمیــن مالــی نیــاز بــه منابــع ارزی دارند. 
در شــرایط فعلــی کــه اقتصــاد ایــران بــا محدودیت هــای جــدی در دسترســی بــه 
منابــع مالــی بین المللــی بــه علــت تحریم هــای اقتصــادی ظالمانــه مواجــه 
ــه ارزی  ــی اوراق مرابح ــا معرف ــه گام اول آن ب ــی ارزی ک ــی اوراق بده ــت، طراح اس
آغــاز شــده ، زمینــه دسترســی بــه منابــع ارزی مــورد نیــاز بــرای انجــام پروژه هــای 
صنعــت پتروشــیمی را فراهــم مــی آورد. ایــن ابــزار، امــکان تأمیــن مالــی پروژه هــای 
ایــن صنعــت تــا ســقف 200 میلیــون یــورو و در سررســیدهای 2 تــا 4 ســال را فراهــم 
ــزار،  ــن اب ــتفاده از ای ــا اس ــد ب ــیمی می توانن ــت پتروش ــرکت های صنع ــد. ش می  کن
رونــد اتمــام پروژه هــای نیمه تمــام خــود را تســریع بخشــند، همچنیــن سررســید 
مناســب بلندمــدت ایــن اوراق در سررســیدهای 4 ســاله امــکان اســتفاده از ایــن 

ــود. ــب می ش ــز موج ــیمی را نی ــت پتروش ــادی صنع ــای ایج ــع در طرح ه مناب
توســعه‌‌  در‌ عملیاتــی‌ موانــع‌ و‌ چالش‌هــا‌ مهم‌تریــن‌ شــما‌ دیــدگاه‌ از‌

پتروشــیمی‌ پروژه‌هــای‌ مالــی‌ تأمیــن‌ بــرای‌ ارزی‌ مرابحــه‌ اوراق‌ از‌ اســتفاده‌
ــن‌ ــد‌قوانی ــی‌)مانن ــن‌چالش‌هــا‌بیشــتر‌ناشــی‌از‌مســائل‌داخل ــا‌ای چیســت؟‌آی
ــا‌عوامــل‌خارجــی‌ ــد(‌اســت‌ی ــی‌قدرتمن ــود‌نهادهــای‌متول ــا‌نب ــر‌ی دســت‌و‌پاگی

بین‌المللــی(؟ بازارهــای‌ بــه‌ و‌عــدم‌دسترســی‌ )ماننــد‌تحریم‌هــا‌
اولیــن اوراق مرابحــه ارزی در آذرمــاه ســال 1402 منتشــر شــده اســت. تاکنــون 
ــتان  ــروش مهس ــیمی س ــارس، پتروش ــج ف ــد خلی ــش گاز بیدبلن ــرکت پالای 6 ش
اصفهــان،  مبارکــه  فــولاد  کنــگان،  مهســتان  نگیــن  پتروشــیمی  عســلویه، 
ــار  ــه انتش ــت مرحل ــی هف ــام ط ــیمی بندرام ــماری و پتروش ــل آس ــیمی نخ پتروش
اوراق، از ایــن ابــزار بــرای تأمیــن مالــی طرح هــای خــود اســتفاده کرده انــد کــه 

ــن  ــت. بنابرای ــوده اس ــورو ب ــون ی ــا، 660 میلی ــن طرح ه ــی ای ــن مال ــوع تأمی مجم
بــا توجــه بــه نوپــا بــودن اوراق مرابحــه ارزی بــه عنــوان یــک ابــزار تأمیــن مالــی، بــه 
نظــر می رســد در ایــن مــدت 2 ســاله، عملکــرد قابــل قبولــی داشــته اســت. بــا ایــن 
ــا فرآیندهــای تجــاری کشــور  حــال، ناهماهنگــی در بخشــی از مقــررات مرتبــط ب
موجــب ایجــاد برخــی موانــع در اســتفاده از ایــن ابــزار بــود کــه تــا حد زیــادی مرتفع 
ــرکت های  ــطح ش ــران در س ــریع مدی ــرات س ــن، تغیی ــر ای ــلاوه ب ــت. ع ــده اس ش
ــه  ــیب را ب ــترین آس ــه بیش ــت ک ــواردی اس ــه م ــز از جمل ــور نی ــی کش ــزرگ صنعت ب
رونــد اســتفاده یــک شــرکت از ابزارهــای توســعه ای وارد می  کنــد. در رونــد توســعه 
ابزارهــای تأمیــن مالــی ارزی، دسترســی بــه بازارهــای منطقــه ای و بین المللــی 
می توانــد امــکان تأمیــن مالــی بــا نرخ هــای پایین تــر را بــرای ناشــران فراهــم آورد 
کــه ایــن امــکان در حــال حاضــر بــرای صنایــع ایــران وجــود نــدارد کــه ایــن مــورد نیز 

ــت. ــوده اس ــعه اوراق ارزی ب ــد توس ــر رون ــذار ب ــل اثرگ از عوام
یکــی‌از‌اهــداف‌اوراق‌مرابحــه‌ارزی،‌می‌توانــد‌جــذب‌ســرمایه‌گذاران‌‌ 

منطقــه‌ای‌و‌بین‌المللــی‌باشــد.‌بــا‌توجــه‌بــه‌شــرایط‌تحریــم‌و‌ریســک‌های‌
موجــود،‌چــه‌مکانیســم‌ها‌و‌تضمین‌هــای‌خاصــی‌را‌می‌تــوان‌بــرای‌افزایــش‌
جذابیــت‌ایــن‌اوراق‌بــرای‌ســرمایه‌گذاران‌خارجــی‌پیشــنهاد‌داد؟‌آیــا‌مدل‌هایــی‌
ماننــد‌»ضمانــت‌صادراتــی«‌توســط‌نهادهــای‌بین‌المللــی‌یــا‌»پوشــش‌ریســک«‌

ــرا‌هســتند؟ ــل‌اج )Hedging(‌قاب
ابزارهــای مالــی نشــان می دهنــد.  نــرخ  بــالا، خــود را در افزایــش  ریســک های 
بــرای  ریســک  افزایــش  ســبب  اقتصــادی  تحریم هــای  کــه  فعلــی  شــرایط   در 
ســرمایه گذاران خارجــی شــده اســت، یــک ســرمایه گذار خارجــی در صــورت تمایــل 
بــه ســرمایه گذاری در اقتصــاد ایــران، نــرخ ســود مــورد انتظــار بالاتــری را درخواســت 
خواهــد کــرد کــه ممکــن اســت پرداخــت نــرخ ســود درخواســتی ســرمایه گذار 
مهم تریــن  از  یکــی  شــرایط،  ایــن  در  باشــد.  نامطلــوب  ناشــر  بــرای  خارجــی 
ســازوکارهای جایگزیــن در جهــت کاهــش ریســک ها بــرای ســرمایه گذاران خارجی؛ 
تدویــن قوانیــن و مقــررات شــفاف و حمایت کننــده از حقــوق ســرمایه گذاران 

ح کرد محمد قزلباش، کارشناس صنعت پتروشیمی در گفت وگو با »ایران« مطر

 اوراق مرابحه ارزی 
راه نجات طرح های نیمه تمام پتروشیمی
صنعــت‌پتروشــیمی،‌ابرقهرمــان‌صــادرات‌غیرنفتــی‌ایــران،‌سال‌هاســت‌کــه‌بــه‌دلیــل‌تحریم‌هــا‌و‌محدودیت‌هــای‌مالــی،‌بــا‌انبوهــی‌از‌طرح‌هــای‌
ــا‌شــاید‌طلســم‌تأمیــن‌منابــع‌ارزی‌را‌بشــکند:‌ نیمه‌تمــام‌و‌خوابیــده‌دســت‌و‌پنجــه‌نــرم‌می‌کنــد.‌حــالا‌امــا‌یــک‌راهــکار‌مالــی‌نویــن‌بــه‌میــدان‌آمــده‌ت
»اوراق‌مرابحــه‌ارزی«.‌ابــزاری‌کــه‌بــه‌گفتــه‌مســئولان،‌می‌توانــد‌تــا‌‌۲۰۰میلیــون‌یــورو‌بــرای‌هــر‌پــروژه،‌ســرمایه‌جــذب‌کنــد‌و‌آب‌رفتــه‌را‌بــه‌جــوی‌بازگردانــد.‌
ــل‌شــود؟‌ ــه‌پیشــران‌اصلــی‌صنعــت‌پتروشــیمی‌تبدی ــد‌ب ــا‌می‌توان ــی‌آن‌کجاســت؟‌و‌آی ــا‌چــه‌مکانیســمی‌کار‌می‌کنــد؟‌چالــش‌اصل ــازه‌ب ــزار‌ت ــن‌اب ــا‌ای ام
محمــد‌قزلبــاش‌‌‌مدیــر‌توســعه‌و‌مطالعــات‌اقتصــادی‌مرکــز‌مبادلــه‌ارز‌و‌طــلای‌ایــران‌در‌حــوزه‌صنعــت‌پتروشــیمی‌بــه‌ایــن‌پرســش‌ها‌پاســخ‌می‌دهــد.
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خارجــی در حــوزه انــواع ابزارهــای تأمیــن مالــی از جملــه اوراق مرابحــه ارزی اســت. 
عــلاوه بــر ســاختار حقوقــی شــفاف، ارائــه ضمانت هــای دولتــی، قراردادهــای 
برداشــت محصــول )Off Take Agreement( یــا امــکان ایجــاد و توثیق گواهی ســپرده 
ــرمایه گذاران  ــه س ــث ب ــخاص ثال ــط اش ــا توس ــه ای ی ــای منطق ــی در بورس ه کالای
خارجــی، از جملــه راهکارهایــی اســت کــه می توانــد بخــش بزرگــی از ریســک های 

موجــود را بــرای ســرمایه گذاران خارجــی پوشــش دهــد.
بــه‌نظــر‌شــما‌آیــا‌ابزارهــای‌جایگزیــن‌ماننــد‌صکــوک،‌اســتصناع‌یــا‌‌ 

مشــارکت‌پــروژه‌ای‌)Project‌Finance(‌می‌تواننــد‌بــرای‌پروژه‌هــای‌پتروشــیمی‌
کــه‌ماهیــت‌دارایی‌محــور‌و‌جریــان‌نقــدی‌شــفافی‌دارنــد،‌مناســب‌تر‌از‌مرابحــه‌
ــران‌چیســت؟ ــی‌ای ــک‌در‌شــرایط‌کنون باشــند؟‌نقطــه‌قــوت‌و‌ضعــف‌هــر‌ی

بزرگتریــن مزیــت اوراق اســتصناع، تأمیــن مالــی مرحلــه ای ســاخت پــروژه اســت 
کــه امــکان تأمیــن مالــی بر اســاس پیشــرفت فیزیکــی پــروژه و پرداخــت مرحله ای 
وجــود دارد کــه ایــن مزیــت در انتشــار مرحلــه ای اوراق مرابحــه ارزی نیــز در نظــر 
گرفتــه شــده اســت. بــا ایــن حــال، اوراق اســتصناع بــه دلایلــی ماننــد؛ ریســک های 
نظــارت و ارزیابــی و ریســک های تأخیــر یــا عــدم اجــرای پــروژه کــه در صــورت 
ــف  ــروژه متوق ــات، کل پ ــم در واردات قطع ــا تحری ــکار ی ــرای پیمان ــکل ب ــروز مش ب
می شــود، نســبت بــه اوراق مرابحــه اولویــت پایین تــری دارد. مشــارکت پــروژه ای 
)Project Finance( نیــز اگرچــه دارای همخوانــی کامــل بــا ماهیــت پروژه هــای 
ــن  ــا دوام ای ــفاف و ب ــدی ش ــان نق ــودن جری ــل داراب ــه دلی ــیمی ب ــت پتروش صنع
ــی در  ــن مال ــوع تأمی ــن ن ــت ای ــده مزی ــال عم ــن ح ــا ای ــا ب ــت، ام ــل پروژه هاس قبی
امــکان اســتفاده از ســرمایه گذاران خارجــی اســت کــه در شــرایط تحریمــی فعلــی 
بــا پیچیدگی هــای عملیاتــی بــالا مواجــه اســت. همچنین ســاختار حقوقــی، مالی 
ــتن  ــی نداش ــواردی همخوان ــت و در م ــده اس ــیار پیچی ــدل بس ــن م ــراردادی ای و ق
ــروژه ای، چالــش  مقــررات اقتصــادی و تجــاری در مســیر اســتفاده از مشــارکت پ
ــاده ترین و  ــی از س ــران یک ــاد ای ــی اقتص ــرایط فعل ــن در ش ــد. بنابرای ــاد می  کن ایج
در دســترس ترین ابزارهــای تأمیــن مالــی ارزی کــه انطبــاق بالایــی نیــز بــا ســاختار 

قانونــی و مقرراتــی کشــور دارد، اوراق مرابحــه ارزی اســت.
نرخ‌بهره‌این‌اوراق‌چگونه‌تعیین‌می‌شود؟‌ 

ــه  ــه ارزی ب ــرمایه گذاران اوراق مرابح ــه س ــی ب ــود پرداخت ــرخ س ــه ن ــل آنک ــه دلی ب
صــورت ارزی اســت، ایــن نــرخ ســود از مجمــوع نــرخ ســود پرداختــی بــه ارزهــای 
جهــان روا کــه در حــال حاضــر حــدود 4 درصــد اســت بــه عــلاوه یــک مــازاد نــرخ 
اقتصــادی در  بــا فعالیت هــای  اقتصــادی مرتبــط  بــرای پوشــش ریســک های 
صنایــع بــزرگ کشــور ایــران کــه در حــدود 2 درصــد در نظــر گرفتــه شــده، بــه 
دســت می آیــد کــه در حــال حاضــر 6 درصــد بــه صــورت ارزی اســت. توســعه یــک 
ــت. ــدت آن اس ــت بلندم ــد موفقی ــن اوراق، کلی ــرای ای ــونده ب ــه نقدش ــازار ثانوی ب

اقدامــات‌عاجــل‌و‌ضــروری‌کــه‌مرکــز‌مبادلــه‌ارز‌ایــران‌و‌ســازمان‌بــورس‌‌ 
بایــد‌بــرای‌ایجــاد‌یــک‌بــازار‌ثانویه‌عمیــق‌و‌شــفاف‌بــرای‌اوراق‌مرابحــه‌ارزی‌انجام‌
‌»)ETF(دهنــد،‌چیســت؟‌آیــا‌ایجــاد‌»صندوق‌هــای‌ســرمایه‌گذاری‌قابــل‌معاملــه‌
مبتنــی‌بــر‌ایــن‌اوراق‌می‌توانــد‌راهگشــا‌باشــد؟چرا‌پیــش‌از‌ایــن‌چنیــن‌ابزارهایی‌
در‌اختیــار‌صنایــع‌مــا‌قــرار‌نمی‌گرفتنــد؟‌آیــا‌در‌ادوار‌قبــل‌تشــکیل‌ســرمایه‌
دولتــی‌آنهــا‌را‌بی‌نیــاز‌کــرده‌بــود‌یــا‌نیــاز‌بــه‌ســرمایه‌گذاری‌در‌صنایــع‌و‌معــادن‌

بــه‌ایــن‌انــدازه‌وجــود‌نداشــت؟
Private Place- )بــه دلیــل آنکــه ماهیــت عرضه ایــن اوراق از نــوع عرضــه خصوصــی 
ــداران ایــن اوراق محــدود اســت و از ایــن نظــر مســأله  ment( اســت، تعــداد خری
نقدشــوندگی مانــع بســیار بزرگــی بــرای توســعه ایــن ابــزار نیســت. بــا ایــن حــال 
ــداران اوراق،  ــدد خری ــار و تع ــال انتش ــش اوراق در ح ــا افزای ــا ب ــی رود ت ــار م انتظ

نقدشــوندگی ایــن اوراق افزایــش یابــد. بــه عــلاوه اینکــه ایجــاد صندوق هــای 
ســرمایه گذاری ارزی بــا هــدف تجمیــع منابــع خــرد ارزی به صورت اســکناس 

و حوالــه، امــکان ســرمایه گذاری در ایــن ابــزار بــرای عمــوم مــردم و فعــالان 
اقتصــادی را فراهــم خواهــد کــرد و توســعه ایــن صندوق ها موجــب تقاضای 

مســتمر بــرای ایــن اوراق خواهــد شــد کــه نقدشــوندگی اوراق را 
ــد. ــش می ده افزای

در پاســخ بــه ایــن ســؤال کــه چــرا توســعه ابزارهــای تأمیــن 
مالــی ارزی در ســال های قبــل انجــام نشــده اســت، بایــد 
تأمیــن  عمــده  گذشــته  دهه هــای  طــی  کــه  کــرد  اشــاره 
ارزی  درآمدهــای  مــازاد  از  کشــور  صنایــع  توســعه  مالــی 

دولــت از محــل صــادرات نفــت صــورت می گرفــت. طــی دهــه اخیــر و بــا کاهــش 
دائمــی قیمــت جهانــی نفــت خــام از یــک طــرف و تحــت تأثیــر قرارگرفتــن میــزان 
صــادرات نفــت در اثــر تحریم هــای بین المللــی از طــرف دیگــر، منابــع ارزی 
در دســترس صنایــع کشــور کاهــش یافــت و ایــن امــر موجــب افزایــش نیازهــای 

ــد. ــی ارزی را می طلب ــن مال ــای تأمی ــعه ابزاره ــه توس ــد ک ــی ش ــن مال تأمی
ــورم«‌و‌»ریســک‌‌  ــی‌ســرمایه‌گذاران،‌»ریســک‌ت ــای‌اصل ــی‌از‌دغدغه‌ه یک

ثابــت‌ ارزی،‌ســود‌علی‌الحســاب‌معمــولاً‌ مرابحــه‌ اوراق‌ در‌ اســت.‌ ارز«‌ نــرخ‌
ــورم‌ ــرخ‌ت ــا‌ن ــی‌ســود‌اوراق‌ب ــرای‌همخوان ــی‌ب ــن‌مال اســت.‌چــه‌راهکارهــای‌نوی
‌واقعــی‌و‌جبــران‌کاهــش‌ارزش‌پــول‌ملــی‌وجــود‌دارد؟‌آیــا‌مدل‌هــای‌ســود‌شــناور

)Floating‌Rate(‌یا‌مرتبط‌با‌شاخص‌های‌خاص‌قابل‌طراحی‌است؟
ــن  ــت، بنابرای ــت اس ــود ثاب ــه ای و دارای س ــود مبادل ــوع عق ــه از ن ــد مرابح اولاً عق
اوراق مرابحــه ارزی نیــز کــه برمبنــای عقــد مرابحــه منتشــر می شــود، دارای نــرخ 
ــن اوراق  ــاب در ای ــورت علی الحس ــه ص ــود ب ــرخ س ــوده و ن ــی ب ــت و قطع ــود ثاب س
پرداخــت نمی شــود. ثانیــاً بازپرداخــت اصــل و پرداخــت ســودهای دوره ای اوراق 
تمامــاً بــه صــورت ارزی بــوده و از ایــن محــل ریســک نــرخ ارز یــا ریســک تــورم 
ــر  ــال اگ ــرای مث ــه ب ــت ک ــدان معناس ــر ب ــن ام ــت. ای ــرمایه گذاران نیس ــه س متوج
ــد، در  ــن اوراق کن ــون دلار از ای ــک میلی ــداری ی ــه خری ــدام ب ــرمایه گذار اق ــک س ی
مقاطــع ســالیانه پیــش از سررســید؛ ســالیانه 6 درصــد اصــل مبلــغ ســرمایه گذاری 
شــده یعنــی شــصت هــزار دلار ســود بــه صــورت ارزی دریافــت می نمایــد و در 
ــر دریافــت شــصت هــزار دلاری ســال پایانــی، اصــل  زمــان سررســید نیــز عــلاوه ب
مبلــغ سرمایه گذاری شــده خــود یعنــی یــک میلیــون دلار را دریافــت می  کنــد. 
بنابرایــن نگرانــی از بابــت کاهــش ارزش پــول ملــی یــا افزایــش تــورم ریــال متوجــه 

ســرمایه گذار اوراق مرابحــه ارزی نیســت.
مدیــران‌صنعــت‌پتروشــیمی‌معمــولاً‌علاقــه‌بــه‌تســهیلات‌یــا‌اوراق‌بــا‌‌ 

سررســید‌بلندمدت‌‌تــر‌دارنــد.‌مانــع‌اصلــی‌ایــن‌نــوع‌تأمیــن‌‌مالی‌هــا‌تــورم‌اســت‌
ــا‌نهــاد‌تنظیم‌گــر؟ ی

مدیــران صنعــت پتروشــیمی در صــورت آنکــه هزینه هــای تأمیــن مالــی از طریــق 
اوراق در تناســب بــا هزینه هــای تأمیــن مالــی از طریــق تســهیلات باشــد، معمــولاً 
تمایــل بــه بهره منــدی از اوراق را دارنــد کــه علــت ایــن امــر؛ پرداخــت اصــل مبلــغ 
اوراق در سررســید اوراق اســت کــه معمــولاً اوراق دارای سررســیدهای طولانــی 3 یا 
4 ســاله هســتند و همیــن امــر زمینــه هزینه کــرد منابــع تأمیــن مالی  شــده از محل 
عرضــه اوراق را بــرای شــرکت ها فراهــم مــی آورد. حتــی در اوراق مرابحــه ارزی نیــز 
ــل  ــه دلی ــود؛ ب ــت می ش ــید پرداخ ــده در سررس ــی ش ــن مال ــغ تأمی ــل مبل ــه اص ک
تــورم ارزهــای جهــان روا ماننــد دلار و یــورو کــه تــورم میانگیــن حــدود 3 درصــدی را 
دارا می باشــند، نــرخ مؤثــر تأمیــن مالــی بــه دلیــل بازپرداخــت اصــل در سررســید 

کاهــش می یابــد.
ــوان‌‌  ــا‌می‌ت ــع‌اصلــی‌برطــرف‌شــود،‌آی ــه‌عنــوان‌ســؤال‌پایانــی،‌اگــر‌موان ب

صنعــت‌ مالــی‌ تأمیــن‌ اصلــی«‌ »پیشــران‌ عنــوان‌ بــه‌ را‌ ارزی‌ مرابحــه‌ اوراق‌
پتروشــیمی‌در‌پنــج‌ســال‌آینــده‌دیــد‌یــا‌اینکــه‌ایــن‌ابــزار‌تنهــا‌یــک‌راهــکار‌مکمــل‌
‌ایــران‌بــرای‌ایجــاد‌یــک‌ و‌موقتــی‌اســت؟‌راهبــرد‌بلندمــدت‌مرکــز‌مبادلــه‌ارز
اکوسیســتم‌جامــع‌تأمیــن‌مالــی‌بــرای‌صنایــع‌بــزرگ‌صادرات‌محــور‌چیســت؟
ــا توجــه بــه ســابقه گســترده اســتفاده از اوراق مرابحــه در کشــورهای مختلــف،  ب
اســلامی  مالــی-  اوراق  انتشــار  بــازار  از  ســهم  بیشــترین  اوراق  ایــن  انتشــار 
)صکــوک( را دارد، بنابرایــن حتــی در صــورت آنکــه موانــع داخلــی و بیرونــی و حتــی 
تحریم هــای طالمانــه بین المللــی رفــع شــوند، ایــن ابــزار یکــی از مهم تریــن 
ــا  ــت. ب ــور اس ــع کش ــای صنای ــی پروژه ه ــی بین الملل ــن مال ــای تأمی ابزاره
ایــن حــال مرکــز مبادلــه ایــران در زمینــه توســعه ســایر ابزارهــای تأمیــن 
ــه اوراق  ــن رابط ــه در همی ــرده ک ــی ک ــری را ط ــای مؤث ــز گام ه ــی نی مال
وکالــت ارزی و قراردادهــای پیش فــروش ارز می تواننــد بــه  ترتیــب 
در زمینــه تأمیــن مالــی هلدینگ هــای صنعتــی بــزرگ و تأمیــن مالــی 
طرح هــای  دارای  عمدتــاً  کــه  کشــور  بــزرگ  صادرکننــدگان  ریالــی 
توســعه ای نیــز هســتند، نقــش مؤثــری داشــته باشــند. امیــد کــه 
و  وکالــت  اوراق  از  اســتفاده  امــکان  آتــی  ماه هــای  طــی 
قراردادهــای پیــش فــروش ارز بــه صورت گســترده برای 
شــرکت های بــزرگ کشــور و بــه خصــوص شــرکت های 

 .ــود ــاد ش ــیمی ایج ــت پتروش ــال در صنع فع

بازگشت سرمایه 
و نقدشوندگی 

جریان درآمد 
حاصل از 

صادرات، بخش 
مهمی از ریسک 
مالی پروژه های 

پتروشیمی را 
تشکیل می دهد. 

محدودیت های 
ارزی، فاصله 

خ فروش  نر
داخلی و بازار 

آزاد و تأخیر در 
دریافت مطالبات 

خارجی، موجب 
کاهش سودآوری 

و فشار بر توان 
بازپرداخت 

تسهیلات می شود
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نقــش‌صنــدوق‌توســعه‌ملــی‌در‌تأمیــن‌مالــی‌طرح‌هــا‌قابل‌انکار‌نیســت.‌‌ 
ــا‌ ــز‌کــرده،‌ی ــر‌روی‌آن‌تمرک ــدوق‌در‌ســال‌های‌اخی ــی‌کــه‌صن یکــی‌از‌بخش‌های
حداقــل‌در‌خصــوص‌آن‌در‌محافــل‌مختلــف‌بحــث‌می‌شــود،‌طرح‌هــای‌مرتبــط‌
بــا‌صنعــت‌پتروشــیمی‌اســت.‌بــه‌عنــوان‌ورودی‌بحــث،‌شــرحی‌از‌وضعیــت‌

طرح‌هــای‌پتروشــیمی‌و‌تأمیــن‌مالــی‌صنــدوق‌توســعه‌ارائــه‌دهیــد.
یــا  اصولــی  )موافقــت  مجــوز  دارای  پتروشــیمی  طــرح   145 حاضــر  حــال  در 
ــن  ــد. از ای ــرار دارن ــرفت ق ــف پیش ــل مختل ــه در مراح ــود دارد ک ــده( وج تمدیدش
تعــداد، حــدود 92 طــرح کمتــر از 20 درصــد پیشــرفت فیزیکــی داشــته اند کــه 
اجــرای آنهــا نیازمنــد ســرمایه ای بالــغ بــر 63 میلیــارد دلار اســت. همچنیــن، 
میــزان  کــه  هســتند  اجــرا  حــال  در  درصــد  تــا 70  پیشــرفت 20  بــا  طــرح   31
ســرمایه گذاری مــورد نیــاز بــرای تکمیــل آنهــا بیــش از 21 میلیــارد دلار بــرآورد 

می شــود.
در کنــار ایــن طرح هــا، حــدود 22 پــروژه بــا پیشــرفت بــالای 70 تــا 90 درصــد در 
مرحلــه تکمیــل قــرار دارنــد کــه بــرای بهره بــرداری نهایــی بــه بیــش از 12.2 میلیــارد 
دلار ســرمایه گذاری نیــاز دارنــد. ایــن آمارهــا نشــان می دهــد صنعــت پتروشــیمی 
همچنــان ظرفیت هــای گســترده ای بــرای توســعه دارد و در صــورت تأمیــن منابــع 
مالــی و حمایت هــای لازم، می توانــد نقش آفرینــی بیشــتری در اقتصــاد ملــی و 

تأمیــن ارز کشــور ایفــا کنــد. 

ســهم‌صنــدوق‌توســعه‌ملــی‌در‌تأمیــن‌مالــی‌صنعــت‌پتروشــیمی‌چقــدر‌‌ 
اســت؟

از  انجام شــده در چهــار دهــه گذشــته،  رونــد ســرمایه گذاری های  بــر اســاس 
ابتــدای انقــلاب تــا ســال 1401 حــدود 87 میلیــارد دلار ســرمایه گذاری در صنعــت 

ــی،  ــع خارج ــد از مناب ــزان، 19 درص ــن می ــت. از ای ــه اس ــورت گرفت ــیمی ص پتروش
و  بانک هــا  از طریــق  نیــز  و ســایر منابــع  ملــی  توســعه  از صنــدوق  11 درصــد 

ســرمایه گذاران داخلــی و خارجــی تأمیــن شــده اســت. 

ارز‌سرمایه‌گذاری‌در‌این‌بخش‌چقدر‌برآورد‌می‌شود؟‌‌ 
ــارد دلار  در حــال حاضــر، 13 طــرح پتروشــیمی در حــال اجــرا مجموعــاً 6.6 میلی
ــات  ــق توافق ــن طب ــده اند. همچنی ــد ش ــی بهره من ــعه مل ــدوق توس ــع صن از مناب
ــارد دلار  ــش از 8 میلی ــی بی ــاز مال ــا نی ــر ب ــرح دیگ ــدوق، 19 ط ــا صن ــه ب صورت گرفت
معرفــی شــده اند تــا پــس از طــی مراحــل تأییــد نهایــی، امــکان تأمیــن مالــی 
ــه  ــی ب ــعه مل ــدوق توس ــا صن ــی ب ــتگاه های متول ــکاری دس ــود. هم ــم ش ــا فراه آنه
شفاف ســازی مســیر هدایت بخشــی از درآمدهــای حاصــل از نفــت و صــادرات بــه 
ســمت ســرمایه گذاری در صنعــت پتروشــیمی کمــک می کنــد. ایــن اقــدام عــلاوه 
ــردی را  ــت راهب ــن صنع ــن ای ــدار و ارزش آفری ــعه پای ــیر توس ــی، مس ــن مال ــر تأمی ب

همــوار خواهــد کــرد. 

ــه‌‌  ــوده‌صــورت‌گرفت ــک‌ب ــا‌بیشــتر‌از‌ســوی‌بان ــی‌بنگاه‌ه ــن‌مال چــرا‌تأمی
اســت؟‌بــازار‌بدهــی‌یــا‌بــازار‌ســهام‌و‌ســرمایه‌گذاری‌مســتقیم‌خارجــی‌چــرا‌نقــش‌

ــری‌داشــته‌اند؟ کمت
در خصــوص ایــن پرســش کــه چــرا تأمیــن مالــی عمدتــاً از طریــق بانک هــا صــورت 
گرفتــه اســت، بایــد بــه چنــد نکتــه اشــاره کــرد: اول، عــدم اعتمــاد کامــل مــردم بــه 
بــازار بــورس بــه دلیــل اتفاقاتــی کــه همــواره در آن رخ داده اســت. دوم، ســهولت 
ارتباط گیــری و اســتفاده از منابــع مالــی بانک هــا در ســال های گذشــته، در حالــی 
کــه بــرای صاحبــان ســرمایه، اســتفاده از تأمیــن مالــی در بــازار ســرمایه چنــدان 

در گفت وگوی »ایران« با سید مصطفی سید هاشمی عنوان شد

  گام های صندوق توسعه ملی 
برای ارزآورترین صنعت کشور

ــر‌از‌‌۲۰درصــد‌پیشــرفت‌ ــه‌‌می‌شــود،‌حــدود‌‌6۵درصــد‌آن‌کمت ــاور‌کارشناســان،‌صنعــت‌پتروشــیمی،‌ارزآورتریــن‌صنعــت‌کشــور‌اســت،‌صنعتــی‌کــه‌گفت ب
فیزیکــی‌دارد.‌در‌ســال‌های‌اخیــر،‌صنــدوق‌توســعه‌ملــی‌در‌حــوزه‌تأمیــن‌مالــی‌پتروشــیمی‌گام‌هایــی‌برداشــته‌اســت.‌در‌خصــوص‌کــم‌و‌کیــف‌ایــن‌اقدامــات‌

بــا‌دکتــر‌ســید‌مصطفــی‌ســید‌هاشــمی،‌جانشــین‌رئیــس‌هیــأت‌عامــل‌صنــدوق‌توســعه‌ملــی‌بــه‌گفت‌وگــو‌نشســته‌ایم.

 صنایع
 پتروشیمی
منطقه عسلویه

چهارمین همایش پتروفن 
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شــفاف نبــوده اســت. بنابرایــن دو عامــل اصلــی، یعنــی عــدم اعتمــاد و عــدم 
آشــنایی بــا ضوابــط و امــکان تأمیــن مالــی از طریــق بــازار ســرمایه، نقــش مهمــی 

داشــته اند.
ــکان  ــزان ام ــه می ــا چ ــه ت ــت؛ اینک ــرمایه اس ــازار س ــق ب ــوع، عم ــومین موض س
ــی ارزی،  ــن مال ــه تأمی ــژه در زمین ــود دارد. بوی ــی وج ــن مال ــرمایه گذاری و تأمی س
ــر نبــوده و بیشــتر از طریــق  ــازار ســرمایه امکان پذی در عمــل ایــن امــر از طریــق ب
صنــدوق توســعه ملــی انجــام شــده اســت؛ صندوقی کــه اساســنامه آن نیــز مبتنی 

ــر فعالیــت بانک هــا بــوده اســت.  ب

در‌کشــورهای‌دارای‌منابــع‌زیرزمینــی،‌در‌چهارچــوب‌یــک‌برنامه‌توســعه،‌‌ 
آیــا‌ســرمایه‌گذاری‌منابــع‌حاصــل‌از‌صــادرات‌آنهــا‌روی‌همــان‌صنایــع‌یــا‌صنایــع‌
مرتبــط‌ماننــد‌پالایــش‌و‌پتروشــیمی‌عقلانی‌اســت؟‌برخی‌کارشناســان‌معتقدند‌
کــه‌ایــن‌منابــع‌بایــد‌بــه‌ســمت‌صنایــع‌جدیــد‌و‌واردات‌فنــاوری‌و‌دانــش‌در‌

حوزه‌هــای‌جایگزیــن‌ماننــد‌تراشــه‌ها‌یــا‌بیوتکنولــوژی‌هدایــت‌شــوند.
در خصــوص منابــع زیرزمینــی بایــد توجــه داشــت کــه معمــولاً در کشــورهایی 
ــع را از  ــن مناب ــه ای ــی ک ــا نهادهای ــخاص ی ــتند، اش ــی هس ــن منابع ــه دارای چنی ک
بــه دنبــال ســرمایه گذاری هایی  بــه دســت می آورنــد،  مســیرهای غیرشــفاف 
ــن  ــه ای ــا ک ــد. از آنج ــته باش ــی داش ــک اندک ــن و ریس ــی مطمئ ــه بازده ــد ک می رون
ــی  ــان بازده ــع همچن ــن مناب ــتند و ای ــیلی هس ــع فس ــاً دارای مناب ــورها غالب کش
مثبــت نشــان می دهنــد، تمایــل دارنــد ســرمایه های خــود را در همیــن حوزه هــا 
ماننــد نفــت و گاز متمرکــز کننــد. ایــن کشــورها معمــولاً توســعه یافته نیســتند و 
کمتــر بــه فکــر وارد کــردن فناوری هــای نویــن می افتنــد. اگــر واقعــاً بــه دنبــال وارد 
کــردن فنــاوری بودنــد، در زمــره کشــورهای جهــان ســوم یــا در حــال توســعه باقــی 

نمی ماندنــد. بنابرایــن اگــر هــدف آن اســت کــه منابــع زیرزمینــی بــه ســمت 
فناوری هــای نویــن هدایــت شــود، بایــد ایــن حوزه هــا جــذاب شــوند؛ 

بــه ایــن معنــا کــه نشــان داده شــود تجهیــزات و ســرمایه گذاری 
ــه  ــور ب ــرای کش ــبی ب ــی مناس ــد بازده ــاوری می توان ــتای فن در راس

همــراه داشــته باشــد. 

پرسشــی‌کــه‌مطــرح‌می‌شــود‌در‌خصــوص‌نــرخ‌ســالانه‌‌ 
مؤثــر‌تأمیــن‌مالــی‌ارزی‌اســت.‌در‌حــال‌حاضــر‌نــرخ‌ســالانه‌

منابــع‌ مصــارف‌ بــرای‌ ارزی‌ مالــی‌ تأمیــن‌ مؤثــر‌
صنــدوق‌توســعه‌ملــی‌چقــدر‌اســت؟‌آیــا‌دلیــل‌
نــرخ‌ تســهیلات،‌ از‌ برخــی‌ شــدن‌ معــوق‌
پاییــن‌بــوده‌اســت؟‌در‌نبــود‌شــرکای‌خارجی‌

و‌بســته‌بــودن‌حســاب‌ســرمایه،‌نــرخ‌مناســب‌تســهیلات‌بــرای‌ســرمایه‌چگونــه‌
محاســبه‌می‌شــود؟

ــت؛  ــد اس ــا 8 درص ــر ب ــی براب ــعه مل ــدوق توس ــع صن ــی مناب ــن مال ــرخ تأمی ن
ــای  ــهم بانک ه ــد س ــی و 2.5 درص ــعه مل ــدوق توس ــهم صن ــد س ــامل 5.5 درص ش
ــأت  ــات هی ــاس مصوب ــر اس ــف ب ــال های مختل ــا در س ــن نرخ ه ــه ای ــل. البت عام
ــدوق  ــع صن ــت مناب ــت. بازگش ــوده اس ــاوت ب ــی متف ــعه مل ــدوق توس ــای صن امن
ــی  ــت. حت ــته اس ــی نداش ــن مال ــرخ تأمی ــا ن ــهیلات ی ــرخ تس ــا ن ــی ب ــچ ارتباط هی
در ســال هایی کــه نــرخ تأمیــن مالــی ســهم صنــدوق یــک درصــد بــوده، همــان 
منابــع نیــز بــه صنــدوق بازنگشــته اند. مهم تریــن عامــل در عــدم بازگشــت 
منابــع را می تــوان شکســت حســاب ذخیــره ارزی دانســت؛ تجربــه تلــخ ایــن 
شکســت و عــادت ســرمایه گذاران بــه افزایــش نوســانات نــرخ ارز، همــراه بــا عــدم 
بهره بــرداری به موقــع از پروژه هــا بــه دلیــل تأخیــر در پرداخــت منابــع، از عوامــل 

اصلــی بوده انــد.
بنابرایــن، عــدم بازپرداخــت مطالبــات صنــدوق توســعه ملــی هیــچ ارتباطــی 
ــاوت  ــف متف ــال های مختل ــا در س ــت. نرخ ه ــته اس ــی نداش ــن مال ــرخ تأمی ــا ن ب
ــه  بوده انــد و در هــر مــورد، مشــکلاتی وجــود داشــته کــه مانــع بازگشــت منابــع ب

صنــدوق شــده اســت.

از‌ابتــدای‌تأســیس‌حســاب‌و‌صنــدوق‌ذخیــره‌ارزی‌تــا‌امــروز،‌هــدف‌‌ 
آن‌ذخیــره‌منابــع‌حاصــل‌از‌صــادرات‌منابــع‌زیرزمینــی‌بــرای‌نســل‌های‌آینــده‌
عنــوان‌شــده‌اســت.‌امــا‌می‌تــوان‌گفــت‌نرخ‌هــای‌پاییــن‌ســایر‌عرضه‌کننــدگان‌
ــن‌ ــای‌تأمی ــه‌ســایر‌روش‌ه ــدم‌توجــه‌ب ــل‌ع ــژه‌نظــام‌بانکــی،‌عام ــار،‌به‌وی اعتب
ــوان‌از‌ ــوز‌هــم‌می‌ت ــا‌هن ــورم،‌آی ــش‌نوســان‌ت ــا‌وجــود‌افزای ــوده‌اســت.‌ب ــی‌ب مال

ــرای‌توســعه‌اســتفاده‌کــرد؟ منابــع‌صنــدوق‌توســعه‌ملــی‌ب
البتــه ایــن پرســش به طــور دقیــق شــفاف نیســت و می تــوان گفــت تــا حــدی 
اشــتباه مطــرح شــده اســت. بانک هــا هیــچ گاه تأمیــن مالــی ارزی مناســبی 
نداشــتند.  اختیــار  در  قابل توجهــی  ارزی  منابــع  اساســاً  زیــرا  نداشــتند، 
ــاً از محــل منابــع صنــدوق توســعه ملــی انجــام شــده  ســرمایه گذاری ارزی عمدت
ــه  ــورت گرفت ــرمایه گذاری ص ــارد دلار س ــدود 40 میلی ــی ح ــش خصوص ــرای بخ و ب

اســت؛ در حالــی کــه بانک هــا چنیــن منابعــی نداشــتند.
شــاید همیــن الــزام بــه بازپرداخــت ارزی و وجــود اساســنامه محکــم صنــدوق 
باعــث شــده اســت کــه هــر طرحــی نتوانــد به راحتــی از منابــع صنــدوق اســتفاده 
کنــد. عــدم شــفافیت و نبــود تصمیم گیــری قاطــع درخصــوص حســاب ذخیــره 
ارزی موجــب شکســت آن حســاب )مــاده 60( شــد؛ زیــرا بازپرداخــت ارزی در آن 
جــدی گرفتــه نمی شــد و بــا کمتریــن نوســانات نــرخ ارز، مشــکلات بزرگــی ایجــاد 

شــد.
در مقابــل، صنــدوق توســعه ملــی در دوره فعالیــت خــود بــا افزایــش نــرخ ارز 
بســیار شــدیدتری نســبت بــه زمــان حســاب ذخیــره ارزی مواجــه بــوده اســت. بــا 
ایــن حــال، وجــود اساســنامه محکــم کــه بــه قانــون تبدیــل شــده و بــه تأییــد مقــام 
معظــم رهبــری رســیده، موجــب شــده روابــط صنــدوق و ســرمایه گذاران بســیار 

مســتحکم باشــد.

تــورم‌بــالا،‌ریســک‌های‌ســاختاری‌و‌نبــود‌چشــم‌انداز‌مناســب‌باعــث‌‌ 
می‌شــود‌مــردم‌اوراق‌بــا‌سررســید‌بلندمــدت‌را‌خریــداری‌نکننــد.‌بــرای‌حــل‌ایــن‌

ــد‌کــرد؟‌و‌راه‌حــل‌بلندمــدت‌چیســت؟ مشــکل‌در‌کوتاه‌مــدت‌چــه‌بای
عــدم اعتمــاد بــه اوراق بلندمــدت یــا ســرمایه گذاری های طولانی مــدت 
ــه ایــن نــوع ســرمایه گذاری ها  موجــب شــده اســت کــه تمایــل چندانــی ب

ــد.  ــته باش ــود نداش وج
از ســوی دیگــر، نــرخ تــورم بــالا نیــز عامــل مهمــی بــوده اســت. زمانــی 
ــد  ــود، خری ــلام می ش ــد اع ــش از 40 درص ــور بی ــمی کش ــورم رس ــرخ ت ــه ن ک
یــک گواهــی ســپرده پنج ســاله بــا بازدهــی 30 درصــد بــرای یک شــخص 
حقیقــی جذابیتــی نخواهــد داشــت. در چنیــن شــرایطی، 
انگیــزه  فاقــد  عمــل  در  بلندمــدت  ســرمایه گذاری 

کافــی اســت.
ســمت  بــه  مــردم  هدایــت  بــرای  بنابرایــن، 

مهم ترین 
عامل در عدم 

بازگشت منابع را 
می توان شکست 

حساب ذخیره 
ارزی دانست؛ 

تجربه تلخ این 
شکست و عادت 

سرمایه گذاران 
به افزایش 

خ  نوسانات نر
ارز، همراه با 

عدم بهره برداری 
به موقع از 

پروژه ها به 
دلیل تأخیر در 

پرداخت منابع، 
از عوامل اصلی 

بوده اند
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و  شــوند  جــذاب  ســرمایه گذاری ها  ایــن  بایــد  بلندمــدت  ســرمایه گذاری های 
مهم تــر از آن، حــس اعتمــاد در جامعــه تقویــت گــردد. تنهــا بــا ایجــاد اعتمــاد 
و ارائــه بازدهــی متناســب بــا شــرایط اقتصــادی می تــوان مــردم را بــه ســمت 

داد. ســوق  بلندمــدت  و  پایــدار  ســرمایه گذاری های 

بانــک‌مرکــزی‌بــرای‌تأمیــن‌مالــی‌صنعــت‌پتروشــیمی‌اقــدام‌بــه‌انتشــار‌‌ 
ــا‌نرخ‌هــای‌زیــر‌‌۱۰درصــد‌)یورویــی(‌کــرده‌اســت.‌ایــن‌نــوع‌ اوراق‌مرابحــه‌ارزی‌ب

از‌تأمیــن‌مالــی‌چــه‌نواقــص‌و‌ایراداتــی‌دارد؟
بانــک مرکــزی صرفــاً به عنــوان متولــی وارد فرآینــد تأمیــن مالــی شــده اســت. در 
واقــع، حــدود 80 درصــد منابــع مربــوط بــه اوراق مرابحــه ارزی از محــل صنــدوق 
توســعه ملــی تأمیــن شــده اســت. حتــی در مــورد شــرکت فــولاد مبارکــه، ایــن 
ــل  ــزی در عم ــک مرک ــع بان ــن، مناب ــت. بنابرای ــیده اس ــد رس ــه 90 درص ــبت ب نس

درگیــر نشــده اند.
ــعه  ــدوق توس ــر صن ــه پیش ت ــد ک ــام می ده ــان کاری را انج ــزی هم ــک مرک بان
ــا ایــن تفــاوت کــه بــه دلیــل جایــگاه و نفــوذ بیشــتر بانــک  ملــی انجــام مــی داد؛ ب
مرکــزی به عنــوان متولــی ارز کشــور، ایــن اقدامــات بــا قــدرت و اثرگــذاری بیشــتری 
پیــش مــی رود. بــا ایــن حــال، بایــد توجــه داشــت کــه تمــام ایــن اقدامــات در 
اصــل توســط صنــدوق توســعه ملــی صــورت می گیــرد و بانــک مرکــزی نقــش 

هماهنگ کننــده و متولــی را ایفــا می کنــد.

ــرای‌توســعه‌‌  ــی‌شــما‌ب ــا،‌راهــکار‌فن در‌صــورت‌ســخت‌تر‌شــدن‌تحریم‌ه
صنایــع‌پتروشــیمی‌چیســت؟

راه هــای  کشــور  ســرمایه گذاران  و  مــردم  خوشــبختانه  تحریــم،  ســال های  در 
ــیمی  ــت پتروش ــد. صنع ــا را آموخته ان ــا و دور زدن تحریم ه ــور از محدودیت ه عب
به عنــوان ارزآورتریــن صنعــت کشــور، نیازمنــد حمایــت جــدی اســت. بــدون شــک 
ــا و  ــود و نهاده ــه ش ــن عرص ــش وارد ای ــش از پی ــی بی ــی واقع ــش خصوص ــر بخ اگ
بنگاه هــای وابســته بــه حاکمیــت و نهادهــای عمومــی غیردولتــی کــه کنتــرل 
صنعــت پتروشــیمی را در دســت دارنــد، از ایــن حــوزه خــارج شــوند، زمینــه بــرای 

توســعه پایــدار و کارآمــد ایــن صنعــت فراهــم خواهــد شــد.

ــودن‌تســهیلات‌‌  ــاً‌از‌کوتاه‌مــدت‌ب تســهیلات‌گیرندگان‌در‌صنعــت‌عمدت
ــا‌پاییــن‌آمــدن‌ شــکایت‌دارنــد.‌راه‌حــل‌ایــن‌موضــوع‌بــه‌نظــر‌شــما‌چیســت؟‌آی

ــاز‌کنــد؟ ــر‌را‌ب ــی‌بلندمدت‌ت ــد‌مســیر‌تأمیــن‌مال ــورم‌می‌توان ت
اگــر منظــور تســهیلات ارزی باشــد، بایــد گفــت هــم در حســاب ذخیــره ارزی و هــم 
در صنــدوق توســعه ملــی، تســهیلات بلندمــدت ارائه شــده اســت. میانگیــن دوره 
ــلاوه  ــوده و ع ــال ب ــش س ــدود ش ــی ح ــعه مل ــدوق توس ــا در صن ــاخت طرح ه س
ــن  ــود. همی ــه می ش ــدت اضاف ــن م ــه ای ــز ب ــت نی ــس و بازپرداخ ــر آن، دوره تنف ب
وضعیــت در حســاب ذخیــره ارزی نیــز وجــود داشــته اســت. بنابرایــن، در واقــع 

ــد. ــدت بوده ان ــا بلندم ــهیلات ارزی م تس
امــا بایــد توجــه داشــت کــه ماهیــت نیــاز صنایــع متفــاوت اســت. بخــش 
عمــده ای از نیــاز صنایــع مربــوط بــه تســهیلات ســرمایه در گــردش اســت کــه ذاتــاً 
کوتاه مــدت محســوب می شــوند. صنایــع بیشــتر بــه دنبــال آن هســتند کــه مــدت 

ایــن تســهیلات ســرمایه در گــردش افزایــش یابــد تــا بتواننــد چرخــه فعالیــت خود 
را پایدارتــر کننــد.

نکتــه مهــم ایــن اســت کــه توســعه از طریــق رســوب منابــع بــه دســت نمی آیــد؛ 
کــه  می شــود  محقــق  زمانــی  توســعه  باشــند.  گــردش  در  بایــد  منابــع  بلکــه 
ــی از  ــد؛ یعن ــه کنن ــتمر وارد چرخ ــور مس ــی را به ط ــع مال ــهیلات دهندگان مناب تس
یــک متقاضــی دریافــت کــرده و بــه متقاضــی دیگــری تخصیــص دهند. ایــن جریان 

دائمــی منابــع اســت کــه توســعه را بــه همــراه مــی آورد.
در نهایــت، بایــد در نظــر داشــت کــه تســهیلات بلندمــدت معمــولاً بــرای 
طرح هــای ایجــادی و پروژه هایــی کــه نیازمنــد ســاخت و ســرمایه گذاری اولیــه 
هســتند، ارائــه می شــوند. ایــن موضــوع هــم در تســهیلات ارزی و هــم در برخــی 

ــت. ــاهده اس ــل مش ــوح قاب ــور به وض ــی کش ــهیلات ریال تس

از‌گذشــته‌های‌دور،‌حتــی‌پیــش‌از‌انقــلاب،‌در‌بانــک‌مرکــزی‌و‌وزارت‌‌ 
در‌ زیرزمینــی‌ منابــع‌ آیــا‌ســرمایه‌گذاری‌ کــه‌ بحثــی‌وجــود‌داشــته‌ اقتصــاد‌
خــارج‌از‌کشــور‌بــه‌صــلاح‌اســت‌یــا‌خیــر.‌بــا‌توجــه‌بــه‌اینکــه‌صنــدوق‌توســعه‌
ملــی‌اکنــون‌در‌حــوزه‌دارایی‌هــا‌دارای‌تســهیلات‌مشــکوک‌الوصول‌و‌معــوق‌
فراوانــی‌اســت‌کــه‌بازدهــی‌اندوختــه‌ملــی‌را‌بــا‌ریســک‌مواجــه‌کــرده،‌آیــا‌بهتــر‌
نبــود‌بخشــی‌از‌دارایی‌هــای‌ملــی‌در‌کشــورهای‌شــرقی،‌اروپایــی‌یــا‌حتــی‌
منطقــه‌ســرمایه‌گذاری‌می‌شــد‌تــا‌بازدهــی‌بهتــری‌بــرای‌دولــت‌بــه‌نمایندگــی‌

از‌نســل‌ها‌ایجــاد‌کنــد؟
درخصــوص ســرمایه گذاری در خــارج بایــد گفــت بــرای کشــوری کــه خــود تشــنه 
ســرمایه گذاری اســت، انجــام ســرمایه گذاری در خــارج از کشــور اقدامــی اشــتباه 
محســوب می شــود. درســت اســت کــه یکــی از بندهــای اساســنامه صنــدوق 
توســعه ملــی بــه ســرمایه گذاری در بازارهــای پولــی و مالــی خارجــی اشــاره دارد، امــا 
بــا توجــه بــه شــرایط تحریمــی و دشــواری نقــل و انتقــال پول، ایــن موضــوع همواره 

بــا ابهــام جــدی همــراه بــوده اســت.
از ســوی دیگــر، کشــور مــا یــک کشــور در حــال توســعه اســت و خــود نیازمنــد 
ســرمایه گذاری های گســترده در داخــل اســت. بخشــی از مشــکلات صنــدوق 
توســعه ملــی ناشــی از آن بــوده کــه ســرمایه گذاری ها به درســتی هدف گــذاری 
نشــده و منابــع صنــدوق بازنگشــته اند. شــاید اگــر از ابتــدا قوانیــن محکم تــر 
تلــخ  سرنوشــت  و  بعــدی  مشــکلات  از  برخــی  می شــد،  اجــرا  کارآمدتــری  و 
موفق تــر  ملــی  توســعه  صنــدوق  امــروز  و  نمــی داد  رخ  ارزی  ذخیــره   حســاب 

عمل می کرد.

خب‌فکر‌می‌کنید‌این‌روند‌ادامه‌دارد؟‌ 
واقعیــت ایــن اســت کــه بــا رونــدی کــه در پیــش گرفتــه شــده، صنــدوق وارد مســیر 
تأمیــن مالــی داخلــی شــده و وضعیــت آن رو بــه بهبــود اســت. بنابراین بایــد تأکید 
ــود را  ــع خ ــد مناب ــت، بای ــرمایه گذاری اس ــد س ــود نیازمن ــه خ ــوری ک ــه کش ــرد ک ک
ــش  ــن بخ ــوان ارزآورتری ــیمی به عن ــون پتروش ــی چ ــژه در صنایع ــل و به وی در داخ
اقتصــاد کشــور، متمرکــز کنــد. مــا همــواره مراقبیم که منابــع صنــدوق در صنایعی 
ان شــاءالله  تــا  ســرمایه گذاری  شــود  می کنــد  کشــور  وارد  را  ارز  بیشــترین  کــه 

 .وضعیــت اقتصــادی کشــور بســیار بهتــر شــود
 

بخشی از 
مشکلات صندوق 
توسعه ملی ناشی 
از آن بوده که 
سرمایه گذاری ها 
به درستی 
هدف گذاری 
نشده و منابع 
صندوق 
بازنگشته اند. 
شاید اگر از ابتدا 
قوانین محکم تر 
و کارآمدتری اجرا 
می شد، برخی از 
مشکلات بعدی 
و سرنوشت تلخ 
حساب ذخیره 
خ نمی داد  ارزی ر
و امروز صندوق 
توسعه ملی 
موفق تر عمل 
می کرد
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ــی در  ــن مال ــروز، تأمی ــی ام ــازار جهان در ب
صنعــت پتروشــیمی دیگــر یــک کار فنــی-

حســابداری ســاده نیســت، بلکه بخشــی 
از مزیــت رقابتــی کشــورها و شــرکت های 
پروژه هــای  می شــود.  محســوب  بــزرگ 
چندمیلیــارددلاری احــداث مجتمع هــای 
پتروشــیمی، واحدهــای الفینــی، کراکرها 
تنهــا  پایین دســتی،  زنجیره هــای  و 
ــی  ــه طراح ــتند ک ــرا هس ــل اج ــی قاب زمان
چندمنبعــی  انعطاف پذیــر،  آنهــا  مالــی 
و همســو بــا روندهــای جهانــی باشــد. 
بــزرگ در منطقــه خلیــج  شــرکت های 
فــارس، آمریــکای شــمالی و شــرق آســیا، 
ــه کار  ــه ای را ب ــاختارهای نوآوران ــون س اکن
گرفته انــد کــه بــه آنهــا امــکان می دهــد 
در بــازار ســرمایه جهانــی حضــور فعــال 
داشــته باشــند، هزینــه پــول را کاهــش 
دهنــد و ریســک را میان بازیگــران متعدد 

ــد. ــیم کنن تقس
 
در � عمومــی  ســرمایه   نقــش 

عظیــم پروژه هــای 
در دهــه اخیــر، حضــور مســتقیم منابع 
زیرســاخت های  توســعه  در  عمومــی 
الگــوی غالــب  یــک  بــه  پتروشــیمی، 
بانک هــای  اســت.  شــده  تبدیــل 
ثــروت  صندوق هــای  توســعه ای، 
مؤسســات  و  اگزیم بانک هــا  ملــی، 

مالــی حمایتــی دولتــی، معمــولاً اولیــن لایــه تأمیــن مالــی را تشــکیل می دهنــد. 
ایــن نهادهــا بــا ارائــه وام هــای بلندمــدت، بیمــه صــادرات، تضمیــن بازپرداخــت 
ــش  ــی را کاه ــش خصوص ــک بخ ــروژه، ریس ــرکت پ ــتقیم در ش ــارکت مس ــا مش ی
دوره  کــه  پروژه هایــی  در  ویــژه  عمومی -بــه   پشــتوانه  ایــن  بــدون  می دهنــد. 
بازپرداخــت طولانــی دارنــد - امــکان رســیدن بــه مرحلــه تصمیم گیــری نهایــی 

اســت. دشــوار  بســیار  ســرمایه گذاری 
 
پراجکت فاینانس چندلایه؛ از قرارداد تا ساختار سرمایه�

در پروژه هــای جدیــد، ســاختار »Project Finance« از حالــت کلاســیک فراتــر 
ــه  ــت. نمون ــده اس ــل ش ــی تبدی ــه مال ــد لای ــاری چن ــک معم ــه ی ــل ب ــه و در عم رفت
شــاخص آن، پــروژه راس لفــان قطــر اســت کــه بســته تأمیــن مالــی آن از: وام هــای 
و  اگزیم بانک هــا  اعتبــاری  خطــوط  اســلامی،  فاینانــس  بین المللــی،  تجــاری 
ســرمایه گذاری مشــترک در قالــب شــرکت پــروژه تشــکیل شــده اســت. ایــن 
ــدا  ــت: ابت ــده اس ــدل ش ــتاندارد ب ــک اس ــه ی ــب ب ــورهای رقی ــروز در کش ــدل، ام م
ــه ای و  ــران منطق ــان بازیگ ــهام آن می ــپس س ــرد، س ــکل می گی ــروژه ش ــرکت پ ش
ــی و  ــوع داخل ــع متن ــی از مناب ــته بده ــگاه بس ــود و آن ــیم می ش ــی تقس بین الملل
ــک در  ــی ریس ــاختار، پراکندگ ــن س ــدی ای ــت کلی ــود. مزی ــی می ش ــی طراح خارج

ــاوت. ــی متف ــق مال ــا اف ــدام ب ــت؛ هرک ــرمایه گذار اس ــوع س ــد ن ــان چن می
 
ورود سازمان یافته به بازار اوراق و صکوک بین المللی�

شــرکت های بــزرگ انــرژی و پتروشــیمی منطقــه خلیــج فــارس ـ از جملــه آرامکــو 
ــازار بدهــی جهانــی پیونــد  و ادنــوک ـ تأمیــن مالــی خــود را به طــور نظام منــد بــه ب
زده انــد. انتشــار چندمیلیــارددلاری صکــوک دلاری بــا سررســیدهای 5 تــا 10 ســال، 
ایجــاد منحنــی بــازده اختصاصــی و تنوع بخشــی بــه ابزارهــای بدهــی، اکنــون 

بخشــی از اســتراتژی تثبیــت جایــگاه مالــی آنهاســت.
صکــوک و اوراق در اینجــا فقــط ابــزار دریافــت پــول نیســتند، بلکــه: ابــزار 
تثبیــت اعتبــار بین المللــی شــرکت، ابــزار جــذب ســرمایه گذاران نهــادی در اروپــا 

و آســیا و ابــزار کاهــش هزینــه ســرمایه 
می آینــد.  بــه  شــمار  میان مــدت  در 
ایــن رونــد نشــان می دهــد کــه تأمیــن 
مالــی پتروشــیمی امــروز بــدون اتصــال 
مســتقیم بــه بازارهــای جهانــی، ناقــص 

ــود. ــد ب خواه
 
پــروژه؛ � اســلامی  فاینانــس 

منطقــه جاافتــاده  تجربــه 
یکــی   Equate کویتــی  نمونــه 
مــوردی  مطالعــات  مهم تریــن  از 
شناخته شــده در حــوزه تأمیــن مالــی 
پــروژه پتروشــیمی اســت. در این پــروژه، 
ــاره،  ــد اج ــلامی مانن ــاختارهای اس از س
مرابحــه و اســتصناع اســتفاده شــد، امــا 
در عیــن حــال ســرمایه گذاران خارجــی 
و ســازوکارهای متعــارف نیــز در کنــار آن 

داشــتند. حضــور 
ایــن مــدل ثابــت کــرد: اگــر معمــاری 
حقوقــی دقیــق طراحــی شــود، می تــوان 
ســرمایه اســلامی و غیراســلامی را بــدون 
تعــارض حقوقــی در یــک پــروژه یکجــا 
ــه همیــن دلیــل، امــروز  ترکیــب کــرد. ب
عنــوان  بــه   پــروژه  اســلامی  فاینانــس 
از  بســیاری  در  اســتاندارد  ابــزار  یــک 
و  خــوراک  پایین دســت،  پروژه هــای 
زنجیــره ارزش در منطقــه خلیــج فــارس 

مــورد اســتفاده اســت.
 
ــی و � ــتی، اجتماع ــای محیط زیس ــبز و معیاره ــای س ــتفاده از ابزاره اس

)ESG( حکمرانــی
بــا افزایــش حساســیت جهانــی نســبت بــه تغییــرات آب وهوایی، شــرکت های 
ــوک  ــبز، صک ــدن اوراق س ــال گنجان ــرعت در ح ــیمی به س ــرژی و پتروش ــزرگ ان ب
ســبز و وام هــای پیوندخــورده بــا شــاخص های ESG )محیط زیســتی، اجتماعــی 
و حکمرانــی( در ســبد مالــی خــود هســتند. ایــن ابزارهــا عمدتــاً بــرای پروژه هــای 
مکمــل اســتفاده می شــوند، ماننــد: کاهــش آلایندگــی، بهینه ســازی مصــرف 

ــن.   ــاخت های کم کرب ــواد و زیرس ــت م ــماند و بازیاف ــت پس ــرژی، مدیری ان
مزایای این تحول:

1( دسترســی بــه ســرمایه گذاران نهــادی کــه محدودیــت ســرمایه گذاری در 
صنایــع کربنــی دارنــد،

2( کاهش هزینه پول از طریق خطوط اعتباری ترجیحی،
3( ارتقای رتبه اعتباری و کاهش حاشیه ریسک.

بــه همیــن دلیــل، ابزارهــای ســبز اکنــون بــه یکــی از مؤلفه هــای جدیــد 
شــده اند. تبدیــل  پتروشــیمی  صنعــت  مالــی  معمــاری 

 
معماری مالی به سبک جهانی�

ــاختاری  ــت س ــک رقاب ــه ی ــان، ب ــیمی در جه ــی پتروش ــن مال ــوآوری در تأمی ن
ــا  ــی ب ــه ای و جهان ــزرگ منطق ــرکت های ب ــت. ش ــده اس ــل ش ــتراتژیک تبدی و اس
ترکیــب منابــع دولتــی و خصوصــی، بهره گیــری از پراجکــت فاینانــس چندلایــه، 
و  اســلامی  فاینانــس  از  هدفمنــد  اســتفاده  دلاری،  صکــوک  و  اوراق  انتشــار 
بهره گیــری از ابزارهــای ســبز پیوندخــورده بــا معیارهــای محیط زیســتی، اجتماعــی 
در  را  پتروشــیمی  بلندمــدت  و  عظیــم  پروژه هــای  توانســته اند  حکمرانــی،  و 

ــد. ــی کنن ــن مال ــر تأمی ــک و متغی ــی پرریس فضای
تأمیــن مالــی در ایــن صنعــت اکنــون دیگــر »فرآینــد جــذب منابــع« نیســت؛ 

 .معمــاری مالــی مبتنــی بــر رقابــت جهانــی اســت

نوآوری در تأمین مالی صنعت پتروشیمی در جهان

رویکرد کشورهای رقیب 
 و شرکت های

بزرگ منطقه ای

حضور مستقیم 
منابع عمومی 

در توسعه 
زیرساخت های 
پتروشیمی، به 

یک الگوی غالب 
تبدیل شده 

است. بانک های 
توسعه ای، 

صندوق های 
ثروت ملی، 

اگزیم بانک ها 
و مؤسسات 

مالی حمایتی 
دولتی، معمولاً 

اولین لایه تأمین 
مالی را تشکیل 

می دهند
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عمده چالش ها�
بــا‌توجــه‌بــه‌تجربــه‌شــما،‌اگــر‌بــه‌عمده‌تریــن‌چالش‌هــای‌پیــش‌روی‌‌ 

صنعــت‌پتروشــیمی‌در‌حــوزه‌»تأمیــن‌مالــی«‌و‌»مدیریــت‌ارز«‌نــگاه‌کنیــم،‌
‌ایــن‌چالش‌هــا،‌زیرســاختی‌‌و‌راهبــردی‌هســتند‌و‌چــرا؟ کــدام‌یــک‌از

ــران، مزیــت نســبی بــالای آن اســت   ویژگــی مهــم صنعــت پتــرو شــیمی در ای
کــه شــرایطی را بوجــود آورده تــا ایــران بــه راحتــی بتوانــد در ســطح بین المللــی 

رقابــت کنــد و در بازار هــا نفــوذ و حضــور داشــته باشــد.
بــا ایــن وجــود، منابــع ســرمایه ای و مالــی ماننــد هــر کالای دیگــری کــه دچــار 
قیمت گــذاری دســتوری می شــود،  بــه دلیــل ســرکوب قیمــت آن )نــرخ ســود 
پایین تــر از تــورم( کمیــاب اســت و در حقیقــت منابــع مالــی و ســرمایه ای 
ــن  ــرم ای ــه نظ ــذا ب ــد و ل ــدا نمی کن ــه پی ــص بهین ــه، تخصی ــن نقیص ــل ای ــه دلی ب
موضــوع چالشــی ترین بخــش از فعالیت هــای صنعــت پتروشــیمی را بــه خــود 

اختصــاص می دهــد.
 در شــرایط حاضــر کــه بــه دلیــل مســائل بین المللــی در تأمیــن منابــع ارزی 
ــت  ــر ماهی ــا ب ــتیم، بن ــه هس ــی مواج ــا محدودیت های ــور ب ــاد کش ــرای اقتص ب
ارز آوری بــالای ایــن فعالیــت طبیعتــاً تأمیــن نیازهــای ارزی آن بایــد از اولویــت 
ــرخ  ــازی ن ــادی و آزاد س ــرایط ع ــت در ش ــی اس ــد. بدیه ــوردار باش ــری برخ بالات
ارز موضــوع کامــلاً متفــاوت بــوده و موقعیــت بــازار و مکانیــزم عرضــه و تقاضــا 

مــلاک تخصیــص خواهــد بــود.
ــاز  ــورد نی ــن ارز م ــه تأمی ــرد ک ــری ک ــوان نتیجه گی ــه می ت ــورت خلاص ــه ص ب
ایــن صنایــع بــا توجــه بــه تقاضــای بــازار بین المللــی بــه محصــولات آن بــا 

ســهولت بیشــتری همــراه اســت ولــی جــذب منابــع از داخــل و خــارج بــا 
مشــکلات جدی تــری مواجــه خواهــد بــود.

 
تأثیر نوسانات ارزی�
بــر‌‌  تأثیــری‌ بــا‌آن،‌چــه‌ ارز‌و‌سیاســت‌های‌مرتبــط‌ نــرخ‌ نوســانات‌

‌ایــن‌صنعــت‌ »تــوان‌برنامه‌ریــزی‌بلندمــدت«‌و‌»جذابیــت‌ســرمایه‌گذاری«‌در
گذاشــته‌اســت؟

قابلیــت  نیازمنــد  ســرمایه گذاری  انجــام  بویــژه  اقتصــادی  فعالیت هــای 
ارزی  سیاســت های  اســت.  مــدت  بلنــد  نســبتاً  افــق  یــک  در  پیش بینــی 
خلق الســاعه و پــر نوســان باعــث می شــود پیش بینی پذیــری اقتصــاد تضعیــف 
شــود و ریســک بالایــی را بــه ســرمایه گذاران تحمیــل کنــد. بنابــر ایــن، ایجــاد 
آرامــش و ثبــات در بــازار ارز و جلوگیــری از نوســانات شــوک آور منجــر بــه 
ــرمایه گذاران  ــاد س ــب اعتم ــرای جل ــبی ب ــه مناس ــده، زمین ــک ش ــش ریس کاه

فراهــم کــرده و  زمینــه رشــد ســرمایه گذاری را بوجــود مــی آورد.
متأســفانه در گذشــته بــه کــرات شــاهد سیاســت های مبتنــی بــر ســرکوب 
ــی  ــد گاه ــر از چن ــور ه ــاد کش ــت اقتص ــده اس ــث ش ــه باع ــم ک ــرخ ارز بوده ای ن
دچــار شــوک و نوســانات شــدید غیــر قابــل پیش بینــی بــرای فعالیــن اقتصــادی 
ــداف  ــرای اه ــه و ب ــته درس گرفت ــات گذش ــر از تجربی ــم اگ ــور می کن ــود. تص ش
ــاه مــدت از اقداماتــی کــه منجــر بــه ســرکوب نــرخ ارز می شــود، اجتنــاب  کوت
کنیــم و اجــازه بدهیــم نــرخ ارز در بــازار بــا نــرخ تعادلــی و قابــل قبــول آن 
فاصلــه ای نداشــته باشــد، در آینــده نوســانات کمتــری را در اقتصــاد شــاهد 

در گفت و گوی ولی الله سیف  با »ایران« بررسی شد

 نقشه راه برون رفت صنعت پتروشیمی
از چالش های ارزی

ــری‌ ــان‌دیگ ــر‌زم ــش‌از‌ه ــروز‌بی ــد‌و‌ارزآوری،‌ام ــر‌در‌تولی ــای‌کم‌نظی ــا‌برخــورداری‌از‌مزیت‌ه ــران‌ب ــت‌پتروشــیمی‌ای ــگار/‌صنع ــوری-‌روزنامه‌ن ســهیلا‌ن
‌را‌دارد.‌ایــن‌در‌حالــی‌اســت‌کــه‌ارزآورتریــن‌بخــش‌تولیدی‌کشــور‌همچنــان‌درگیــر‌چالش‌های‌ ظرفیــت‌قــرار‌گرفتــن‌در‌مرکــز‌تحــولات‌اقتصــادی‌کشــور
ریشــه‌داری‌اســت‌کــه‌»ولــی‌الله‌ســیف«‌‌اســتاد‌دانشــگاه‌و‌رئیــس‌اســبق‌بانــک‌مرکــزی،‌تنهــا‌راه‌بازگشــت‌ثبــات،‌تقویــت‌ســرمایه‌گذاری‌و‌حفــظ‌
رقابت‌پذیــری‌جهانــی‌ایــن‌صنعــت‌را‌حرکــت‌فــوری‌و‌هدفمنــد‌به‌ســوی‌نظــام‌ارزی‌شــناور‌و‌مدیریت‌شــده‌و‌همچنیــن‌پرهیــز‌از‌مداخــلات‌دســتوری‌
‌اقتصــاد‌منطقــه‌ای‌و‌جهانــی‌دوبــاره‌فعــال‌خواهــد‌کــرد.‌در‌گفت‌وگــوی‌ می‌دانــد؛‌مســیری‌کــه‌بــه‌اعتقــاد‌او،‌مزیت‌هــای‌واقعــی‌پتروشــیمی‌ایــران‌را‌در

ــگاه‌بین‌المللــی‌ایــن‌صنعــت‌مــورد‌واکاوی‌قــرار‌گرفــت. پیــش‌رو،‌راهکارهــای‌بهره‌گیــری‌از‌سیاســت‌های‌نویــن‌ارزی‌و‌تقویــت‌جای

چهارمین همایش پتروفن 
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خواهیــم بــود و ایــن امــر کاهــش ریســک ســرمایه گذاری را بــه همــراه خواهــد 
ــت. داش

و  نوســانات  زمینــه  کــه  ارزی  ثبــات  بــا  سیاســت  یــک  اتخــاذ  اصــولاً 
تصمیمــات خلــق الســاعه را از بیــن ببــرد، می توانــد نقــش مؤثــری داشــته 
باشــد. عامــل مهمــی کــه در هــر دو زمینــه یعنــی هــم افزایــش تــوان 
ــش  ــرمایه گذاری نق ــت س ــش جذابی ــم افزای ــدت و ه ــد م ــزی بلن برنامه ری
اساســی دارد؛ همــان آرامــش و ثبــات اقتصــادی کــه در پیش بینــی پذیــری 

اقتصــاد خلاصــه می شــود.
 
  ارزیابی سیاست های فعلی�
و‌‌  تخصیص،بازگشــت‌ از‌ )اعــم‌ ارز‌ حــوزه‌ در‌ کنونــی‌ سیاســت‌های‌

قیمت‌گــذاری(‌را‌در‌عمــل‌چگونــه‌ارزیابــی‌می‌کنیــد؟‌آیــا‌ایــن‌سیاســت‌ها‌بــه‌
شــفافیت‌و‌ثبــات‌مــورد‌نیــاز‌صنعــت‌کمــک‌می‌کننــد‌یــا‌خــود‌بــه‌عاملــی‌بــرای‌

پیچیدگــی‌بیشــتر‌تبدیــل‌شــده‌اند؟
افزایــش  بــه  منجــر  می توانــد  کــه  سیاســت  بهتریــن  عــادی،  شــرایط  در 
بهــره وری و رشــد ایــن صنعــت شــود، عــدم دخالــت دولــت و واگــذاری آن 
بــه مکانیــزم بــازار اســت. ایــن امــر نیازمنــد تغییــر روش جــاری مدیریــت 
ارزی از نظــام چند نرخــی بــه نظــام ارزی شــناور مدیریــت شــده اســت کــه 
خوشــبختانه نظــام ارزی مصــوب قانونــی هــم همیــن اســت. ایــن مــدل بــا 
ماهیــت و ویژگی هــای اقتصــاد ایــران ســازگاری و تناســب لازم را دارد. بــه نظــر 
مــن ایــن اقــدام نمی توانــد و نبایــد منجــر بــه شــوک و نوســانات جدیــد دیگــری 
در اقتصــاد شــود. بــه ایــن منظــور نیازمنــد یــک برنامــه اقــدام زمانبنــدی شــده 
منســجم اســت کــه در آن همــه وظایــف محــول بــه دســتگاه های مختلــف   بــا 
زمانبنــدی مناســب بــه صــورت هماهنــگ مشــخص شــده و تأثیــرات تدریجــی 
آن هــم بــر بخش هــای مختلــف پیش بینــی و روش هــای جبرانــی نیــز از قبــل 
معلــوم باشــد. ایــن برنامــه در حقیقــت روش حرکــت از وضــع موجــود بــه 
وضعیــت ایــده آلِ شــناور مدیریــت شــده اســت کــه بایــد بــا دقــت و متناســب 
بــا تبعــات آن تدویــن و بــه مرحلــه اجــرا درآیــد. گرچــه حــل و فصــل تنش هــای 
بین المللــی نقــش مهمــی در انجــام دقیق تــر و مناســب تر ایــن تغییــر خواهــد 
داشــت ولــی نبایــد تصــور شــود انجــام آن مســتلزم رفــع تحریم هــا و توافق هــای 
بین المللــی اســت. در واقــع ادامــه سیاســت های پیچیــده و تبعیض آمیــز ارزی 
فعلــی همــراه بــا اتخــاذ تصمیمــات شــتابزده و خلق الســاعه را بــرای بخش های 
تولیــدی و صادراتــی کشــور مضــر ارزیابــی می کنــم و هــر چــه ســریعتر بایــد 
برنامــه انتقــال از وضــع موجــود بــه نظــام ارزی شــناور مدیریــت شــده بــا اجماع 

کامــل نهایــی، تصویــب و بــه اجــرا درآیــد.
 
  مدل مطلوب بازگشت ارز�
ــرای‌بازگشــت‌ارز‌حاصــل‌از‌صــادرات‌‌  ــه‌نظــر‌شــما،‌بهتریــن‌مــدل‌ب ب

چیســت‌کــه‌هــم‌انگیــزه‌صادرکننــده‌را‌حفــظ‌کنــد‌و‌هــم‌بــه‌تأمیــن‌نیازهــای‌
کلــی‌اقتصــاد‌کشــور‌کمــک‌کنــد؟

ــده و  ــت ش ــناور مدیری ــرخ ش ــت ن ــمت مدیری ــه س ــت ب ــا حرک ــیر م ــد مس  بای
یکسان ســازی نــرخ ارز باشــد و ایــن بهتریــن مــدل در مدیریــت ارزی خواهــد 

ــد و  ــد ش ــا خواه ــه و تقاض ــن عرض ــادل بی ــاد تع ــه  ایج ــر ب ــه منج ــود ک ب
زمینــه رشــد و شــکوفایی را در بخش هــای مختلــف اقتصــادی 

همان طــور  مــی آورد.  فراهــم  پتروشــیمی  صنعــت  جملــه  از 
کــه اشــاره کــردم صنعــت پتروشــیمی را واجــد ظرفیت هــای 
ــورد  ــد م ــاً بای ــه قطع ــم ک ــور می دان ــاد کش ــرای اقتص ــی ب بالای
حمایــت باشــد. ولــی تجربــه نشــان داده اســت بهتریــن 

ــاد،  ــک اقتص ــوع در ی ــای متن ــت از فعالیت ه ــدلِ حمای م
تخصیــص  مکانیزم هــای  و  بــازار  نظامــات  اســتقرار 

در آن شــرایط اســت. تخصیــص بهینــه منابــع 
محــدود کــه در دیســیپلین بــازار تحقــق پیــدا 

بهــره وری  بالاتریــن  بــه  منجــر  می کنــد، 
حرکــت  بــرای  می شــود.  اقتصــاد  در 

در ایــن مســیر بایــد برنامــه اقــدام 

زمانبنــدی شــده را هرچــه ســریعتر طراحــی و بــه اجــرا بگذاریــم. بایــد نشــان 
غ از مباحــث مربــوط بــه مذاکــرات بین المللــی دارای  دهیــم اقتصــاد مــا فــار
ــای  ــن و ارتق ــیر تأمی ــت در مس ــرای حرک ــای لازم ب ــت و از توانایی ه ــه اس برنام
رفــاه اجتماعــی برخــوردار اســت و همــه امــور بــه نتیجــه مذاکــرات گــره نخــورده 
اســت. در ایــن رابطــه بایــد بســیار دقیــق و حســاب شــده عمــل کــرد و همــه 
آثــار اجــرای برنامــه، بویــژه فشــار هایی را کــه ممکــن اســت بــه برخــی طبقــات 
اجتماعــی وارد آیــد، پیش بینــی و در هــر مــورد اقدامــات جبرانــی مناســب را از 

قبــل برنامه ریــزی کــرد.
 
ابزارهای نوین تأمین مالی�
‌ایــن‌صنعت،چه‌‌  بــرای‌تأمیــن‌مالــی‌پروژه‌‌هــای‌توســعه‌ای‌و‌نوآورانــه‌در

را‌ بین‌المللــی(‌ و‌ از‌داخلــی‌ و‌مکانیســم‌های‌مالــی‌جدیدی)اعــم‌ ابزارهــا‌
ــه‌کار‌گرفــت؟ ــوان‌ب می‌ت

همان طــور کــه توضیــح دادم، متأســفانه منابــع مالــی و تســهیلاتی در داخــل 
بــه دلیــل ســرکوب نــرخ )نــرخ ســود بانکــی( تخصیــص بهینــه پیــدا نمی کنــد و 
همــواره شــاهد کمبــود منابــع در بــازار هســتیم. بــه نظــر مــن بهتریــن روش 
حمایــت از صنعتــی مثــل پتروشــیمی کــه از ظرفیت هــای بالایــی برخــوردار 
اســت، عــدم مداخلــه دولــت در بــازار و پرهیــز از اســتقرار نرخ هــای دســتوری 
ــا توجــه بــه نرخ هــای ســود بســیار پاییــن )زیــر نــرخ  اســت. در حــال حاضــر ب
تــورم( اقتصــاد علیرغــم رشــد نقدینگــی بســیار بــالا، بــا کمبــود شــدید منابــع 
ــرای  ــبی را ب ــای نامناس ــاً فض ــرایط طبیعت ــن ش ــت و ای ــه اس ــهیلات مواج و تس

ــد. ــم می کن ــیمی فراه ــت پتروش ــعه در صنع ــرمایه گذاری و توس س
از بعــد اســتفاده از ابزارهــای تأمیــن مالــی بین المللــی هــم واقعیــت ایــن 
اســت کــه پیــش نیــاز جــذب ســرمایه و رونــق ســرمایه گذاری در هــر کشــوری 
در درجــه اول آرامــش و ثبــات اقتصــادی و در مرحلــه بعــد روابــط مناســب بــا 
ســایر کشــورها در ســطح بین المللــی خواهــد بــود. در شــرایط فعلی متأســفانه 
در هــر دو مــورد بــا مشــکل مواجــه هســتیم و بایــد تلاش هــای زیــادی را بــرای 

موفقیــت در ایــن زمینــه بــکار بگیریــم.
اســتقرار مکانیــزم بــازار بــرای تخصیــص منابــع، فرصــت بهتــر و بیشــتری 
ــتند،  ــوردار هس ــری برخ ــبی بالات ــای نس ــه از مزیت ه ــی ک ــرای فعالیت های را ب
ــب  ــازار مناس ــت و جوی ب ــی جس ــرایط فعل ــوع در ش ــی آورد. در مجم ــم م فراه
در کشــورهای دوســت می توانــد ظرفیت هایــی را بــا اســتفاده از ابزارهــای 
ــه در  ــرفت هایی ک ــا پیش ــب ب ــج متناس ــود آورد و بتدری ــه وج ــب ب ــی مناس مال
ایجــاد ثبــات در اقتصــاد از یــک طــرف و رفــع تنش هــای بین المللــی حاصــل 
می شــود، می تــوان زمینــه مناســبی بــرای توســعه آن بوجــود آورد. البتــه بــا رفــع 

ــاز خواهــد شــد. تحریم هــا، فضــای بیشــتری بــرای فعالیــت ب

نقش نهادهای مالی�
بانک‌هــای‌تخصصــی،‌‌  نظیــر؛‌ مالــی‌ نهــادی‌ میــان‌ هماهنگــی‌لازم‌

ــزرگ‌ ــای‌ب ــرای‌پشــتیبانی‌از‌پروژه‌ه ــازار‌ســرمایه‌ب ــی‌و‌ب ــدوق‌توســعه‌مل صن
پتروشــیمی‌بایــد‌چگونــه‌تعریــف‌شــود؟

ــلاً  ــر کام ــن ام ــه ای ــت ک ــیمی ارز آوری آن هاس ــای پتروش ــی پروژه ه ــاخصه اصل  ش
منطبــق بــر ویژگــی اصلــی منابــع صنــدوق توســعه ملــی اســت کــه بــه صــورت ارزی 
تأمیــن مالــی می کنــد و بازپرداخــت هــم بایــد بــه صــورت ارزی انجــام شــود کــه 
از طریــق درآمد هــای ارزی پروژه هــا قابــل انجــام اســت. بنابرایــن بهتریــن 
منبــع بــرای تأمیــن ارزی پروژه هــای پتروشــیمی، منابــع صنــدوق توســعه 
ــتفاده از  ــا اس ــی ب ــرایط فعل ــم در ش ــرمایه ه ــازار س ــود. ب ــد ب ــی خواه مل
منابــع  تأمین کننــده  می توانــد  دارد،  وجــود  کــه  مختلفــی  ابزارهــای 
نظــام  منابــع  محدودیت هــای  متأســفانه  باشــد.  نیــاز  مــورد  ریالــی 
تســهیلات  بــالای  حجــم  و  نــرخ  ســرکوب  مخصوصــاً  و  بانکــی 
و  تجــاری  بانک هــای  بــرای  را  زمینــه ای  تکلیفــی 
تخصصــی نگذاشــته اســت. البتــه روش معمــول 
بــرای اســتفاده از منابــع صنــدوق توســعه ملــی 
و  تجــاری  بانک هــای  عاملیــت  طریــق  از 
تخصصــی بــوده اســت کــه تصــور می کنــم از 

باید مسیر 
ما حرکت به 

سمت مدیریت 
خ شناور  نر

مدیریت شده 
و یکسان سازی 
خ ارز باشد و  نر

این بهترین مدل 
در مدیریت ارزی 

خواهد بود که 
منجر به  ایجاد 

تعادل بین عرضه 
و تقاضا خواهد 

شد و زمینه رشد 
و شکوفایی را 
در بخش های 

مختلف اقتصادی 
از جمله صنعت 

پتروشیمی فراهم 
می آورد
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طریــق عاملیــت بانــک تخصصــی صنعــت و معــدن مناســب تر باشــد.
 
رقابت پذیری بین المللی�
سیاســت‌ارزی‌فعلــی‌چــه‌تأثیــری‌بــر‌قیمــت‌تمام‌شــده‌محصــولات‌‌ 

پتروشــیمی‌و‌رقابت‌پذیــری‌آنهــا‌در‌بازارهــای‌جهانــی‌گذاشــته‌اســت؟
 نرخ هــای موجــود در مــدل کســب وکار فعالیت هــای پتروشــیمی نقــش 
بازارهــای  در  پتروشــیمی  محصــولات  رقابت پذیــری  در  اساســی  بســیار 
بین المللــی دارد. در حــال حاضــر بنــا بــر شــرایط خــاص موجــود، نرخ هــای 
مــورد اســتفاده تحت تأثیــر دو عامــل شــکل می گیرنــد؛ عامــل اول مداخلــه 
مســتقیم دولــت و تعییــن دســتوری نــرخ و عامــل دوم تحت تأثیــر یارانه هــا 
ــفافیت  ــرض ش ــا ف ــت. ب ــاد اس ــی اقتص ــط داخل ــت در رواب ــلات دول و مداخ
ایــن  مالــی  صورت هــای  در  مالــی  واقعیت هــای  همــه  انعــکاس  و  کامــل 
و  محصــولات  شــده  تمــام  قیمــت  دقیــق  بررســی  طریــق  از  شــرکت ها، 
ــا اطمینــان بیشــتری  نرخ هــای موجــود در بازار هــای بین المللــی می تــوان ب
در ایــن مــورد اظهارنظــر کــرد. قطعــاً اینکــه ارز مــورد نیــاز در فعالیت هــای ایــن 
ــادرات  ــل از ص ــل ارز حاص ــود و در مقاب ــن می ش ــی تأمی ــه نرخ ــا چ ــت ب صنع
بالایــی  اهمیــت  از  می کننــد،  تبدیــل  نرخــی  چــه  بــا  را  محصولات شــان 
برخــوردار اســت. بــه نظــر مــن اتخــاذ شــیوه ای کــه بتواننــد هــم ارز مــورد نیــاز 
ــب تر و از  ــد مناس ــل کنن ــازار تبدی ــرخ ب ــا ن ــادرات را ب ــل از ص ــم ارز حاص و ه

منطق هــای قوی تــری برخــوردار اســت. 
 
الگوگیری از تجارب منطقه ای�
بــا‌نــگاه‌بــه‌تجربــه‌کشــورهای‌موفــق‌در‌منطقــه،‌کــدام‌سیاســت‌های‌‌ 

ارزی‌و‌حمایتــی‌باعــث‌شــده‌صنایــع‌پتروشــیمی‌آن‌هــا‌در‌زنجیــره‌ارزش‌
جهانــی‌مانــدگار‌و‌رقابتــی‌باقــی‌بماننــد؟‌کــدام‌بخش‌هــای‌ایــن‌تجربــه‌بــرای‌

ــرداری‌اســت؟ ــل‌الگوب ــران‌قاب ای
تجربیــات جهانــی نشــان می دهــد اعمــال روش هــای حمایتــی در بلندمــدت 
نــه اقتصــادی اســت و نــه همیشــه امــکان ادامــه دارنــد. بایــد در اقتصــاد از 
دخالت هــای دســتوری پرهیــز شــود تــا بتوانــد منجــر بــه تخصیــص بهینــه 
بــا بالاتریــن بهــره وری شــود. ممکــن اســت در برخــی کشــورها در  منابــع 
دوره هــای زمانــی کوتاه مــدت از یــک فعالیــت خــاص بــه روش هایــی، حمایــت 
شــده باشــد ولــی قطعــاً ادامــه آن از توجیــه مناســبی برخــوردار نخواهــد بــود. 
بایــد تخصیــص منابــع در اقتصــاد بــر مبنــای بالاتریــن بازدهــی از طریــق 
مکانیــزم بــازار صــورت پذیــرد و نقــش دولــت هموارکــردن هــر چــه بیشــتر 
ــا ســایر  ــران در مقایســه ب ایــن شــرایط خواهــد بــود. بخــش پتروشــیمی در ای
بخش هــا از چنــان ظرفیت هایــی برخــوردار اســت کــه در یــک اقتصــاد مبتنــی 
ــه و  ــای مداخله گران ــه حمایت ه ــازی ب ــد و نی ــدا کن ــد پی ــد رش ــازار می توان ــر ب ب
دســتوری دولــت نخواهــد داشــت. البتــه بــه شــرطی کــه مشــی دولــت در کل 

ــود.  ــع نش ــه مناب ــص بهین ــع از تخصی ــد و مان ــن باش ــاد، همی اقتص

اولویت های یک بسته سیاستی �
اگــر‌مســئولیت‌طراحــی‌یــک‌بســته‌سیاســت‌ارزی‌و‌مالــی‌مختــص‌‌ 

ــر‌عهــده‌داشــتید،‌اولویت‌هــای‌اصلــی‌شــما‌چــه‌ صنعــت‌پتروشــیمی‌را‌ب
بــود‌و‌چــرا؟

بــه نظــرم ســه موضــوع مهــم در بســته مــورد نظــر عبــارت خواهــد بــود 
از:1-سیاســت ارزی در فعالیت هــای جــاری؛ بهتریــن سیاســت در مــورد 
تأمیــن ارز مــورد نیــاز در فعالیــت جــاری صنعــت پتروشــیمی و ارز حاصــل 

ــت. ــازار اس ــناور ب ــرخ ش ــرش ن ــادرات آن، پذی از ص
2-احتســاب یارانه هــای موجــود در اقتصــاد کــه در فعالیــت جــاری مــورد 
اســتفاده قــرار می گیــرد، بــه نحــوی کــه اگــر واحــد بــدون اســتفاده از ایــن 

یارانه هــا تولیــد می کــرد چــه وضعیتــی داشــت.
3-تأمیــن منابــع مــورد نیــاز در امــر توســعه و ســرمایه گذاری هــای جدیــد 

ارزی از طریــق صنــدوق توســعه ملــی و ریالــی از طریــق بــازار ســرمایه.
در حقیقــت بــا رعایــت ایــن ســه نکتــه محــوری، بنــگاه فعــال در بخــش 
ــاد  ــک اقتص ــابه در ی ــد مش ــک واح ــا ی ــه ب ــل مقایس ــاً قاب ــیمی دقیق پتروش
متعــادل خواهــد شــد و می توانــد مزیت هــای رقابتــی خــود را نشــان دهــد.

 
الزامات همکاری سه جانبه�
نــوع‌‌  چــه‌ صــادرات،‌ و‌ تولیــد‌ چرخــه‌ پایــداری‌ تضمیــن‌ بــرای‌

و‌ مرکــزی‌ بانــک‌ دولــت،‌ بیــن‌ جدیــدی‌ و‌ ســاختاری‌ همکاری‌هــای‌
اســت؟ ضــروری‌ پتروشــیمی‌ شــرکت‌های‌

بنگاه هــای فعــال در امــر پتروشــیمی عــلاوه بــر اینکــه تأمین کننــده مــواد 
و  اشــتغال  زمینــه  و  هســتند  کشــور  در  فعــال  تولیــدی  بنگاه هــای  اولیــه 
افزایــش تولیــد ملــی را فراهــم می آورنــد، ســهم عمــده ای در تأمیــن نیازهــای 
ــهیل و  ــرای تس ــزی ب ــد در برنامه ری ــل بای ــن دلی ــه همی ــد. ب ــور دارن ارزی کش
آیــد و بی دلیــل گرفتــار  بــه عمــل  اســتمرار فعالیــت آن هــا دقــت کافــی 
بوروکراســی و فرآیندهــای بازدارنــده نشــوند. اعضــای ایــن گــروه تشــکل 
منســجمی را از مدت هــا قبــل تشــکیل داده انــد کــه ســعی می کنــد مســائل 
و مباحــث مربــوط بــه فعالیــت ایــن حــوزه را بــا دولتمــردان و دســتگاه های 
مختلــف دولتــی پیگیــری کنــد. تصــور می کنــم ایــن تشــکل از تجربــه موفقــی 
موانــع  شناســایی  و  بررســی  بــرای  ســاختار  بهتریــن  و  اســت  برخــوردار 
ــکل    ــن تش ــت. ای ــروه اس ــو گ ــرکت های عض ــت ش ــتمرار فعالی ــی اس احتمال
نقــش بســیار ســازنده ای در زمینــه انعــکاس مشــکلات و موانــع فعالیــت 
ــه دولــت و بانــک مرکــزی و در مقابــل انعــکاس انتظــارات  مطلــوب اعضــا ب
بخش هــای دولــت و بویــژه بانــک مرکــزی از اعضــای ســندیکا ایفــا می کنــد.

ــا اســتفاده مناســب از ظرفیــت  در دوره مســئولیت در بانــک مرکــزی ب
نحــو  بــه  را  ارز  بــازار  توانســت  مرکــزی  بانــک  تشــکل،  ایــن  در  موجــود 
مطلــوب مدیریــت و بــا جلوگیــری و کنتــرل نوســانات، آرامــش نســبتاً 

 .پایــداری را در بــازار حاکــم کنــد

بنگاه های فعال 
در امر پتروشیمی 
علاوه بر اینکه 
تأمین کننده مواد 
اولیه بنگاه های 
تولیدی فعال در 
کشور هستند و 
زمینه اشتغال 
و افزایش تولید 
ملی را فراهم 
می آورند، سهم 
عمده ای در 
تأمین نیازهای 
ارزی کشور 
دارند. به همین 
دلیل باید در 
برنامه ریزی 
برای تسهیل و 
استمرار فعالیت 
آن ها دقت کافی 
به عمل آید و 
بی دلیل گرفتار 
بوروکراسی 
و فرآیندهای 
بازدارنده نشوند

چهارمین همایش پتروفن 
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‌تاریخـی‌تأمیـن‌مالـی‌صنایع‌ما،‌بیشـتر‌از‌سـوی‌بانـک‌بوده‌‌  بـه‌طـور
‌بدهـی‌یا‌عرضـه‌اولیه‌یـا‌سـرمایه‌گذاری‌مسـتقیم‌خارجی؟ یـا‌بـازار

بـه طـور تاریخـی، نظـام تأمیـن مالـی در ایـران بانک محـور اسـت. صنایـع 
بـازار  نقـش  شـده اند.  مالـی  تأمیـن  بانکـی  شـبکه  طریـق  از  عمدتـاً  ایـران 
مسـتقیم  سـرمایه گذاری  و  بـوده  محـدود  بسـیار  اولیـه  عرضـه  و  بدهـی 
محیـط  ضعـف  و  سیاسـی  نااطمینانـی  تحریم هـا،  دلیـل  بـه  نیـز  خارجـی 
نهـادی سـهم ناچیـزی داشـته اسـت. بانک هـا، بویـژه بانک هـای دولتـی، 
منبـع اصلـی تسـهیلات بـرای صنایـع بوده انـد و ایـن تمرکـز بانکـی سـبب 
دلیـل  اسـت.  شـده  بانکـی  اعتبـار  بـه  تولیـد  بخـش  سـاختاری  وابسـتگی 
اقتصـادی  شـرایط  بـه  ایـران  در  مالـی  تأمیـن  نظـام  بـودن  بانک محـور 
مـدرن  مالـی  تأمیـن  کشـورها  همـه  برمی گـردد.  مختلـف  دوره هـای  در 
بـازار  سـمت  بـه  مالـی  نظـام  توسـعه  بـا  بعـد  کرده انـد،  شـروع  بانـک  بـا  را 
بـا  امـروز در آفریقـا بیشـتر کشـورها بانک محورنـد و کم کـم  رفته انـد. مثـلاً 
توسـعه بـازار سـرمایه، بازارمحـور می شـوند. بنابرایـن، درسـت اسـت گفتـه 
شـود کـه شـرایط اقتصـادی اینهـا را ایجـاب می کنـد. امـروز هـم کـه شـاهد 
هسـتید اقبالـی به سـمت بازار سـرمایه هسـت، باز به شـرایط اقتصـاد ایران 
در  به ناچـار  شـرکت ها  و  ندارنـد  مناسـبی  اوضـاع  بانک هـا  برمی گـردد. 

آورده انـد. رو  سـرمایه  بـازار  بـه  جدیـد  منابـع  جسـت و جوی 

در‌ مهم‌تـری‌ نقـش‌ مالـی‌ تأمیـن‌ روش‌هـای‌ از‌ یـک‌ کـدام‌ در‌جهـان‌  
کشـورهای‌توسـعه‌‌یافتـه‌و‌در‌حـال‌توسـعه‌دارنـد؟‌چـرا‌حرکـت‌بـه‌سـمت‌
بـازار‌ کارشناسـان‌ و‌ دولتمـردان‌ توسـط‌ مالـی‌ تأمیـن‌ بـرای‌ سـرمایه‌ بـازار‌
مالـی‌تشـویق‌می‌شـود؟‌آیـا‌دلیـل‌آن‌مشـکلات‌فعلی‌سیسـتم‌بانکـی‌ایران‌

اسـت‌یـا‌دلایـل‌نظـری‌بـرای‌ایـن‌گرایـش‌وجـود‌دارد؟
نقـش  بدهـی  اوراق  بویـژه  و  سـرمایه  بـازار  یافتـه،  توسـعه   کشـورهای  در   
اوراق  انتشـار  طریـق  از  بیشـتر  بنگاه هـا  و  دارنـد  مالـی  تأمیـن  در  محـوری 
تأمیـن مالـی می شـوند. در کشـورهای در حـال توسـعه،  یـا عرضـه سـهام 
تأمیـن مالـی عمدتـاً بانکـی اسـت، زیـرا بـازار سـرمایه عمـق کافـی نـدارد و 
بـازار  اسـت.  فراهـم  کمتـر  شـفاف  حسـابداری  و  حقوقـی  چهارچوب هـای 
دو،  هـر  در  ندارنـد؛  ماهـوی  تفـاوت  کارکـرد،  نظـر  از  بانک هـا  و  سـرمایه 
پس اندازکننـدگان منابـع خـود را در اختیار سـرمایه گذاران قـرار می دهند. 
از منظـر اقتصـادی، تفاوتـی میـان ایـن دو مسـیر در ماهیـت سـرمایه گذاری 
توسـعه یافتگی  میـزان  و  نهـادی  سـاختار  در  تفـاوت  بلکـه  نـدارد،  وجـود 

مالـی اسـت. بازارهـای 
بیـش  ایـران،  در  مالـی  تأمیـن  بـرای  سـرمایه  بـازار  سـمت  بـه  حرکـت 
عملـی  مشـکلات  از  ناشـی  باشـد،  داشـته  نظـری  دلایـل  در  ریشـه  آنکـه  از 
نظـام بانکـی در شـرایط امـروز ایـران اسـت. ضعـف مالـی بانک هـا، انجمـاد 

ح کرد حسین عبده تبریزی، استاد دانشگاه و رئیس پیشین سازمان بورس مطر

کلید »تأمین مالی پایدار« در دست دولت
امیــن کاوئــی - روزنامه نــگار  /  وقتــی‌بانک‌هــا‌در‌بحــران‌بــه‌ســر‌می‌برنــد،‌بــازار‌ســرمایه‌نقــش‌اصلــی‌را‌در‌تأمیــن‌مالــی‌بــر‌عهــده‌می‌گیــرد.‌ایــن‌داســتان‌
امــروز‌صنایــع‌ایــران‌اســت؛‌‌گــذاری‌اجتناب‌ناپذیــر‌از‌بانک‌هــا‌بــه‌ســمت‌بــازار‌ســرمایه.‌امــا‌آیــا‌ایــن‌تغییــر‌فقــط‌یــک‌راه‌حــل‌موقتــی‌اســت؟‌یــا‌آغــاز‌
‌ایــن‌میــان‌صنعــت‌پتروشــیمی‌بــه‌عنــوان‌صنعــت‌آینــده‌دار‌و‌ارزآور‌حتمــاً‌در‌ســبد‌تأمین‌کنندگان‌ تحــول‌بنیــادی‌در‌نظــام‌مالــی‌کشــور‌خواهــد‌بــود؟‌در
مالــی‌خواهــد‌بــود.‌تجربــه‌جهانــی‌و‌نیازهــای‌توســعه‌اقتصــادی‌نشــان‌می‌دهــد‌کــه‌ایــن‌حرکــت،‌اگــر‌بــا‌اصلاحــات‌نهــادی‌همــراه‌باشــد،‌می‌توانــد‌یــک‌
گــذرگاه‌تاریخــی‌باشــد؛‌تحولــی‌کــه‌قــادر‌اســت‌وابســتگی‌دیرینــه‌تولیــد‌بــه‌بانک‌هــا‌را‌بــرای‌همیشــه‌پایــان‌دهــد.‌دکتــر‌حســین‌عبــده‌تبریــزی‌‌اســتاد‌

دانشــگاه‌و‌رئیــس‌پیشــین‌ســازمان‌بــورس‌در‌گفت‌و‌گــو‌بــا‌»ایــران«‌ایــن‌تحــول‌را‌تبییــن‌می‌کنــد:

پتروشیمی 
بندرامام

آذرماه 1404

45



تـوان  بانک هـا  کـه  شـده  باعـث  معـوق  بدهی هـای  افزایـش  و  دارایی هـا 
تأمیـن مالـی پروژه هـای بـزرگ و حتـی کسـب وکارهای متوسـط را از دسـت 

بدهنـد.
درآمدهـای  از  حاصـل  آسـانِ  اعتبـارِ  و  پـول   ،80 دهـه  میانـه  از  عمدتـاً 
نفتـی و خلـق پـول پرقـدرت، بـه تورم رکـودی انجامیـد و قیمـت دارایی ها از 
جملـه امـلاک و سـهام به شـدت متورم شـد. بانک ها در ایـن فرآیند به جای 
و  سـفته بازانه  دارایی هـای  در  سـرمایه گذاری  بـه  توسـعه ای،  نقـش  ایفـای 
بـا ترکیـدن حبـاب دارایی هـا و کاهـش  پروژه هـای غیرمولـد روی آوردنـد. 
ارزش وثایـق، بخـش عمـده ای از دارایی هـای بانک ها به دارایی های سـمی 
تبدیـل شـد. این وضعیـت، بحران نقدینگـی و ناتوانی بانک هـا در پرداخت 
تعهـدات را در دو دهـه اخیـر رقـم زد و در نهایـت دولـت را وادار بـه مداخلـه 

کرد.  
در شـرایط امـروز، طبیعـی اسـت کـه تأمیـن مالـی از بـازار سـرمایه مـورد 
و  ندارنـد  مالـی  تأمیـن  بـرای  کافـی  منابـع  بانک هـا  گیـرد.  قـرار  تشـویق 
بنگاه هـا ناچارنـد بـه بـازار سـرمایه روی آورنـد. بنابرایـن، گرایـش اخیـر بـه 
بـازار سـرمایه بیشـتر ناشـی از فشـارهای سـاختاری و بحـران نقدینگـی در 
شـبکه بانکـی اسـت تـا یـک تغییـر پارادایـم نظـری. در اصـل، بانـک و بـازار 
سـرمایه هـر دو ابزارهـای انتقـال پس انـداز بـه سـرمایه گذاری اند و انتخـاب 

میـان آنهـا تابعـی از شـرایط نهـادی و سـلامت مالـی هـر کشـور اسـت.
 
دارای‌‌  صنایـع‌ از‌ یکـی‌ پتروشـیمی‌ صنعـت‌ می‌دانیـم‌ چنان‌کـه‌

آینـده‌و‌توجیـه‌اقتصـادی‌بـا‌چشـم‌انداز‌صادراتـی‌مناسـب‌اسـت.‌چگونـه‌
‌ایـن‌صنعـت‌در‌شـرایط‌موجـود‌تحریمـی‌ می‌تـوان‌بـرای‌سـرمایه‌گذاری‌در
‌نظـر‌نگیریـم،‌ اقـدام‌کـرد؟‌اگـر‌سـرمایه‌گذاری‌مسـتقیم‌خارجـی‌‌FDIرا‌در

کـدام‌روش‌بـرای‌تأمیـن‌مالـی‌صنعـت‌پتروشـیمی‌بهتـر‌اسـت؟
 در وضعیتـی کـه تحریم ها تشـدید شـده، احتمال اسـنپ بک جدی اسـت، 
فضـای پـس از جنـگ دوازده روزه پرریسـک تر شـده و از طرفـی محدودیـت 
خـوراک و کمبـود گاز بر پیچیدگی ها افزوده اسـت؛ نقطه آغاز، واقعی سـازی 
صورت مسـأله اسـت: بـدون سیاسـت پایـدار صادراتـی و دسترسـی قابـل 

اتـکا بـه خـوراک، هیـچ سـازوکار مالـی پایـدار نمی ماند.
بـا کنارگذاشـتن FDI، محـور تأمیـن مالـی بایـد بـر منابع داخلی اسـتوار 
شـود: مـدل پروژه محـور بـا اتـکا بـه جریـان نقـدی همـان پـروژه، به همـراه 
دارایی هـای  بـرای  مرابحـه  و  اجـاره  )به ویـژه  صکـوک  و  مشـارکت  اوراق 
کارایـی دارنـد کـه  زمانـی  اینهـا  و وام هـای سـندیکایی داخلـی.  مشـخص( 
حسـاب های  و  بلندمـدت  فـروش  قراردادهـای  بـا  صـادرات  ارزی  درآمـد 
امانـی مدیریـت شـود تـا بازپرداخـت، مسـتقل از نوسـانات محیطـی، قابـل 
اتـکای منابـع صنـدوق توسـعه ملـی نیـز  بـه  پیگیـری باشـد. تأمیـن مالـی 
مسـیری ممکـن اسـت؛ مسـیری کـه هـر روز محدودتـر و تنگ تـر می شـود.

در عمـل، ترکیـب معقـول چنین اسـت: آورده سـهامداران به عنوان 
لایـه اول ریسـک؛ سـپس تسـهیلات سـندیکایی بانک هـای داخلـی 

بـرای تجهیـزات مشـخص  پـروژه  انتشـار صکـوک/اوراق  بـه  اضافـه 
)دکل، خطـوط فرآینـدی، ابـزار دقیـق(؛ و در نهایـت پیش فروش 

حتـی  و  منطقـه ای  معتبـر  خریـداران  بـه  محصـولات  محـدود 
بـرای  نقـدی.  جریـان  پشـتوانه  به عنـوان  داخلـی 

می تـوان  ارز،  و  قیمـت  ریسـک  کاهـش 
قراردادهـای  بـا  را  فـروش  از  بخشـی 

کـرد  قیمت گـذاری  سوآپ/شـناور 
طریـق  از  را  ارزی  جریان هـای  و 
منضبـط  امانـی  حسـاب های 
وضعیـت  چـون  سـاخت. 
بـازار  نیسـت،  مناسـب  بانک هـا 
سـرمایه به ناچار سـهم بیشـتری 
پـروژه  صندوق هـای  می گیـرد؛ 
ـ  صنعتـی  کنسرسـیوم های  و 

بانکـی داخـل تـا حدی جـای خالـی تأمین کننـدگان خارجی را پـر می کنند، 
هزینه کـرد. بـر  قـوی  نظـارت  و  شـفاف  افشـای  بـه  مشـروط 

سـودی  جـا  هـر  اگـر  اسـت:  تعیین کننـده  میـان  ایـن  در  دولـت  نقـش 
خـودش  نهاده هـای  بهـای  افزایـش  و  دسـتوری  قیمت گـذاری  بـا  می بینـد 
آن سـود را مصـادره کنـد، تأمیـن مالـی داخلـی ناممکـن می شـود. دولـت 
بایـد به صـورت منطقـی دربـاره خـوراک و سـایر نهاده هـا تصمیم بگیـرد و اگر 
چیـزی بـرای عرضـه دارد، آن را به گونـه ای طراحـی کنـد کـه همـان نهاده هـا 
بـه وثیقـه و اهـرم تأمیـن مالـی تبدیـل شـوند؛ یعنـی قـرارداد خـوراک پایـدار 
و قابـل اسـتناد، کـه بانـک و بـازار سـرمایه بتواننـد روی آن اعتبـار بدهنـد. 
در  سـرمایه گذاری  بـرای  خصوصـی  بخـش  از  دولـت  انتظـار 
زیرسـاخت های بالادسـت و انتقـال در شـرایط فعلـی دور 
از دسـترس اسـت؛ بنابرایـن بهتر اسـت ایـن بخش ها با 
مـدل مشـارکت عمومـی ـ  خصوصی و تعهـدات حداقلی 
دسترسـی  تضمیـن  خـوراک،  تحویـل  )تعهـد  دولـت 
تـا  شـوند  پشـتیبانی  تخصیـص(  اولویـت  یـا  شـبکه 

شـوند. مالـی  تأمیـن  قابـل  پایین دسـت  پروژه هـای 
ریسـک  کوچک سـازی  عملـی،  نسـخه  قیـود،  ایـن  بـا 
ظرفیت هـای  و  مرحلـه ای  پروژه هـای  بـا  شـروع  اسـت: 
بـا  اوراق  از  اسـتفاده  کوتاه تـر،  افـق  در  افتتـاح  قابـل  
شـناور/دارای  نرخ هـای  و  میان مـدت  سررسـیدهای 
فـروش  قراردادهـای  بـه  اتـکا  درآمـدی،  پشـتوانه 
منطقـه ای بـا طرف هـای خوش اعتبـار و قفـل  کـردن 
سیاسـت های قیمتـی دولـت در افـق قـرارداد. این 
کمبـود  و  تحریـم  جنـگ،  وجـود  بـا  ترکیـب، 
را  موفقیـت  شـانس  بیشـترین  خـوراک، 
بـه  را  کلیـدی  ریسـک های  چـون  دارد؛ 

بانک ها منابع 
کافی برای تأمین 
مالی ندارند و 
بنگاه ها ناچارند 
به بازار سرمایه 
روی آورند. 
بنابراین، گرایش 
اخیر به بازار 
سرمایه بیشتر 
ناشی از فشارهای 
ساختاری و 
بحران نقدینگی 
در شبکه بانکی 
است تا یک 
تغییر پارادایم 
نظری. در اصل، 
بانک و بازار 
سرمایه هر دو 
ابزارهای انتقال 
پس انداز به 
سرمایه گذاری اند 
و انتخاب میان 
آنها تابعی از 
شرایط نهادی و 
سلامت مالی هر 
کشور است

چهارمین همایش پتروفن 
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قـرارداد و سـازوکارهای مالـی قابـل  سـنجش تبدیـل می کنـد و به  جـای امید 
بـه گشـایش بیرونـی، بـر ظرفیت بـازار سـرمایه داخلـی و انضباط قـراردادی 

می کنـد. تکیـه 
خواننـده ایـن سـطور نبایـد چنیـن بیندیشـد کـه نویسـنده از وضعیـت 
کنونـی کشـور بی اطـلاع اسـت. اجـرای پیشـنهادهای بـالا منـوط بـه اندکـی 
گشـایش در عملکـرد دولـت اسـت، چراکه در شـرایط تعلیق فعلـی، دولت 
حتـی بـه همـان حداقـل منابعـی کـه بدان اشـاره شـد نیز دسترسـی نـدارد.

 
سـیدمحمد‌‌  دولـت‌ ‌ در ارزی‌ ذخیـره‌ حسـاب‌ تأسـیس‌ ابتـدای‌ ‌ از

خاتمـی‌تـا‌تبدیـل‌آن‌به‌صندوق‌توسـعه‌ملـی،‌هدف‌ذخیـره‌منابع‌حاصل‌
‌و‌توسـعه‌صنایـع‌برای‌ از‌صـادرات‌مـواد‌فسـیلی‌بـرای‌ایجـاد‌ثـروت‌ماندگار
نسـل‌های‌آینـده‌عنـوان‌شـده‌اسـت.‌امـا‌نرخ‌هـای‌پاییـن‌تسـهیلات‌ایـن‌
سـایر‌ بـه‌ عدم‌توجـه‌ و‌ رویگردانـی‌ باعـث‌ زمـان‌ ‌ از بازه‌هایـی‌ ‌ در صنـدوق‌
منابـع‌صنـدوق‌ ‌ از می‌تـوان‌ هـم‌ ‌ هنـوز آیـا‌ شـد.‌ مالـی‌ تأمیـن‌ روش‌هـای‌

‌اسـتفاده‌کـرد؟ توسـعه‌ملـی‌بـرای‌توسـعه‌اقتصـاد‌کشـور
 بلـه، امـا بـا درک درسـت از تفـاوت مأموریـت ایـن دو نهـاد و بازنگـری در 
شـیوه عملکـرد آن هـا. حسـاب ذخیـره ارزی در آغـاز بیشـتر هدفـی غیـر از 
نوسـانات  کـردن  متعـادل  مأموریتـش  می کـرد؛  دنبـال  را  سـرمایه گذاری 
افزایـش  و  تولیـد  فراوانـی  دوره هـای  در  تـا دولـت  بـود  کشـور  ارزی  درآمـد 
اقتصـاد  بـه  آن  بی رویـه  ورود  از  و  نکنـد  جـذب  را  ارز  مـازاد  نفـت،  قیمـت 
جلوگیـری شـود. ایـن حسـاب ابـزاری بـود بـرای حفظ تعـادل ارزی، نـه برای 

بلندمـدت. توسـعه  یـا  سـرمایه گذاری 
تـا بخشـی  ایجـاد شـد  توسـعه گرا  رویکـردی  بـا  توسـعه ملـی  امـا صنـدوق 
از عوایـد نفـت و گاز را بـه سـرمایه گذاری مولـد داخلـی و بین نسـلی تبدیـل 
کنـد. در عمـل، هیچ یـک از ایـن دو سـازوکار بـه هـدف اصلـی خـود نرسـیدند 
و هـر کـدام در مسـیر خـود بـه بیراهـه رفتنـد؛ حسـاب ذخیـره به منبـع تأمین 

بودجـه جـاری بـدل شـد و صنـدوق توسـعه نیـز بـا تسـهیلات ارزان قیمـت و 
بـدون نظـارت مؤثـر، کارایـی مالـی و توسـعه ای خـود را از دسـت داد.

و  گرفـت  بهـره  ملـی  توسـعه  صنـدوق  منابـع  از  می تـوان  نیـز  اکنـون 
از  )غیـر  شـد  تجدید پذیـر  انرژی هـای  صـرف  بیشـتر  آن  منابـع  امسـال 
آنچـه صـرف دفـاع و کسـری بودجـه شـد(. شـرط موفقیـت آن اسـت کـه از 
مـدل اعطـای تسـهیلات مسـتقیم فاصلـه بگیریـم و صنـدوق را در جایـگاه 
بـا  بایـد  منابـع  ایـن  وام دهنـده.  نـه  بنشـانیم،  سـرمایه گذار  یـا  شـریک 
نرخ هـای متناسـب بـا ریسـک پـروژه، در چهارچـوب صندوق هـای بخشـی 
یـا پروژه محـور تخصیـص یابـد تـا اثـر توسـعه ای واقعی داشـته باشـد. تنها در 
ایـن صـورت صنـدوق توسـعه ملـی نقـش خـود را به عنـوان صنـدوق ثـروت 
ملـی ایفـا می کنـد و از منبعـی راکـد و رانتـی بـه نهـادی مولـد و اثرگـذار در 

می شـود.  بـدل  کشـور  اقتصـادی  توسـعه 
 
‌بدهـی‌برخـلاف‌کشـورهای‌توسـعه‌یافته‌به‌صـورت‌تاریخـی‌در‌‌  بـازار

ایـران‌عمـق‌زیـادی‌نـدارد.‌آیـا‌دلیـل‌آن‌صرفاً‌»دسترسـی‌بـه‌منابـع‌ارزان‌تر‌
بانکـی«‌و‌نیـز‌»تـورم‌بـالا«‌بـوده‌یـا‌دلایـل‌دیگری‌هـم‌وجـود‌دارد؟

زیـرا  اسـت،  کـرده  رشـد  کنـدی  بـه  تاریخـی  به طـور  ایـران  در  بدهـی  بـازار   
مزمـن  تـورم  و  بـوده  بانک محـور  به شـدت  کشـور  مالـی  تأمیـن  سـاختار 
باعـث شـده ابزارهـای بدهـی بلندمـدت جذابیت خـود را از دسـت بدهند. 
مسـتقل،  اعتبـاری  رتبه بنـدی  نهادهـای  نبـود  عامـل،  دو  ایـن  کنـار  در 
و  اقتصـادی  سیاسـت های  ناپایـداری  شـرکت ها،  مالـی  شـفافیت  ضعـف 
دخالت هـای دولـت در نرخ هـا و انتشـار اوراق نیـز مانـع شـکل گیری بـازار 
سـال ها  تـا  دولت هـا  حتـی  و  بنگاه هـا  واقـع،  در  اسـت.  پویـا شـده  بدهـی 
از تسـهیلات بانکـی  بـازار سـرمایه،  از  ترجیـح می دادنـد به جـای اسـتفاده 
اسـتفاده کننـد، زیـرا ایـن مسـیر کوتاه تـر، در دسـترس تر و کمتـر مشـروط 
بـه افشـا و نظـارت بـود. بـا ایـن حـال، در سـال های اخیـر بـازار بدهـی ایـران 
به تدریـج سـاختارمندتر شـده و شـکل های جدیـدی یافتـه اسـت. اکنـون 
گفـت  سـخن  بدهـی  بـازار  در  بـازده«  »منحنـی  نوعـی  وجـود  از  می تـوان 
از اوراق دولتـی بـا کمتریـن نـرخ آغـاز می شـود و بـه ترتیـب بـه اوراق  کـه 
در  و  کوچـک  و  متوسـط  شـرکت های  شـهرداری ها،  بـزرگ،  شـرکت های 
نشـان  رونـد  ایـن  می رسـد.  جمعـی  مالـی  تأمیـن  بـر  مبتنـی  اوراق  نهایـت 
می دهـد کـه بـازار بدهـی در حـال تفکیک بخشـی و تخصصـی شـدن اسـت. 
دولتـی  اوراق  بـه  متعلـق  بـازار  ایـن  سـهم  مهم تریـن  هنـوز  حـال،  ایـن  بـا 
اسـت، زیـرا دولـت بزرگ تریـن و معتبرتریـن ناشـر محسـوب می شـود و در 

می کنـد. تعییـن  را  نرخ هـا  جهـت  عمـل 
ایـن میـان همچنـان ضعـف نهادهـای اعتبارسـنجی  مشـکل اصلـی در 
از  بسـیاری  اسـت.  بانکـی  ضمانت نامه هـای  بـه  شـدید  وابسـتگی  و 
شـرکت ها بـرای انتشـار اوراق ناچارنـد ضمانـت بانکـی بگیرند کـه هزینه ای 
مانـع  عمـل  در  وضعیـت  ایـن  می کنـد.  تحمیـل  پـروژه  بـر  قابل ملاحظـه 
توسـعه واقعـی بـازار سـرمایه اسـت، چـون بـازار بدهـی بـه جـای ایسـتادن 
ایـن  راه حـل  می کنـد.  حرکـت  بانکـی  شـبکه  دوش  بـر  خـود،  پـای  روی 
مسـأله، گسـترش نظـام اعتبارسـنجی حرفـه ای، تقویـت نهادهـای تضمین 
غیربانکـی و فراهـم کـردن زیرسـاختی اسـت کـه بـازار سـرمایه بتوانـد خـود 
نقـش تضمین کننـده را ایفـا کنـد. در مجمـوع، بـازار بدهـی امـروز نسـبت 
بـه دهـه گذشـته فعال تـر، متنوع تـر و شـاداب تر شـده اسـت. در دوره هایـی 
کـه بـازار سـهام بـا رکـود و نوسـان مواجـه اسـت، بازار بدهـی به محلـی برای 
پـارک نقدینگـی و تـداوم جریـان سـرمایه در اقتصـاد تبدیل می شـود. با این 
حـال، هنـوز برخـی انحراف هـا ماننـد معاملـه غیرشـفاف اوراق پیمانـکاران 
در بیـرون از بـورس و اضافـه شـدن 5 تـا 6 درصـد هزینـه واسـطه ها دیـده 
و  بـورس  رسـمی  شـبکه  در  سـریع تر  هرچـه  بایـد  اوراق  ایـن  می شـود. 
فرابـورس ادغـام شـوند تـا هزینه هـای اضافـی از دوش پیمانـکاران و نهایتـاً 
دولـت برداشـته شـود. اگـر ایـن مسـیر ادامـه یابد و دولـت و نهادهـای مالی 
حرکـت  غیررسـمی  هزینه هـای  حـذف  و  شفاف سـازی  سـمت  بـه  بـزرگ 
از پایه هـای پایـدار  بـازار بدهـی بسـیار محتمـل اسـت کـه بـه یکـی  کننـد، 

 .تأمیـن مالـی کشـور تبدیـل شـود

 بازار بدهی 
امروز نسبت 

به دهه گذشته 
فعال تر، متنوع تر 

و شاداب تر 
شده است. در 
دوره هایی که 
بازار سهام با 

رکود و نوسان 
مواجه است، 

بازار بدهی به 
محلی برای پارک 

نقدینگی و تداوم 
جریان سرمایه 

در اقتصاد تبدیل 
می شود. با این 

حال، هنوز 
برخی انحراف ها 

مانند معامله 
غیرشفاف اوراق 

پیمانکاران در 
بیرون از بورس 
و اضافه شدن 5 

تا 6 درصد هزینه 
واسطه ها دیده 

می شود

آذرماه 1404

47



صنعــت پتروشــیمی ایــران بــه  عنــوان یکــی از ارکان 
صــادرات  مهــم  محــور  و  صنعتــی  توســعه  اصلــی 
غیرنفتــی، نقــش بســزایی در ایجــاد ارزش افــزوده، 
دارد.  کشــور  ارزی  درآمــد  تأمیــن  و  اشــتغال زایی 
ایــن صنعــت بــا ظرفیت هــای گســترده در تولیــد 
محصــولات پایــه و پایین دســتی، پتانســیل قابــل 
ایجــاد  کشــور  اقتصــادی  توســعه  بــرای  توجهــی 
کــرده اســت. بــا وجــود ایــن، توســعه واحدهــای 
تأمیــن  در  جــدی  چالش هــای  بــا  پتروشــیمی 
ــدف  ــا ه ــه ب ــن مقال ــت. ای ــه اس ــی مواج ــع مال مناب
راهکارهــای  و  مالــی  موانــع  مهم تریــن  بررســی 
ــگارش  ــور ن ــیمی کش ــت پتروش ــرای صنع ــی ب اجرای

شــده اســت.
ــای  ــی و تنگن ــی داخل ــع مال ــت مناب  1. محدودی

ــاری اعتب
مالــی  تأمیــن  موانــع  اصلی تریــن  از  یکــی 
ــا  ــت. بانک ه ــی اس ــی داخل ــع بانک ــه مناب ــدید ب ــتگی ش ــیمی، وابس ــای پتروش پروژه ه
ــالای ســود و الزامــات کفایــت ســرمایه، توانایــی  ــرخ ب ــه دلیــل محدودیــت منابــع، ن ب
توســعه ای  پروژه هــای  مثــال،  طــور  بــه   ندارنــد.  را  بــزرگ  پروژه هــای  مالــی  تأمیــن 
نیازمنــد ســرمایه گذاری چندصــد  پتروشــیمی در مناطــق مختلــف کشــور معمــولاً 
میلیــون دلاری هســتند، امــا ســقف تســهیلات بانکــی و کوتــاه بــودن دوره بازپرداخــت 

می شــود. ســرمایه گذاری  تمام شــده  هزینــه  افزایــش  موجــب 
راهــکار پیشــنهادی در ایــن زمینــه شــامل توســعه صندوق هــای پــروژه داخلــی، انتشــار 
ــی  ــارکت عمومی-خصوص ــای مش ــتفاده از مکانیزم ه ــی و ارزی و اس ــارکت ریال اوراق مش
اســت کــه می توانــد بــار تأمیــن مالــی را از بانک هــا کاهــش دهــد و انعطاف پذیــری 

ــد. ــاد کن ــرمایه گذاران ایج ــرای س ــتری ب بیش
 2. دشواری جذب سرمایه گذاری خارجی

ســرمایه گذاری  جــذب  فرآینــد  بین المللــی،  بانکــی  محدودیت هــای  و  تحریم هــا 
خارجــی در صنعــت پتروشــیمی ایــران را بــا مشــکلات فــراوان مواجــه کــرده اســت. 
بانکــی  ضمانت هــای  دریافــت  و  اســنادی  اعتبــار  گشــایش  ارزی،  منابــع  انتقــال 

اســت. کــرده  ایجــاد  خارجــی  ســرمایه گذاران  بــرای  بالایــی  ریســک  بین المللــی، 
در نتیجــه، بســیاری از پروژه هــای پتروشــیمی کــه نیازمنــد ســرمایه گذاری کلان و 

ــوند. ــه می ش ــر مواج ــا تأخی ــز ب ــتند نی ــی هس ــزات واردات تجهی
توســعه  بانــک  ایجــاد  محدودیت هــا شــامل  ایــن  از  بــرای عبــور  اجرایــی  راهــکار 
ــی ارزی و ریالــی، اســتفاده از ابــزار تهاتــر  صنعــت پتروشــیمی بــا مأموریــت تأمیــن مال
ــت  ــن بازگش ــازوکار تضمی ــا س ــی ب ــارکت بین الملل ــای مش ــری از قرارداده ارزی و بهره گی

ــت. ــرمایه اس س
 3. ناکارآمدی بازار سرمایه در تأمین مالی بلندمدت

بلندمــدت  مالــی  منابــع  تأمیــن  در  پررنگــی  نقــش  هنــوز  ایــران  ســرمایه  بــازار 
طرح هــای صنعتــی نــدارد. ابزارهایــی ماننــد اوراق مشــارکت، صکــوک و صنــدوق پــروژه 
در مــوارد محــدودی بــه کار گرفتــه شــده اند، امــا عمــق بــازار و نقدشــوندگی پاییــن، مانــع 

می شــود. کلان  ســرمایه های  جــذب 
ــا دوره بازگشــت ســرمایه طولانــی محســوس  ــژه در پروژه هــای ب ایــن محدودیــت بوی
طرح هــای  در  را  خــود  منابــع  می دهنــد  ترجیــح  ســرمایه گذاران  کــه  چــرا  اســت، 

کننــد. ســرمایه گذاری  کم ریســک تر  و  کوتاه مــدت 
درآمــد  ضمانــت  بــا  بــزرگ  پــروژه  صندوق هــای  ایجــاد  شــامل  اجرایــی  پیشــنهاد 

 7 چالش بزرگ
صنعت  پتروشیمی

محمدحسن 
آهنگران

 مدیر طرح های گروه 
صنایع پتروشیمی خلیج فارس

هنر تبدیل محدودیت ها به فرصت ها

چهارمین همایش پتروفن 
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از ســرمایه های  بهره گیــری  و  قابــل معاملــه  ارزی  اوراق مشــارکت  انتشــار  صادراتــی، 
نهــادی بلندمــدت اســت تــا بــازار ســرمایه نقــش مؤثرتــری در تأمیــن مالــی پروژه هــا ایفــا 

ــد. کن
خ ارز و ریسک ارزی  4. نوسانات نر

ــای  ــتفاده در پروژه ه ــورد اس ــه م ــواد اولی ــت ها و م ــزات، کاتالیس ــده تجهی ــش عم بخ
پتروشــیمی وارداتــی اســت. بنابرایــن، نوســانات نــرخ ارز تأثیــر مســتقیم بــر هزینــه 

دارد. ســرمایه گذاری 
افزایــش ناگهانــی نــرخ ارز موجــب افزایــش هزینــه پــروژه و فشــار بــر ســرمایه در 
گــردش می شــود و در مــواردی منجــر بــه تغییــر در مقیــاس یــا تأخیــر در اجــرا می گــردد.

راهــکار پیشــنهادی بــرای کاهــش ایــن ریســک، اســتفاده از ابزارهــای پوشــش ریســک 
EPC و  ارز در قراردادهــای  نــرخ  بــر  ارزی ماننــد تدویــن فرمول هــای تعدیــل مبتنــی 

پروژه هاســت. بودجه ریــزی  در  جبرانــی  مکانیســم های  پیش بینــی 
 5. پیچیدگی های اداری و فرآیندهای مالی

ــع  ــر از موان ــی دیگ ــی، یک ــای بانک ــا و موافقت ه ــذ مجوزه ــد اخ ــودن فرآین ــی ب طولان
مالــی،  نهادهــای  میــان  هماهنگــی  نبــود  اســت.  پتروشــیمی  پروژه هــای  اجــرای 
ــهیلات و  ــص تس ــر در تخصی ــث تأخی ــی، باع ــرکت های صنعت ــی و ش ــازمان های نظارت س

می شــود. پروژه هــا  اجــرای  زمــان  افزایــش 
همچنیــن ایــن مســأله موجــب افزایــش هزینه هــای غیرمســتقیم، خــواب ســرمایه و 

کاهــش نــرخ بــازده داخلــی طرح هــا نیــز می شــود.
راهــکار عملــی شــامل ایجــاد ســاختار هماهنگــی تأمیــن مالــی درون  هلدینــگ  و 
کــه  اســت  الکترونیکــی  تســهیلات  و  نقدینگــی  مدیریــت  سیســتم های  از  اســتفاده 
می توانــد بروکراســی اداری را کاهــش دهــد و ســرعت تخصیــص منابــع را افزایــش دهــد.

 6. چالش های بازگشت سرمایه و مدیریت جریان نقدی
بازگشــت ســرمایه و نقدشــوندگی جریــان درآمــد حاصــل از صــادرات، بخــش مهمــی 
از ریســک مالــی پروژه هــای پتروشــیمی را تشــکیل می دهــد. محدودیت هــای ارزی، 
فاصلــه نــرخ فــروش داخلــی و بــازار آزاد و تأخیــر در دریافــت مطالبــات خارجــی، موجــب 

کاهــش ســودآوری و فشــار بــر تــوان بازپرداخــت تســهیلات می شــود.
راهــکار اجرایــی شــامل تنوع بخشــی بازارهــای صادراتــی، اســتفاده از قراردادهــای 
تهاتــر کالا بــا مشــتریان منطقــه ای و بهره گیــری از پیمان هــای پولــی دوجانبــه بــرای 

ــت. ــدی اس ــان نق ــهیل جری تس
 7. راهکارهای جامع برای اصلاح ساختار تأمین مالی

برای رفع چالش های مالی، اقدامات زیر توصیه می شوند:
ــی  ــن مال ــی تأمی ــت اختصاص ــا مأموری ــیمی ب ــت پتروش ــعه صنع ــک توس ــاد بان  ایج

بــزرگ. پروژه هــای 
ــر  ــروژه، اوراق ارزی و تهات ــدوق پ ــر صن ــن نظی ــی نوی ــای مال ــرد ابزاره ــعه و کارب  توس

ــزات. ــا تجهی ــت و گاز ب نف
 تأســیس صندوق هــای ضمانــت ســرمایه گذاری صنعتــی بــرای کاهــش ریســک 

شــرکت ها. اعتبــاری 
تأمیــن  بــرای  مالــی  مؤسســات  و  ملــی  توســعه  صنــدوق  بــا  نزدیــک  همــکاری   

بلندمــدت. تســهیلات 
ــه  ــای تکی ــه ج ــی ب ــد صادرات ــت درآم ــا ضمان ــدل Project Finance ب ــازی م  پیاده س

ــرکت ها. ــار ش ــر اعتب ــرف ب ص

 جمع بندی و چشم انداز آینده صنعت پتروشیمی�
بخــش  توانســته  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت  مالــی،  محدودیت هــای  وجــود  بــا 
قابل توجهــی از ظرفیــت تولیــد خــود را توســعه دهــد و نقــش کلیــدی در تأمیــن ارز 
ــود  ــرمایه، بهب ــازار س ــترش ب ــی، گس ــن مال ــاختار تأمی ــلاح س ــد. اص ــا کن ــتغال ایف و اش
ابزارهــای پوشــش ریســک ارزی و کاهــش بروکراســی اداری، پیش شــرط تحقــق توســعه 
ــی  ــه پیش بین ــری از جمل ــر دیگ ــای مؤث ــق آن گام ه ــرای تحق ــد ب ــر چن ــت. ه ــدار اس پای
الزامــات اجرایــی در تعریــف پروژه هــا را نیــز بایــد در نظــر گرفــت. نگــرش حاکــم بــر 
طراحــی شــروع یــک پــروژه بایــد دقیــق و وســواس گونه باشــد و تمامــی ریســک ها و 

تدابیــر مقابلــه بــا آنهــا می بایســت پیش بینــی شــود.
در صــورت اجــرای ایــن اصلاحــات، صنعــت پتروشــیمی ایــران قــادر خواهــد بــود 
ســهم خــود از صــادرات غیرنفتــی را افزایــش دهــد، پروژه هــای نیمه تمــام را تکمیــل 

 .ــود ــل ش ــی تبدی ــاد غیرنفت ــی اقتص ــرک اصل ــور مح ــه موت ــد و ب کن

بازگشت سرمایه 
و نقدشوندگی 

جریان درآمد 
حاصل از 

صادرات، بخش 
مهمی از ریسک 
مالی پروژه های 

پتروشیمی را 
تشکیل می دهد. 

محدودیت های 
ارزی، فاصله 

خ فروش  نر
داخلی و بازار 

آزاد و تأخیر در 
دریافت مطالبات 

خارجی، موجب 
کاهش سودآوری 

و فشار بر توان 
بازپرداخت 

تسهیلات می شود
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 شریان های مسدود شریان های مسدود
چالش تأمین خوراکچالش تأمین خوراک

وقتی خوراک قطع یا گران شود، بهترین کاتالیست داخلی هم بی اثر می شود و پیشرفته ترین واحد هم 
خاموش می شود. خوراک نامطمئن، قاتل خاموش رقابت پذیری صنعت پتروشیمی ایران است

چهارمین همایش پتروفن 
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شریان های مسدود

 زمســـتان 1403، طبق گزارش رســـمی شـــرکت 
ملـــی گاز ایـــران، ناتـــرازی گاز بـــه 320 میلیون 
مجتمـــع   28 و  رســـید  روز  در  مترمکعـــب 
پتروشـــیمی به طور میانگین 40 درصد ظرفیت 
خـــود را از دســـت دادنـــد )شـــانا، 15 بهمـــن 1403(. 
این یعنی حـــدود 8 میلیارد دلار فرصت ســـوزی 
شـــرکت  زمـــان،  همـــان  در  فصـــل.  یـــک  در 
ســـعودی ســـابیک با خوراک پایدار، 58 میلیون 
تـــن محصـــول تولید کـــرد؛ عـــددی کـــه از کل 
تولیـــد واقعی ایران در ســـال 1403 )75 میلیون 
تن در ظرفیت اســـمی 97 میلیون تن( بیشـــتر 

ســـابیک2024(. ســـالانه  )گزارش  بود 
خـــوراک دیگـــر، فقـــط »مـــواد اولیه« نیســـت؛ 
حیاتی تریـــن شـــریان صنعت اســـت. شـــرکت 
ملـــی گاز پیش بینـــی کـــرده ناتـــرازی زمســـتان 
1404–1405 به حداقـــل 350 میلیون مترمکعب 
یعنـــی  1404(؛  آبـــان   20 )مهـــر،  برســـد  روز  در 
تقریبـــاً معـــادل کل خوراک فعلـــی مجتمع های 
الفینـــی و متانولـــی. پروژه های توســـعه میادین 
گازی بـــا میانگین تأخیر 4 ســـاله پیش می روند 
و طرح هـــای ذخیره ســـازی گاز زیرزمینـــی هنوز 

نشـــده اند. عملیاتی 
وقتـــی خـــوراک قطع یـــا گـــران شـــود، بهترین 
می شـــود  بی اثـــر  هـــم  داخلـــی  کاتالیســـت 
خامـــوش  هـــم  واحـــد  پیشـــرفته ترین  و 
قاتـــل خاموش  نامطمئن،  می شـــود. خـــوراک 
ایـــران  پتروشـــیمی  صنعـــت  رقابت پذیـــری 
برنامه ریـــزی  بـــا  فقـــط  کـــه  قاتلـــی  اســـت؛ 
بلندمدت، ســـرمایه گذاری جدی در بالادســـت 

می شـــود. مهـــار  واقعـــی  تنوع بخشـــی  و 
قلـــب  هیـــچ  نشـــود،  بـــاز  اگـــر  شـــریان  ایـــن 
بـــه حرکـــت  ایـــران  پتروشـــیمی  تپنـــده ای در 

 درنمی آیـــد.  پایـــدار  ان
ایر

ی/ 
مد

مح
ی 

عل
س: 

عک

آذرماه 1404

51



‌اقتصــاد‌ایــران،‌‌  بــا‌توجــه‌بــه‌نقــش‌محــوری‌صنعــت‌پتروشــیمی‌در
ــای‌ ــن‌اولویت‌ه ــت‌و‌مهم‌تری ــن‌صنع ــی‌ای ــت‌کنون ــی‌شــما‌از‌وضعی ارزیاب

توســعه‌ای‌آن‌چیســت؟
صنعــت پتروشــیمی ایــران در دهه هــای اخیــر از ارکان اصلــی اقتصــاد ملــی 
ــروز  ــت ام ــن صنع ــت. ای ــوده اس ــور ب ــی کش ــعه صنعت ــرک توس ــور مح و موت
بــا جــذب حــدود 92 میلیــارد دلار ســرمایه گذاری داخلــی و خارجــی، بــه 
ظرفیــت حــدود 100 میلیــون تــن در ســال دســت یافتــه و بــر اســاس اهــداف 

برنامــه هفتــم توســعه، مقــرر اســت تــا پایــان دوره، ظرفیــت تولیــد صنعــت 
بــه حــدود 131.5 میلیــون تــن افزایــش یابــد.

بــا وجــود ایــن دســتاوردها، حــدود 22 درصــد از ظرفیــت نصب شــده 
پتروشــیمی کشــور غیرفعــال مانــده اســت؛ موضوعــی کــه معــادل بیــش از 18 
ــل  ــن عام ــود. مهم تری ــی می ش ــتفاده تلق ــرمایه گذاری بلااس ــارد دلار س میلی
ایــن ناکارآمــدی، چالــش تأمیــن خــوراک پایــدار اســت کــه ســبب شــده 
بخشــی از ظرفیت هــای ایجادشــده در عمــل بــدون بهره بــرداری بماننــد.

‌ایجــاد‌ارزش‌افــزوده،‌تولیــد‌ ‌موتورهــای‌پیشــران‌اقتصــاد‌ملــی،‌نقشــی‌بی‌بدیــل‌در صنعــت‌پتروشــیمی‌ایــران‌در‌ســال‌های‌اخیــر‌به‌عنــوان‌یکــی‌از
‌ایفــا‌کــرده‌اســت.‌ایــن‌صنعــت‌کــه‌بــر‌پایــه‌منابــع‌عظیــم‌هیدروکربــوری‌و‌ظرفیت‌هــای‌ صــادرات‌غیرنفتــی‌و‌تقویــت‌زیرســاخت‌های‌صنعتــی‌کشــور
‌اقتصــادی‌کشــور،‌بلکــه‌بــر‌رونــد‌توســعه‌منطقــه‌ای،‌ ‌دارد‌کــه‌عملکــرد‌آن‌نه‌تنهابــر‌تــراز ‌نقطــه‌ای‌قــرار ‌در کم‌نظیــر‌فنــی‌و‌انســانی‌شــکل‌گرفتــه،‌امــروز
‌بازارهــای‌جهانــی‌مــواد‌پتروشــیمی‌تأثیــری‌مســتقیم‌دارد.‌بــا‌ایــن‌حــال،‌مســیر‌دســتیابی‌بــه‌ایــن‌جایــگاه،‌ ‌و‌جایــگاه‌ایــران‌در اشــتغال‌زایی‌پایــدار
‌و‌فرودهــای‌متعــددی‌را‌پشــت‌ســر‌گذاشــته‌و‌اکنــون‌نیــز‌بــا‌چالش‌هایــی‌مواجــه‌اســت‌کــه‌مدیریــت‌علمــی،‌ســرمایه‌گذاری‌هدفمنــد‌و‌ فــراز
‌پتروشــیمی‌در‌گفت‌وگــو‌بــا‌روزنامــه‌ ‌امــور ‌هــر‌زمــان‌دیگــری‌ضــروری‌می‌ســازد.‌حســن‌عبــاس‌زاده،‌معــاون‌وزیــر‌نفــت‌در هماهنگــی‌ملــی‌را‌بیــش‌از
ایــران،‌تصویــری‌جامــع‌و‌تحلیلــی‌از‌وضعیــت‌کنونــی‌صنعــت‌پتروشــیمی‌ایــران‌ارائــه‌می‌کنــد؛‌تصویــری‌کــه‌نــه‌بــر‌اســاس‌کلی‌گویــی،‌بلکــه‌بــر‌پایــه‌
واقعیت‌هــای‌آمــاری،‌برنامه‌هــای‌توســعه‌ای‌و‌تحلیــل‌روندهــای‌آینــده‌ترســیم‌شــده‌اســت.‌‌او‌بــا‌اشــاره‌بــه‌ســرمایه‌گذاری‌های‌عظیــم‌‌9۲میلیــارد‌
‌عیــن‌حــال‌تأکیــد‌می‌کنــد‌کــه‌‌۲۲درصــد‌ظرفیــت‌نصب‌شــده‌ ‌ایــن‌صنعــت‌و‌دســتیابی‌بــه‌ظرفیــت‌تولیــد‌‌۱۰۰میلیــون‌تــن،‌در دلاری‌انجام‌شــده‌در
ــی‌ ــه‌یکــی‌از‌چالش‌هــای‌حیات ــن‌روزهــا‌ب ــی‌آن‌کمبــود‌خــوراک‌گازی‌اســت،‌مســأله‌ای‌کــه‌ای ــده؛‌موضوعــی‌کــه‌علــت‌اصل ــان‌غیرفعــال‌مان همچن
‌تبدیــل‌شــده‌اســت.‌مدیرعامــل‌شــرکت‌ملــی‌صنایــع‌پتروشــیمی‌بــا‌رویکــردی‌مبتنــی‌بــر‌ارقــام،‌برنامه‌هــا‌و‌تجــارب‌عملــی،‌ اقتصــاد‌انــرژی‌کشــور
‌کنــد،‌بلکــه‌بنیان‌هــای‌ثبــات‌ارزی‌و‌ نشــان‌می‌دهــد‌کــه‌چگونــه‌تأمیــن‌پایــدار‌خــوراک‌پتروشــیمی‌می‌توانــد‌نه‌تنهــا‌مســیر‌توســعه‌صنعتــی‌را‌همــوار
‌و‌ترســیم‌آینــده‌ای‌ ‌را‌تقویــت‌می‌کنــد.‌ایــن‌گفت‌وگــو،‌فرصتــی‌اســت‌بــرای‌بازخوانــی‌مســیر‌گذشــته،‌درک‌چالش‌هــای‌امــروز رشــد‌اقتصــادی‌کشــور

‌آن‌صنعــت‌پتروشــیمی‌نقش‌آفریــن‌اصلــی‌اقتصــاد‌مولــد‌ایــران‌باقــی‌بمانــد. کــه‌در

معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی از معماری جدید تأمین خوراک می گوید

از مشعل تا مخزن پتروشیمی ایلام
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ــدان  ــعه می ــال های اول توس ــه در س ــوم ک ــر ش ــد متذک ــه را بای ــن نکت ای
گازی پــارس جنوبــی، بــه دلیــل فراوانــی تولیــد گاز، تمرکــز سیاســت گذاری 
بــر احــداث مجتمع هــای پتروشــیمی بــا خــوراک گازی قــرار گرفــت. امــا در 
ادامــه، بــا وجــود توســعه نفــت و گاز در بالادســت صنعــت، بــا گســترش 
و  ازدیــاد جمعیــت  بــه سراســر کشــور، رشــد صنایــع،  شــبکه گازرســانی 
ــده  ــا پدی ــور ب ــون کش ــاری، اکن ــی و تج ــای خانگ ــرف بخش ه ــش مص افزای
ناتــرازی انــرژی در فصــول ســرد ســال مواجــه اســت؛ به گونــه ای کــه در 
بــا  پتروشــیمی ها  بــرای  گاز  تأمیــن  زمســتانی،  مصــرف  اوج  دوره هــای 
محدودیــت جــدی روبــه رو می شــود. از ایــن رو توســعه صنعــت پتروشــیمی 

ــد. ــدا می کن ــا پی ــدار معن ــوراک پای ــتوانه خ ــه پش ب
ــم  ــه هفت ــیمی در برنام ــت پتروش ــعه ای صنع ــداف توس ــه اه ــه ب ــا توج  ب

ــود. ــد ب ــی خواه ــز افزایش ــت نی ــن صنع ــاز ای ــورد نی ــدار گاز م ــعه، مق توس
هفتــم  برنامــه  ابتــدای  در  انجام شــده  برنامه ریزی هــای  براســاس 
توســعه، ظرفیــت دریافــت گاز صنعــت پتروشــیمی بــرای خــوراک روزانــه 
بــرای ســوخت واحدهــای فرآینــدی و  حــدود 50 میلیــون مترمکعــب و 
میلیــون   60 جانبــی  ســرویس های  و  بــرق  تولیــد  واحدهــای  ســوخت 
شــده،  انجــام  هدفگــذاری  براســاس  حــال،  ایــن  بــا  بــود.  مترمکعــب 
بــه 80 میلیــون  بــرای خــوراک  گاز لازم  برنامــه، ظرفیــت  ایــن  پایــان  در 
مترمکعــب  میلیــون   80 بــه  نیــز  ســوخت  بــرای  و  روز  در  مترمکعــب 
پتروشــیمی  صنعــت  روزانــه  نیــاز  مجمــوع  دیگــر،  به عبــارت  می رســد؛ 
مترمکعــب  میلیــون   160 حــدود  بــه  هفتــم  برنامــه  افــق  تــا  گاز   بــه 

افزایش می یابد.
ایــن در حالــی اســت کــه صنعــت پتروشــیمی هم اکنــون بــا چالــش 
افــزون  می توانــد  وضعیــت  ایــن  تــداوم  و  روبه روســت  خــوراک  تأمیــن 
بــر افزایــش هزینــه فرصــت از دســت رفته، رونــد توســعه و ارزش آفرینــی 

کنــد.  مواجــه  جدی تــری  چالش هــای  بــا  را  پتروشــیمی  صنعــت 

کمبــود‌فعلــی‌خــوراک‌گاز‌چــه‌پیامــدی‌بــرای‌برنامه‌هــای‌توســعه‌ای‌‌ 
‌دوره‌برنامــه‌هفتــم‌بــه‌دنبــال‌دارد؟ صنعــت‌پتروشــیمی‌در

ــم،  ــت چهارده ــتقرار دول ــدای اس ــیمی از ابت ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ش
ــا تحقــق اهــداف توســعه ای صنعــت پتروشــیمی و به منظــور رفــع  همســو ب
چالش هــای موجــود در زمینــه تأمیــن خــوراک واحدهــای تولیــدی، اقــدام 
بــه تشــکیل »کمیتــه ویــژه تأمیــن پایــدار خــوراک« کــرده اســت. ایــن کمیتــه 
به عنــوان یکــی از ســاختارهای کلیــدی تصمیم ســازی و سیاســت گذاری 
در حــوزه پایــداری زنجیــره تولیــد، تمامــی مســیرهای ممکــن بــرای تأمیــن 
ــی  ــورد بررس ــور را م ــیمی کش ــای پتروش ــوراک مجتمع ه ــه خ ــدار و بهین پای

ــد. ــرار می ده ــی ق ــق و کارشناس دقی
هــدف اصلــی از تشــکیل ایــن کمیتــه، جلوگیــری از توقــف یــا 

ــان  ــیمی و اطمین ــای پتروش ــد در واحده ــت تولی ــش ظرفی کاه
در  نصب شــده  ظرفیت هــای  از  حداکثــری  بهره بــرداری  از 
ــت  ــال آن اس ــه دنب ــت گذار ب ــع، سیاس ــت. در واق ــور اس کش
ــه دلیــل  ــا ظرفیــت تولیــدی در کشــور ب کــه هیــچ مجتمــع ی
و  نمانــد  باقــی  نیمه فعــال  یــا  غیرفعــال  خــوراک،  کمبــود 
حــوزه  ایــن  در  انجام شــده  عظیــم  ســرمایه گذاری های 
به صــورت مســتمر در چرخــه تولیــد و صــادرات قــرار گیــرد.

 
اولویت‌های‌اصلی‌این‌کمیته‌چیست؟‌ 

مأموریت هــای  خــوراک،  پایــدار  تأمیــن  کمیتــه 
خــود را در قالــب ســه محــور اصلــی و راهبــردی 

دنبــال می کنــد؛ اول، ســرمایه گذاری مســتقیم 
شــرکت های پتروشــیمی در میادیــن گازی بــا 

ــی  ــداری و تنوع بخش ــن پای ــدف تضمی ه
شــده  مقــرر  خــوراک؛  منابــع  بــه 

شــرکت های  کــه  اســت 
در  مشــارکت  بــا  پتروشــیمی 

ــاز  ــورد نی ــن گاز م ــد و تأمی ــد تولی ــن گازی در فرآین ــعه میادی ــای توس طرح ه
ــاب آوری  ــش ت ــر افزای ــزون ب ــرد اف ــن رویک ــد. ای ــا کنن ــال ایف ــش فع ــود نق خ
صنعــت در برابــر نوســانات تأمیــن گاز، ســبب هم افزایــی بیــن بخش هــای 

می شــود. پایین دســتی  و  بالادســتی 
مشــعل؛  و  نفــت  همــراه  گازهــای  از  اســتفاده  و  جمــع آوری  دوم، 
بخــش قابل توجهــی از گازهــای همــراه نفــت در کشــور بــه دلیــل نبــود 
زیرســاخت های لازم، ســوزانده می شــوند کــه هــم خســارت اقتصــادی و 
هــم آســیب زیســت محیطی در پــی دارد. کمیتــه تأمیــن پایــدار خــوراک بــا 
همــکاری شــرکت های تابعــه وزارت نفــت، طرح هایــی را بــرای جمــع آوری، 
فــرآورش و تزریــق مجــدد ایــن گازهــا بــه چرخــه تولیــد پتروشــیمی ها در 
ــری  ــوری جلوگی ــع هیدروکرب ــلاف مناب ــا از ات ــت ت ــرار داده اس ــتور کار ق دس
شــود و زمینــه تأمیــن پایــدار خــوراک گازی بــرای صنایــع فراهــم آید. بخشــی 
و  رســیده اند  بهره بــرداری  بــه  مشــعل  گازهــای  جمــع آوری  طرح هــای  از 
در ســال جاری هــم بخــش عمــده ای از آن در فــاز اول طــرح جمــع آوری 
گازهــای مشــعل شــرق کارون ازســوی شــرکت پالایــش گاز بیدبلنــد خلیــج 
فــارس و فــاز دوم ان جــی ال 3200 بــه بهره بــرداری می رســند و در ادامــه 
گاز  و  نفــت  بخــش  مشــعل های  همــه  آینــده  ســال های  در  امیدواریــم 

جمــع آوری شــوند.
ســوم، بهینه ســازی مصــرف انــرژی در ســطح ملــی؛ در شــرایطی کــه 
بخــش خانگــی و تجــاری کشــور در فصــول ســرد بــا افزایــش چشــمگیر 
ارتقــای  و  مصــرف  هوشــمند  مدیریــت  اســت،  مواجــه  انــرژی  مصــرف 
ــر  ــی اجتناب ناپذی ــه ضرورت ــرژی در صنایــع و بخــش عمومــی ب ــره وری ان به
کاهــش  اولویت هــای کمیتــه،  از  یکــی  ایــن  رو،  از  اســت.  تبدیــل شــده 
شــدت انــرژی، اصــلاح الگــوی مصــرف و ارتقــای فناوری هــای بهینه ســاز در 
فرآیندهــای تولیــد پتروشــیمی اســت تــا بتــوان از منابــع موجــود به صــورت 
کارآمدتــر بهــره گرفــت. در ایــن راســتا، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی 12 
طــرح بهینه ســازی گاز در بخــش خانگــی و تجــاری را آمــاده کــرده اســت و 
ــا  ــیمی و ب ــرکت پتروش ــارکت دو ش ــا مش ــا را ب ــن طرح ه ــی از ای ــال یک پارس
همــکاری شــرکت ملــی گاز ایــران در پنــج اســتان سردســیر عملیاتــی کــرد 
کــه نتایــج بســیار خوبــی داشــت و از محــل گاز صرفه جویــی شــده بخشــی 
ــا  ــز ب ــال نی ــد. امس ــن ش ــیمی تأمی ــرکت پتروش ــوراک آن دو ش ــود خ از کمب
تأکیــد وزیــر نفــت، در قالــب طــرح کارورهــای انــرژی ایــن موضــوع پیگیــری 
ــن  ــرمایه گذاری در ای ــی س ــیمی متقاض ــرکت پتروش ــن ش ــود و چندی می ش

بخــش شــده اند.
 
‌میادیــن‌گازی‌‌  صنعــت‌پتروشــیمی‌آیــا‌گامــی‌بــرای‌ســرمایه‌گذاری‌در

برداشــته‌است؟
ــرکت های  ــر ش ــده اگ ــرر ش ــران، مق ــأت وزی ــه هی ــاس مصوب ــر اس ب
پتروشــیمی در توســعه میادیــن گازی ســرمایه گذاری کننــد، 
تمــام گاز تولیــدی آن میــدان بــه همــان شــرکت تعلــق گیــرد. 
ایــن یــک مــدل برد-بــرد اســت؛ دولــت از ســرمایه بخــش 
خصوصــی بــرای توســعه اســتفاده می کنــد و پتروشــیمی ها 

هــم امنیــت خــوراک بلندمــدت به دســت می آورنــد.
مشــخص  گازی  میــدان  چنــد  چهارچــوب،  همیــن  در 
شــده و اولیــن قــرارداد طــرح توســعه میدان هــای 
ملــی  شــرکت  بیــن  پــازن  و  گــردان  گازی 
ــر،  ــروه باخت ــارکت گ ــا مش ــران ب ــت ای نف
ــتر  ــگ و انرژی گس ــگ پتروفرهن هلدین
هانــا امضــا شــده اســت کــه در آســتانه 
تنفیــذ قــرار دارد. ایــن اتفــاق می توانــد 
پایــدار  تأمیــن  در  عطفــی  نقطــه 
تجربــه  باشــد.  صنعــت  خــوراک 
ــی  ــد، درصورت ــان می ده ــی نش جهان
کــه زنجیــره تولیــد از منبــع خــوراک 
تــا محصــول نهایــی در اختیــار یــک 

بر اساس 
مصوبه هیأت 
وزیران، مقرر 

شده اگر 
شرکت های 

پتروشیمی 
در توسعه 

میادین گازی 
سرمایه گذاری 

کنند، تمام 
گاز تولیدی آن 

میدان به همان 
شرکت تعلق 

گیرد. این یک 
مدل برد-برد 
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نهــاد یــا کنسرســیوم باشــد، پایــداری تولیــد و بــازده اقتصــادی افزایــش 
می یابــد. مــا دقیقــاً به دنبــال تحقــق همیــن الگــو در ایــران هســتیم.

‌تحقــق‌هــدف‌‌  ‌در پروژه‌هــای‌جمــع‌آوری‌گازهــای‌مشــعل‌چقــدر
‌مؤثرنــد؟ تأمیــن‌خــوراک‌پایــدار

و  راهبــردی  طرح هــای  ازجملــه  مشــعل  گازهــای  جمــع آوری  پروژه هــای 
حیاتــی در مســیر تحقــق توســعه پایــدار صنعــت پتروشــیمی و حفــظ منابــع 
ملــی بــه شــمار می آینــد. در شــرایطی کــه کشــور بــا چالش هایــی در زمینــه 
تأمیــن پایــدار خــوراک واحدهــای پتروشــیمی مواجــه اســت، ایــن پروژه هــا 
ــوراک و  ــود خ ــی از کمب ــران بخش ــده ای در جب ــش تعیین کنن ــد نق می توانن

ارتقــای بــازده اقتصــادی زنجیــره ارزش ایفــا کننــد.
به طــور  گاز مشــعل ها  برآوردهــا، چنانچــه حجــم  اســاس آخریــن  بــر 
ــورد  ــوراک م ــی از خ ــش قابل توجه ــود، بخ ــرآورش ش ــع آوری و ف ــل جم کام
ــالانه  ــت س ــده و از هدررف ــن ش ــور تأمی ــیمی کش ــای پتروش ــاز مجتمع ه نی

ــد. ــد ش ــری خواه ــمند جلوگی ــع ارزش ــا دلار مناب میلیارده
در همیــن راســتا، امســال پــروژه ان جــی ال NGL( 3100 3100( بــا هــدف 
جمــع آوری و بازیافــت گازهــای مشــعل منطقــه غــرب کارون به بهره بــرداری 
رســید؛ ایــن طــرح، از پروژه هــای کلیــدی زنجیــره تأمیــن خــوراک در جنــوب 
ــد در  ــی بلن ــل آن، گام ــرداری کام ــا بهره ب ــد و ب ــمار می آی ــه ش ــور ب ــرب کش غ
ــود. در  ــته می ش ــیمی برداش ــش پتروش ــرازی گازی در بخ ــش نات ــیر کاه مس
کنــار ایــن پــروژه، فــاز دوم پالایشــگاه گاز هویــزه خلیــج فــارس )ان جــی ال 

3200( نیــز در مراحــل پایانــی اســت.
تأسیســات  احــداث  و  »بهســازی  طــرح  اقدام هــا،  ایــن  مــوازات  بــه 
ــد  ــگاه بیدبلن ــوی پالایش ــرق کارون از س ــعل« در ش ــای مش ــع آوری گازه جم
بزرگ تریــن  از  یکــی  طــرح  ایــن  اجراســت.  حــال  در  فــارس  خلیــج 
بــر  و  می شــود  محســوب  کشــور  اقتصــادی  و  زیســت محیطی  پروژه هــای 
ــال  ــعل فع ــی 59 مش ــه خاموش ــر ب ــت منج ــرار اس ــا ق ــاس برنامه ریزی ه اس
عملیــات  و  شــده  خامــوش  مشــعل   14 تاکنــون  شــود.  منطقــه  ایــن  در 
حــال  در  ســرعت  بــا  مشــعل ها  ســایر  خاموش ســازی  بــرای  اجرایــی 

اســت. پیشــرفت 
جمــع آوری گازهــای مشــعل نه تنهــا از منظــر تأمیــن پایــدار خــوراک بــرای 
صنعــت پتروشــیمی اهمیــت دارد، بلکــه اثــرات مثبــت زیســت محیطی، 
اقتصــادی و اجتماعــی گســترده ای نیــز بــه همــراه دارد. ایــن اقــدام ســبب 
ســمی،  گازهــای  و  گلخانــه ای  آلاینده هــای  انتشــار  قابل توجــه  کاهــش 
انــرژی می شــود.  افزایــش بهــره وری  اتــلاف منابــع ملــی و  از  جلوگیــری 
و  نفــت  صنعــت  حرکــت  نمــاد  مشــعل ها  خاموشــی  آن،  بــر  افــزون 
پتروشــیمی ایــران بــه ســوی الگــوی توســعه ســبز و پایــدار اســت کــه در 
ــرژی  ــدت ان ــش ش ــه کاه ــور در زمین ــت های کلان کش ــا سیاس ــی ب هماهنگ

و حفاظــت از محیــط زیســت قــرار دارد.

‌توســعه‌منابــع‌جدیــد‌خــوراک‌‌  ‌کنــار شــما‌بــه‌بهینه‌ســازی‌مصــرف‌در
‌ایــن‌زمینــه‌انجــام‌شــده‌اســت؟ نیــز‌اشــاره‌کردیــد.‌چــه‌اقدام‌هایــی‌در

اقتصــادی،  ضــرورت  یــک  نه تنهــا  امــروز  انــرژی  مصــرف  بهینه ســازی 
بلکــه یکــی از ارکان اصلــی پایــداری خــوراک در صنایــع راهبــردی کشــور 
ــژه  ــال، بوی ــرد س ــای س ــه در ماه ه ــت ک ــت آن اس ــد. واقعی ــمار می آی ــه ش ب
در زمســتان، مصــرف گاز طبیعــی در بخــش خانگــی، عمومــی و تجــاری 
به صــورت قابل توجهــی افزایــش می یابــد؛ به گونــه ای کــه در برخــی روزهــا، 
ســهم ایــن بخش هــا از مصــرف کل کشــور بــه بیــش از 70 درصــد می رســد. 
ــع  ــه صنای ــص گاز ب ــود تخصی ــبب می ش ــرف، س ــی در مص ــد ناگهان ــن رش ای
بــزرگ از جملــه مجتمع هــای پتروشــیمی بــا محدودیــت جــدی مواجــه 

ــد. ــتفاده بمان ــور بلااس ــدی کش ــت تولی ــی از ظرفی ــود و بخش ش
در همیــن راســتا، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بــا همــکاری شــرکت 
ملــی گاز ایــران و مشــارکت بخــش خصوصــی، پویــش ملــی »کاهــش 10 
ــرژی« را پارســال اجــرا کــرد. هــدف اصلــی ایــن پویــش  درصــدی مصــرف ان
ایــن بــود کــه بــا مشــارکت مســتقیم مــردم و نهادهــای اجتماعــی، تنهــا بــا 

ــوراک  ــوان خ ــی، بت ــش خانگ ــه گاز در بخ ــرف روزان ــد از مص ــش 10 درص کاه
مــورد نیــاز بخــش قابل توجهــی از صنایــع پتروشــیمی کشــور را تأمیــن کــرد. 
ــه ای از  ــی، نمون ــت محیطی و صنعت ــادی، زیس ــر اقتص ــت از منظ ــن سیاس ای

مدیریــت هوشــمند منابــع انــرژی بــا رویکــرد مشــارکت عمومــی اســت.
پارســال در اجــرای ایــن طــرح، شــرکت های پتروشــیمی زاگــرس و پردیــس 
ــد.  ــش کرده ان ــای نق ــش ایف ــگامان پوی ــی و پیش ــرمایه گذاران اصل ــوان س به عن
افــزون بــر ایــن، ســازمان های مردم نهــاد نیــز در ایــن پویــش حضــور مؤثــر 
ــای  ــرای طرح ه ــکاری در اج ــر هم ــزون ب ــا، اف ــن مجموعه ه ــش ای ــتند. نق داش
ــه  ــی جامع ــای آگاه ــی و ارتق ــازی عموم ــه فرهنگ س ــی، در زمین ــازی فن بهینه س

نســبت بــه اهمیــت مصــرف بهینــه انــرژی نیــز بســیار کلیــدی اســت.
پویــش کاهــش 10 درصــدی مصــرف گاز، فراتــر از یــک پــروژه صرفــاً فنــی 
اســت؛ ایــن طــرح را بایــد حرکتــی فرهنگــی، ملــی و مشــارکتی دانســت کــه 
هــدف آن تغییــر نگــرش جامعــه نســبت بــه ارزش انــرژی و ضــرورت صیانــت 

از منابــع طبیعــی کشــور اســت. 
ــی  ــی صرفه جوی ــش خانگ ــه در بخ ــب گازی ک ــر مترمکع ــت، ه در حقیق
شــود، می توانــد بــه خــوراک واحدهــای تولیــدی و صنایــع ارزش آفریــن 
اختصــاص یابــد؛ صنایعــی کــه بــا تبدیــل گاز بــه محصــولات پتروشــیمیایی 
بــا ارزش افــزوده بــالا، نه تنهــا بــرای کشــور درآمــد ارزی ایجــاد می کننــد، 
ــران در  ــگاه ای بلکــه ســبب رشــد اشــتغال، توســعه منطقــه ای و ارتقــای جای

زنجیــره جهانــی انــرژی می شــوند.

‌انرژی‌هــای‌تجدیدپذیــر‌در‌مجتمع‌هــای‌‌  برنامــه‌ای‌بــرای‌اســتفاده‌از
پتروشــیمی‌وجــود‌دارد؟

بلــه. همســو بــا تحقــق سیاســت های کلان کشــور در زمینــه توســعه پایــدار، 
کاهــش شــدت انــرژی و حرکــت بــه ســمت اقتصــاد کم کربــن، صنایــع 
انرژی هــای  از  بــرای گســترش اســتفاده  را  برنامــه ای جامــع  پتروشــیمی 
تجدیدپذیــر در مجتمع هــای پتروشــیمی تدویــن و در حــال اجــرا دارنــد. 
هــدف از ایــن برنامــه، کاهــش وابســتگی بــه ســوخت های فســیلی، کاهــش 
انــرژی  تأمیــن  منابــع  بــه  تنوع بخشــی  و  زیســت محیطی  آلاینده هــای 

ــت. ــدی اس ــای تولی واحده
بــادی  و  انــرژی خورشــیدی  از منابــع تجدیدپذیــر نظیــر؛  بهره گیــری 
زیســت محیطی  و  عملیاتــی  پایــداری  ارتقــای  در  مؤثــر  نقشــی  می توانــد 
صنعــت پتروشــیمی ایفــا کنــد. در همیــن راســتا، در ســال جاری، مجموعــه 
پتروشــیمی های کشــور توانســته اند بیــش از 100 مــگاوات بــرق از محــل 
ــی  ــه عطف ــه نقط ــی ک ــد؛ اقدام ــد کنن ــیدی تولی ــادی و خورش ــای ب نیروگاه ه

ــی رود. ــمار م ــه ش ــیمی ب ــش پتروش ــرژی در بخ ــذار ان ــیر  گ در مس
اســتان  در  قابل توجــه  ظرفیــت  بــا  بــادی  توربین هــای  نصــب  پــروژه 
سیســتان و بلوچســتان در دســت اجراســت. ایــن منطقــه یکــی از بهتریــن 

نقــاط کشــور بــرای توســعه نیروگاه هــای بــادی محســوب می شــود.
ترکیــب  پایــه  بــر  پتروشــیمی  صنایــع  ملــی  شــرکت  فعلــی  رویکــرد 
آینــده  در  کــه  ایــن معنــا  بــه  اســت؛  انــرژی مجتمع هــا  هوشــمند ســبد 
منابــع  از  تولیــدی  واحدهــای  موردنیــاز  انــرژی  از  بخشــی  نزدیــک، 
تجدیدپذیــر و بخشــی از طریــق بهینه ســازی مصــرف ســوخت های فســیلی 
تأمیــن می شــود. ایــن سیاســت همســو بــا تعهــدات ملــی در حــوزه کاهــش 
شــدت مصــرف انــرژی، حفــظ محیــط زیســت و افزایــش تــاب آوری شــبکه 

انــرژی کشــور تدویــن شــده اســت.
هــدف نهایــی آن اســت کــه صنعــت پتروشــیمی ایــران، افــزون بــر حفــظ 
جایــگاه خــود در تولیــد محصــولات پتروشــیمی، در عرصــه فناوری هــای 
انــرژی پــاک و کاهــش ردپــای کربــن نیــز بــه یکــی از بازیگــران پیشــرو منطقــه 

تبدیــل شــود.

پایــدار‌چــه‌‌  ایــن‌صنعــت،‌تأمیــن‌خــوراک‌ بــه‌جایــگاه‌ بــا‌توجــه‌
دارد؟ ‌ کشــور کلان‌ اقتصــاد‌ بــر‌ تأثیــری‌

ایــران،  اقتصــاد  راهبــردی  ارکان  از  یکــی  به عنــوان  پتروشــیمی  صنعــت 
تأمیــن  و  اشــتغال زایی  ارزش افــزوده،  خلــق  در  تعیین کننــده  نقشــی 
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 73 بــودن  دارا  بــا  صنعــت  ایــن  می کنــد.  ایفــا  کشــور  ارزی  درآمدهــای 
پایــه  تولیــدات  از  مهمــی  بخــش  نه تنهــا  کشــور،  در  تولیــدی  مجتمــع 
صنعتــی را تأمیــن می کنــد، بلکــه در زنجیــره صــادرات غیرنفتــی ایــران نیــز 

دارد. ممتــاز  جایگاهــی 
حــدود 9 درصــد از گاز طبیعــی مصرفــی کشــور در صنعــت پتروشــیمی 
مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد؛ حــدود نیمــی از ایــن میــزان بــرای تأمیــن 
خدمــات یوتیلیتــی شــامل تولیــد آب، بــرق و بخــار و نیــم دیگــر به عنــوان 
خــوراک اصلــی فرآیندهــای شــیمیایی و تولیــدی صنعتــی بــا درآمد ســالانه 
ایــن موضــوع از  حــدود 24 میلیــارد دلاری مصــرف می شــود. اهمیــت 
آنجــا ناشــی می شــود کــه پایــداری خــوراک، به طــور مســتقیم بــا پایــداری 
تولیــد، صــادرات و ارزآوری کشــور گــره خــورده اســت. در واقــع، هرگونــه 
نوســان در تأمیــن خــوراک گازی مجتمع هــای پتروشــیمی، بــه معنــای 
محــدود  و  صــادرات  کاهــش  محصــولات،  تولیــد  جریــان  در  اختــلال 
شــدن منابــع ارزی کشــور اســت. ایــن در حالــی اســت کــه ســالانه حــدود 
15 میلیــارد دلار درآمــد ارزی از محــل صــادرات محصــولات پتروشــیمی 
از  کشــور،  ارزی  نیازهــای  از  قابل توجهــی  بخــش  و  می شــود  حاصــل 
جملــه؛ تأمیــن کالاهــای اساســی، دارو، تجهیــزات صنعتــی و مــواد اولیــه، 

ــود. ــن می ش ــیر تأمی ــن مس از همی
خــوراک  پایــداری  و  تأمیــن  مســیر  در  گام  هــر  دلیــل،  همیــن  بــه 
ثبــات  بنیان هــای  تقویــت  جهــت  در  گامــی  واقــع  در  پتروشــیمی ها، 
اقتصــادی کشــور اســت. تأمیــن پایــدار خــوراک بــه معنــای تضمیــن تداوم 
تولیــد، افزایــش صــادرات، ارتقــای تــراز ارزی و تقویــت تــوان رقابتــی ایــران 

در بازارهــای بین المللــی محصــولات پتروشــیمی اســت.
در مجمــوع، صنعــت پتروشــیمی را می تــوان ســتون اقتصــاد مولــد 
ایــران دانســت؛ صنعتــی کــه بــا اتــکا بــه دانــش فنــی بومــی، ســرمایه 
انســانی متخصــص و زیرســاخت های گســترده انــرژی، توانســته اســت از 
منابــع هیدروکربــوری کشــور، ارزش اقتصــادی و اشــتغال گســترده خلــق 
کنــد. بنابرایــن، تضمیــن پایــداری خــوراک ایــن صنعــت، ضامــن اســتمرار 

ــود. ــد ب ــور خواه ــدار کش ــعه پای ــات ارزی و توس ــادی، ثب ــد اقتص رش

را‌‌  پتروشــیمی‌ آینــده‌صنعــت‌ ‌ توضیحــات،‌چشــم‌انداز ایــن‌ بــا‌
می‌بینیــد؟ چگونــه‌

شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بــا تکیــه بــر ظرفیت هــای گســترده 
و  صنعتــی  زیرســاخت های  هیدروکربــوری،  منابــع  حــوزه  در  کشــور 
ســرمایه انســانی متخصــص، راهبــردی بلندمــدت را بــرای تبدیــل ایــران 
ــا  ــدف، نه تنه ــن ه ــت. ای ــرده اس ــن ک ــه تدوی ــیمی منطق ــاب پتروش ــه ه ب
نمــادی از توانمنــدی ملــی در عرصــه انــرژی و فنــاوری اســت، بلکــه گامــی 
ــاب آوری  ــش ت ــور، افزای ــاد کش ــه اقتص ــی ب ــت تنوع بخش ــی در جه اساس
در برابــر نوســانات نفــت خــام و توســعه صــادرات غیرنفتــی محســوب 

می شــود.
ــد  ــت تولی ــه ظرفی ــتیابی ب ــعه، دس ــم توس ــه هفت ــوب برنام در چهارچ
131.5 میلیــون تــن محصــولات پتروشــیمی در ســال، اولیــن گام در ایــن 
مســیر بــزرگ اســت. تحقــق ایــن هــدف، بــه معنــای توســعه ظرفیت هــای 
ــد  ــرو در تولی ــورهای پیش ــان کش ــران در می ــگاه ای ــت جای ــت و تثبی صنع
مــواد پتروشــیمی در منطقــه اســت. امــا ایــن نقطــه پایــان نیســت؛ بلکــه 
آغــاز مرحلــه ای جدیــد از تحــول کیفــی در ترکیــب ســبد محصــولات 
اصلــی  راهبــرد  بعــدی،  گام  در  می آیــد.  شــمار  بــه  کشــور  پتروشــیمی 
ــاک  ــول، اوره و آمونی ــون متان ــه همچ ــواد پای ــد م ــت از تولی ــت حرک صنع
بــه ســمت محصــولات بــا ارزش افــزوده بالاتــر و تکمیــل زنجیــره ارزش 
اســت. تحقــق ایــن هــدف، افــزون بــر افزایــش ســودآوری و رقابت پذیــری 
جهانــی صنعــت پتروشــیمی ایــران، ســبب ایجــاد فرصت هــای شــغلی 
تخصصــی و تقویــت صنایــع پایین دســتی نیــز می شــود. بــا ایــن حــال، 
شــرط اساســی و غیرقابــل  جایگزیــن بــرای دســتیابی بــه تمــام ایــن 
اهــداف، تأمیــن پایــدار خــوراک اســت. از ایــن رو، شــرکت ملــی صنایــع 
پتروشــیمی بــا همــکاری نزدیــک شــرکت های ملــی نفــت و گاز ایــران، 

فــرآورش  و  جمــع آوری  کلیــدی  محــور  ســه  بــر  را  خــود  تــوان  تمامــی 
گازهــای همــراه نفــت، ســرمایه گذاری مســتقیم در توســعه میادیــن گازی 
و اصــلاح الگــوی مصــرف و بهینه ســازی انــرژی متمرکــز کــرده اســت. 
افزایــش  از  فراتــر  ایــران،  پتروشــیمی  صنعــت  پیــش ِروی  چشــم انداز 
ــوع  ــه، تن ــول فناوران ــه تح ــر پای ــم انداز ب ــن چش ــت؛ ای ــد اس ــت تولی ظرفی
محصــول، پایــداری زیســت محیطی و تــاب آوری اقتصــادی اســتوار اســت. 
جامــع،  رویکــردی  مســتلزم  منطقــه ای،  هــاب  جایــگاه  بــه  دســتیابی 
آینده نگــر و مبتنــی بــر بهــره وری اســت. شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی 
بــا ایــن رویکــرد، تــلاش دارد تــا ایــران را از صادرکننــده مــواد خــام و پایــه 
بــه تولیدکننــده و صادرکننــده محصــولات پیشــرفته بــا ارزش افــزوده بــالا 
تبدیــل کنــد؛ مســیری کــه نه تنهــا آینــده صنعــت پتروشــیمی، بلکــه آینــده 

ــرد. ــد ک ــول خواه ــز متح ــور را نی ــاد کش اقتص

‌پایــان،‌آیــا‌پیشــنهاد‌و‌توســعه‌ای‌بــرای‌فعــالان‌ایــن‌صنعــت‌و‌‌  در
مــردم‌داریــد؟

ــای  ــن بخش ه ــن و راهبردی تری ــی از پویاتری ــران یک ــیمی ای ــت پتروش صنع
ــوری  ــی هیدروکرب ــع غن ــه مناب ــکا ب ــا ات ــه ب ــی ک ــت؛ صنعت ــی اس ــاد مل اقتص
ــترده  ــرمایه گذاری گس ــی و س ــان ایران ــی متخصص ــی و فن ــوان علم ــور، ت کش
داخلــی و خارجــی، توانســته اســت بــه یکــی از ســتون های اصلــی رشــد 
اقتصــادی و صــادرات غیرنفتــی تبدیــل شــود. بــا ایــن حــال، تــداوم مســیر 
رشــد و ارتقــای جایــگاه جهانــی صنعــت پتروشــیمی مســتلزم هم افزایــی 
خصوصــی،  بخــش  دولــت،  اســت.  کشــور  ارکان  تمامــی  میــان  واقعــی 
نهادهــای علمــی و در نهایــت مــردم، بایــد در یــک جهــت واحــد و بــا درک 
مشــترک از منافــع ملــی حرکــت کننــد. تنهــا در ســایه ایــن هم افزایــی 
اســت کــه می تــوان بــه تأمیــن پایــدار خــوراک، توســعه متــوازن زنجیــره 
ارزش و ارتقــای بهــره وری انــرژی دســت یافــت. یکــی از پایه هــای اصلــی 
انــرژی اســت. در  ایــن هــدف، فرهنگ ســازی در مصــرف بهینــه  تحقــق 
شــرایطی کــه بخــش قابل توجهــی از گاز طبیعــی کشــور در فصــول ســرد 
بــه مصــرف خانگــی می رســد، ضــروری اســت کــه فرهنــگ صرفه جویــی 
به عنــوان یــک مســئولیت ملــی مــورد توجــه قــرار گیــرد. هــر مترمکعــب گاز 
صرفه جویی شــده، نــه فقــط یــک واحــد انــرژی ذخیره شــده، بلکــه فرصتــی 
بــرای اشــتغال، تولیــد و رشــد اقتصــادی اســت. در نهایــت، چشــم انداز 
توســعه صنعــت پتروشــیمی ایــران فراتــر از افزایــش ظرفیــت تولیــد اســت؛ 
بــر پایــه پایــداری خــوراک، هم افزایــی ملــی و حرکــت  ایــن چشــم انداز 
از خام فروشــی بــه تولیــد ارزش افــزوده بــالا اســتوار اســت. اگــر تمامــی 
بخش هــا بــا درک مشــترک از ایــن مأموریــت ملــی حرکــت کننــد، صنعــت 
ــعه  ــوی توس ــی و الگ ــاد مقاومت ــق اقتص ــران تحق ــد پیش ــیمی می توان پتروش
پایــدار در ایــران شــود، الگویــی کــه در آن، هــر واحــد گاز نــه می ســوزد و نــه 
 .تلــف می شــود، بلکــه بــه اشــتغال، دانــش و ثــروت ملــی تبدیــل می شــود

پتروشیمی 
آپادانا
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فجر انرژی 
خلیج  فارس

نـــگاه عمیـــق بـــه عملکـــرد قطب هـــای بـــزرگ صنعـــت 
پتروشـــیمی نشـــان می دهد کـــه ایجاد و توســـعه صنعت 
پتروشـــیمی، نـــه بـــه دلیـــل داشـــتن منابع بلکـــه مبتنی 
تبدیـــل  از؛  اعـــم  منابـــع«  بهینـــه  »مدیریـــت  تـــوان  بـــر 
مـــاده اولیـــه بـــه محصـــول میانـــی و در ادامـــه تبدیل آن 
بـــه محصـــولات میانـــی بعـــدی و نهایـــی و نیز رصـــد بازار 
داخلـــی و بین المللی عرضه و تقاضـــای محصول، محقق 
شـــده اســـت. کشـــور ما نیز از این قاعده مســـتثنا نبوده 
و شـــرکت ملـــی صنایـــع پتروشـــیمی در ســـال1343 بـــه 
 منظـــور انجـــام فعالیت هـــای تخصصـــی و هماهنگ برای 
توســـعه صنعت پتروشـــیمی همسو با رشـــد صنعت نفت 
و گاز تأســـیس شـــد و برنامه ریزی  توســـعه ایـــن صنعت را 
با شناســـایی خـــوراک و مواد اولیه در دســـترس به  عنوان 
مزیـــت اول کشـــور برعهـــده گرفـــت کـــه پـــس از اجرای 
سیاســـت های اجرایـــی اصـــل 44 قانـــون اساســـی دچار 
تشـــتت و پراکندگـــی در مدیریـــت بهینه خوراک شـــد. با 

وجود ایـــن، هنوز می توان با شـــناخت مؤثـــر ظرفیت های خوراک کشـــور 
و مدیریـــت بهینـــه آنهـــا، حفـــظ و ارتقـــای منافع ملـــی و رشـــد اقتصادی 

پایـــدار کشـــور را در ســـایه توســـعه صنعت پتروشـــیمی تأمیـــن کرد.
صنایـــع پتروشـــیمی در ســـال 1403 حـــدود 54 میلیـــون تـــن معادل 
1207هـــزار بشـــکه نفت خـــام در روز خـــوراک و ســـوخت دریافـــت کرده 

اســـت. این میـــزان خـــوراک و ســـوخت در 76 مجتمع با 
ظرفیـــت اســـمی 96.6 میلیون تـــن محصـــول، در نهایت 
75.2 میلیـــون تـــن محصـــول پتروشـــیمیایی تولید کرده 
اســـت. از این حجـــم تولیـــد 42.3 میلیون تـــن محصول 
 23.8 ارزش  بـــه  فـــروش  قابـــل  پتروشـــیمیایی  نهایـــی 
میلیـــارد دلار بـــوده که از این میـــان 29.2 میلیـــون تن به 
ارزش 13 میلیـــارد دلار صـــادر و مابقـــی در داخـــل کشـــور 
بـــه فروش رســـیده اســـت. در صنعـــت پتروشـــیمی برای 
تولید ایـــن مقدار محصـــول تقریباً ســـالانه 16 میلیارد دلار 
خـــوراک و ســـوخت بـــا قیمت های مصـــوب و بر اســـاس 
آیین نامه هـــا و قوانیـــن بودجـــه از دولت خریداری شـــده 

. ست ا
اصلی تریـــن خـــوراک هلدینگ های فعـــال در صنعت 

پتروشـــیمی به صورت زیر اســـت:
 هلدینـــگ خلیج فـــارس: میعانـــات گازی، مایعات 

گازی، اتـــان، گاز غنـــی و گاز طبیعی
 هلدینگ باختر: گاز طبیعی، اتان

 هلدینگ پارسیان: گاز طبیعی و گاز مایع
 هلدینگ شستان: گاز طبیعی
 هلدینگ پاسارگاد: گاز طبیعی

 هلدینگ پتروفرهنگ: گاز طبیعی

پتروشــیمی،‌صنعتــی‌مولــد‌اســت‌کــه‌بــا‌تکیــه‌بــر‌دانــش‌و‌فنــاوری‌نویــن‌و‌ایجــاد‌بازارهــای‌متنــوع‌مصــرف‌نوظهــور،‌توانســته‌مســیر‌و‌جایــگاه‌نوینــی‌
ــه‌‌نحــوی‌کــه‌بعضــی‌از‌شــرکت‌های‌پیشــرو‌چنــد‌ملیتــی‌در‌جهــان‌توانســته‌اند‌بــدون‌داشــتن‌ ــرای‌خــود‌تثبیــت‌کنــد؛‌ب ــا‌ب ‌بیــن‌صنایــع‌دنی را‌در
ــن‌ ‌ای ‌رشــد‌اقتصــاد‌کشــور‌خــود‌داشــته‌باشــند.‌در ــل‌توجهــی‌در ــر‌قاب ــن،‌اث ــد‌آلمــان‌و‌ژاپ ــوع‌خــود‌مانن ــه‌در‌کشــورهای‌متب ــواد‌اولی خــوراک‌و‌م
‌ایــن‌منابــع‌در‌حصــول‌موفقیت‌هــای‌اقتصــادی‌نقــش‌برجســته‌ای‌داشــته‌اســت.‌ ‌و‌اســتفاده‌بهینــه‌از راســتا،‌مدیریــت‌خــوراک‌و‌مــواد‌مــورد‌نیــاز

چهار ضلعی راهبردی
عدم تأمین خوراک پایدار چه آسیب هایی را متوجه صنعت پتروشیمی می کند؟

 حسین
علیمراد

 مدیر پیشین برنامه ریزی و توسعه 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی
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 هلدینگ اهداف: گاز غنی و مایعات گازی
در دهـــه اخیـــر توجـــه کمتـــری به توســـعه پتروشـــیمی های بـــر پایه 
خـــوراک مایع شـــده اســـت، از ســـوی دیگر بـــا تخصیـــص تخفیف های 
چندگانـــه بر خـــوراک گاز، رغبت ســـرمایه گذاران به فعالیت در توســـعه 

پتروشـــیمی های بـــر پایـــه میعانات نیز کمتر شـــده اســـت.
بـــر اســـاس گزارش هـــای جهانـــی، میـــزان تقاضـــای ســـوخت های 
فســـیلی تا 25 ســـال آینـــده به شـــدت کاهـــش می یابـــد و در نهایت به 
میـــزان ثابتی می رســـد. مطابـــق با گزارش چشـــم انداز جهانـــی نفت تا 
ســـال 2045 از ســـوی اوپک، رشـــد مصرف نفت در بخـــش حمل ونقل 
جاده ای در ســـال 2045 متوقف شـــده و روی رقم 47 میلیون بشـــکه در 
روز ثابـــت می مانـــد. این مطالب زمانـــی اهمیت پیـــدا می کند که وضع 
ایـــران، با منابع غنـــی نفـــت و گاز را در کنار آن قرار می دهیـــم؛ با توجه 
بـــه روندهای جهانـــی مصـــرف انرژی های فســـیلی، اگر پالایشـــگاه های 
ایـــران به روش ســـنتی تنها به پالایـــش نفت خام و تولید ســـوخت های 
فســـیلی اعـــم از گاز مایـــع، بنزیـــن، نفت ســـفید، گازوئیـــل، نفت کوره 
و قیـــر مبـــادرت ورزنـــد، به  دلیل نوســـانات شـــدید قیمـــت نفت خام و 
عرضه کننده هـــای فـــراوان و با قیمـــت پایین تر در جهان، تـــوان رقابتی 
ایـــران محـــدود شـــده و افـــزون بر اینکـــه احـــداث چنیـــن واحدهایی 

مقرون به صرفـــه نخواهد بود، آســـیب شـــدیدی بـــه اقتصاد ایـــران وارد 
. د می شو

افزایـــش حاشـــیه ســـود فـــرآوری نفـــت، کاهـــش آلودگـــی، کاهش 
هزینه هـــای تأمیـــن خـــوراک، مدیریـــت یکپارچـــه و هماهنگـــی میـــان 
پتروپالایشـــگاهی  واحدهـــای  راه انـــدازی  فرصت هـــای  از  واحدهـــا 
البتـــه تجزیـــه و تحلیـــل فرصت هـــا و مزایـــای  بـــه حســـاب می آیـــد، 
پتروپالایشـــگاه ها، منافـــع مختلفـــی از قبیل قابلیـــت تغییر محصولات 
از ســـوخت به مواد شـــیمیایی و بالعکس بســـته به زمان، بهینه ســـازی 
بهینه ســـازی  اشـــتراکی ،  یوتیلیتی هـــای  خـــوراک،  و  منابـــع  توزیـــع 
اقتصـــاد  بهبـــود  و  لجســـتیکی  هزینه هـــای  و  انـــرژی  هزینه هـــای 
پالایشـــگاه ها و همچنیـــن اتصـــال زنجیـــره ارزش پتروپالایشـــگاهی بـــه 
صنایـــع پایین دســـتی نظیـــر؛ نســـاجی، خـــودرو و کشـــاورزی را نمایان 

می کنـــد.
از ایـــن رو، در صـــورت عـــدم حـــل مســـائل احصـــا شـــده در حـــوزه 
تأمیـــن خـــوراک و ســـوخت صنعـــت پتروشـــیمی و ناتـــرازی گاز طبیعی 
ســـبب می شـــود تـــا صنعـــت پتروشـــیمی در اوج مصرف در ســـال های 
آتـــی از دریافـــت گاز طبیعی محروم شـــود، زیـــرا اولویـــت تخصیص گاز 
طبیعـــی به بخش خانگـــی، نیروگاهـــی و صنایع غیرمولـــد خواهد بود. 

افزایش حاشیه 
سود فرآوری 

نفت، کاهش 
آلودگی، کاهش 

هزینه های 
تأمین خوراک، 

مدیریت یکپارچه 
و هماهنگی 

میان واحدها 
از فرصت های 

راه اندازی 
واحدهای 

پتروپالایشگاهی 
به حساب می آید

روند کاهش تولید مجتمع های پتروشیمی به واسطه کمبود خوراک

سال
کاهش تولید ناشی از کمبود خوراککاهش تولیدتولید واقعیظرفیت اسمی نصب شده

درصد از تولید واقعیمیلیون تندرصد از ظرفیتمیلیون تندرصد از ظرفیتمیلیون تنمیلیون تن

139765.753.4%8112.3%195.3%10
139867.755.5%8212.2%185.6%10
139979.561.2%7718.3%2310.7%17
14008965.3%7323.7%2714.7%23
14019169.6%7621.4%2413.04%19
140293.774.3%7919.4%2112%16
140396.675.2%7821.4%2214.6%19
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 پتروشیمی
کارون

در ایـــن صـــورت بخش عمـــده ای از ظرفیـــت 131 میلیـــون تنی صنعت 
پتروشـــیمی در افق 1407 )ســـال پایان برنامه هفتم پیشرفت کشور( که 
بـــا حجـــم ســـرمایه گذاری قابل توجهی احداث می شـــود، بلااســـتفاده 
 مانـــده و افـــت راندمـــان تولیـــد صنعـــت و درآمـــد ارزی را بـــه  دنبـــال 

خواهد داشت.
بـــر اســـاس بررســـی ها و داده هـــای معتبـــر منتشرشـــده از ســـوی 
شـــرکت ملـــی صنایع پتروشـــیمی، در ســـال 1403 حـــدود 78 درصد از 
ظرفیـــت نصب شـــده در صنعـــت پتروشـــیمی مـــورد بهره بـــرداری قرار 
گرفتـــه و 22 درصـــد آن معـــادل 21.4 میلیـــون تن محصـــول، به دلایل 
مختلـــف ازجمله کمبود خـــوراک غیرفعال بـــوده اســـت.  روند کاهش 
تولیـــد واقعـــی صنعـــت پتروشـــیمی از ســـال 1397 تاکنون به واســـطه 
عدم دسترســـی به خوراک شـــتاب گرفتـــه و از 10 درصـــد از تولید واقعی 
بـــا نوســـانات رو به افزایش به 19 درصد در ســـال 1403 رســـیده اســـت.
بـــه عبـــارت دیگر، عـــدم دســـتیابی بـــه خـــوراک پایـــدار، مهم ترین 
عامـــل عـــدم تولیـــد در ظرفیـــت اســـمی صنعت پتروشـــیمی اســـت، 
به طوری کـــه فقـــط در ســـال گذشـــته 14.6 میلیـــون تـــن محصـــول به 
همیـــن دلیـــل تولیـــد نشـــده اســـت. در صـــورت تولیـــد ایـــن حجم از 
محصـــول، بـــا احتســـاب متوســـط قیمـــت 563 دلار بـــه ازای هـــر تـــن 
محصـــول پتروشـــیمی، افزون بـــر فعال تر شـــدن زنجیـــره محصولات و 
صنایـــع تکمیلـــی، بیـــش از 8 میلیارد دلار بـــه ارتقای تولیـــد ناخالص و 

نهایتـــاً رشـــد اقتصـــادی کشـــور کمـــک می کرد.
از نـــگاه تحلیلـــی دیگـــر، صنعـــت پتروشـــیمی کشـــور تقریبـــاً توان 
صـــادرات 70 درصـــد تولیـــدات نهایی خـــود را دارد که معـــادل تقریباً 10 
میلیـــون تـــن از محصـــول تولید نشـــده به واســـطه کمبود خـــوراک )از 
بالادســـت، بین مجتمعی و واردات( در ســـال 1403 اســـت. با احتساب 
متوســـط قیمـــت 445 دلار بـــرای هر تن محصـــول صادراتـــی در همان 
ســـال، درآمـــد صادراتـــی 4.5 میلیـــارد دلاری محقـــق نشـــده اســـت. از 
ســـوی دیگر، بر اســـاس اطلاعـــات موجود بـــرای تحقق ظرفیـــت تولید 
10 میلیـــون تـــن محصـــول پتروشـــیمی در ســـال بایـــد به طور متوســـط 
9.5 میلیـــارد دلار ســـرمایه گذاری جدیـــد در خوشـــبینانه ترین حالـــت 
طـــی 4 تا 5 ســـال صـــورت پذیـــرد. در نتیجـــه، تنها بـــا تأمیـــن خوراک 
مـــورد نیـــاز مجتمع هـــا از بالادســـت بـــدون ســـرمایه گذاری جدیـــد، از 

طریـــق افزایش بهـــره وری عوامـــل تولید صنعت )ظرفیت نصب شـــده( 
 می تـــوان درآمـــد ارزی بالاتر به دســـت آورد و رشـــد اقتصادی کل کشـــور 

را ارتقا داد.
 
تحلیل وضع موجـــود و اثرات ناتـــرازی گاز طبیعی در صنعت �

وشیمی پتر
هم اکنـــون گاز طبیعـــی به  عنـــوان مهم ترین خـــوراک و همچنین 
منبـــع ســـوخت مجتمع هـــای پتروشـــیمی محســـوب می شـــود و از 
ســـوی دیگر، در میـــان منابـــع گوناگون انـــرژی، گاز طبیعـــی ویژگی 
ممتازی دارد که ســـبب شـــده اســـت این محصـــول در موقعیتی قرار 
گیرد که مطابـــق پیش بینی هـــای اقتصادی، میـــزان تقاضای جهانی 
آن در آینـــده با رشـــد قابل ملاحظـــه ای همراه خواهد بـــود، بنابراین 
در آینـــده ای نه چنـــدان دور نقـــش کلیدی تـــری را در اقتصاد جهانی 
ایفا می کند؛ نقشـــی کـــه می تواند جایگاه کشـــورهای دارنـــده منابع 
این مـــاده حیاتـــی را در اقتصاد و روابـــط بین الملل تحـــت تأثیر قرار 

. هد  د
در کشـــور مـــا نیـــز گاز طبیعـــی از یک ســـو بـــه  صورت مســـتقیم و 
غیرمســـتقیم، ســـوخت نیـــروگاه یا بـــه  عنـــوان حامل انـــرژی دارای 
مصارف خانگی اســـتفاده می شـــود، از ســـوی دیگر به  عنوان سوخت 
در صنایع ســـنگینی همچون فولاد، مس و ســـیمان مصرف می شـــود 
و در نهایـــت در صنعت پتروشـــیمی نیز به  عنوان ســـوخت و خوراک 
به  صورت گســـترده مورد اســـتفاده قـــرار می گیرد. با توجـــه به نکات 
ذکر شـــده، روشـــن اســـت که در کشـــور ما تأمین پایـــدار گاز طبیعی 
افـــزون بـــر اینکه بـــه رفاه و زندگـــی روزمره عمـــوم مردم گـــره خورده 
اســـت، شـــریان حیاتی بســـیاری از صنایع مادر و کلیدی کشور است 
و در همـــان حال بـــا توجه به نقشـــی کـــه در صنعت پتروشـــیمی به 
 عنـــوان صنعتـــی که بخـــش اعظـــم صـــادرات غیرنفتی مـــا را به خود 
اختصـــاص می دهد و  با تأمیـــن نیاز ارزی کشـــور در ارتباط تنگاتنگی 

دارد. قرار 
گاز طبیعـــی دریافتـــی در بخش پتروشـــیمی در ســـال 1403حدود 
68/3 میلیـــون مترمکعـــب در روز بـــوده اســـت کـــه از ایـــن میزان، 
گاز  از  درصـــد   4 )حـــدود  روز  در  مترمکعـــب  میلیـــون  فقـــط 28/2 
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طبیعـــی مصرفی در کشـــور( بـــه  عنوان خـــوراک مجتمع هـــای تولید 
متانـــول، اوره و آمونیـــاک مـــورد اســـتفاده قـــرار گرفتـــه و 40 میلیون 
مترمکعـــب نیز به عنوان ســـوخت واحدهای پتروشـــیمی و در تولید 
بـــرق و بخار مصرف شـــده اســـت.  در نمـــودار ذیـــل ظرفیت مصرف 
گاز در صنعـــت پتروشـــیمی و همچنیـــن میـــزان واقعـــی گاز طبیعی 
تخصیـــص یافته )تحویل شـــده( به این صنعت طی ســـال های 1395 

تا 1402 نشـــان داده شـــده است.

کاهش تولید مجتمع های پتروشیمی به واسطه کمبود خوراک

  ظر فیت های خالی    گاز دریافت شده
روز

در 
ب 

کع
ر م

مت
ن 

لیو
می

نتیجه گیری و راهکارهای پیشنهادی�
منابـــع  از  خـــود  خـــوراک  تأمیـــن  راســـتای  در  پتروشـــیمی  صنعـــت 
بالادســـتی، نیازمنـــد ارتباط مؤثر بین شـــرکت ملی صنایع پتروشـــیمی با 
شـــرکت ملی نفت ایران، شـــرکت ملی گاز ایران و شـــرکت ملی پالایش و 
غ از قوانیـــن مرتبط با خوراک  پخـــش فرآورده های نفتی ایران اســـت. فار
در حوزه صنایع بالادســـت پتروشـــیمی، بررســـی ها حاکی از آن اســـت که 
در حـــوزه خوراک های بیـــن مجتمعی نیـــز ضعف های جدی وجـــود دارد. 
به  عنوان مثال، یکی از الزامات افزایش ســـهم فـــروش بین مجتمعی، 
بهره منـــدی از قراردادهـــای مطمئـــن خـــوراک بـــا واحدهای بالادســـت و 
قیمت گـــذاری هوشـــمند خوراک هـــای بین مجتمعـــی اســـت کـــه بعـــد از 

اجـــرای قانـــون اجـــرای سیاســـت های کلـــی اصـــل 44 قانون اساســـی و 
واگـــذاری مجتمع های پتروشـــیمی، مدیریت خوراک هـــای بین مجتمعی 
متولی مشـــخص نـــدارد که ایـــن موضـــوع یکـــی از دلایل کنـــدی تکمیل 

زنجیره ارزش در صنعت پتروشـــیمی کشـــور اســـت.
با توجـــه به تجـــارب و تحلیل هـــای بـــالا، الزامـــات و راهکارهای زیر 
بـــه منظور رفـــع چالش هـــای کمبـــود خـــوراک و مدیریت بهینـــه آن در 

صنعـــت پتروشـــیمی قابل طرح اســـت:
جملـــه  از  مناســـب  تســـهیل کننده  ســـازوکارهای  ایجـــاد   
ســـرمایه گذاری  بـــرای  تصویب شـــده  اخیـــر  آیین نامه هـــای 
هلدینگ های پتروشـــیمی و متقاضیان خارجـــی برای جمع آوری 
گازهـــای مشـــعل بـــه منظـــور تأمیـــن خـــوراک صنعـــت پتروشـــیمی
  تجمیـــع برنامه ریـــزی صنعـــت پالایـــش و پتروشـــیمی بـــا هدف 

تنوع بخشـــی به خـــوراک مـــورد نیـــاز صنعت پتروشـــیمی
  تصویـــب اساســـنامه جدید شـــرکت ملـــی صنایع پتروشـــیمی با 

تأکید بـــر اختیـــارات کامل مدیریـــت خوراک
  اســـتفاده بهینه از ظرفیـــت درآمدهای ارزی حاصـــل از صادرات 
و ایجـــاد ســـازوکارهای مناســـب از جملـــه آیین نامه هـــای اخیـــر 
بـــرای ســـرمایه گذاری هلدینگ های پتروشـــیمی  تصویب شـــده 
جهـــت توســـعه میادیـــن گازی بـــه منظـــور تأمیـــن خـــوراک گاز 

طبیعـــی لازم بـــرای توســـعه صنعت پتروشـــیمی
  تعییـــن متولـــی مشـــخص در خصـــوص مدیریـــت خوراک هـــای 
بین مجتمعـــی با هـــدف تقویت تـــوان تولید داخلـــی و پایبندی 

شـــرکت ها بـــه تأمین خـــوراک واحدهـــای بعدی
  اصلاح مناســـب آیین نامه خوراک و اعطای تخفیف هوشـــمندانه 
و مؤثر بـــه خوراک های مایع و در دســـتور قرارگرفتـــن بازطراحی 
فرمـــول انواع خـــوراک صنعت پتروشـــیمی با توجه به سررســـید 
هـــدف  بـــا  خـــوراک  انـــواع  قیمت گـــذاری  دســـتورالعمل های 

تکمیـــل زنجیـــره ارزش و صادرات
  توســـعه بازار بهینه ســـازی مصرف انرژی و فراهم ســـازی شـــرایط 
و ترتیبـــات ســـرمایه گذاری صنعت پتروشـــیمی در بهینه ســـازی 
مصـــارف گاز خانگـــی و صنعتـــی در راســـتای رفـــع محدودیـــت 

 .کمبـــود خـــوراک گاز طبیعی

صنعت 
پتروشیمی در 

راستای تأمین 
خوراک خود از 

منابع بالادستی، 
نیازمند ارتباط 

مؤثر بین شرکت 
ملی صنایع 

پتروشیمی با 
شرکت ملی نفت 

ایران، شرکت 
ملی گاز ایران 
و شرکت ملی 

پالایش و پخش 
فرآورده های 

نفتی ایران است



ظرفیــت تولیــد صنعــت پتروشــیمی در ســال 1403 بــه حــدود 
96.6 میلیــون تــن محصــول رســید؛ امــا بررســی عملکــرد 
واقعــی نشــان می دهــد کــه حــدود 22 درصــد از ایــن ظرفیــت 
ــر  ــی بیانگ ــای کارشناس ــت. تحلیل ه ــده اس ــه نش ــه کار گرفت ب
آن اســت کــه 70 درصــد از ایــن افــت ظرفیــت ناشــی از کمبــود 
خــوراک بــوده؛ موضوعــی کــه ضــرورت توجــه مضاعــف بــه 
مســأله پایــداری تأمیــن را برجســته تر از همیشــه می ســازد. 
اســتمرار ایــن رونــد نه تنهــا توســعه برنامه ریزی شــده صنعــت 
را تحــت تأثیــر قــرار می دهــد، بلکــه بــر صــادرات، درآمدهــای 
ــز  ــی نی ــای جهان ــران در بازاره ــری ای ــدرت رقابت پذی ارزی و ق

اثرگــذار خواهــد بــود.
ســال   10 در  کــه  می دهــد  نشــان  موجــود  اطلاعــات 
کمبــود  از  ناشــی  تولیــد  عــدم  تجمعــی  حجــم  گذشــته 
خــوراک، معــادل ظرفیــت اســمی کل صنعــت پتروشــیمی 
صنعــت  کــه  معنــا  بدیــن  اســت.  بــوده   1403 ســال  در 

پتروشــیمی در یــک دوره 10ســاله، معــادل یــک ســال توقــف 
ــوراک  ــود خ ــل کمب ــه دلی ــاً ب ــا را صرف ــه مجتمع ه ــل هم کام
روشــن  تصویــری  واقعیــت،  ایــن  اســت.  کــرده  تجربــه 
تولیــد،  بــر  آن  گســترده  پیامدهــای  و  چالــش  عمــق  از 
ــور  ــعه ای کش ــای توس ــای ارزی و برنامه ه ــادرات، درآمده ص
ــردی  ــز راهب ــرورت تمرک ــش ض ــش از پی ــد و بی ــه می کن ارائ

بــر تأمیــن خــوراک و رفــع موانــع را آشــکار می ســازد.
رویکردهــای  کــه  اســت  آن  گویــای  وضعیــت  ایــن 
ــاز  ســنتی در مدیریــت عرضــه خــوراک دیگــر پاســخگوی نی
ــر  ــی ب ــری مبتن ــای جامع ت ــد راهکاره ــت و بای ــت نیس صنع
الگــوی  انتقــال،  زیرســاخت های  میادیــن،  واقعیت هــای 
فنــاوری  و  مدیریتــی  ظرفیت هــای  نیــز  و  کشــور  مصــرف 

بــرای تضمیــن پایــداری تأمیــن خــوراک اتخــاذ شــود.
پتروشــیمی  صنایــع  ملــی  شــرکت  راســتا،  همیــن  در 
به عنــوان نهــاد سیاســت گذار، راهبــر و تنظیم گــر صنعــت، 

‌ایجــاد‌ ــده‌‌در ــع‌پایین‌دســتی،‌نقــش‌تعیین‌کنن ــران‌و‌ســتون‌توســعه‌صنای ‌پیشــران‌های‌اساســی‌اقتصــاد‌ای ــوان‌یکــی‌از صنعــت‌پتروشــیمی‌به‌عن
‌تأمیــن‌مــواد‌ ‌منظــر‌اقتصــادی‌و‌درآمــدی‌اهمیــت‌دارد،‌بلکــه‌در ‌ایفــا‌می‌کنــد.‌ایــن‌صنعــت‌نه‌تنهــا‌از ‌منابــع‌هیدروکربــوری‌کشــور ارزش‌افــزوده‌از
‌تولیــد‌ملــی،‌توســعه‌بازارهــای‌صادراتــی‌و‌افزایــش‌تــاب‌آوری‌اقتصــاد‌نقــش‌بی‌بدیــل‌دارد.‌ اولیــه‌بــرای‌صدهــا‌صنعــت‌کوچــک‌و‌بــزرگ،‌پشــتیبانی‌از
ــی‌ ‌ارکان‌حیات ــا‌و‌ســایر‌خوراک‌هــا،‌یکــی‌از ــات‌گازی،‌ال‌پی‌جــی،‌نفت ــان،‌گاز‌طبیعــی،‌میعان ‌ات ــدار‌خــوراک؛‌اعــم‌از ــا‌چنیــن‌جایگاهــی،‌تأمیــن‌پای ب

‌زنجیــره‌جهانــی‌ارزش‌بــه‌شــمار‌می‌آیــد. تحقــق‌اهــداف‌توســعه‌ای‌و‌تثبیــت‌جایــگاه‌ایــران‌در

 پتروشیمی  
هرمز

ارکان پیشران اقتصاد ایران
رفع موانع تأمین خوراک جایگاه ایران را در زنجیره جهانی ارزش تثبیت می کند
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 باغبانی

مدیر کنترل تولید شرکت ملی 
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چهارمین همایش پتروفن 

60

فصل چهارم



ــود،  ــی خ ــش حاکمیت ــای نق ــرژی و ایف ــرازی ان ــرات نات ــش اث ــدف کاه ــا ه ب
کارگــروه تأمیــن پایــدار خــوراک را در بالاترین ســطح مدیریتی تشــکیل داده 
ــدگان  ــی و نماین ــتادی و عملیات ــران س ــور مدی ــا حض ــروه ب ــن کارگ ــت. ای اس
بخش هــای مرتبــط در صنعــت در 10 مــاه گذشــته 28 نشســت تخصصــی 
برگــزار کــرده اســت. افــزون بــر ایــن، ســه نشســت در ســطح معاونــان وزیــر 
و مدیــران ارشــد وزارت نفــت و 10 نشســت در مناطــق عملیاتــی بــا مشــارکت 
ــوراک  ــوزه خ ــان ح ــایر ذی نفع ــتی و س ــرکت های بالادس ــدگان، ش تولیدکنن
برگــزار شــده اســت. ایــن ســطح از هماهنگــی و هم افزایــی مدیریتــی، 
یافتــن  و  موجــود  شــرایط  از  عبــور  در  صنعــت  جدیــت  نشــان دهنده 
راه حل هــای پایــدار اســت. برآینــد فعالیت هــای ایــن کارگــروه، بیــش از 
100 راهــکار کاربــردی و اجرایــی بــوده اســت کــه حوزه هــای مختلــف تأمیــن، 

تضمیــن و مدیریــت منابــع انــرژی را در برمی گیــرد.

محورهای اصلی اقدام ها و راهکارها�
اقدام هــا و راهکارهــای تدوین شــده در کارگــروه تأمیــن پایــدار خــوراک، 
ــوان آنهــا را در محورهــای  ــه اســت کــه می ت مجموعــه ای گســترده و چندلای

زیــر دســته بندی کــرد:
 
واحدهــای � و  میادیــن  زیرســاختی  موانــع  رفــع  و  شناســایی   

ان جــی ال
 یکــی از اصلی تریــن مســائل در فرآینــد تأمیــن خــوراک، محدودیت هــا 
در  ان جــی ال  تأسیســات  و  بالادســتی  زیرســاخت های  از  بخشــی  در 
جمــع آوری و ارســال گازهــای غنــی اســت. از ایــن رو، بی  شــک رفــع ایــن 
موانــع تأثیــر مســتقیم بــر پایــداری خــوراک مجتمع هــای پتروشــیمی دارد.

 
ــوخت � ــوراک و س ــص خ ــدی تخصی ــاخص گذاری و اولویت بن  ش

ــیمی ــای پتروش ــه مجتمع ه ب
بــا توجــه بــه محدودیت هــای مقطعــی در عرضــه خــوراک و ســوخت، 

ــر اســاس معیارهــای فنــی، اقتصــادی  ضــروری اســت کــه تأمیــن خــوراک ب
و... بهینــه شــود تــا تخصیــص خــوراک از یــک چهارچــوب شــفاف، منطقــی 

و قابــل دفــاع تبعیــت کنــد.
 
 اقدام های مدیریتی برای تضمین تأمین خوراک�

میــان  خــوراک  جریــان  بهتــر  تنظیم گــری  نظیــر؛  اقدام هایــی   
بــا  هماهنگــی  طریــق  از  ناخواســته  توقفــات  کاهــش  مجتمع هــا، 
شــرکت ها، پایــش لحظــه ای وضــع خــوراک و مدیریــت تعمیــرات اساســی 
مجتمع هــا و زمان بنــدی آنهــا متناســب بــا نوســانات عرضــه ســبب کاهــش 
ــود. ــی می ش ــی و مدیریت ــلالات غیرفن ــی از اخت ــد ناش ــش تولی ــک کاه ریس

 
 توسعه زنجیره ارزش�

 کاهــش خام فروشــی و حرکــت بــه ســمت توســعه زنجیــره ارزش از 
سیاســت های مهــم شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی اســت. بــا تبدیــل 
خــوراک اولیــه بــه محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا، وابســتگی بــه خــوراک 
پایــه کاهــش می یابــد، تنــوع تولیــد افزایــش پیــدا می کنــد و اقتصــاد صنعــت 
ارزش  بــه نوســانات عرضــه مقاوم تــر می شــود. توســعه زنجیــره  نســبت 
همچنیــن فرصت هــای جدیــدی بــرای جــذب ســرمایه و توســعه صنایــع 

می کنــد. ایجــاد  پایین دســتی 
 
 برنامه ریــزی بــرای جمــع آوری و مدیریــت گازهــای مشــعل در �

ــت ج صنع ــار ــل و خ داخ
 ســالانه حجــم قابــل توجهــی از گازهــای همــراه نفــت در کشــور ســوزانده 
بــه  از منظــر اقتصــادی و محیط زیســتی، خســارات جــدی  می شــود کــه 
همــراه دارد. برنامه ریــزی بــرای جمــع آوری گازهــای مشــعل، انتقــال بــه 
جملــه  از  پتروشــیمی  واحدهــای  در  اســتفاده  و  ان جــی ال  واحدهــای 
پروژه هایــی اســت کــه می توانــد هــم بــه تأمیــن خــوراک کمــک کنــد و هــم 

ــود. ــر ش ــی منج ــی محیط ــش آلایندگ ــه کاه ب
 
و � نــو  انرژی هــای  توســعه  و  انــرژی  مصــرف  بهینه ســازی   

یــر پذ ید تجد
حرکــت  و  پتروشــیمی  مجتمع هــای  در  انــرژی  مصــرف  بهینه ســازی   
به ســوی اســتفاده از انرژی هــای خورشــیدی و بــادی، دو راهبــرد مکمــل 
هســتند کــه افــزون بــر کاهــش هزینه هــای تولیــد، ســهم صنعــت را در 
مدیریــت ناتــرازی انــرژی کاهــش می دهــد. اجــرای ایــن رویکردهــا، بخشــی 
از تقاضــای انــرژی را از دوش دولــت برداشــته و امــکان تخصیــص بهتــر 

خــوراک بــه واحدهــای تولیــدی را فراهــم می کنــد.

افق پیش رو؛ پایداری در تأمین خوراک و افزایش بهره وری صنعت�
ســهم  تدوین شــده،  راهکارهــای  مجموعــه  اجــرای  مــی رود  انتظــار 
قابــل توجهــی در کاهــش اثــرات ناتــرازی انــرژی و ارتقــای ضریــب پایــداری 
تأمیــن خــوراک داشــته باشــد. ایــن اقدام هــا نه تنهــا بــه افزایــش بهــره وری 
واحدهــای موجــود منجــر می شــود، بلکــه بســتر مناســب بــرای توســعه 
ظرفیت هــای جدیــد در چهارچــوب برنامــه هفتــم توســعه کشــور را فراهــم 

می کنــد.
نشســت های  تــداوم  پتروشــیمی،  صنایــع  ملــی  شــرکت  سیاســت 
میــان  هماهنگــی  تقویــت  و  راهکارهــا  کامــل  اجــرای  پیگیــری  کارگــروه، 

اســت.  نفــت  صنعــت  مختلــف  بخش هــای 
نهادهــای  همــه  مشــارکت  نیازمنــد  انــرژی  ناتــرازی  چالــش  از  عبــور 
تــا  تولیدکننــدگان  از  و  پایین دســتی  تــا  بالادســتی  بخــش  از  مرتبــط، 
مصرف کننــدگان نهایــی اســت. تنهــا بــا مدیریــت بهینــه منابــع، به کارگیــری 
ــلات  ــت تعام ــاخت ها و تقوی ــرمایه گذاری در زیرس ــد، س ــای جدی فناوری ه
میــان ســازمانی می تــوان انتظــار داشــت کــه صنعــت پتروشــیمی ایــران بــا 
قــدرت در مســیر رشــد پایــدار، افزایــش رقابت پذیــری و حضــور مؤثــر در 

 بازارهــای بین المللــی گام بــردارد. 
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ــده  ــه آین ــوط ب ــث مرب ــی از مباح ــل توجه ــش قاب ــر، بخ ــال های اخی در س
صنعــت پتروشــیمی ایــران حــول محــور »کمبــود خــوراک« 
و پیامدهــای آن متمرکــز بــوده اســت. گویــی نبــود خــوراک 
یــا کاهــش تخصیــص آن، به تنهایــی عامــل اصلــی کنــد 
شــدن توســعه و کاهــش بهــره وری در ایــن صنعــت اســت. 
پرســش اصلــی ایــن اســت: آیــا مشــکل امــروز پتروشــیمی 
ــی  ــدان حکمران ــا فق ــت ی ــوراک اس ــود خ ــاً کمب ــران واقع ای

ــت؟ ــر مزی ــی ب ــزی مبتن ــر و برنامه ری مؤث
ریشــه های  بایــد  پرســش،  ایــن  بــه  پاســخ  بــرای 
ــی  ــه جهان ــرد. تجرب ــی ک ــت را بازخوان ــن صنع ــعه ای توس
ــان  ــران نش ــیمی ای ــت پتروش ــه صنع ــی اولی ــز طراح و نی
محــور  چهــار  بــر  صنعــت  ایــن  توســعه  کــه  می دهــد 
ــروی  ــی، نی ــع مال ــاوری، مناب ــت: فن ــتوار اس ــدی اس کلی
امــا  لازم انــد،  محــور  چهــار  هــر  خــوراک.  و  انســانی 
منظــر،  ایــن  از  نیســتند.  کافــی  به تنهایــی  هیچ کــدام 
ــه در  ــد ک ــدا می کن ــا پی ــی معن ــا زمان ــوراک تنه ــش خ چال

بســتر ایــن چهارگانــه ارزیابــی شــود.

1- فناوری؛ زیربنای توسعه ای که کمتر دیده شد�
صنعــت  توســعه  عامــل  بنیادی تریــن  و  نخســتین 
پتروشــیمی، فنــاوری اســت؛ فنــاوری بــه معنــای مجموعــه ای 
ســال های  در  مدیریــت.  و  تجهیــزات  فنــی،  دانــش  از 
ســاخت  کمّــی،  توســعه  بــر  سیاســتی  تمرکــز  گذشــته، 
واحدهــای جدیــد و افزایــش ظرفیــت تولیــد بــوده اســت. 
امــا مزیــت رقابتــی پایــدار نــه از تعــداد واحدهــا، بلکــه از تــوان 
نــوآوری، بهبــود راندمــان، کاهــش هزینــه و تولیــد محصــولات 
بــا ارزش افــزوده بــالا ناشــی می شــود؛ امکانــی کــه تنهــا بــا 

بــه فرآینــد حاصــل می شــود. فنــاوری و تســلط 
ــش  ــت: اول، دان ــی اس ــد اساس ــار بعُ ــاوری دارای چه فن
فنــی کــه ماهیــت و مســیر زنجیــره ارزش را تعییــن می کنــد؛ 
زیرســاخت های  و  تجهیــزات  ســوم،  فرآیندهــا؛  دوم، 
ــد  ــن می کن ــد را تضمی ــداری تولی ــره وری و پای ــه به ــدرن ک م
و چهــارم، مدیریــت و ســاختار ســازمانی چابــک کــه امــکان 

می ســازد. فراهــم  را  کم هزینــه  و  به موقــع  تصمیم گیــری 
ســوم  بعــد  در  ضعــف  صنعــت،  نقــاط  از  بســیاری  در 

پتروشــیمی،‌صنعتــی‌مولــد‌اســت‌کــه‌بــا‌تکیــه‌بــر‌دانــش‌و‌فنــاوری‌نویــن‌و‌ایجــاد‌بازارهــای‌متنــوع‌مصــرف‌نوظهــور،‌توانســته‌مســیر‌و‌جایــگاه‌نوینــی‌
ــدون‌داشــتن‌ ــد‌ملیتــی‌در‌جهــان‌توانســته‌اند‌ب ــه‌‌نحــوی‌کــه‌بعضــی‌از‌شــرکت‌های‌پیشــرو‌چن ــد؛‌ب ــرای‌خــود‌تثبیــت‌کن ــا‌ب ــع‌دنی ‌بیــن‌صنای را‌در
ــن‌ ‌ای ‌رشــد‌اقتصــاد‌کشــور‌خــود‌داشــته‌باشــند.‌در ــل‌توجهــی‌در ــر‌قاب ــن،‌اث ــد‌آلمــان‌و‌ژاپ ــوع‌خــود‌مانن ــه‌در‌کشــورهای‌متب ــواد‌اولی خــوراک‌و‌م
‌ایــن‌منابــع‌در‌حصــول‌موفقیت‌هــای‌اقتصــادی‌نقــش‌برجســته‌ای‌داشــته‌اســت.‌ ‌و‌اســتفاده‌بهینــه‌از راســتا،‌مدیریــت‌خــوراک‌و‌مــواد‌مــورد‌نیــاز

بازتعریف یک چالش قدیمی 
چرا احیای نقش حاکمیتی NPC  ضرورت امروز صنعت است؟
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یعنــی ناکارآمــدی فرآینــدی و ســاختارهای بوروکراتیــک، ســبب کاهــش 
کارآیــی و ایجــاد هزینه هــای پنهــان شــده اســت. ســازمان های فربــه، کنــد 
و ناســازگار، نه تنهــا مزیــت ایجــاد نمی کننــد بلکــه تبدیــل بــه »ضــد انگیــزه« 

بــرای متخصصــان و مانــع توســعه واحدهــا می شــوند.

2- منابع مالی؛ گلوگاه دائمی یک صنعت سرمایه بر�
ــره  ــای روزم ــه در تحلیل ه ــری ک ــت؛ عنص ــی اس ــن مال ــل دوم، تأمی عام
کمتــر دیــده می شــود، امــا در عمــل، تعیین کننده تریــن چالــش توســعه 
اســت. پتروشــیمی صنعتــی اســت بــا ســرمایه گذاری اولیــه بســیار ســنگین 
صندوق هــای  پایــدار،  مالــی  نظــام  بــدون  طولانــی.  بازگشــت  دوره  و 
توســعه ای پویــا، مدل هــای نویــن تأمیــن مالــی و مشــارکت های واقعــی 
خارجــی، توســعه ایــن صنعــت در عمــل امکان پذیــر نیســت. در یــک دهــه 
اخیــر، بی ثباتــی اقتصــادی، تحریــم، نوســانات بــازار ارز و ضعــف نظــام 
بانکــی ســبب شــده اســت کــه بخــش قابــل توجهــی از پروژه هــا در نیمــه راه 
متوقــف شــوند، یــا به صــورت ناقــص اجــرا شــوند و در نهایــت بــه واحدهــای 

کم بــازده تبدیــل شــوند.
تــا  از کمبــود ســرمایه در گــردش  مشــکلات امــروز برخــی واحدهــا، 
ــت.  ــاختاری اس ــف س ــن ضع ــی از همی ــت، ناش ــد کاتالیس ــی در خری ناتوان
بــدون اصــلاح ایــن گلــوگاه، هیــچ میــزان خوراکــی نمی توانــد موتــور توســعه 

ــه دارد. ــن نگ را روش

3- نیروی انسانی؛ سرمایه ای که پشتیبان توسعه پایدار است�
باانگیــزه و دارای امنیــت شــغلی عامــل  انســانی متخصــص،  نیــروی 
ســوم اســت. در ابتــدای توســعه صنعــت پتروشــیمی، بخــش مهمــی از 
ــرایط  ــا ش ــزه و ب ــا انگی ــه ب ــود ک ــی ب ــل متخصصان ــون نس ــا مره موفقیت ه
کاری امــن، درگیــر توســعه های بــزرگ شــدند. امــا امــروز، بــا پیچیده تــر 
شــدن شــرایط اقتصــادی و اجتماعــی، دغدغه هــای شــغلی، عــدم ثبــات و 
محــدود شــدن مســیر رشــد شــغلی، بخــش مهمــی از تــوان و تمرکــز نیــروی 

ــت. ــرده اس ــل ب ــانی را تحلی انس
وقتــی فضــای کاری نتوانــد آرامــش و اعتمــاد لازم را فراهــم کنــد، نــوآوری 
نیــز شــکل نمی گیــرد. در بســیاری از تجربیــات جهانــی، منابــع انســانی 
رکــن اول توســعه تلقــی می شــود؛ امــا در کشــور مــا، ایــن رکــن کمتــر مــورد 

توجــه سیاســتی قــرار گرفتــه اســت.

4- خوراک؛ مهم اما نه عامل اصلی�
بی تردیــد  اســت؛  پتروشــیمی  توســعه  در  عامــل  چهارمیــن  خــوراک 
عاملــی مهــم، امــا نــه تعیین کننــده مطلــق. در طراحــی اولیــه توســعه 
اســاس  بــر   ،80 اوایــل  و   70 دهــه  اواخــر  در  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت 
مزیت هــای نســبی و مطلــق، دو قطــب اصلــی در عســلویه و ماهشــهر 
شــکل گرفــت. فراوانــی خــوراک گازی، وجــود بنــادر، دسترســی بــه آب و 
زیرســاخت های پشــتیبان، دلیــل اصلــی ایــن تمرکــز بــود. در 25 ســال 
گذشــته، بخــش مهمــی از ظرفیــت پتروشــیمی ایــران بــر همیــن پایــه رشــد 
یافــت. امــا واقعیــت ایــن اســت کــه حتــی در نبــود خــوراک فــراوان، صنعــت 
نمونه هایــی  اســت.  توســعه یافته  کشــورها  از  بســیاری  در  پتروشــیمی 
اروپایــی نشــان  ژاپــن، چیــن و برخــی کشــورهای  ماننــد کــره جنوبــی، 
می دهــد کــه بــا تمرکــز بــر تولیــد محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا و تســلط 

ــه  ــی نگ ــت را رقابت ــد و صنع ــوراک را خری ــوان خ ــی، می ت ــش فن ــر دان ب
داشــت. بنابرایــن، نگرانــی از نبــود خــوراک، اگــر بــا ضعــف فنــاوری و 
حکمرانــی همــراه باشــد، بــه نگرانــی واقعــی تبدیــل می شــود؛ امــا در 

ــت. ــت اس ــل مدیری ــی قاب ــن نگران ــاختارها، ای ــلاح س ــورت اص ص

توسعه بی ضابطه ؛ عامل اصلی برهم خوردن توازن خوراک�
حاصــل  خــوراک،  تــوازن  امــروز  چالــش  از  مهمــی  بخــش 
صــدور  پراکنــده،  توســعه های  ســاختار،  بــدون  واگذاری هــای 
اســت.  صنعــت  در  واحــد  تولیــت  نبــود  و  بی هــدف  مجوزهــای 

در دهه هــای اخیــر، بخــش قابــل توجهــی از طرح هــا بــدون توجــه بــه 
ــاد  ــا اقتص ــاز زنجیــره ارزش ی ــوراک، نی ــت خ ــه ای، ظرفی ــای منطق مزیت ه
طرح هــای  انباشــت  آن،  نتیجــه  شــده اند.  تصویــب  ســرمایه گذاری 
کم بــازده، پراکندگــی جغرافیایــی و عــدم تکمیــل زنجیــره ارزش اســت. 
به عــلاوه، مجتمع هایــی کــه محصــولات میانــی را خــارج از چهارچــوب 
عرضــه می کننــد یــا از زنجیــره ارزش منحــرف می شــوند، ســاختار رقابــت و 
تــوازن عرضــه و تقاضــا را دچــار اختــلال کرده انــد، بــه بیــان ســاده: کمبــود 
ــی  ــود واقع ــا کمب ــت ت ــعه اس ــی در توس ــه بی انضباط ــتر نتیج ــوراک، بیش خ

محصــول.

راهکارها: بازگشت به حکمرانی و تمرکز بر مزیت رقابتی�
1- تولیــت و نقــش حاکمیتــی شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بایــد 
احیــا شــود. ایــن شــرکت بایــد به عنــوان نهــاد سیاســت گذار، تنظیم گــر 
ــدی  ــرح جدی ــچ ط ــرکت دار. هی ــک ش ــوان ی ــه به عن ــد، ن ــل کن ــر عم و ناظ
نبایــد بــدون تأییــد جامــع شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی در زمینــه 
تأمیــن خــوراک، جایــگاه آن در زنجیــره ارزش، بــازده اقتصــادی و مزیــت 

ــود. ــاز ش ــه ای آغ منطق
ــژه  ــد، بوی ــد دارن ــر از 20 درص ــرمایه کمت ــت س ــه بازگش ــی ک 2- طرح های
پروژه هــای متانــول و اوره در صورتــی کــه پیشــرفت فیزیکــی آنهــا زیــر 25 تــا 
30 درصــد اســت، بایــد متوقــف شــوند؛ زیــرا ادامــه ایــن پروژه هــا تنهــا منجــر 

بــه اتــلاف منابــع مالــی کشــور می شــود.
ــارت  ــت نظ ــد تح ــی بای ــولات میان ــروش محص ــادل و ف ــص، تب 3- تخصی
ســخت گیرانه شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی انجــام شــود. هرگونــه 

عرضــه خــارج از ضابطــه، منجــر بــه فروپاشــی زنجیــره ارزش می شــود.
ــده  ــی آین ــرد اصل ــه راهب ــد ب ــالا بای ــزوده ب ــا ارزش اف ــولات ب ــد محص 4- تولی
صنعــت پتروشــیمی تبدیــل شــود. در ایــن مســیر، تمرکــز شــرکت ملــی صنایــع 
پتروشــیمی بایــد بــر توســعه دانــش فنــی، خریــد فنــاوری، مهندســی معکوس و 
همکاری هــای فناورانــه قــرار گیــرد. وقتــی دانــش فنــی ایجــاد شــود، دسترســی 

بــه خــوراک تســهیل و مزیــت رقابتــی واقعــی خلــق می شــود.
ــه ســرمایه لازم تأمیــن می شــود،  ــا اقتصــاد جهانــی، ن ــد ب 5- بــدون پیون
نــه فنــاوری پیشــرفته و نــه بازارهــای پایــدار. صنعــت پتروشــیمی ایــران 
ــت های کلان  ــلاح سیاس ــه اص ــر ب ــده ناگزی ــه آین ــت در ده ــا و رقاب ــرای بق ب

و گشــودن مســیر تعامــلات بین المللــی اســت.

جمع بندی�
صنعــت پتروشــیمی ایــران امــروز نــه از کمبــود خــوراک، بلکــه از ضعــف 

ــرد. ــج می ب ــه رن ــزی یکپارچ ــاوری و برنامه ری ــت، فن مدیری
اگــر ســاختارها اصــلاح شــود، توســعه بــر اســاس مزیت هــای واقعــی 
انجــام گیــرد و تمرکــز بــر تولیــد محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا قــرار گیــرد، 
ــات،  ــن اصلاح ــاب ای ــا در غی ــود. ام ــد ب ــت خواه ــل مدیری ــز قاب ــوراک نی خ

 .ــود ــد ب ــعه نخواه ــده توس ــز تضمین کنن ــوراک نی ــور خ ــی وف حت

صنعت 
پتروشیمی 

ایران امروز نه از 
کمبود خوراک، 

بلکه از کمبود 
حکمرانی، 

فناوری و 
برنامه ریزی 

یکپارچه رنج 
می برد.

اگر ساختارها 
اصلاح شود، 

توسعه بر اساس 
مزیت های 

واقعی انجام 
گیرد و تمرکز بر 

تولید محصولات 
با ارزش افزوده 

بالا قرار گیرد، 
خوراک نیز 

قابل مدیریت 
خواهد بود. اما 

در غیاب این 
اصلاحات، حتی 
وفور خوراک نیز 

تضمین کننده 
توسعه نخواهد 

بود

آذرماه 1404
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 مــرور عملکــرد شــرکت های بــزرگ ماننــد اکســون موبیل، 
ــن  ــران ای ــر بازیگ ــف )BASF( و دیگ ــل، بسَ ــابک، ش داو، س
صنعــت، در روبــه رو شــدن بــا ایــن چالش هــا بــرای صنعــت 

پتروشــیمی ایــران آگاهی بخــش خواهــد بــود.

محــور � خــوراک؛  تأمیــن  در  انعطاف پذیــری 
تحــول اکســون موبیل از نفتــا تــا بازیافــت پیشــرفته

تأمیــن  در  انعطاف پذیــری  بــر  اکســون موبیل  شــرکت 
راهبردهــای  به عنــوان  پیشــرفته  بازیافــت  و  خــوراک 
کلیــدی تأکیــد دارد. کراکــر بخــار جدیــد ایــن شــرکت در 
ــن در  ــزار ت ــون و 600 ه ــک میلی ــت ی ــا ظرفی ــن ب ــژو چی هوی
ســال )بخشــی از پــروژه مجتمــع 10 میلیــارد دلاری( طــوری 
طراحــی شــده کــه می توانــد هــم بــا نفتــای ســبک و هــم بــا 

گاز مایــع )پروپــان یــا بوتــان( کار کنــد.
اکســون موبیل  کــه  اســت  حاکــی  گزارش هــا 

در  امــا  کــرده،  امضــا  نفتــا  واردات  بــرای  قراردادهایــی 
صــورت صرفه جویــی قیمتــی می توانــد بــه خــوراک گازی 
اجــازه  شــرکت  بــه  انعطــاف  ایــن  دهــد.  مســیر  تغییــر 
فرصت هــای  از  قیمت هــا،  تغییــر  زمــان  در  تــا  می دهــد 
آربیتــراژ بــازار اســتفاده کنــد؛ بــرای نمونــه، زمانــی گاز شــیل 
آمریــکا ارزان تــر از ال پی جــی اســت و زمانــی کــه قیمــت 

کنــد. اســتفاده  نفتــا  از  می یابــد  کاهــش  نفــت 
اکســون موبیل همچنیــن در زمینــه بازیافــت شــیمیایی 
ســرمایه گذاری کلانــی انجــام داده اســت تــا از پســماندهای 
پلاســتیکی به عنــوان خــوراک اســتفاده کنــد. ایــن شــرکت 
ــا ظرفیــت 30 هــزار تــن  در ســال 2021، ســاخت واحــدی ب
ــم دارد  ــرد و تصمی ــاز ک ــزاس را آغ ــاون تگ ــال در بیِ ت در س
تــا ســال 2026 ظرفیــت جهانــی خــود را بــه حــدود 500 هــزار 
تــن در ســال برســاند. اکســون موبیل در ســال 2021 اعــلام 
کــرد  کــه بازیافــت پســماندهای پلاســتیکی بــه مــواد اولیــه 

‌کربــن‌روبــه‌رو‌ ‌فزاینــده‌بــرای‌کاهــش‌انتشــار ‌مقــررات‌و‌فشــار تولیدکننــدگان‌پتروشــیمی‌در‌ســال‌های‌اخیــر‌بــا‌بازارهــای‌ناپایــدار‌خــوراک،‌تغییــر‌در
بوده‌انــد.‌خوراک‌هایــی‌ماننــد؛‌نفتــا،‌اتــان،‌گازمایــع‌)ال‌پی‌جــی(‌و‌ســایر‌مــواد‌هیدروکربنــی،‌نوســانات‌شــدید‌قیمتــی‌و‌مشــکلات‌تأمیــن‌را‌تجربــه‌
‌الگوهــای‌تقاضــای‌جهانــی‌و‌رویدادهــای‌ژئوپلیتیکــی‌بــر‌ایــن‌وضــع‌ کرده‌انــد؛‌عواملــی‌ماننــد‌تغییــرات‌قیمــت‌نفــت‌خــام،‌رونــق‌گاز‌شــیل،‌تغییــر‌در
ــه‌ ــد؛‌از‌جمل ــه‌خــود‌بپردازن ‌مــواد‌اولی ــه‌بازنگــری‌در ــر‌گذاشــته‌اند.‌همزمــان،‌نگرانی‌هــای‌زیســت‌محیطی‌و‌پســماند‌ســبب‌شــده‌شــرکت‌ها‌ب تأثی
‌نوآوری‌هــای‌فنــی‌)ماننــد‌کراکرهــای‌انعطاف‌پذیــر‌و‌ ‌مــواد‌بازیافتــی‌یــا‌زیســتی.‌شــرکت‌ها‌بــرای‌پاســخ‌بــه‌ایــن‌چالش‌هــا‌از بــا‌افزایــش‌اســتفاده‌از

ــد. ‌فناوری‌هــای‌بازیافــت‌بهــره‌گرفته‌ان ــد‌تأمیــن‌خــوراک‌و‌ســرمایه‌گذاری‌در کوره‌هــای‌برقــی(،‌قراردادهــا‌و‌مشــارکت‌های‌جدی

پتروشیمی 
خلیج  فارس

عوارض بازارهای ناپایدار 
چگونه غول های پتروشیمی  برای تأمین خوراک پایدار با یکدیگر رقابت می کنند؟

 رضا 
آبش احمدلو

 روزنامه نگار 
حوزه انرژی

چهارمین همایش پتروفن 
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می توانــد بــه رفــع چالــش آلودگــی پلاســتیک در محیــط  زیســت کمــک 
کنــد.

رئیــس بخــش مــواد شــیمیایی ایــن شــرکت نیــز اظهــار کــرده اســت: مــا 
فنــاوری انحصــاری بازیافــت پیشــرفته خــود را اثبــات کرده ایــم و اکنــون در 
حــال گســترش عملیــات بــرای تأمیــن پلیمرهــای چرخــه ای دارای تأییدیــه 

هســتیم.
و  فرانســه  در  انــرژی  پلاســتیک  شــرکت های  بــا  اکســون موبیل 
روغــن  از  خــوراک  تأمیــن  بــرای  نیــز  آمریــکا  در   )Cyclyx( ســایکلکِس 
حاصــل از پیرولیــز پلاســتیک ها همــکاری دارد. بــا ایــن حــال، مقــررات 
ــپتامبر  ــت. در س ــوده اس ــعه ب ــن توس ــر راه ای ــر س ــی ب ــی مانع ــی گاه اروپای
2025، اکســون موبیل دو پــروژه بازیافــت خــود در روتــردام و آنتــورپ را بــه 

دلیــل قوانیــن پیشــنهادی اتحادیــه اروپــا متوقــف کــرد.
معــاون ارشــد شــرکت اکســون موبیل بــا بیــان اینکــه تنهــا موضوعــی کــه 
میــان مــا و اجــرای ایــن پــروژه فاصلــه انداختــه، سیاســت گذاری اتحادیــه 
اروپاســت، تصریــح کــرده اســت: قوانیــن جدیــد ســبب کاهــش امتیــاز 
مســأله  ایــن  می شــود،  یکپارچــه  شــرکت های  بــرای  بازیافتــی  خــوراک 
خــوراک  فیزیکــی  تأمیــن  انــدازه  بــه  گاه  مقــررات،  کــه  می دهــد  نشــان 

باشــد. محدودکننــده  می توانــد 

ــره � ــعه زنجی ــا توس ــدت ت ــای بلندم ــای داو: از قرارداده راهبرده
ــدار ارزش پای

و  اقتصــادی  اهــداف  تحقــق  هــدف  بــا   ).Dow Inc( داو  شــرکت 
خوراک هــای  از  اســتفاده  دنبــال  بــه  وســیعی  به طــور  زیســت محیطی، 
جایگزیــن و بازیافتــی اســت. هــدف داو، اســتفاده از 3 میلیــون تــن در 
ســال خــوراک زیســتی یــا بازیافتــی در محصولاتــش تــا ســال 2030 اســت. در 
مــه 2024، داو قــرارداد بلندمدتــی بــرای خریــد 65 هــزار تــن در ســال روغــن 
کــرد.  امضــا  تگــزاس  در  اکو سیســتمز  فری پوینــت  شــرکت  از  پیرولیــز 
ــا  ــود ت ــتفاده می ش ــک اس ــج مکزی ــاحل خلی ــای س ــوراک در کراکره ــن خ ای

ــابق  ــه س ــواد اولی ــدی از م ــولات تولی ــا محص ــر ب ــت براب ــا کیفی ــی ب پلیمرهای
ــد. ــد کن تولی

نایب رئیــس بخــش بســته بندی داو در آمریــکای شــمالی گفتــه اســت: 
ایــن قــرارداد گامــی دیگــر در مســیر تأمیــن خــوراک چرخــه ای و تبدیــل 
پســماند پلاســتیک بــه محصولاتــی اســت کــه بــه اهــداف محتــوای بازیافتــی 
مشــتریان مــا کمــک می کنــد. همچنیــن داو به طــور جــدی بــه ســمت 
خوراک هــای زیســتی حرکــت کــرده اســت. در ســال 2023، همــکاری خــود 
ــرای تولیــد بیواتیلــن از ضایعــات کشــاورزی  ــرژی بلــو ب ــا شــرکت نیــو ان را ب
ــژه داو  ــولات وی ــش محص ــس بخ ــرد. رئی ــلام ک ــکا اع ــاقه ذرت( در آمری )س
اظهــار کــرده اســت: مــا در ایــن همــکاری، ارزش ضایعــات کشــاورزی را آزاد 
می کنیــم و بــا خریــد بیو اتیلــن بــه توســعه نــوآوری در بازیافــت و ایجــاد 

ــم. ــک می کنی ــتی کم ــاد زیس اقتص
ــه  ــا پای ــای ب ــد نفت ــرای تولی ــد ب ــی ام فنلان ــرکت یوپ ــا ش ــن ب داو همچنی
چوبــی )BioVerno( بــرای تولیــد پلی اتیلــن بســته بندی همــکاری دارد.

مدیریــت داو تأکیــد دارد کــه خوراک هــای بازیافتــی نه تنهــا فرصتــی 
بــرای رشــد بلکــه راهــی بــرای پاســخ بــه فشــارهای بــازار اســت. مدیرعامــل 
بــا  مــا  اســت:  کــرده  اعــلام   2022 ســال  در  فیترلینــگ،  جیــم  داو، 
ــون  ــال دگرگ ــدی، در ح ــای کلی ــا و همکاری ه ــرمایه گذاری در فناوری ه س
کــردن زنجیــره پلاســتیک و حرکــت بــه ســمت اقتصــاد بــا پلیمــر چرخــه ای 

هســتیم.

تحول در زنجیره خوراک سابک با محوریت بازیافت و �
زیست محور شدن

خــوراک  تأمیــن  در  خاصــی  چالش هــای  بــا  عربســتان  ســابک  شــرکت 
روبــه رو اســت. به عنــوان یکــی از شــرکت های ملــی پیشــرو عربســتان، 
خــوراک پتروشــیمی ســابک معمــولاً از نفتــا و میعانــات گازی ارزان داخلــی 
ایــن کشــور تعییــن  نفــت  را وزارت  تأمیــن می شــود )هرچنــد قیمت هــا 
می کنــد(؛ یوســف البنیــان، مدیرعامــل ســابک تأکیــد کــرده اســت کــه 
ــرد،  ــداری ک ــابک را خری ــهام س ــد از س ــو 70 درص ــه آرامک ــس از آنک ــی پ حت
ایــن شــرکت »در زمینــه قیمــت خــوراک مزیــت رقابتــی نخواهــد داشــت… 
آرامکــو.«  نــه  می شــود،  تعییــن  انــرژی  وزارت  توســط  خــوراک  قیمــت 
به عبــارت دیگــر، هزینــه خــوراک ســابک در عمــل مطابــق بــا سیاســت های 
ــراز  ــیمی همت ــزرگ پتروش ــرکت های ب ــایر ش ــا س ــتان ب ــذاری عربس قیمت گ
اســت و بنابرایــن نمی توانــد بــا قیمت هــای ناعادلانــه از رقبــا پیشــی بگیــرد.
TRU- 2020 برنامــه  بــرای تحقــق اهــداف پایــداری، از ســال  ســابک 
CIRCLE™ را آغــاز کــرده اســت. ایــن طــرح شــامل تبدیــل پســماندهای 
در  ســابک  اســت.  شــده  تأییــد  چرخــه ای  پلیمرهــای  بــه  پلاســتیکی 
همــکاری بــا شــرکت پلاســتیک انــرژی، اولیــن واحــد تجــاری جهــان بــرای 
کــرد. در ســال  راه انــدازی  را  از پلاســتیک های مخلــوط  تولیــد خــوراک 
2022، ایــن شــرکت بیــش از 2 هــزار و 600 تــن روغــن پیرولیــز و 10 هــزار تــن 

خــوراک زیســتی را در کراکرهــای خــود مصــرف کــرد.
ســابک وعــده داده تــا ســال 2030 ســالانه یــک میلیــون تــن خــوراک 
بازیافتــی و زیســتی را فــرآوری کنــد. ایــن شــرکت همچنیــن بــا بســف و 
ــرای ســاخت کــوره الکتریکــی همکاری هایــی را آغــاز کــرده اســت  لینــده ب

کــه می توانــد تــا 90 درصــد انتشــار کربــن را کاهــش دهــد.
در گــزارش رســمی شــرکت ســابک عربســتان آمــده اســت: ســابک در 
ــر  ــع تجدیدپذی ــتی و مناب ــی و زیس ــای بازیافت ــا از خوراک ه ــت ت ــلاش اس ت

ــد. ــتفاده کن ــدار اس ــای پای ــی راه حل ه ــرای طراح ب

اتــان � از  خــوراک؛  تأمیــن  در  شــل  فرصت هــای  و  چالش هــا 
شــیل تــا بازیافــت پلاســتیک

بــازوی پتروشــیمی شــرکت شــل به صــورت گســترده ای وارد حــوزه بازیافــت 
پلاســتیک به عنــوان خــوراک شــده اســت. در ســال 2019، شــل هدفگــذاری 
کــرد کــه تــا 2025 ســالانه یــک میلیــون تــن پســماند پلاســتیک را از طریــق 

بازوی پتروشیمی 
شرکت شل 

به صورت 
گسترده ای وارد 

حوزه بازیافت 
پلاستیک 

به عنوان خوراک 
شده است. در 

سال 2019، شل 
هدفگذاری کرد 

که تا 2025 سالانه 
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پسماند پلاستیک 
را از طریق 
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پیرولیــز بــه خــوراک تبدیــل کنــد. بــا ایــن حــال، در گــزارش پایــداری ســال 
ــرا  ــت، زی ــی« اس ــدف »غیرعمل ــن ه ــه ای ــرد ک ــلام ک ــرکت اع ــن ش 2023، ای

فنــاوری و تأمیــن خــوراک بــه انــدازه کافــی توســعه نیافتــه اســت.
ــرد،  ــش می ب ــب را پی ــای منتخ ــان پروژه ه ــل همچن ــن، ش ــود ای ــا وج ب
ــرکت های  ــوراک از ش ــن خ ــد و تأمی ــپ در هلن ــا بلوآل ــکاری ب ــه هم از جمل
آســیایی. ســخنگوی شــل گفتــه اســت: هــدف مــا افزایــش بازیافــت و 

ــت. ــی اس ــاد خط ــن از اقتص ــه گرفت فاصل
ارزان گاز شــیل بهره منــد اســت  از مزیــت خــوراک  آمریــکا، شــل  در 
ــا  ــا ب ــه در اروپ ــی ک ــت، در حال ــز اس ــان متمرک ــان و پروپ ــر ات ــان ب و همچن

گاز و مقــررات محدودکننــده مواجــه اســت. بــالای  هزینه هــای 

گــذار بسَــف بــه خوراک هــای بازیافتــی: از روغــن پیرولیــز تــا گاز �
سنتز

در  جــدی  به طــور  نیــز  بســف،  اروپــا،  شــیمیایی  شــرکت  بزرگ تریــن 
مســیر خوراک هــای چرخــه ای گام برداشــته اســت. در ســال 2025، ایــن 
شــرکت قــراردادی بــا Braven Environmental بــرای خریــد روغــن پیرولیــز 
Port Ar- ــور  ــورت آرت ــد پ ــا آن را در واح ــرد ت ــا ک ــزاس امض ــتیک از تگ )پلاس
ــه ChemCycling® و  ــت برنام ــوراک تح ــن خ ــد. ای ــتفاده کن ــود اس thur( خ
بــا روش تــوازن جرمــی )mass balance(  در تولیــد پلیمرهــای جدیــد بــه کار 

ــی رود. م
پســماند  همزمــان  گازی ســازی  بــرای  پروژه هایــی  همچنیــن  بســف 
پلاســتیکی و زیســت توده اجــرا کــرده اســت تــا از ضایعــات ترکیبــی بــه 
گاز ســنتز )syngas( و بخــار صنعتــی برســد. ایــن فنــاوری امــکان اســتفاده 
کاهــش  بــه  و  می کنــد  فراهــم  را  مختلــف  خوراک هــای  از  انعطاف پذیــر 

انتشــار کمــک می کنــد.
در ســال 2022، بســف بیــش از 2600 تــن روغــن پیرولیــز و 10 هــزار تــن 
خــوراک زیســتی را در کراکرهــای خــود فــرآوری کــرد. ایــن شــرکت معتقــد 
اســت کــه سیاســت گذاری و دسترســی بــه خــوراک بازیافتــی تعیین کننــده 

ســرعت ایــن  گــذار خواهــد بــود.

ســاینوپک؛ بهینه ســازی تأمیــن خــوراک و گســترش ظرفیــت �
ــن اتیل

اســت  توانســته  چیــن  پالایشــگر  بزرگ تریــن  ســاینوپک،  شــرکت 
فرآینــد  بهینه ســازی  طریــق  از  را  خــوراک  بــه  مربــوط  چالش هــای 
بــا  شــرکت  ایــن  بگــذارد.  پشت ســر  زیرســاخت ها  توســعه  و  تأمیــن 
نفــت  منابــع  بــه  تنوع بخشــی  شــامل  کــه  دوگانــه  راهبــرد  یــک  اجــرای 
خــود  خــوراک  هزینه هــای  توانســته  اســت،  هزینه هــا  کاهــش  و  خــام 
تیانجیــن  اتیلــن  مجتمــع  دهــد.  کاهــش  توجهــی  قابــل  میــزان  بــه  را 
پالایــش  فرآیندهــای  یکپارچه ســازی  و  تولیــد  ظرفیــت  افزایــش  بــا  نیــز 
تقویــت  ارزش  زنجیــره  در  را  ســاینوپک  جایــگاه  پتروشــیمی،   و 

کرده است.
توســعه  و  دی اکســیدکربن  بازیافــت  زمینــه  در  همچنیــن  ســاینوپک 
انرژی هــای پــاک پیشــرو اســت و در ســال 2022 بیــش از 1.5 میلیــون تــن 
ــال 2014  ــه از س ــرژی« ک ــره وری ان ــود به ــرح »بهب ــرد. ط ــت ک CO2 را بازیاف
بــه شــمار  زیســت محیطی  پایــداری  گامــی مهــم در مســیر  آغــاز شــده، 

مــی رود.
ســال  تــا  نفــت  تقاضــای  کــه  می کننــد  پیش بینــی  شــرکت  رهبــران 
2027 بــه اوج خــود برســد و در ســال های بعــد، منابــع غیر فســیلی بــر 
بــازار انــرژی غالــب شــوند. یکــی از مدیــران ســاینوپک تأکیــد کــرده اســت: 
مــا بــر بهینه ســازی تمرکــز خواهیــم کــرد تــا هزینــه خــوراک خــود را کاهــش 

ــم. دهی
بــه ارزش 40 میلیــارد و 900 میلیــون دلار در نمایشــگاه  قراردادهایــی 
واردات چیــن در 2025 نیــز امضــا شــد کــه بــه تقویــت زنجیــره تأمیــن ایــن 

شــرکت کمــک می کنــد.

بی پــی: حرکــت بــه ســوی کربــن صفــر بــا بازیافــت پیشــرفته و �
ــتی ــای زیس خوراک ه

شـــرکت بی پـــی بـــا تغییـــر مســـیر خـــود بـــه ســـوی یـــک شـــرکت انرژی 
یکپارچـــه، از فناوری هـــای نویـــن بازیافـــت و خوراک هـــای زیســـتی بـــرای 
بـــا  ایـــن شـــرکت  تحقـــق اهـــداف خـــود اســـتفاده می کنـــد. همـــکاری 
شـــرکت »برایت مـــارک« منجـــر بـــه تبدیـــل پســـماندهای پلاســـتیکی به 
خوراک های پتروشـــیمی شـــده اســـت. فناوری » »BP Infinia  نیز این روند 
 را تجاری ســـازی کرده و گامـــی مؤثر در مدیریـــت پســـماند و بازیافت مواد 

به شمار می رود.
پالایشــگاه های زیســتی بی پــی از انــواع مختلــف خوراک هــا اســتفاده 
می کننــد و در تحقــق هــدف کربــن صفــر تــا ســال 2050 نقــش کلیــدی 

ــد. دارن
مــورای آوچینــکلاس، مدیرعامــل فعلــی شــرکت تصریــح کــرده اســت: 
ــش از  ــا بی ــود؛ م ــتباه ب ــرژی اش ــریع ان ــذار س ــه  گ ــبت ب ــا نس ــی م خوش بین
ــین  ــل پیش ــی، مدیرعام ــاب دادل ــم. ب ــش رفتی ــاد پی ــرعت زی ــا س ــد و ب ح
شــرکت نیــز خواســتار پایــان دادن بــه »شیطان ســازی از ســوخت های 
فســیلی« شــده بــود. چشــم انداز بی پــی نشــان می دهــد کــه ســوخت های 

ــد. ــی دارن ــل توجه ــد قاب ــده رش ــی در آین غیر احتراق

سایر شرکت ها و مناطق�
ــیده  ــش کش ــه چال ــری را ب ــرژی رقابت پذی ــوراک و ان ــالای خ ــه ب ــا؛ هزین اروپ
اســت. شــرکت اینیــوس اعــلام کــرده کــه هزینــه گاز و کربــن در اروپــا 
سیاســت ها،  اصــلاح  عــدم  صــورت  در  و  اســت  آمریــکا  از  بالاتــر  بســیار 

می شــود. منتقــل  دیگــر  مناطــق  بــه  ســرمایه گذاری ها 
آمریــکای لاتیــن؛ شــرکت براســکم برزیــل پــروژه ای 4.2 میلیــارد رئالــی 
تــا  اســت  کــرده  آغــاز  ریــو دوژانیــرو  اتیلــن در  افزایــش ظرفیــت  بــرای 
ــد. ــش ده ــا را کاه ــه نفت ــتگی ب ــد و وابس ــش ده ــان را افزای ــتفاده از ات اس
ــی  ــال تنوع بخش ــد در ح ــس هن ــد ریلاین ــی مانن ــرکت های مل ــیا؛ ش آس
بــه خــوراک خــود بــا تکیــه بــر منابــع داخلــی نفــت و گاز هســتند. آرامکــوی 
Gulf Coast Ven- و Sadara  عربســتان نیــز از طریــق پروژه هایــی ماننــد

ــت. ــترش داده اس ــود را گس ــیمی خ ــره پتروش ــکا، زنجی tures در آمری

 نوآوری های فنی و پایداری�
کشــف  در  کلیــدی  نقــش  صنعــت،  سراســر  در  فنــی  نوآوری هــای 
خوراک هــای جدیــد ایفــا می کنــد. از کوره هــای بخــار برقــی تــا مخلــوط 
 ســازی هیــدروژن، شــرکت ها در حــال کاهــش انتشــار و افزایــش بهــره وری 
لینــده در  پــروژه مشــترک ســابک، بســف و  هســتند. به عنــوان نمونــه، 

از انتشــار CO2 بکاهــد. تــا 90 درصــد  زمینــه کراکــر برقــی می توانــد 
تقریبــاً همــه تولیدکننــدگان بــزرگ اهــداف بلندمــدت کربن خنثــی 
ــرای  ــد. ب ــکل می ده ــا را ش ــوراک آنه ــری خ ــه جهت گی ــد ک ــن کرده ان تعیی
مثــال، داو تخمیــن می زنــد کــه جایگزینــی هــر تــن خــوراک فســیلی بــا 
مــواد بازیافتــی یــا زیســتی، انتشــار گازهــای گلخانــه ای را تــا دو تــن کاهــش 

می دهــد.

بخش پایانی�
خـــوراک،  چالش هـــای  بـــا  مقابلـــه  بـــرای  پتروشـــیمی  غول هـــای 
در  گرفته انـــد.  پیـــش  در  را  فنـــاوری  و  بـــازار  راهبردهـــای  از  ترکیبـــی 
حالـــی کـــه شـــرکت های آمریکایـــی از اتـــان ارزان شـــیل بهـــره می برند، 
روی  ســـرمایه گذاری  حـــال  در  آســـیایی  و  اروپایـــی  شـــرکت های 
کم کربـــن فناوری هـــای  و  زیســـتی  خوراک هـــای  شـــیمیایی،   بازیافـــت 
هســـتند. همان طور که مدیـــران عامل این شـــرکت ها تأکیـــد کرده اند، 
همکاری هـــای  و  خـــوراک  در  تنـــوع  نـــوآوری،  ترکیـــب  طریـــق  از  تنهـــا 
بین المللـــی می تـــوان اقتصـــاد تقویت شـــده و پایـــداری بلندمـــدت را در 

 .صنعـــت پتروشـــیمی تحقق بخشـــید
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فصل چهارم



توسعه پایدار 
در صنعت 

پتروشیمی بدون 
تأمین پایدار 

خوراک ممکن 
نیست و هر گونه 

سرمایه گذاری 
جدید بدون 

بررسی دقیق 
مبادی خوراک 

و پیش بینی 
تغییرات آتی در 

ظرفیت تولید 
میادین نفت 

و گاز، می تواند 
آینده این صنعت 

ارزش آفرین را 
با تهدید جدی و 
ظرفیت از دست 

 رفته 
مواجه کند

و  فــراز  گذشــته  ســال   60 در  کشــور  پتروشــیمی  صنعــت   
در  و  اســت  گذاشــته  ســر  پشــت  را  زیــادی  نشــیب های 
راه  نقشــه  طراحــی  صنعــت،  ایــن  تمرکــز  اول،  دهه هــای 
توســعه و ایجــاد تنــوع محصــول بــر پایــه  مزیــت  خوراک هــای 
موجــود و در دســترس بــود. پــس از شــکل گیری ایــن صنعــت 
ــیمیایی  ــود ش ــه ک ــوان کارخان ــا عن ــت و ب ــه مرودش در منطق
ــهر  ــه  ماهش ــز  در منطق ــا تمرک ــت ب ــن صنع ــعه ای ــیراز، توس ش
و بــر پایــه گازهــای همــراه نفــت رقــم خــورد و همزمــان در 
ــیمی های  ــر؛ پتروش ــی نظی ــای متنوع ــق، طرح ه ــایر مناط س
شــازند، تبریــز و اصفهــان مبتنــی بــر خوراک هــای دریافتــی از 
ــه  ــل ده ــد.از اوای ــکل گرفتن ــاور ش ــی مج ــگاه های نفت پالایش
80 و بــا بهره بــرداری از میــدان گازی پــارس جنوبــی و وفــور 
تــازه ای پیــش روی  خوراک هــای ســبک و ســنگین، مســیر 
و  متانــول  طرح هــای  و  شــد  گشــوده  پتروشــیمی  صنعــت 
اوره بــر پایــه گاز طبیعــی، طرح هــای الفینــی و پلی الفینــی، 
ــد  ــرح تولی ــن ط ــن و همچنی ــه اتیل ــر پای ــا ب ــن گلایکول ه اتیل

آروماتیــک نــوری از میعانــات گازی توســعه یافتند.صنعــت پتروشــیمی بــا 73 
ــال،  ــن در س ــون ت ــه 100 میلی ــک ب ــدی نزدی ــت تولی ــدی و ظرفی ــع تولی مجتم
هیــچ برنامــه مشــخصی بــرای ایجــاد پایــداری در خــوراک در شــرایطی کــه 
ــرمایه گذاری  ــدم س ــی از ع ــای ناش ــا چالش ه ــور ب ــی و گازی کش ــن نفت میادی
خــوراک  دوســوم  بــه  نزدیــک  نــدارد.  هســتند،  مواجــه  فشــار  افــت  و 
گذشــت  بــا  امــا  می شــود؛  تأمیــن  گازی  پالایشــگاه های  از  پتروشــیمی ها 
بیــش از 25 ســال از بهره بــرداری از اولیــن فــاز پــارس جنوبــی، تاکنــون هیــچ 
برنامــه عملیاتــی و یــا طــرح اجرایــی مشــخصی بــرای جلوگیــری از افــت ایــن 
پتروشــیمی  هایی  در  متأســفانه  اســت.  نشــده  تدویــن  ثروت ســاز  میــدان 
ــود  ــوراک خ ــی ال خ ــای ان ج ــق طرح ه ــت و از طری ــراه نف ــای هم ــه از گازه ک
را تأمیــن می کننــد نیــز شــرایط مشــابهی وجــود دارد. به طــور کلــی فقــدان 
نقشــه جامــع اجرایــی در فرآینــد توســعه صنعــت نفــت، صنعــت پتروشــیمی را 
بــا چالــش دلهــره آوری مواجــه کــرده کــه بــا گذشــت زمــان، ابعــاد وســیع تری 
بــه خــود می گیــرد. گفتنــی اســت در ســال 1403، عــدم تولیــد ناشــی از کمبــود 

ــت. ــه اس ــش یافت ــن افزای ــون ت ــه 15 میلی ــیمی ب ــت پتروش ــوراک در صنع خ
در ایــن شــرایط، نــکات زیــر می تواننــد نــه به عنــوان راهکارهــای قطعــی، 

بلکــه به منظــور توجــه بیشــتر بــه ایــن مقولــه در نظــر گرفتــه شــوند:

  توجه به مبادی اصلی تولید خوراک�
ضــروری اســت شــرکت های پتروشــیمی بــرای طرح هــای توســعه ای، نــگاه 
ــر بــرده و بــه  خــود را از واحــد بالادســت و تأمیــن خــوراک خــود قــدری فرات

Back- ــرد  ــن رویک ــد. ای ــه کنن ــز توج ــر از آن نی ــع فرات )مناب
ward Check( می توانــد بــه شــفافیت گلوگاه هــای تأمیــن 

خــوراک، کمــک بیشــتری کنــد.
 
 ارتقای سطح هوشمندی مدیریتی در هلدینگ ها�

و  بــزرگ  هلدینگ هــای  در  اخیــر  ســال های  انتصابــات   
کوچــک پتروشــیمی حاکــی از عــدم تســلط مدیــران بــر 
و  اســت  امرشــان  تحــت  بنگاه هــای  اصلــی  چالش هــای 
بعضــاً در نقشــه توســعه کلان، پیــش شــرط مهمــی بــه نــام 

خــوراک پایــدار، کمتــر مــورد توجــه قــرار می گیــرد.

تصویــب � از  پیــش  خــوراک  ارزیابــی  الــزام   
جدیــد ح هــای  طر

 بایــد در تعریــف طرح هــای جدیــد در هلدینگ هــا، فیلتــر 
ارزیابــی خــوراک به عنــوان یــک مرحلــه الزامــی در ابتــدای 
فرآینــد تصمیم گیــری لحــاظ شــود و تنهــا طرح هایــی در 
پلتفــرم توســعه قرارگیرنــد کــه موضــوع تأمیــن خــوراک آنهــا در بــازه زمانــی 

مشــخصی شــفاف باشــد.
 
 تشکیل کمیته خوراک در هلدینگ های پتروشیمی�

ــای  ــوراک طرح ه ــن خ ــادی تأمی ــی مب ــی و ارزیاب ــل، بررس ــدف تحلی ــا ه  ب
زیرمجموعــه هــر هلدینــگ، ایجــاد یــک کمیتــه تخصصــی و متمرکــز خــوراک 
بــر شناســایی منابــع  بــا تمرکــز  ایــن کمیتــه می توانــد  ضــروری اســت. 
تأمیــن، ارزیابــی پایــداری خــوراک موجــود، پیش بینــی تغییــرات احتمالــی 
در ظرفیــت تولیــد میادیــن نفتــی، گازی و پالایشــگاه ها و ارائــه تحلیل هــای 
منظــم بــه مدیریــت ارشــد، نقــش مؤثــری در تضمیــن اســتمرار تولیــد، 
حفــظ تعــادل زنجیــره تأمیــن، و تصمیم گیــری هوشــمندانه بــرای ورود 
بــه طرح هــای توســعه ای جدیــد ایفــا کنــد. حضــور چنیــن ســاختاری در 
بدنــه تصمیم ســازی هلدینگ هــا، افــزون بــر ایجــاد شــفافیت در حــوزه 
از آغــاز طرح هــای فاقــد پشــتوانه مطمئــن  خــوراک، ســبب پیشــگیری 
در زمینــه خــوراک و در نتیجــه کاهــش ریســک ســرمایه گذاری در بخــش 
صنعــت  در  پایــدار  توســعه  کلــی  به طــور  شــد.  خواهــد  پتروشــیمی 
گونــه  هــر  و  نیســت  ممکــن  خــوراک  پایــدار  تأمیــن  بــدون  پتروشــیمی 
ســرمایه گذاری جدیــد بــدون بررســی دقیــق مبــادی خــوراک و پیش بینــی 
آینــده  گاز، می توانــد  و  نفــت  تولیــد میادیــن  آتــی در ظرفیــت  تغییــرات 
 ایــن صنعــت ارزش آفریــن را بــا تهدیــد جــدی و ظرفیــت از دســت رفتــه 

 .مواجه کند

حفاظت از صنعت ثروت ساز
هیچ برنامه عملیاتی یا طرح اجرایی برای ایجاد پایداری در خوراک وجود ندارد

 بهزاد 
محمدی

مدیرعامل گروه پترودارویی 
کیمیا و مدیرعامل پیشین 

شرکت ملی صنایع پتروشیمی

مبین انرژی 
خلیج  فارس

آذرماه 1404
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 دست های مرئی دست های مرئی
 مداخلات دولتی مداخلات دولتی

 تا وقتی دولت هم مالک است، هم تنظیم کننده و هم مصرف کننده سود، خصوصی سازی
 فقط یک شوخی روی کاغذ است و رقابت پذیری جهانی، یک آرزوی محال.
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دولت داور به جای بازیگر
فصل  پنجم

در صنعت پتروشـــیمی ایران، دولـــت همه کاره 
: ست ا

هـــم  اســـت،  ســـهامدار  بزرگ تریـــن  هـــم 
اجبـــاری. ســـود  دریافت کننـــده  بزرگ تریـــن 

هم ارز صادراتی را با نرخ دستوری می خرد.
نتیجه این بازی چندجانبه چیست؟

شـــرکتی که ســـالانه ده ها هزار میلیـــارد تومان 
ســـود می ســـازد، بعد از تقســـیم ســـود اجباری 
و تســـعیر ارز دســـتوری، حتـــی یک ریـــال برای 
ســـرمایه گذار  نـــدارد.  نوســـازی  یـــا  توســـعه 
هلدینگ هـــای  حتـــی  هیـــچ،  کـــه  خصوصـــی 
نیمه دولتـــی هم دیگـــر جـــرأت نمی کنند پول 
واقعـــی وارد صنعـــت کننـــد؛ چـــون می داننـــد 
سودشـــان از قبل مصادره شـــده، خوراک شان 
هر زمســـتان قطع می شـــود و قوانین شـــان هر 

می شـــود. عـــوض  فصل 
را  نفـــس  هـــم  می دهـــد،  را  گاز  هـــم  دولـــت 

. د می گیـــر
هـــم مالـــک اســـت، هـــم تنظیم کننـــده، هـــم 

ســـود. مصرف کننـــده 
دارد،  ادامـــه  چرخـــه  ایـــن  وقتـــی  تـــا 
خصوصی ســـازی فقط یـــک شـــوخی روی کاغذ 
آرزوی  یـــک  جهانـــی،  رقابت پذیـــری  و  اســـت 

. ل محـــا
اگـــر قرار اســـت پتروشـــیمی ایـــران روزی واقعاً 
چهـــارم جهان شـــود، اول بایـــد  رابطـــه اش با 

دولت روشـــن شـــود:
یا دولت فقط حامی باشد، یا فقط مالک.

چـــون تا وقتـــی هم بازیکن اســـت و هـــم داور، 
زمیـــن بـــازی هیـــچ گاه بـــرای هیچ کـــس صاف 

 شـــد.  نخواهد 
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هــم‌‌  و‌ ‌ گاز خــوراک‌ نــرخ‌ هــم‌ ایــران،‌ پتروشــیمی‌ صنعــت‌ در‌
و‌ فرمول‌هــا‌ اســاس‌ بــر‌ محصــولات‌ داخلــی‌ فــروش‌ پایــه‌ قیمت‌هــای‌
دســتورالعمل‌های‌مصــوب‌دولــت،‌شــورای‌رقابــت‌و‌وزارت‌صمــت‌تعییــن‌
ــه‌حســاب‌ ‌زمــره‌قیمت‌گــذاری‌دســتوری‌ب ــا‌ایــن‌فرمول‌هــا‌در می‌شــود.‌آی
ــد،‌ ــر‌کل‌اقتصــاد‌دارن ــری‌ب ــن‌سیاســت‌ها‌چــه‌تأثی ــه،‌ای ــر‌بل ــد؟‌و‌اگ می‌آی
ــم؟ ــع‌پتروشــیمی‌را‌مســتقیماً‌مقصــر‌بدانی ــم‌صنای ــه‌بخواهی ــدون‌اینک ب
 بلــه، بــدون تردیــد ایــن فرمول هــا و دســتورالعمل ها دقیقــاً مصــداق 
نــه در خــود  امــا مشــکل اصلــی  بــارز قیمت گــذاری دســتوری هســتند، 
صنایــع پتروشــیمی بلکــه در سیاســت های دســتوری دولــت نهفتــه اســت.
 اقتصــاد دســتوری، همان طــور کــه بارهــا گفتــه ام، فراتــر از ســرکوب 
از  مانــع  کــه  می شــود  مداخلــه ای  هــر  شــامل  قیمت هــا،  مســتقیم 
شــکل گیری آزادانــه قیمت هــا بــر اســاس عرضــه و تقاضــای بــازار شــود. در 
مــورد پتروشــیمی، نــرخ خــوراک گاز – کــه عمدتــاً از یارانه هــای انــرژی ناشــی 

ــیگنال های  ــه س ــر پای ــه ب ــی، ن ــروش داخل ــه ف ــای پای ــود – و قیمت ه می ش
ــت و  ــت، وزارت صم ــورای رقاب ــات ش ــاس مصوب ــر اس ــه ب ــازار، بلک ــی ب واقع
ســتاد تنظیــم بــازار تعییــن می شــوند. اینهــا، تحریــف نظــام قیمت هــای 
ــدون  ــد، ب ــل می کنن ــع را مخت ــص مناب ــد و تخصی ــال دارن ــه دنب ــبی را ب نس

ــود. ــام ش ــی تم ــده واقع ــا تولیدکنن ــده ی ــع مصرف کنن ــه نف ــه ب آنک
البتــه ایــن بحث هــا، داســتان واقعــاً پیچیــده ای دارد و مــن هــم، ماننــد 
اشــراف  صنعــت  فنــی  جزئیــات  بــه  کامــلاً  اقتصاددان هــا،  از  بســیاری 
نداریــم، امــا بــر اســاس اصــول اقتصــادی و تجربیــات ایــران، می توانــم 
ــل  ــدی مث ــای کلی ــر نهاده ه ــی ب ــار دولت ــکل در انحص ــه مش ــه ریش ــم ک بگوی
گاز و بــرق اســت. دولــت، بــه عنــوان انحصارگــر گاز )از طریــق وزارت نفــت(، 
قیمــت را تعییــن می کنــد و ایــن انحصــار، خــودش یــک مســأله اساســی 
ایجــاد می کنــد: بــه چــه قیمتــی خــوراک گاز را بــه پتروشــیمی ها بدهــد؟ یــک 
عــده – و ایــن دیــدگاه میــان اقتصاددان هــا هــم رایــج اســت – معتقدنــد کــه 

‌/‌»مشــکل‌اصلــی‌نــه‌در‌خــود‌صنایــع‌پتروشــیمی‌بلکــه‌در‌سیاســت‌های‌دســتوری‌دولــت‌نهفتــه‌اســت.«‌ایــن‌ علیرضــا‌بهــداد-‌رونامه‌نــگار
‌فرمول‌هــای‌قیمت‌گــذاری‌می‌شــود‌بــه‌زبــان‌ نخســتین‌جملــه‌ای‌اســت‌کــه‌موســی‌غنی‌نــژاد؛‌اقتصــاددان‌و‌اســتاد‌دانشــگاه‌وقتــی‌صحبــت‌از
‌او‌تنهــا‌ظاهــر‌علمــی‌دارنــد،‌امــا‌نتیجه‌شــان‌چیــزی‌جــز‌رانــت،‌تحریــف‌قیمت‌هــا‌و‌دور‌شــدن‌اقتصــاد‌از‌مســیر‌ مــی‌آورد؛‌فرمول‌هایــی‌کــه‌بــه‌بــاور
ــد‌ ــذاری‌دســتوری«‌می‌دان ــه‌محصــولات‌پتروشــیمی‌را‌»مصــداق‌کامــل‌قیمت‌گ ‌و‌قیمــت‌پای ــرخ‌خــوراک‌گاز ــن‌ن ــن‌تعیی ــت‌نیســت.‌او‌همچنی رقاب
‌و‌معتقــد‌اســت‌چنیــن‌ســازوکاری‌نــه‌منافــع‌ملــی‌را‌حفــظ‌می‌کنــد‌و‌نــه‌صنایــع‌را‌توانمنــد،‌بلکــه‌آن‌هــا‌را‌در‌چرخــه‌خام‌فروشــی‌و‌وابســتگی‌

به‌یارانه‌نگه‌می‌دارد.

 مشکل پتروشیمی ایران 
قیمت های دستوری است

انرژی ارزان، رانت بزرگ؛ روایت »موسی غنی نژاد« از خطای مزمن سیاست گذاری در این صنعت پیشرو

 پتروشیمی 
 آپادانا 
خلیج فارس
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ــی  ــا، ناش ــی فولادی ه ــا حت ــیمی ی ــع پتروش ــالای صنای ــری ب ــودآوری ظاه س
از رانــت انــرژی ارزان اســت؛ یعنــی خــوراک گاز بــرای پتروشــیمی ها و بــرق 
بــرای فــولاد، کــه ســهم عمــده ای در هزینــه تمام شــده دارنــد. از آن طــرف 
دولــت بــه خــود حــق می دهــد بــرای محصــولات پتروشــیمی قیمت گــذاری 

ــا اشــتباه بزرگتــری می خواهــد جبــران کنــد. کنــد یعنــی یــک اشــتباه را ب
ســراغ  نداریــم  نهاده هــا  ایــن  بــرای  رقابتــی  و  آزاد  بــازار  چــون 
دارنــد  »علمــی«  و  فنــی  ظاهــری  کــه  رفته ایــم  دســتوری،  سیاســت های 
مثــل فرمــول. سیاســت گذاران تصــور می کننــد بــا فرمول هــای پیچیــده 
می تواننــد »قیمــت عادلانــه« تعییــن کننــد، در حالــی کــه قیمــت بــازار، 
خلاصــه دانــش پراکنــده میلیون هــا کنشــگر اقتصــادی اســت. نتیجــه ایــن 
ــر،  ــوی دیگ ــال دارد و از س ــه دنب ــی ب ــت عظیم ــو، ران ــک س ــلات؟ از ی مداخ

می شــوند. متضــرر  پایین دســتی  صنایــع 
 
دســتوری‌‌  فرمول‌هــای‌ مــورد‌ ‌ در قبلی‌مــان‌ بحــث‌ ادامــه‌ ‌ در

ــه‌ای‌ ‌و‌محصــولات‌پتروشــیمی،‌قیمــت‌منصفان ــذاری‌خــوراک‌گاز قیمت‌گ
کــه‌بایــد‌در‌جهــت‌منافــع‌ملــی‌بــرای‌پتروشــیمی‌ها‌تعییــن‌شــود،‌چــه‌
قیمتــی‌اســت؟‌آیــا‌ایــن‌قیمــت‌بایــد‌منطبــق‌بــا‌منطــق‌اقتصــادی‌و‌بــر‌
‌باشــد‌–‌قیمتــی‌کــه‌دولــت‌بــه‌نمایندگــی‌از‌ اســاس‌هزینــه‌فرصــت‌گاز
‌بازارهــای‌جهانــی‌بــه‌دســت‌آورد؟ منافــع‌عامــه‌می‌توانــد‌بــا‌فــروش‌آن‌در

نهاده هــا  ایــن  بــرای  رقابتــی  و  آزاد  بــازار  مــا  کــه  اســت  تأســف آور   
ــت های دســتوری ســوق داده  ــه ســمت سیاس نداریــم، و ایــن خــأ، مــا را ب
کــه نــه تنهــا مشــکل را حــل نمی کننــد، بلکــه آن را عمیق تــر می ســازند.  
قیمــت منصفانــه بــرای خــوراک گاز پتروشــیمی ها، بایــد بــر اســاس منطــق 
اقتصــادی و هزینــه فرصــت آن باشــد – یعنــی قیمتــی کــه دولــت، بــه عنــوان 
ــروش گاز در  ــا ف ــد ب ــی(، می توان ــک خصوص ــه مال ــه )ن ــع عام ــده مناف نماین
بازارهــای جهانــی )بــا احتســاب پیچیدگی هــای حمل ونقــل، کیفیــت و 
ــه  ــت ک ــه نیس ــا هندوان ــزه ی ــل خرب ــت آورد. گاز مث ــه دس ــروش( ب ــکان ف م
ــت  ــه فرص ــبه هزین ــد؛ محاس ــته باش ــی داش ــازار محل ــدی در ب ــت واح قیم
ــی،  ــن پیچیدگ ــت و همی ــده اس ــاً پیچی ــا، واقع ــن تفاوت ه ــل ای ــه دلی آن، ب

ــد.  ــن می زن ــت را دام ــت و دول ــان صنع ــان مدعی ــدنی می ــوای تمام نش دع
دولــت همیشــه بــا شــعار »منافــع ملــی« توجیــه می کنــد. نتیجــه ایــن 

توجیه هــا سیاســت های ناکارآمــدی ســاختاری شــده اســت کــه مانــع 
ــگاه  ــلاً، ن ــده. مث ــی ش ــای جهان ــا رقب ــه ب ــع در مقایس ــرفت  صنای پیش
کنیــد بــه ژاپــن: آنهــا اصــلاً منابــع گازی ندارنــد و همــه نهاده هــا را وارد 

می کننــد، امــا بــا تمرکــز بــر بهــره وری، نــوآوری و زنجیــره ارزش افــزوده 
بــالا، ســودآوری عظیمــی دارنــد. قیمــت محصولات شــان هــم رقابتــی 

ایــن  می توانســتند  هــم  مــا  صنایــع  می شــود.  تعییــن 
مســیر را برونــد، امــا انحصــار نهاده هــا و فرمول هــای 

خام فروشــی  و  رانــت  دام  در  را  آنهــا  دســتوری، 
می تواننــد  مــا  پتروشــیمی های  آیــا  داشــته.  نگــه 
ــی  ــدگان ژاپن ــه تولیدکنن ــی ک ــا قیمت ــت، ب ــدون ران ب
محصولات شــان را تولیــد می کننــد، رقابــت کننــد 
نــه؛ ســود  نظــر می رســد  بــه  بماننــد؟  و ســودآور 
ــد،  ــرفته می آی ــره پیش ــره وری و زنجی ــا از به ژاپنی ه
مــا  صنایــع  تحریف کننــده.  یارانه هــای  از  نــه 
هــم آن قــدر رقابتــی نیســتند، و بــدون اصــلاح، 

ایــن رانــت، بخشــی از ســود  نمی تواننــد باشــند. 
را توجیــه می کنــد، امــا در کل، تحریــف قیمت هــای 

رانــت  بالادســتی  صنایــع  می کنــد:  ایجــاد  را  نســبی 
کل  و  می شــود،  متضــرر  پایین دســتی  می برنــد، 

بــا  واســطه ای  کالاهــای  صــادرات  دام  در  اقتصــاد 
ارزش افــزوده پاییــن )مثــل اتیلــن خــام بــه جــای 

می مانــد. نهایــی(  محصــولات 
بــرای  رقابتــی  بــازار  ایجــاد  عملــی؛  راه حــل 
و  دســتوری،  فرمول هــای  حــذف  نهاده هــا، 

ــرایط  ــن ش ــا ای ــا ب ــت. تنه ــه و تقاضاس ــل عرض ــه تعام ــا ب ــذاری قیمت ه واگ
پایــه  بــر  می تواننــد  واقعــاً  صنایع مــان  ببینیــم  می توانیــم  کــه  اســت 

نــه. یــا  کننــد  رقابــت  بهــره وری 
 
اگــر‌هــدف‌دولــت‌کنتــرل‌تــورم‌یــا‌حمایــت‌از‌صنایــع‌پایین‌دســتی‌‌ 

‌پتروشــیمی‌واقعــاً‌بــه‌ایــن‌ ‌قیمت‌گــذاری‌مســتقیم‌در اســت،‌آیــا‌ابــزار
هــدف‌می‌رســد؟

 دقیقــاً، ایــن ســؤال کلیــدی اســت و پاســخش، خیــر اســت – ایــن ابــزار 
نــه تنهــا بــه هــدف نمی رســد، بلکــه اغلــب اوضــاع را بدتــر می کنــد. خیلــی 
از دوســتان ایــن مســأله را آن قــدر شــلوغ می کننــد، در حالــی کــه واقعیــت 
تجربــی نشــان می دهــد مداخلــه قیمتــی در نهاده هــا یــا محصــولات، تــورم 
را کنتــرل نمی کنــد و حمایــت از پایین دســتی را هــم بــه شــکل مؤثــری 
تضمیــن نمی کنــد. مثــلاً، ســال 93 ایــن کار را کردیــم: قیمــت بنزیــن را 
حــدود 50 درصــد افزایــش دادیــم، امــا اثــر تورمــی آن بســیار ناچیــز بــود 
حتــی رونــد کاهشــی نســبت بــه ســال قبــل داشــت.  ایــن نشــان می دهــد 
ــاد  ــاختاری ایج ــورم س ــد، ت ــی نباش ــر پول ــا، اگ ــت نهاده ه ــش قیم ــه افزای ک
نمی کنــد؛ برعکــس، ســرکوب قیمت هــا رانــت می ســازد و تــورم پنهــان 
)از طریــق کمبــود و بــازار ســیاه( را دامــن می زنــد. تــورم اساســاً یــک پدیــده 
پولــی اســت و بــه هزینه هــا یــا قیمت گــذاری مســتقیم مربــوط نیســت. 
ریشــه اش در چــاپ پــول بی پشــتوانه، کســری بودجــه عظیــم دولــت، 
و ناترازی هــای بــزرگ نظــام بانکــی )مثــل بدهی هــای انباشــته بانک هــا 
ــرل  ــا کنت ــود ب ــد، و نمی ش ــاد می کنن ــورم را ایج ــا ت ــت. اینه ــت( اس ــه دول ب
ــلاً،  ــتند. مث ــالا نتوانس ــا ح ــه ت ــور ک ــت – همان ط ــوی آن را گرف ــت جل قیم
ــرش روی  ــا تأثی ــده، ام ــع ش ــرای واردات توزی ــی ب ــزار تومان ــدر ارز 28 ه چق
ــت.  ــری اس ــای دیگ ــی ج ــت اصل ــون عل ــوده؛ چ ــز ب ــا ناچی ــازار و قیمت ه ب
یــا  خــوراک  دســتوری  قیمت گــذاری  همین طــور:  هــم  پتروشــیمی  در 
قیمت هــای  تحریــف  پایین دســتی،  از  حمایــت  جــای  بــه  محصــولات، 
نســبی را تشــدید می کنــد و صنایــع را از رقابــت واقعــی دور نگــه مــی دارد.

 
 ‌‌– قیمــت‌ تعیین‌کننــده‌ نهــاد‌ یــک‌ ‌ از آیــا‌می‌شــود‌دولــت‌

ــه‌تســهیلگر‌ ــم‌–‌ب ‌پتروشــیمی‌و‌نهاده‌هــا‌می‌بینی ــل‌آنچــه‌در مث
ــل‌شــود؟ ــت‌و‌شــفافیت‌تبدی رقاب

و  علــم  بحــث  دیگــر  واقعــاً  باشــد  این طــور  امیــدوارم   
اســتدلال و منطــق نیســت؛ الان بــه منافــع رســیده ایم.  منافــع 
ــده  ــای تحریف کنن ــاری و یارانه ه ــای انحص ــه از رانت ه ــده ای ک ع
ــد.  ــدا کن ــه پی ــود ادام ــع موج ــد وض ــاب می کن ــد ایج ــود می برن س
ایــن عــده بــه هــر وســیله ای، از لابی گــری در شــوراها تــا 
توجیــه »منافــع ملــی«، متوســل می شــوند تــا ایــن 

رونــد رانتــی تغییــر نکنــد.

ــا‌‌  بــه‌نظــر‌شــما‌چــه‌نــوع‌اصــلاح‌نهــادی‌ی
‌گیــرد‌تــا‌نقــش‌ ‌اولویــت‌قــرار سیاســتی‌بایــد‌در
ــه‌»تســهیل‌گر‌ ــده‌قیمــت«‌ب ‌»تعیین‌کنن ــت‌از دول

ــد؟ ــر‌کن ــت‌و‌شــفافیت«‌تغیی رقاب
واقعــی  تســهیل گری  فــولاد،  یــا  پتروشــیمی  در 
شکســتن  دســتوری،  فرمول هــای  حــذف  یعنــی 
انحصــار نهاده هــا، و واگــذاری بــه بــازار – امــا اینهــا بــا 
ــدون اراده  ــارض دارد. ب ــاص تع ــای خ ــع گروه ه مناف
سیاســی بــرای شــفافیت )مثــل انتشــار داده هــای 
تحــول  فرصت هــا(،  هزینــه  و  رانت هــا  کامــل 
ژاپــن،  مثــل  جهانــی،  تجربــه  نیســت.  ممکــن 
وقتــی  دولتــی  تســهیل گری  می دهــد  نشــان 
موفــق اســت کــه مداخلــه را بــه حداقــل برســاند 
و رقابــت را تشــویق کنــد. مــا هــم می توانیــم، امــا 

 .منافــع برخــی افــراد مانــع اســت
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ایــن  تاریخــی شــکل گیری  بایــد مســیر  ناچــار  نقــش دولــت،  بــرای فهــم   
ــای  ــه از دل گازه ــیری ک ــم؛ مس ــرور کنی ــم م ــا ه ــت را ب صنع
همــراه نفــت و محصــولات جانبــی پالایشــگاه ها آغــاز شــد و 
ــل  ــور تبدی ــادی کش ــای اقتص ــن بخش ه ــی از مهم تری ــه یک ب

شــد.
انگیــزه  بــا  ابتــدا  ایــران  در  پتروشــیمی  شــکل گیری 
و  نفتــی  میدان هــای  نفــت  همــراه  گازهــای  از  اســتفاده 
پالایشــگاه ها بــود. بــه همیــن دلیــل مجتمع هایــی ماننــد 
آبــادان  پتروشــیمی  اوره،  تولیــد  بــرای  شــیراز  پتروشــیمی 
در حاشــیه پالایشــگاه ایــن شــهر بــرای تولیــد پی وی ســی 
و پتروشــیمی رازی بــرای تولیــد کودهــای شــیمیایی ازتــه و 
فســفاته شــکل گرفتنــد. در کنــار آن، پتروشــیمی خــارک نیــز 
ــان(  ــان و بوت ــع )پروپ ــوخت مای ــن س ــدف تأمی ــا ه ــاً ب عمدت
دوران،  آن  طــرح  مهم تریــن  داشــت.  فعالیــت  کشــور 
پتروشــیمی ایــران - ژاپــن بــود کــه بعدهــا بــه بنــدر امــام 
تبدیــل شــد؛ مجموعــه ای کــه تنــوع محصــول بالایــی داشــت 
و یکــی از اولیــن پروژه هایــی بــود کــه هــم نیــاز داخلــی را 

پاســخ مــی داد و هــم ظرفیــت صادراتــی ایجــاد می کــرد.
بــا  توســعه  رونــد  تحمیلــی،  جنــگ  و  انقــلاب  از  پــس 
ــون  ــری همچ ــای دیگ ــاد مجتمع ه ــام و ایج ــدر ام ــل بن تکمی
اراک، تبریــز و اصفهــان ادامــه یافــت. از میــان آنهــا، اراک 
بــه دلیــل تنــوع بــالای محصــولات و نقــش جــدی در کاهــش 
واردات اهمیــت ویــژه ای پیــدا کــرد. بــا گــذر زمــان، دو قطــب 
و  ماهشــهر  گرفــت؛  شــکل  کشــور  در  پتروشــیمی  مهــم 

عســلویه.
پایــه  محصــولات  توســعه  ســمت  بــه  بیشــتر  ماهشــهر 
نیــز  و  داخلــی  گســترش  بــه  رو  مصــارف  پتروشــیمی  بــا 
صادراتــی رفــت و عســلویه بــا اتــکا بــه میــدان گازی پــارس 
ــد  ــی مانن ــد در حوزه های ــزرگ تولی ــش ب ــل جه ــی، مح جنوب
اوره صادراتــی  و  متانــول  پلی اتیلــن،  اتیلــن،  آروماتیک هــا، 
ــوراک ارزان  ــه خ ــی ب ــه آن در دسترس ــه ریش ــی ک ــد؛ جهش ش
ــی  ــی و خارج ــرمایه گذاری داخل ــت س ــود و توانس ــراوان ب و ف

قابــل توجهــی را جــذب کنــد.
امــا نقطــه عطــف صنعــت زمانــی بــود کــه دولــت تصمیــم 

‌یــک‌جملــه‌خلاصــه‌کنیــم،‌شــاید‌دقیق‌تریــن‌توصیــف‌ایــن‌باشــد:‌»صنعتــی‌عظیــم‌کــه‌ ‌بخواهیــم‌وضعیــت‌صنعــت‌پتروشــیمی‌ایــران‌را‌در اگــر‌امــروز
‌نــدارد،‌امــا‌تــا‌دلــت‌بخواهــد‌ســکان‌گیر‌دارد«.‌ایــن‌تناقض‌عجیــب‌نتیجه‌دهه‌هــا‌مداخلــه،‌بخشــنامه،‌تصمیم‌گیری‌های‌لحظــه‌ای‌و‌حضور‌ ســکاندار
‌ایــن‌صنعــت‌را‌بــه‌نــام‌خــود‌می‌داننــد‌امــا‌هیچ‌کــدام‌مســئولیت‌هدایــت‌کل‌آن‌را‌نمی‌پذیرنــد.‌در‌چنیــن‌ نهادهایــی‌اســت‌کــه‌هــر‌کــدام‌بخشــی‌از
وضعیتــی،‌حتــی‌مزیت‌هــای‌طبیعــی‌ایــران‌در‌حــوزه‌خــوراک‌گازی‌هــم‌زیــر‌ســایه‌تعــدد‌تصمیم‌ســازان‌و‌نبــود‌یــک‌راهبــری‌واحــد‌کم‌اثــر‌شــده‌اســت.

بدون سکاندار و با ده ها سکان گیر
نتیجه مداخله گری در صنعت پتروشیمی چه بود؟ 

 پتروشیمی 
 صدف 
خلیج فارس

 علیرضا
کریمی

 کارشناس 
حوزه انرژی
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را  پتروشــیمی  مجتمع هــای  و  بگیــرد  فاصلــه  بهره بــردار  نقــش  از  گرفــت 
ــاختار  ــد، س ــاز ش ــه 1380 آغ ــاً از ده ــه عمدت ــا ک ــن واگذاری ه ــد. ای ــذار کن واگ
کــه  تولیــدی  بــزرگ  شــرکت های  داد.  تغییــر  اساســی  به طــور  را  صنعــت 
ــبی  ــوب نس ــا چهارچ ــیمی و ب ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ــل ش ــر در ذی پیش ت
جملــه  از  مختلفــی  بخش هــای  بــه  می شــدند،  اداره  شــرکتی  حاکمیــت 
ــدی  ــای تولی ــذاری مجتمع ه ــدند. واگ ــذار ش ــتگی واگ ــای بازنشس صندوق ه
و خدماتــی باقــی مانــده در قالــب هلدینــگ خلیــج فــارس نقطــه پایــان 
ــات  ــگاه داری و عملی ــت از بن ــال 1392، دول ــل از س ــود و در عم ــد ب ــن فرآین ای
و  محــدود  مــوارد  در  مگــر  رفــت،  کنــار  پتروشــیمی  صنعــت  در  مســتقیم 
اســتراتژیکی همچــون اداره بخشــی از بنــدر پتروشــیمی ماهشــهر و عســلویه، 
خــط اتیلــن غــرب و بازوهــای فنــاوری و حاکمیتــی چــون شــرکت پژوهــش و 

فنــآوری پتروشــیمی و ســازمان منطقــه ویــژه اقتصــادی پتروشــیمی.
بــا خــروج دولــت از نقــش عملیاتــی، انتظــار طبیعــی ایــن بــود کــه دولــت 
به عنــوان رگولاتــور یــا تنظیم گــر ایفــای نقــش کنــد؛ نقشــی کــه متأســفانه 
واگذاری هــای  نیافــت.  اســتقرار  مســتقل  و  جامــع  شــکل  بــه  هیــچ گاه 
غیریکپارچــه ســبب شــد زنجیــره تولیــد در بســیاری از مــوارد دچــار گسســت 
شــود و مجتمع هــا در مراحــل مختلــف تولیــد، نیازمنــد خــوراک یــا محصــولات 
میانــی یکدیگــر باشــند؛ در حالــی کــه در عمــل هیــچ چهارچــوب شــفافی برای 
تنظیــم روابــط بیــن آنهــا وجــود نداشــت. نتیجــه، شــکل گیری اختلافــات 
گســترده بــر ســر خــوراک، رقابت هــای ناســالم در صــادرات و چالش هــای 
حقوقــی و عملیاتــی بیــن مجتمع هــا بــود و شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی 
بــا شــیخوخیت و نــه اهــرم قانونــی ســعی می کــرد بخشــی از مشــکلات را رفــع 

کنــد.
تدریجــی  اصــلاح  داد،  رخ  خصوصی ســازی  از  پــس  کــه  دیگــری  تغییــر 
ــد،  ــی بودن ــا دولت ــه مجتمع ه ــی ک ــا زمان ــود. ت ــوراک ب ــذاری خ ــوه قیمت گ نح
دولــت می توانســت زیــان برخــی واحدهــا را بــا انگیزه هــای حمایتــی جبــران 
کنــد؛ امــا پــس از واگــذاری، تعییــن قیمــت خــوراک بایــد هــم منافــع دولــت را 
تأمیــن می کــرد و هــم امــکان ســودآوری شــرکت ها را حفــظ می کــرد. تــلاش 

ــان و  ــان، ات ــای مت ــرای گازه ــدت ب ــذاری بلندم ــول قیمت گ ــاد فرم ــرای ایج ب
قیمت گــذاری ســایر خوراک هــای بالادســتی و میانــی بــر اســاس 95 درصــد 
فــوب قدمــی مهــم بــود کــه در برخــی دوره هــا و زنجیره هــا ناکارآمــد بــود، امــا 
همچنــان ناترازی هــای فصلــی گاز، تخصیص هــای ســلیقه ای در دوره هــای 
کمبــود و نبــود یــک رگولاتــور مســتقل، ســبب شــده نظــام قیمت گــذاری و 

ــد. ــوردار نباش ــی برخ ــفافیت کاف ــوراک از ش ــص خ تخصی
مقایســه بــا تجربــه کشــورهای دیگــر نشــان می دهــد کــه مســأله اصلــی در 
ــود  ــا وج ــتان، ب ــت. در عربس ــتقل اس ــر مس ــاد تنظیم گ ــک نه ــود ی ــران، نب ای
ــی  ــت، یکپارچگ ــوراک ارزان اس ــر خ ــی ب ــی و مبتن ــلاً دولت ــاختار کام ــه س اینک
ــم  ــترده را فراه ــرمایه گذاری گس ــکان س ــد، ام ــالای تولی ــاس ب ــره و مقی زنجی
ــراه  ــه هم ــز ب ــار را نی ــوراک و انحص ــت خ ــدل ران ــن م ــد ای ــت، هرچن ــرده اس ک
دارد. قطــر بــا ســاختار دولتــی مشــابه، نظــام مالــی شــفاف و قراردادهــای 
پایین دســتی  تنــوع  در  هرچنــد  کــرده،  ایجــاد  را  صادراتــی  بلندمــدت 
اقدام هــای جبرانــی در دســت اقــدام اســت و ریســک محدودیــت مشــتریان 
کــه  داده  نشــان  پترونــاس  بــا  مالــزی  دارد.  وجــود  صادراتــی  بازارهــای  و 
حاکمیــت  ســختگیرانه  اســتانداردهای  بــا  را  دولتــی  مالکیــت  می تــوان 
ــب  ــی را جل ــی و خارج ــرمایه گذاران داخل ــاد س ــرد و اعتم ــب ک ــرکتی ترکی ش
کــرد. چیــن نیــز بــا ادغــام گســترده شــرکت های انــرژی و پتروشــیمی تــلاش 
برخــی  در  خالــی  ظرفیت هــای  بــا  هرچنــد  ببــرد،  بــالا  را  راندمــان  کــرده 

ــت. ــان اس ــه گریب ــت ب ــا دس واحده
ســاختاری  ضعف هــای  خــوراک،  مهــم  مزیــت  علی رغــم  ایــران،  در 
همچنــان پابرجاســت. در دوره هایــی اتــان مــازاد داریــم و زمانــی دیگــر بــا 
کمبــود مواجــه می شــویم؛ متــان در تابســتان فــراوان اســت و در زمســتان 
رگولاتــوری  یــک  چهارچــوب  در  اگــر  ناترازی هــا  ایــن  می شــود.  محــدود 
ــم  ــد و ه ــی می کنن ــار بی ثبات ــت را دچ ــم صنع ــوند، ه ــت نش ــرف مدیری بی ط
ــای  ــن، هلدینگ ه ــر ای ــزون ب ــد. اف ــش می دهن ــرمایه گذاری را کاه ــزه س انگی
بــزرگ شــبه دولتی کــه بخــش قابل توجهــی از صنعــت را در اختیــار دارنــد، 
بــا وجــود امکانــات گســترده، گاه بــه دلیــل ســاختارهای غیررقابتــی، ناکارآمــد 
و نفــوذ سیاســی، از اســتاندارد مطلــوب بهــره وری فاصلــه می گیرنــد. نبــود 
ــره ارزش  ــی زنجی ــف در هماهنگ ــوراک و ضع ــص خ ــی در تخصی ــفافیت کاف ش
ــری  ــک های دیگ ــتمر، ریس ــعه مس ــرای توس ــاوری ب ــع و فن ــت مناب و محدودی

ــت. ــه اس ــا آن مواج ــت ب ــون صنع ــه اکن ــت ک اس
بــه همیــن دلیــل امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری ضــرورت شــکل گیری 
ــت در  ــه دول ــه ن ــادی ک ــود؛ نه ــاس می ش ــر احس ــتقل تنظیم گ ــاد مس ــک نه ی
ــارات  ــا اختی ــد ب ــه بتوان ــیمی، بلک ــرکت های پتروش ــه ش ــد و ن ــع باش آن ذینف
بــه  دسترســی  نحــوه  خــوراک،  تخصیــص  قیمت گــذاری،  روشــن،  قانونــی 
زیرســاخت های مشــترک، روابــط بین مجتمعــی، بــازار صــادرات و الزام هــای 
شــفافیت را تنظیــم کنــد. اکنــون وظایــف تنظیم گــری بیــن شــرکت ملــی 
حاکمیتــی  ســاختارهای  رفــاه،  وزارت  نفــت،  وزارت  پتروشــیمی،  صنایــع 
غیردولتــی و حتــی بــورس پراکنــده اســت، امــا هیچ یــک جــای یــک رگولاتــور 
مســتقل را پــر نمی کننــد. ایــن پراکندگــی مســئولیت ها خــود یکــی از عوامــل 

ــت. ــت اس ــفافیت در صنع ــدم ش ــدی و ع ــی ناکارآم اصل
حــوزه  ســه  بــه  بایــد  پتروشــیمی  صنعــت  در  دولــت  نقــش  نهایــت  در 
توســعه  بــرای  پایــدار  و  کلان  »سیاســت گذاری  شــود؛  تقویــت  و  محــدود 
و  مشــترک  زیرســاخت های  »ایجــاد  محصــولات«،  تنــوع  و  ارزش  زنجیــره 
ظرفیت هــای  و  خــوراک  انتقــال  خطــوط  یوتیلیتی هــا،  ماننــد  عمومــی« 
صادراتــی و »فراهــم کــردن بســتر مناســب بــرای جــذب ســرمایه داخلــی و 
خارجــی« از طریــق استانداردســازی مقــررات، افزایــش شــفافیت و ثبــات 

بوروکراســی زدایی. و  تصمیمــات  بــه  بخشــیدن 
دولــت بایــد مســیر توســعه را مشــخص کنــد، مشــوق ها را ارائــه دهــد و 
موانــع کســب وکار را بــردارد، امــا اداره عملیاتــی و فعالیــت تجــاری بایــد بــه 
ــتقل و  ــور مس ــا رگولات ــه ب ــی ک ــود؛ بخش ــپرده ش ــی س ــی رقابت ــش خصوص بخ
غیرذینفــع کنتــرل و هدایــت می شــود. تنهــا در چنیــن وضعیتــی می تــوان 
ــش  ــه ای از جه ــاره وارد مرحل ــران دوب ــیمی ای ــت پتروش ــت صنع ــار داش انتظ
 .پایــدار شــود و از ظرفیــت واقعــی خــود در اقتصــاد ملــی بهره بــرداری کنــد
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جهانــی،  اقتصــاد  در  پتروشــیمی  روزافــزون  اهمیــت  بــه  توجــه  بــا   
ایــن  عمــده  مصرف کننــدگان  یــا  گاز  و  نفــت  منابــع  دارای  کشــورهای 
بــرای  را  سیاســتی  و  قانونــی  اصلاحــات  از  مجموعــه ای  همــواره  منابــع، 
توســعه بخــش پایین دســتی ایــن صنعــت بــه کار گرفته انــد. ایــن اقدامــات 
ســرمایه گذاری،  سیاســت های  صنعتــی،  توســعه  برنامه هــای  شــامل 
اصــلاح بــازار و مقــررات مربــوط بــه تأمیــن خــوراک و تولیــد اســت. هــدف 
ایجــاد  و  ســرمایه گذاری  جــذب  بهــره وری،  افزایــش  سیاســت ها  ایــن  از 
پتروشــیمی  ارزش  زنجیــره  در  پایــدار  اقتصــادی  و  شــغلی  فرصت هــای 

اســت.
در  تریلیــون دلاری   9 بــا ســهم حــدود  پتروشــیمی  و  صنعــت شــیمی 

GDP جهانــی )در زنجیــره ارزش( و ایجــاد 2 میلیــون شــغل مســتقیم و 
ــتون های  ــن س ــی از مهم تری ــتقیم، یک ــغل غیرمس ــون ش ــر 170 میلی ــغ ب بال
اقتصــاد مــدرن اســت و منطقــه آســیا- اقیانوســیه بیشــترین ســهم را در 
ــد  ــد هن ــورهایی مانن ــی کش ــت های اعمال ــی سیاس ــه دارد. بررس ــن عرص ای
ــت و  ــن صنع ــزرگ در ای ــاس ب ــور مقی ــورهای نوظه ــوان کش ــه عن ــن ب و چی
کــره جنوبــی کــه در دو دهــه قبــل لقــب آلمــان آســیا در زمینــه پتروشــیمی 
ــی  ــکلاتی در بازاریاب ــار مش ــون دچ ــا اکن ــود ام ــاص داده ب ــود اختص ــه خ را ب
داشــته  کشــورها  ســایر  بــرای  ارزشــمندی  درس هــای  می توانــد  شــده، 
باشــد. همچنیــن، مطالعــه مــوردی روســیه به عنــوان یکــی از دارنــدگان 
ــت،  ــادی اس ــای اقتص ــر تحریم ه ــت تأثی ــه تح ــت و گاز ک ــم نف ــر عظی ذخای

‌اقتصــاد‌جهانــی‌دارد.‌حــدود‌‌9۵درصــد‌ ‌ارکان‌صنعــت‌مــدرن‌اســت‌و‌نقــش‌کلیــدی‌در ‌‌/‌بخــش‌پتروشــیمی‌یکــی‌از رضــا‌عدالتی‌پــور-‌روزنامه‌نــگار
‌کالاهــای‌تولیدشــده‌در‌جهــان‌بــه‌نوعــی‌بــه‌ایــن‌صنعــت‌وابســته‌اند.‌پتروشــیمی‌محــرک‌نــوآوری‌و‌توســعه‌در‌بخش‌هــای‌متنوعــی‌ماننــد‌ از
ــی‌ ــش‌از‌یک‌ســوم‌رشــد‌تقاضــای‌نفــت‌جهان ــا‌ســال‌‌۲۰۳۰بی ــی‌می‌شــود‌ت ‌اســت‌و‌پیش‌بین ــک،‌بهداشــت‌و‌ساخت‌وســاز خودروســازی،‌الکترونی
ــه‌دیگــر‌اســت‌ ــد‌آروماتیک‌هــا،‌الفین‌هــا،‌پلی‌الفین‌هــا‌و‌محصــولات‌پای ــن‌بخــش‌شــامل‌پالایــش،‌کراکینــگ،‌تولی ــه‌خــود‌اختصــاص‌دهــد.‌ای را‌ب
ــه‌کشــورها‌ ــت‌ب ــن‌صنع ــل‌توجــه‌ای ــای‌اقتصــادی‌قاب ــوری‌محســوب‌می‌شــود.‌فرصت‌ه ــره‌هیدروکرب ــای‌زنجی ــن‌حلقه‌ه ‌ارزش‌آفرین‌تری و‌یکــی‌از
ــون‌نشــان‌ ــک‌قــرن‌پیــش‌تاکن ‌ی ‌بیــش‌از ــد.‌ســیر‌تاریخــی‌پتروشــیمی‌ها‌از ‌فــروش‌نفــت‌خــام،‌ارزش‌افــزوده‌ایجــاد‌کنن ــر‌از امــکان‌می‌دهــد‌فرات

ــگ‌داشــته‌اســت. ــاط‌تنگاتن ــوآوری،‌توســعه‌زیرســاخت‌ها‌و‌سیاســت‌گذاری‌اقتصــادی‌ارتب ــا‌ن ــن‌صنعــت‌همــواره‌ب ــه‌ای می‌دهــد‌ک

 بازطراحی محیط تنظیم گری 
در شرایط رقابت جهانی و تحریم

بررسی تطبیقی الگوهای سیاست گذاری موفق در چین، هند، کره جنوبی و روسیه

مجتمع پتروشیمی 
سینوپک  در چین

چهارمین همایش پتروفن 
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ــن  ــت گذاری در ای ــوع سیاس ــای متن ــی از رویکرده ــل توجه ــای قاب نمونه ه
حــوزه ارائــه می دهــد.

نشــان  روســیه  و  کره جنوبــی  هنــد،  چیــن،  سیاســت های  بررســی 
ــا  ــاوری ی ــأله فن ــاً مس ــر صرف ــیمی دیگ ــت پتروش ــعه صنع ــه توس ــد ک می ده
ــای  ــت، محدودیت ه ــای دول ــع راهبرده ــلاً تاب ــه کام ــت، بلک ــاد نیس اقتص
ســاختاری و فشــارهای ژئوپلیتیــک هــر کشــور اســت. در دهــه 2020، برنــده 
صنعــت پتروشــیمی کشــوری نیســت کــه صرفــاً منابــع یــا فنــاوری دارد، 
بلکــه کشــوری اســت کــه توانســته بــا ترکیــب هوشــمندانه قانونگــذاری 
ســختگیرانه و مقررات زدایــی هدفمنــد، صنعــت خــود را بــه ســمت تولیــد 

در مقیــاس جهانــی، تــاب آوری و تخصص گرایــی هدایــت کنــد.
 چیــن ایــن ترکیــب را بــرای تســلط جهانــی، روســیه بــرای بقــا در تحریــم، 
کره جنوبــی بــرای نجــات از ورشکســتگی رقابتــی و هنــد بــرای جهــش از 

صفــر بــه هــاب منطقــه ای بــه کار گرفتــه اســت.

 چین؛ نمونه ادغام مبتنی بر کارآمدی و هدایت دولتی�
دولــت چیــن بــا مجموعــه ای از قوانیــن ســختگیرانه و مقررات زدایــی 
هدفمنــد، صنعــت پتروشــیمی را بــه بزرگ تریــن و پیشــرفته ترین نظــام 
یکپارچــه جهــان تبدیــل کــرده اســت. کمیســیون ملــی توســعه و اصلاحــات 
تخطــی  غیرقابــل  ســقف   ،2025 سیاســت  چهارچــوب  در   )NDRC(
ــن و  ــام تعیی ــت خ ــش نف ــت پالای ــرای ظرفی ــال را ب ــن در س ــون ت 1٬000 میلی
پالایشــگاه های کوچــک و قدیمــی را بــا اصــلاح مقــررات زیســت محیطی، 
ایمنــی و کارایــی انــرژی به طــور کامــل از چرخــه خــارج کــرد. همزمــان، 
ــور  ــول( به ط ــنگ و متان ــام، زغال س ــت خ ــیمی )نف ــی پتروش ــوراک صنعت خ
ــد و  ــاف ش ــن ( مع ــرژی و کرب ــرف )ان ــه مص ــای دوگان ــی از محدودیت ه قانون
در عمــل بزرگ تریــن قانون زدایــی انــرژی در تاریــخ صنعــت صــورت گرفــت.

دولــت بــا اصــلاح قانــون ســرمایه گذاری خارجــی )2020 و اصلاحیه هــای 
بعــدی( و تبدیــل »فهرســت منفــی« بــه »فهرســت مثبــت«، تنهــا پروژه هــای 
بــزرگ، یکپارچــه و کم کربــن را مجــاز دانســت و موانــع اســتانی و محلــی 
را بــا دســتور مســتقیم کمیتــه مرکــزی حــزب کمونیســت حــذف کــرد. 
بــا  دولتــی  بانک هــای  سیاســت گذاری  وام هــای  مســتقیم،  یارانه هــای 
نــرخ نزدیــک بــه صفــر، معافیت هــای گســترده مالیاتــی و بودجــه تحقیــق و 
»Made in China 2025« توســعه در قالــب برنامه هــای پنج ســاله و 
ماننــد  عظیــم  پروژه هــای  شــدند.  تضمیــن  قانونــی  به صــورت 
و  روز(  در  بشــکه  هــزار   400( شــاندونگ  در  یولونــگ  یکپارچــه  مجتمــع 
ســبز  هیــدروژن  در  ســینوپک  دلاری  چندمیلیــارد  ســرمایه گذاری های 
نمونه هــای بــارز حــذف کامــل بوروکراســی بــه نفــع مقیــاس بــزرگ و فنــاوری 
پیشــرفته هســتند، همچنیــن پیش بینــی می شــود تــا پایــان 2025، ایــن 
ــزرگ 55 درصــد ظرفیــت پالایــش چیــن را تشــکیل دهنــد.  مجتمع هــای ب
ــر  ــزام قانونــی حداقــل اســتفاده از مــواد بازیافتــی و تجدیدپذی ــا ال دولــت ب
پلاســتیک های  بــرای  اختصاصــی  یارانه هــای  ایجــاد  و  پلاســتیک ها  در 
ماننــد خصوصــی  شــرکت های  بازیافتــی،  پلیمرهــای  و  تجزیــه   قابــل 

Wanhua Chemical، Levima، LONGi و.. را بــه ســمت متانــول 

ســبز و اقتصــاد چرخشــی هدایــت کــرد. در عیــن حــال، فناوری هــای تبدیــل 
)CO₂-to-chemicals( در مجتمع هایــی  بــه مــواد شــیمیایی   CO₂
بودجــه  و  زیســت محیطی  معافیت هــای  از  چینگدائــو  ســینوپک  ماننــد 
و  قانونــی  اقدامــات  مجموعــه  ایــن  شــدند.  برخــوردار  ویــژه  تحقیقاتــی 
بــه  بلکــه  بــه بزرگ تریــن تولیدکننــده،  نه تنهــا  را  مقررات زدایــی، چیــن 
ــرده  ــل ک ــیمی تبدی ــت پتروش ــبز در صنع ــرژی س ــال ان ــی انتق ــتاز واقع پیش

ــت. اس
روی  جدیــدی  ژئوپلیتیــک  ریســک های  موفقیت هــا،  وجــود  بــا  امــا 
سیاســتگذاران بــه وجــود آمــده اســت؛ تحریم هــای جدیــد آمریــکا )اکتبــر 
2025( روی روس نفــت و لــوک اویــل روســیه باعــث تعلیــق موقــت واردات 
ــده و واردات  ــی ش ــی چین ــرکت های دولت ــط ش ــیه توس ــی روس ــت دریای نف
کل را تــا حــدود 2 میلیــون بشــکه در روز، 20 درصــد واردات کل تحــت تأثیــر 

قــرار داده اســت. ایــن امــر منجــر بــه افزایــش هزینه هــا و جســت و جوی 
جایگزیــن از خاورمیانــه، آفریقــا و آمریــکای لاتیــن شــده اســت. همچنیــن، 
ماننــد  چینــی  پالایشــگاه های  روی  اروپــا  اتحادیــه  ثانویــه  تحریم هــای 
ــه  ــتگی ب ــرده و وابس ــل ک ــن را مخت ــره تأمی Shandong Yulong، زنجی

نفــت روســیه )25 درصــد صــادرات نفــت اش بــه چیــن( را بــه نقطــه ضعــف 
تبدیــل کــرده اســت.

 هنــد و توســعه اســتراتژیک بخــش پتروشــیمی بــا تمرکــز بــر �
پایــداری و  نــوآوری 

ــاعدی  ــی مس ــای حقوق ــدد، فض ــن متع ــلاح قوانی ــن و اص ــا تدوی ــد ب هن
بــرای جهــش صنعــت پتروشــیمی ایجــاد کــرده اســت. قانــون مناطــق 
در  و  تصویــب   2007 ســال  در  کــه   )PCPIR( پتروشــیمی  ســرمایه گذاری 
ســال های 2024–2021 چندیــن بــار اصــلاح شــد، مناطــق ویــژه ای را بــا 
سیســتم »تــک پنجــره« و معافیــت 100 درصــد مالیــات بــر درآمــد شــرکت ها 
تأثیــر  ارزیابــی  قانــون  اصلاحیه هــای  آورد.  به وجــود  ســال   15 بــرای 
بعــدی،  اصلاحــات  و   )EIA Notification 2020( زیســت محیطی 
ارزیابــی  از  را  مشــخص  ظرفیــت  تــا  پتروشــیمی  پروژه هــای  از  بســیاری 

عمومــی معــاف و تنهــا بــه خوداظهــاری آنهــا اکتفــا کــرد.
ــرای  ــال 2021 ب ــه در س ــور )PLI Scheme( ک ــوق تولیدمح ــرح مش ط
بخــش شــیمیایی و پتروشــیمی تصویــب شــد، پرداخــت نقــدی 4 تــا 20 
درصــد از فــروش خالــص را به صــورت قانونــی تضمیــن می کنــد. همچنیــن 
قانــون پارک هــای پلاســتیک )Plastic Park Scheme( زمیــن دولتــی 
را بــا اجــاره 99 ســاله و معافیــت کامــل حقــوق گمرکــی ماشــین آلات در 
ــال 2020  ــن کار در س ــلاح قوانی ــد. اص ــرار می ده ــرمایه گذاران ق ــار س اختی
نیــز انعطــاف بیشــتری بــه کارفرمایــان در مناطــق PCPIR داد. در نهایــت 
قانــون ملــی سیاســت پلاســتیک و الــزام اســتفاده حداقــل 30 درصــد مــواد 
بازیافتــی تــا ســال 2030، یارانــه غیرمســتقیم قانونــی بــه تولیدکننــدگان 
ــر 2024،  ــن در اکتب ــت. همچنی ــرده اس ــا ک ــدار اعط ــولات پای ــی محص داخل
 )Centers of Excellence( دولــت تأســیس 5 مرکــز تعالــی جدیــد
بــرای شــیمی و پتروشــیمی را تصویــب کــرد. ایــن مراکــز بــا تمرکــز روی 
ــه 50  ــت را ب ــه 1000 صنع ــت ک ــن اس ــان ای ــی، برنامه ش ــوآوری و مهارت افزای ن

ــد. ــل کنن ــی متص ــه تحقیقات مؤسس

پارک پلاستیک 
در هند

بررسی 
سیاست های 

چین، هند، 
کره جنوبی و 
روسیه نشان 

می دهد که 
توسعه صنعت 

پتروشیمی 
دیگر صرفاً 

مسأله فناوری یا 
اقتصاد نیست، 
بلکه کاملاً تابع 

راهبردهای 
دولت، 

محدودیت های 
ساختاری 

و فشارهای 
ژئوپلیتیک هر 

کشور است
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کره  جنوبــی؛ بازســازی جســورانه و  گــذار از مــدل حجم محــور �
بــه تخصص گرایــی

دولت کره جنوبی با تصویب قانون ویژه »بازسازی صنعت پتروشیمی« 
اجباری  و  هماهنگ  کاهش  آسیا  در  بار  اولین  برای   2024 نوامبر  در 
 10 ترتیب  بدین  کرد.  تبدیل  قانون  به  را  کراکینگ  ظرفیت  داوطلبانه 
از  تن(  میلیون   2.7 تا   2.4( درصد   18 تا   15 شدند  موظف  بزرگ  شرکت 
ظرفیت نفتای خود را کاهش دهند. همزمان شهرهای یئوسو )مه 2024( 
و سئوسان )نوامبر 2025( به عنوان »مناطق ویژه پاسخ به بحران صنعتی« 
معافیت  از  اقتصادی  آزاد  مناطق  قانون   76 ماده  طبق  تا  شدند  معرفی 
100درصد مالیات شرکت برای 7 سال و یارانه 50 درصد هزینه های بازسازی 

و وام های اضطراری برخوردار شوند.
 40 مالیاتی  اعتبار   ،2024 ژوئن  در  سبز«  صنایع  »ترویج  قانون  اصلاح 
و  هیدروژن  بایوپلاستیک،  باتری،  مواد  در  سرمایه گذاری  برای  درصد 
مقررات  »تسهیل  جدید  قانون  کرد.  تضمین  قانونی  به صورت  را   CCUS
برای  را  قبلی  زیست محیطی  مجوز  نوع   12 نیز  کربن صفر«  پروژه های 
پروژه های سبز حذف کرد. حمایت مالی دولتی )وام کم بهره و صندوق 10 
تریلیون وونی( نیز مشروط به ارائه برنامه معتبر کاهش ظرفیت و انتقال 
همراه  گسترده  قانون زدایی  بدین ترتیب  و  شد  تخصصی  محصولات  به 
به  حجم محور  مدل  از  صنعت  تا  شد  گرفته  به کار  اجباری  قانونگذاری  با 

تخصص گرایی و سبز هدایت شود.
در این بین، معضل افزایش بیکاری تهدیدی است که کاهش تولید به 
محلی  مقاومت  با  ظرفیت  کاهش  حاضر  حال  در  داشت.  خواهد  همراه 
هزار   46 از  بیش  که  کوچک  پالایشگاه های  در  به خصوص  شده،  روبه رو 
حمایت های  اشتغال،  حفظ  برای  دولت  کرده اند.  ایجاد  مستقیم  شغل 
اما  داده،  ارائه   )2025-2030 توسعه  و  تحقیق  راه  نقشه  )مثل  مضاعف 
کراکر(   7 )با  اولسان  و  یئوسو  مثل  هاب هایی  در  اجتماعی  نگرانی های 

می تواند اجرای برنامه را کُند کند.

تشدید � شرایط  در  شیمیایی  نفت وگاز  صنعت  توسعه  روسیه؛   
تحریم های اقتصادی

و  تصویب  با   ،2022 سال  در  غربی  تحریم های  تشدید  از  پس  روسیه 
ضدتحریمی،  مقررات زدایی های  و  قوانین  از  مجموعه ای  سریع  اصلاح 
تاب آوری  اصلی  سپر  به  آسیب پذیر  بخش  یک  از  را  پتروشیمی  صنعت 
صنعت  توسعه  »برنامه  پایه  بر  عمدتاً  اقدامات  این  کرد؛  تبدیل  اقتصادی 
 2024 مه  در  آن  به روزشده  نسخه  و   )2019 )تصویب   »2025 تا  پتروشیمی 
استوارند و جایگزینی واردات، تضمین خوراک ارزان، خوشه سازی و جذب 

سرمایه غیرغربی را به قانون تبدیل کرده اند.
قانون »جایگزینی واردات در صنایع شیمیایی و پتروشیمی« )تصویب 
قانونی سازی  است:  قانونی  ابزار  مهم ترین   )2022–2025 تقویت شده  و 
معافیت  غربی(،  شرکت های  مجوز  به  نیاز  )بدون  موازی  واردات  کامل 

تجهیزات،  برای  افزوده  ارزش  بر  مالیات  و  گمرکی  حقوق  درصدی   100
کاتالیست ها و مواد واسطه از کشورهای دوست، همچنین یارانه 50 تا 75 
درصدی و وام های بلندمدت 1 تا 3 درصدی برای بومی سازی فناوری های 
ممنوعه )پلیمرهای با چگالی بالا و پایین، پروپیلن اکسید، آکریلونیتریل، 
رزین های اپوکسی و …(؛ و تعیین کووتای اجباری تجهیزات و کاتالیست 

داخلی در پروژه های جدید.
اصلاحیه  و   )2022 ژانویه  )از   LPG و  اتان  بر  معکوس  مالیات  قانون 
»تضمین خوراک ارزان برای صنایع پایین دستی« )2024( شرکت ها را ملزم 
می کند حداقل 40 درصد محصولات پایه را به زنجیره ارزش داخلی تبدیل 
کنند؛ در مقابل، خوراک را با 50 تا 60 درصد قیمت صادراتی دریافت کرده 
را  این قانون در عمل خام فروشی  بازپرداخت مازاد مالیاتی می گیرند؛  و 
از 3  رفاه ملی )بیش  با حمایت مستقیم صندوق  و  اقتصادی کرده  جرم 
از  بیش  را  پرتیراژ  پلیمرهای  تولید   )2025 تا  سرمایه گذاری  روبل  تریلیون 

34 درصد افزایش داد.
گسترش  و  )تصویب   2030 تا  خوشه ای  توسعه  طرح  چهارچوب  در 
2025–2023(، 6 خوشه اصلی )ولگا، خزر، سیبری غربی، سیبری شرقی، 
خاور دور، شمال غرب( و خوشه هفتم قطبی )آرکتیک - یامال( از معافیت 
کامل مالیات بر سود برای 10 تا 20 سال و همچنین زمین رایگان 75 ساله 
و حذف کامل ارزیابی زیست محیطی فدرال )به جز مناطق حفاظت شده( 
برخوردار شدند؛ خوشه خاور دور با قانون ویژه به گره صادراتی آسیا تبدیل 
از پروژه های کلیدی آن است و  آمور باسینوپک  شد و مجتمع گازوشیمی 
با  تیتان  گروه  اومسک  مجتمع  تن،  هزار   650 ایرکوتسک  پلیمر  کارخانه 

مهندسی ویسون چین نیز از هرگونه مجوز استانی معاف شدند.
تحریم«  شرایط  در  خارجی  سرمایه گذاری  »تسهیل  قانون 
)اصلاحیه های 2023 و 2025( محدودیت مالکیت خارجی را به 100 درصد 
رساند و سرمایه گذاری چینی )بیش از 1.5 تریلیون روبل تا نوامبر 2025( 

 مجتمع پتروشیمی 
 در حال ساخت 
در کره جنوبی

مجتمع آمور روسیه

چهارمین همایش پتروفن 
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از  را با تضمین دولتی و بیمه ریسک سیاسی همراه کرد؛ قانون »حمایت 
ادغام داخلی« )2024( ادغام سیبور و تایف را با معافیت موقت ضدانحصار 
تا 2030 تأیید کرد، همچنین قانون »حذف موانع نوآوری« )2025–2024( 
مراحل قدیمی آمادگی فناوری را حذف و انتقال سریع از پایلوت به تولید 

صنعتی را ممکن ساخت.
داخلی  تولید  متانول،  کارخانه های  نوسازی  با  همراه  اقدامات،  این 
و  معکوس  مهندسی  و  سه بعدی  چاپ  از  استفاده  مالئیک،  انیدرید 
چرخش صادراتی به آسیا )چین 49 درصد متانول، هند و ترکیه(، صنعت 
پتروشیمی روسیه را به نماد واقعی »تاب آوری ژئوپلیتیکی« تبدیل کرده و 
هدف دو برابر شدن تولید پلیمر تا 2030 را در مسیر تحقق قرار داده است.

 با این حال درآمد انرژی روسیه از اوج 2022 تا سپتامبر 2025 حدود 50 درصد 
سقوط کرده و روزانه به 546 میلیون یورو رسیده است. چراکه تحریم ها سقف 
قیمتی نفت روسیه را از سوی کشورهای گروه هفت، 15 درصد زیر قیمت جهانی 
پایین آورده است. همزمان حملات پهپادی اوکراین از اوت 2025 به بعد حداقل 
ظرفیت  درصد   20 حدود  حملات  این  و  داده  قرار  هدف  مورد  را  پالایشگاه   16
پالایش را آفلاین کرده که این امر باعث کمبود بنزین داخلی، صف های طولانی 
و افت شدید صادرات محصولات پالایشی شده است، همچنین ترکیب این دو 
عامل بودجه را با کسری 1.9 درصد GDP روبه رو کرده و روسیه را کاملاً وابسته 

به برداشت از صندوق ثروت ملی کرده است.

 مورد جالب قانونگذاری سختگیرانه و قانون زدایی هدفمند در �
چین و روسیه

می کند،  متمایز  دیگر  کشور  دو  از  را  روسیه  و  چین  که  کلیدی  نکته 
است:  متضاد  به ظاهر  ابزار  دو  از  همزمان  و  هوشمندانه  استفاده 
در  بی رحمانه  مقررات زدایی  و  سمت  یک  در  سختگیرانه  قانونگذاری 
اما  می رسد،  نظر  به  پارادوکسیکال  اول  نگاه  در  ترکیب  این  دیگر.  سمت 
در عمل دقیقاً همان چیزی است که به هر دو کشور اجازه داده در شرایط 
کاملاً متفاوت )رقابت جهانی برای چین، تحریم کامل برای روسیه( نه تنها 

زنده بمانند، بلکه رشد هم کنند.
با یک دست سقف آهنین 1٬000 میلیون تن ظرفیت  در چین، دولت 

 »teapot« پراکنده  و  کوچک  پالایشگاه  هزاران  و  کرد  تعیین  را  پالایش 
را در عمل تعطیل کرد؛ این سخت ترین قانونگذاری ساختاری در تاریخ 
صنعت پتروشیمی جهان بود. اما با دست دیگر، بزرگ ترین قانون زدایی 
سیاست  از  کاملاً  را  پتروشیمی  خوراک  و  کرد  اجرا  را  تاریخ  انرژی 
محدودیت مصرف انرژی و کربن معاف کرد. همچنین بوروکراسی محلی 
مجتمع های  و  سبز  فناوری های  برای  و  حذف  عظیم  پروژه های  در  را 
بازیگران  که  شد  این  نتیجه  کرد.  پهن  قرمز  فرش  عمل  در  غول پیکر 
کوچک و ناکارآمد نابود شدند، اما غول هایی مثل سینوپک و یولونگ با 
منطق  همین  دقیقاً  روسیه  در  کردند.  رشد  مانعی  هیچ  بدون  و  سرعت 
به شکل معکوس اجرا شد. دولت با یک دست خام فروشی را در عمل 
درصد   40 الزام  گذاشت،  معکوس  مالیات  کرد،  اعلام  اقتصادی  جرم 
تبدیل داخلی تعیین کرد و کووتای اجباری تجهیزات و کاتالیست داخلی 
خروج  از  جلوگیری  برای  ممکن  فشار  سخت ترین  یعنی  این  کرد؛  وضع 
ارزش افزوده. اما با دست دیگر، تمام موانع ممکن را برداشت: معافیت 
از کشورهای دوست وارد  100 درصد گمرکی و مالیاتی برای هر چیزی که 
مالکیت  اجازه  خوشه ها،  در  فدرال  زیست محیطی  ارزیابی  حذف  شود، 
کلیدی  پروژه های  در  استانی  مجوزهای  تمام  حذف  خارجی،  درصد   100
تولید  به  سریع تر  پروژه  تا  فناوری  آمادگی  قدیمی  مراحل  حذف  حتی  و 
برسد. نتیجه این شد که در شرایطی که غرب همه درها را بسته، روسیه 
توانست با پول و مهندسی چین، ایران و ترکیه پروژه های عظیمی مثل 
آمور و ایرکوتسک را جلو ببرد. در هر دو کشور، دولت دقیقاً می داند چه 
چیزی را می خواهد نابود کند )واحدهای ناکارآمد در چین، خام فروشی 
سبز  یکپارچه  )غول های  کند  زنده  می خواهد  را  چیزی  چه  و  روسیه(  در 
در چین، زنجیره داخلی ضدتحریم در روسیه(. بنابراین به جای انتخاب 
بین »سخت گیری« یا »آزادسازی«، هر دو را همزمان و در جهت مخالف 
باید  که  بخش هایی  برای  قوانین  سخت ترین  می گیرند؛  کار  به  هم 
بمیرند، کامل ترین آزادی برای بخش هایی که باید رشد کنند. این دقیقاً 
در  )یکی  متفاوت  کاملاً  محیط  دو  در  عمل،  در  که  است  فرمولی  همان 
اوج قدرت جهانی، دیگری زیر سخت ترین تحریم های تاریخ( موفق ترین 

 .نتایج را داده است

جدول بررسی تطبیقی سیاست های توسعه پتروشیمی در چهار کشور

روسیهکره جنوبیهندچینسیاستگذاری

مقیاس عظیم + فناوری سبز + تمرکز اصلی
هدایت دولتی

جذب سرمایه + 
تشویق تولید + انعطاف 

زیست محیطی

کاهش ظرفیت + 
تخصص گرایی + گرایش 

سبز

تاب آوری ژئوپولیتیک 
+ جایگزینی واردات + 

خوشه سازی

رویکرد به ظرفیت

سقف ملی 1٬000 میلیون تن + حذف 
کامل  پالایشگاه های کوچک، قدیمی 

و غیراستاندارد+ حمایت ازتوسعه 
مجتمع های غول پیکر )یولونگ( 

 + PCPIR + PLI مناطق ویژه
پارک های پلاستیک

کاهش اجباری %18-15 
ظرفیت کراکینگ )2025(

گسترش ظرفیت پلیمر + 
خوشه های هفت گانه، اما 

نه برای مقیاس، بلکه برای 
خودکفایی

فناوری سبز و 
انتقال انرژی

CO₂-to-chemi- )پیشتاز مطلق 
cals، هیدروژن سبز، الزام بازیافت(

محدود به پلاستیک 
بازیافتی و الزام 30% مواد 

بازیافتی تا 2030

حرکت سریع به مواد 
باتری، بایوپلاستیک، 

CCUS )اعتبار مالیاتی 
)%40

معافیت های زیست محیطی 
 برای پروژه های حیاتی، 

نه نوآوری سبز

تاب آوری 
ژئوپولیتیک

خودکفایی تکنولوژیک + زنجیره 
تأمین مستقل )نه به خاطر تحریم، 

بلکه برای رهبری جهانی(

جذب سرمایه خارجی + 
تبدیل به هاب منطقه ای

فشار رقابتی جهانی، نه 
تحریم

مقابله مستقیم با تحریم + 
دور زدن غرب + چرخش به 

آسیا + ادغام داخلی

منطق سیاستی 
مشترک

سخت گیری ساختاری + 
مقررات زدایی هدفمند برای 

بخش های پیشرفته

تشویق مالی + حذف 
بوروکراسی محلی

کاهش ظرفیت اجباری 
+ یارانه برای محصولات 

تخصصی

جرم انگاری خام فروشی + 
مقررات زدایی شدید برای 

سرمایه و تجهیزات غیرغربی

نکته کلیدی که 
چین و روسیه را 

از دو کشور دیگر 
متمایز می کند، 

استفاده 
هوشمندانه و 
همزمان از دو 

ابزار به ظاهر 
متضاد است: 

قانونگذاری 
سختگیرانه در 

یک سمت و 
مقررات زدایی 
بی رحمانه در 

سمت دیگر

آذرماه 1404

77



بدانیــم  کــه  می شــود  دیــده  بیشــتر  زمانــی  صنعــت  ایــن  اهمیــت 
ــولات  ــه محص ــق ب ــور متعل ــی کش ــادرات غیرنفت ــد از ص ــه 30 درص ــک ب نزدی
ــور  ــا موت ــوزه نه تنه ــن ح ــد ای ــان می ده ــه نش ــددی ک ــت؛ ع ــیمی اس پتروش
محــرک ارزآوری کشــور اســت، بلکــه نقــش کلیــدی در حفــظ تــوازن تجــاری 
و تأمیــن منابــع مالــی بــرای توســعه ای پایــدار دارد. در عیــن حــال، رد پــای 
محصــولات پتروشــیمی را امــروز در همــه  جــای زندگــی می تــوان دیــد: از 
خانه هــا و خودروهــا گرفتــه تــا کشــاورزی، پزشــکی، فنــاوری و هــزاران کاربــرد 
صنعتــی دیگــر. بــه همیــن دلیــل، تقویــت و توســعه صنعــت پتروشــیمی 
یــک ضــرورت راهبــردی بــرای کشــور بــه شــمار می آیــد؛ ضرورتــی کــه در 
ــژه ای  ــگاه وی ــد جای ــزی کلان بای ــرمایه گذاری و برنامه ری ــتگذاری، س سیاس
داشــته باشــد. در همیــن چهارچــوب، برنامــه هفتــم توســعه نیــز نقشــه ای 
ســمت  بــه  خام فروشــی  از  پتروشــیمی  صنعــت  حرکــت  بــرای  روشــن 
تکمیــل زنجیــره ارزش ترســیم کــرده اســت. در ایــن برنامــه پنج ســاله، 
ظرفیــت تولیــد ســالانه صنعــت پتروشــیمی از 96.6 میلیــون تــن در ســال 

1403 بایــد بــه 131.5 میلیــون تــن و مقــدار صــادرات ایــن محصــولات نیــز از 
13 تــا 14 میلیــارد دلار در ســال بایــد بــه 26 میلیــارد دلار برســد. تمرکــز اصلــی 
در ایــن برنامــه بــر توســعه زنجیره هــای محصولــی راهبــردی اســت؛ از جملــه 
افزایــش تولیــد پروپیلــن و مشــتقات آن بــه 11.6 میلیــون تــن، حرکــت بــه 
ســمت تولیــد 700 هــزار تــن محصــولات پایین دســتی متانــول، هدفگــذاری 
8.6 میلیــون تــن پلی اتیلــن و 3.3 میلیــون تــن ســایر محصــولات زنجیــره 
پایین دســتی  محصــولات  تــن  میلیــون   3 تولیــد  همچنیــن  و  اتیلــن 
آروماتیک هــا. چنیــن اعــدادی نشــان می دهــد قانونگــذار مصــرّ اســت کــه 
کشــور از صــادرات مــواد خــام فاصلــه گرفتــه و بــه ســمت تولیــد محصــولات 

ــالا حرکــت کنــد. ــا ارزش افــزوده ب ب
در حالــی کــه برنامــه هفتــم توســعه اهــداف بزرگــی را بــرای جهــش 
ــت  ــالان صنع ــیاری از فع ــرده، بس ــیم ک ــره ارزش ترس ــل زنجی ــد و تکمی تولی
ــای  ــه تهدیده ــه ب ــش از آنک ــداف بی ــن اه ــق ای ــد تحق ــیمی معتقدن پتروش
بیرونــی وابســته باشــد، بــه ثبــات و عقلانیــت تصمیم گیــری در داخــل 

وحیــد‌ضیایــی-‌روزنامه‌نــگار/‌‌صنعــت‌پتروشــیمی‌در‌ســال‌های‌اخیــر‌بــه‌یکــی‌از‌ســتون‌های‌اصلــی‌اقتصــاد‌ایــران‌تبدیــل‌شــده؛‌صنعتــی‌کــه‌مزیــت‌
‌و‌میعاناتــی‌کــه‌ســال‌ها‌بخــش‌مهمــی‌از‌صــادرات‌خــام‌کشــور‌ آن‌بــر‌پایــه‌یکــی‌از‌غنی‌تریــن‌ذخایــر‌هیدروکربنــی‌جهــان‌بنــا‌شــده‌اســت.‌نفــت،‌گاز
ــا‌یــک‌حلقــه‌ارزش‌آفریــنِ‌حیاتــی‌بــه‌محصولاتــی‌تبدیــل‌شــوند‌کــه‌هــزاران‌صنعــت‌داخلــی‌و‌خارجــی‌بــه‌ را‌تشــکیل‌می‌دادنــد،‌امــروز‌می‌تواننــد‌ب
‌فرآینــدی‌پیچیــده‌امــا‌ آن‌وابســته‌اند.‌همین‌جاســت‌کــه‌نقــش‌پتروشــیمی‌پررنــگ‌می‌شــود؛‌جایــی‌کــه‌متــان،‌اتــان،‌پروپــان‌و‌ســایر‌خوراک‌هــا‌در
‌بازارهــای‌جهانــی‌تثبیــت.‌ ارزشــمند،‌بــه‌مــواد‌و‌کالاهایــی‌بــدل‌می‌شــوند‌کــه‌هــم‌نیــاز‌صنایــع‌داخلــی‌را‌تأمیــن‌می‌کنــد‌و‌هــم‌جایــگاه‌ایــران‌را‌در
احمــد‌مهــدوی‌ابهــری،‌دبیــرکل‌انجمــن‌صنفــی‌کارفرمایــی‌صنعــت‌پتروشــیمی‌در‌گفت‌وگــوی‌پیــش‌رو‌بــا‌نگاهــی‌بی‌پــرده،‌موانــع‌اصلــی‌رشــد‌صنعــت‌
‌هــر‌چیــز‌دغدغــه‌ثبــات‌در‌تصمیم‌گیــری‌داخلــی‌و‌فراهــم‌شــدن‌شــرایط‌ ‌بیــش‌از را‌برشــمرد‌و‌بــه‌»ایــران«‌توضیــح‌داد‌کــه‌فعــالان‌پتروشــیمی‌امــروز

ــد. ــد‌و‌ســرمایه‌گذاری‌را‌دارن ــرای‌تولی ــر‌ب پیش‌بینی‌پذی

روایتی از تحریم های داخلی علیه صنعت پتروشیمی

این بازی غیرمنصفانه است نشست 
رئیس جمهوری 
با اعضای انجمن 
صنفی کارفرمایی 
صنعت پتروشیمی 
ایران

چهارمین همایش پتروفن 
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فصل پنجـم



ــه  ــه ب ــن ضرب ــه بزرگ تری ــد ک ــد کرده ان ــا تأکی ــا باره ــت. آنه ــورده اس ــره خ گ
ــتگذاری های  ــود سیاس ــه از دل خ ــی، بلک ــای خارج ــه از تحریم ه ــت ن صنع
داخلــی وارد می شــود؛ جایــی کــه »ســیل بخشــنامه های خلق الســاعه«، 
و  ارزی  سیاســت های  در  ناگهانــی  تغییــرات  و  متناقــض  تصمیمــات 
و  می کنــد  ناممکــن  را  بلندمــدت  برنامه ریــزی  عمــل  در  صادراتــی، 
مســیر تولیــد را یک شــبه تغییــر می دهــد. از نــگاه فعــالان ایــن بخــش، 
چالش هــای داخلــی آن چنــان پرهزینــه و فرســاینده شــده اند کــه اثرشــان 

بــر صنعــت، گاه بســیار مخرب تــر از هــر فشــار خارجــی اســت.
در همیــن فضــای پرچالــش، بــرای واکاوی دقیق تــر وضعیــت صنعــت 
پتروشــیمی و بررســی فاصلــه میــان اهــداف بلندپروازانــه برنامــه هفتــم 
ــی  ــن صنف ــرکل انجم ــا دبی ــش، ب ــن بخ ــی ای ــای عملیات توســعه و واقعیت ه

کارفرمایــی صنعــت پتروشــیمی، بــه گفت وگــو نشســتیم. 

صنعــت‌‌  جایــگاه‌ بــر‌ تأثیــری‌ چــه‌ توســعه‌ هفتــم‌ برنامــه‌ اجــرای‌
پتروشــیمی‌ایــران‌خواهــد‌گذاشــت‌و‌وضعیــت‌ارزآوری‌ایــن‌صنعــت‌را‌

می‌کنیــد؟ ارزیابــی‌ چگونــه‌
بــرای  کــه  بلندپروازانــه ای  اهــداف  و  توســعه  هفتــم  برنامــه  اجــرای  بــا   
در  صنعــت  ایــن  جایــگاه  اســت،  شــده  گرفتــه  نظــر  در  صنعــت  ایــن 
ــکلات و  ــع مش ــه رف ــوط ب ــر من ــن ام ــا ای ــد، ام ــا می یاب ــه ارتق ــان و منطق جه
چالش هایــی اســت کــه اکنــون گریبانگیــر فعــالان صنعــت پتروشــیمی 
دلار  میلیــارد   16 رقــم  بــه   1402 ســال  ارزآوری،  زمینــه  اســت.در  شــده 
رســیدیم، امــا بــه دلیــل کاهــش قیمت هــای جهانــی، ســال گذشــته حــدود 
ــه  ــز ب ــال نی ــود امس ــی می ش ــتیم و پیش بین ــارد دلار ارزآوری داش 13.5 میلی
حــدود 13 میلیــارد دلار برســیم. افــت قیمت هــا ناشــی از جنــگ تعرفــه ای 

میــان آمریــکا و چیــن بــوده اســت.

مهم‌تریــن‌چالش‌هایــی‌کــه‌هم‌اکنــون‌فعــالان‌صنعــت‌پتروشــیمی‌با‌‌ 
آن‌مواجه‌هســتند،‌چیست؟

صنعــت پتروشــیمی بــا چالش هــای گوناگونــی مواجــه اســت. تحریم هــای 
خارجــی نگرانی هــای خــاص خــود را دارنــد، امــا دغدغــه اصلــی مــا قوانیــن 
دســت وپاگیر داخلــی، بخشــنامه های متعــدد و نگــرش صرفــاً درآمــدی 
ایجــاد  صنعــت  ایــن  توســعه  مســیر  در  را  مشــکلاتی  کــه  اســت  دولــت 
کــرده اســت. یکــی از مهم تریــن مشــکلات فعلــی صنعــت پتروشــیمی، 
ــه دلیــل اتصــال بــه  موضــوع نــرخ خــوراک اســت. متأســفانه ایــن نــرخ ب
هدفمندســازی یارانه هــا و درآمدهــای دولــت، بــه نوعــی تبدیــل بــه یــک 
ــه  ــی ک ــد. در فرمول ــاب می کنن ــر آن اجتن ــه از تغیی ــده ک ــزل« ش ــی من »وح
منشــأ آن قانــون الحــاق برخــی مــواد بــه قانــون تنظیــم بخشــی از مقــررات 
مالــی دولــت )2( اســت )کــه اتفاقــاً قانــون را بــه درســتی رعایــت نمی کننــد(، 
ــد از  ــی 25 درص ــد؛ یعن ــل کرده ان ــی وص ــاب اروپای ــه ه ــا را ب ــوراک م ــرخ خ ن
ــد.  ــن می کنن ــا تعیی ــاب اروپ ــای ه ــاس قیمت ه ــر اس ــا را ب ــوراک م ــرخ خ ن
ایــن در حالــی اســت کــه اروپــا تولیدکننــده انــرژی نیســت و واردکننــده 
ــه  ــا در آن منطق ــش قیمت ه ــبب افزای ــیه س ــن و روس ــگ اوکرای ــت. جن اس
شــده و ایــن تنش هــا مســتقیماً بــه صنعــت پتروشــیمی مــا آســیب زده 
ــد؟  ــن کار را می کن ــلیمی ای ــل س ــدام عق ــه ک ــت ک ــن اس ــش ای ــت. پرس اس
ایــن خیلــی هنــر می خواهــد کــه شــما بحرانــی کــه در منطقــه ای ایجــاد شــده 
ــا دســت خــودت بــه صنعــت راهبــردی کشــور خــودت ســرایت بدهــی!  را ب
ــون  ــفانه تاکن ــا متأس ــود، ام ــلاح ش ــریع تر اص ــه س ــد هرچ ــت بای ــن وضعی ای

ــت. ــه اس ــورت نگرفت ــی ص اقدام

راه‌حل‌چیست؟‌ 
مســأله خیلــی ســاده اســت؛ هــاب اروپــا بایــد از محاســبات مربــوط بــه 
خــوراک مــا جــدا شــود، چــون اروپایــی کــه خــود مصرف کننــده انــرژی 
هاب هــای  مقابــل،  در  باشــد.  مــا  قیمت گــذاری  مرجــع  نبایــد  اســت، 
قابــل  هســتند،  انــرژی  تولیدکننــده  کــه  کانادایــی  و  هنــدی  آمریکایــی، 
قبول انــد و در ایــن زمینــه مشــکلی نداریــم. بــا اینکــه قانونگــذار در قانــون 

الحــاق دو تصریــح کــرده کــه قیمــت خــوراک پتروشــیمی ها بایــد بــه گونــه ای 
ــند؛  ــر باش ــی رقابت پذی ــای بین الملل ــران در بازاره ــولات ای ــه محص ــد ک باش

ــم. ــت داده ای ــل از دس ــت را در عم ــران، رقاب ــوراک گ ــل خ ــه دلی ــا ب ــا م ام
منطقــه  در  را  خــوراک  گران تریــن  مــا  شــده  ســبب  مســأله  همیــن 
دریافــت کنیــم، در حالــی کــه کشــورهای همســایه مثــل قطــر، عربســتان، 
امــارات، عمــان و ترکمنســتان خــوراک ارزان تــری دارنــد؛ ایــن موضــوع یــک 

ــت. ــدی اس ــیار ج ــش بس چال

ــرای‌‌  ــدار‌خــوراک‌ب ــن‌پای ــرخ،‌تأمی ــه‌ن ــوط‌ب ــش‌مرب ــر‌چال ــزون‌ب اف
صنعــت‌پتروشــیمی‌در‌همــه‌مقاطــع‌ســال‌نیــز‌تبدیــل‌بــه‌یــک‌پاشــنه‌

‌ایــن‌مــورد‌چیســت؟ آشــیل‌شــده‌اســت؛‌نظــر‌شــما‌در
هم اکنــون حــدود 30 درصــد از ظرفیــت پتروشــیمی ها خالــی اســت کــه 60 
درصــد از ایــن ظرفیــت خالــی بــه دلیــل کمبــود خــوراک اســت. بــرای رفــع 
ایــن مشــکل، مــا بــا پیگیری هــای فــراوان و حتــی بــا متوســل شــدن بــه 
ــب  ــدان گازی را کس ــعه دو می ــوز توس ــتیم مج ــلاب، توانس ــه انق ــر فرزان رهب
کنیــم و ســرمایه گذاری در ایــن میدان هــا را آغــاز کردیــم تــا از مشــکلات 
ــود،  ــردتر ب ــوا س ــه ه ــال ک ــه، پارس ــوان نمون ــم. به عن ــری کنی ــده جلوگی آین
دادیــم؛  دســت  از  را  خــود  صــادرات  از  دلار  میلیــارد   1.5 بــه  نزدیــک  مــا 
ــد.  ــال باش ــال فع ــاه از س ــت م ــرای هش ــط ب ــد فق ــد نمی توان ــه تولی ــرا ک چ
پارســال متانولی هــا و اوره ای هــا حــدود چهــار مــاه تعطیــل بودنــد، ایــن 
مقــدار زیــان بســیار بزرگــی بــرای صنعــت پتروشــیمی و اقتصــاد کشــور بــه 
حســاب می آیــد. معضــل کمبــود خــوراک بــرای مــا بــه قــدری جــدی بــود کــه 
ــی  ــکلات و بوروکراس ــام مش ــود تم ــا وج ــدیم. ب ــه کار ش ــت ب ــان دس خودم
وجــود  دولتــی  دســتگاه های  برخــی  و  نفــت  وزارت  در  کــه  پیچیــده ای 
داشــت، نهایتــاً توانســتیم مجــوز بگیریــم و امیدواریــم در آینــده نیــز چنــد 
میــدان گازی دیگــر مجــوز بگیــرم تــا تأمیــن خــوراک را حداقــل بــرای آینــده 

ــم. ــت کنی تثبی

موضــوع‌‌  بــه‌ پتروشــیمی‌ صنعــت‌ دیگــر‌ چالش‌هــای‌ از‌ یکــی‌
‌ایــن‌بــاره‌توضیــح‌دهیــد‌مکانیســم‌ قیمت‌گــذاری‌دولتــی‌بازمی‌گــردد،‌در

اســت؟ چگونــه‌ داخــل‌ ‌ در پتروشــیمی‌ محصــولات‌ قیمت‌گــذاری‌
در مــورد قیمــت محصــولات بــرای فــروش داخلــی، قیمــت بــر اســاس 
نــرخ ارزی اســت کــه در مرکــز مبادلــه ارز و طــلا تعییــن می شــود، یعنــی 
هم اکنــون قیمــت حــدود 70 هــزار تومــان اســت. مــا کالا را بــه صنایــع 
ــوب  ــد ف ــدود 95 درص ــه ح ــرخ پای ــم و ن ــرخ می دهی ــن ن ــا ای ــتی ب پایین دس
اســت کــه 5 درصــد تخفیــف هــم در نظــر گرفتــه می شــود، ایــن قیمــت پایــه 
ــا یکدیگــر رقابــت کننــد کــه  اســت کــه ممکــن اســت خریــداران در آنجــا ب
ماهیــت بــورس همیــن اســت و مشــکلی بــا آن نداریــم. بنابرایــن نحــوه 
قیمت گــذاری بــرای مــا چالــش بزرگــی ایجــاد نمی کنــد. امــا نــرخ ارز کــه بــر 

اســاس آن می فروشــیم، مسأله ســاز اســت؛ 
صادرکننــده  به عنــوان  مــن  کــه  چــرا 

ــا نــرخ حــدود  ــاد، ارز را ب ــا تــلاش زی ب
در  می کنــم،  وارد  تومــان  هــزار   71
همیــن  واردکننده هــا  کــه  حالــی 
نهایــت  در  کالا  و  می گیرنــد  را  ارز 
بــا نــرخ آزاد حــدود 110 هــزار تومــان 

بــه دســت مــردم می رســد.

در حالی که 
برنامه هفتم 

توسعه اهداف 
بزرگی را برای 

جهش تولید و 
تکمیل زنجیره 

ارزش ترسیم 
کرده، بسیاری از 

فعالان صنعت 
پتروشیمی 

معتقدند تحقق 
این اهداف 

بیش از آنکه 
به تهدیدهای 

بیرونی وابسته 
باشد، به ثبات 

و عقلانیت 
تصمیم گیری در 

داخل گره خورده 
است
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در رابطــه بــا محصولاتــی کــه بــرای تأمیــن نیــاز داخــل عرضــه می کنیــم، 
داخــل  تکمیلــی  صنایــع  اختیــار  در  کالا  دلار  میلیــارد   8 حــدود  ســالانه 
ــی  ــم؛ یعن ــه داری ــف عرض ــل، ک ــاز داخ ــن نی ــرای تأمی ــا ب ــم. م ــرار می دهی ق
بخــش مشــخصی را در داخــل عرضــه و مابقــی را صــادر می کنیــم. امــا 
ایــن اســت کــه همــه  بایــد اصــلاح شــود  از مشــکلات اصلــی کــه  یکــی 
نمی شــود.  خریــداری  واقعــی  تولیدکننــده  توســط  داخلــی  عرضــه 
واقعــی،  تولیــد  بــدون  و  کاغــذی  مجوزهــای  بــا  افــراد  برخــی  متأســفانه 
کالا دریافــت می کننــد. وزارت صمــت در حــال پیگیــری طرحــی اســت 
کــه مصرف کننــدگان واقعــی محصــولات پتروشــیمی بتواننــد بــه صــورت 
ــیاه و تقاضــای کاذب  ــازار س ــروز ب ــأله از ب ــن مس ــد و ای ــد کنن ــتقیم خری  مس
جلوگیــری کنــد. اگــر هم اکنــون بــا مناطــق صنعتــی ماننــد شــورآباد تمــاس 
ــن  ــش م ــود. پرس ــدا می ش ــد پی ــه بخواهی ــیمی ک ــد پتروش ــر گری ــد ه بگیری
ایــن اســت کــه ایــن محصــولات از کجــا وارد بــازار ســیاه می شــوند؟ کســانی 
ــازار  ــه ب ــپس ب ــت و س ــد، کالا را دریاف ــذی دارن ــوری و کاغ ــای ص ــه مجوزه ک
آزاد می فروشــند. مــا در پتروشــیمی بــه هیــچ عنــوان کالای خــود را خــارج 
ایــن  آزاد  بــازار  شــود  مشــخص  بایــد  بنابرایــن  نمی فروشــیم.  بــورس  از 
محصــولات از کجــا تأمیــن می شــود و چــه کســانی ایــن محصــولات را بــه 
آنجــا می برنــد. طبیعتــاً هــر چقــدر شــکاف نــرخ ارز میــان مرکــز مبادلــه ارز و 
طــلا و بــازار آزاد بیشــتر باشــد، قاچــاق و عرضــه خــارج از شــبکه محصــولات 
پتروشــیمی نیــز تشــدید می شــود. ایــن موضــوع ســبب می شــود بازارهــای 
کشــورهای همســایه مــا خــراب شــود و بخشــی از ایــن مشــکلات ریشــه 
در نحــوه قیمت گــذاری و بویــژه نــرخ ارز دارد. اختــلاف نــرخ ارز رســمی 
)حــدود 71 هــزار تومــان( بــا نــرخ بــازار آزاد )بیــش از 100 هــزار تومــان( 
ســبب می شــود خیلی هــا تمایــل داشــته باشــند محصــول پتروشــیمی را بــه 

ــد. ــرخ آزاد بخرن ن

قیمت‌گــذاری‌‌  زمینــه‌ ‌ در پیش‌آمــده‌ چالــش‌ رفــع‌ بــرای‌ آیــا‌
داریــد؟ مشــخصی‌ پیشــنهاد‌ پتروشــیمی،‌ محصــولات‌

پیشــنهاد مشــخص مــا بــرای اصــلاح ایــن وضعیــت ایــن اســت کــه مســأله 
ــرخ ارز در  ــی ن ــود. وقت ــل ش ــت ح ــت و حاکمی ــوی دول ــد از س ــرخ ارز بای ن
بــازار رســمی و بــازار آزاد بــه هــم نزدیــک باشــد، دیگــر انگیــزه ای بــرای خریــد 
در بــازار آزاد وجــود نــدارد. همچنیــن بایــد جلــوی قاچــاق گرفتــه شــود؛ 
مثــلاً گمــرک در زمــان صــادرات بایــد اســناد منشــأ کالا را دقیــق بررســی 

ــت. ــده اس ــداری ش ــی خری ــورت قانون ــه ص ــود کالا ب ــن ش ــد و مطمئ کن
مــن متأســفم کــه برخــی هنــوز از شــرایط نامناســب فعلــی اطــلاع کافــی 
ندارنــد و یــا اقدام هــای لازم بــرای جلوگیــری از سوءاســتفاده ســوداگران را 
انجــام نمی دهنــد. حتــی وزارت امــور خارجــه بــه تازگــی هشــدار داده اســت 
ــرا  ــتند زی ــن هس ــت رفت ــال از دس ــه در ح ــل ترکی ــی مث ــای مهم ــه بازاره ک
ــد،  ــی می افت ــن اتفاق ــی چنی ــوند. وقت ــاق وارد می ش ــورت قاچ ــه ص ــا ب کالاه
مــا نمی توانیــم بــا محصــولات قاچــاق رقابــت کنیــم. قاچــاق محصــولات 
ــدگان  ــرر تولیدکنن ــه ض ــرد و ب ــمی را می گی ــادرات رس ــای ص ــیمی ج پتروش

ــود. ــام می ش ــی تم واقع

‌تنبیــه‌صادرکننــدگان‌از‌ســوی‌دولــت‌ســخن‌‌  شــما‌بــه‌تازگــی‌از
‌ایــن‌جملــه‌چیســت؟ گفتیــد؛‌منظــور‌شــما‌از

چالــش دیگــری کــه بــرای صنعــت پتروشــیمی پیــش آمــده، اعمــال عــوارض 
ــل  ــت. اص ــی اس ــام و نیمه خام فروش ــه خ ــه بهان ــولات ب ــادرات محص ــر ص ب
ایــن موضــوع درســت و قابــل پذیــرش اســت؛ مــا هــم معتقدیــم محصولاتــی 
کــه قابلیــت تبدیــل و افزایــش ارزش در داخــل کشــور دارنــد نبایــد بــه 
صــورت خــام یــا نیمه خــام صــادر شــوند و ایــن موضــوع منطقــی اســت، 
طبــق  امــا  اســت.  بیشــتر  افــزوده  ارزش  دنبــال  هــم  ســرمایه گذار  زیــرا 
ــن  ــل؛ اوره، پلی اتیل ــی مث ــامل محصولات ــوارض ش ــن ع ــتان، ای ــیر دوس تفس
ــره ای  ــا زنجی ــتند ی ــام هس ــا نیمه خ ــا ی ــی از آنه ــون برخ ــده چ ــن ش و پروپیل
دارنــد. ایــن در حالــی اســت کــه برخــی محصــولات ماننــد اوره اصــلاً جایــی 
بــا  امــا  شــود  مصــرف  کشــاورزی  در  بایــد  و  ندارنــد  ارزش افــزوده  بــرای 

این حــال مشــمول ایــن عــوارض  شــد. مقــدار ایــن عــوارض از نیــم درصــد 
تــا 2 درصــد در نظــر گرفتــه شــده اســت، امــا مشــکل اصلــی ایــن اســت 
ایــن عــوارض ســبب حــذف معافیــت مالیاتــی صــادرات می شــود؛  کــه 
یعنــی افــزون بــر پرداخــت عــوارض، بایــد مالیــات هــم بپردازیــم. در واقــع 
بــه  بــه دلیــل همیــن عــوارض مربــوط  از دو طــرف جریمــه می شــویم. 
مناطــق  در  مــا  مالیاتــی  معافیت هــای  تمــام  نیمه خام فروشــی،  و  خــام 
ــیمی  ــده پتروش ــوان تولیدکنن ــن به عن ــال، م ــت. ح ــه اس ــن رفت ــژه از بی وی
نمی دانــم چــه کار کنــم. اگــر معاونــت علمــی و فنــاوری کشــور طرحــی 
ــود؟  ــار می ش ــه رفت ــده این گون ــا تولیدکنن ــرا ب ــد چ ــن بگوی ــه م ــاً ب دارد، لطف
بــه تازگــی بــا تــلاش زیــاد، توانســتیم اوره را از ایــن فهرســت خــارج کنیــم، 
ــا اســتدلال های مــا  ــه هرحــال ب ــادی بــود، امــا ب  هــر چنــد مقاومت هــای زی
قانــع شــدند. بــه همیــن دلایــل اســت کــه می گویــم، قبــلاً در کشــور مــا 
ــا  ــد، ام ــر می دادن ــوح تقدی ــده ل ــه صادرکنن ــد و ب ــی داده می ش ــزه صادرات جای
ــر،  ــوی دیگ ــوند. از س ــه می ش ــدگان تنبی ــویق، تولیدکنن ــای تش ــه ج ــون ب اکن
در برنامــه هفتــم توســعه هدفگــذاری شــده کــه ســالانه 23 درصــد صــادرات 
ــت  ــوم اس ــت ها، معل ــرایط و سیاس ــن ش ــا ای ــا ب ــد؛ ام ــش یاب ــی افزای غیرنفت
کــه ایــن اهــداف قابــل تحقــق نیســت. اینهــا همــه چالش هایــی اســت کــه 
تولیدکننــده را پریشــان می کنــد و بایــد از ســر راه ایــن صنعــت برداشــته 
ــا  ــه م ــت ک ــن اس ــیمی ای ــت پتروش ــای صنع ــر از چالش ه ــی دیگ ــود. یک ش
خودمــان بــرق تولیــد می کنیــم و بــه همیــن دلیــل از شــبکه بــرق سراســری 
محســوب  دولــت  »ســربار«  نوعــی  بــه  نتیجــه  در  نمی کنیــم،  اســتفاده 
نمی شــویم امــا شــاید بــاور نکنیــد بــه همیــن دلیــل نیــز جریمــه می شــویم!

یعنــی‌بــه‌خاطــر‌اینکــه‌خودتــان‌بــرق‌تولیــد‌می‌کنیــد،‌دولــت‌شــما‌‌ 
را‌جریمــه‌می‌کنــد؟‌چطــور؟!

هــر  دولــت  مثــال،  بــرای  می دهــد.  رخ  اتفــاق  همیــن  عمــل  در  بلــه، 
می دهــد،  نیــروگاه  بــه  تومــان  بــه قیمــت حــدود 270  را  گاز  مترمکعــب 
نیــروگاه بــا ایــن گاز بــرق تولیــد می کنــد و آن را بــه صنایــع و خانوارهــا 
بــا قیمــت مشــخص می فروشــد. امــا وقتــی مــا خودمــان مســتقیم گاز 
تولیــدی  بــرق  کــه  می شــود  گفتــه  می کنیــم،  تولیــد  بــرق  و  می گیریــم 
ــا  ــد ب ــن بای ــی م ــود. یعن ــبه ش ــان محاس ــزار توم ــت 8 ه ــه قیم ــد ب ــما بای ش
8 هــزار تومــان بــرق تولیــد کنــم، در حالــی کــه نیــروگاه بــا گاز 270 تومانــی 
ــد  ــرق تولی ــان ب ــا خودم ــه م ــت؟ اینک ــه اس ــن منصفان ــا ای ــازد. آی ــرق می س ب
ــرای  ــار اضافــی ب ــه تنهــا مزیــت نیســت، بلکــه یــک چالــش و ب می کنیــم، ن

ــود. ــع ش ــاً رف ــد حتم ــه بای ــده ک ــا ش م

ــا‌‌  ‌دولــت‌چهاردهــم‌می‌گــذرد؛‌آی ــه‌کار ‌ب ‌آغــاز ‌یــک‌ســال‌از بیــش‌از
‌ایــن‌مــدت‌مســیر‌تصمیم‌گیــران‌به‌گونــه‌ای‌بــوده‌اســت‌کــه‌بتــوان‌ در
‌داشــت‌مشــکلات‌و‌چالش‌هــای‌صنعــت‌پتروشــیمی‌کاهــش‌یابــد‌ انتظــار

ــرای‌توســعه‌آن‌ایجــاد‌شــود؟ ــه‌لازم‌ب و‌زمین
مــا خیلــی بــه رئیس جمهــوری و نهــاد ریاســت جمهــوری امیدواریــم، چــون 
ایشــان در حــال رصــد دقیــق وضعیــت هســتند و وقــت می گذارنــد. واقعــاً 
ــکلات  ــن مش ــی از ای ــان، بخش ــتقیم ایش ــت مس ــا دخال ــه ب ــم ک ــد داری امی
حــل شــود.  برخــی دســتورات هــم بــرای رفــع ایــن چالش هــا صــادر شــده 
اســت و مــا هــم تمــام تــلاش خــود را بــه کار گرفته ایــم تــا موانــع پیــش روی 
صنعــت پتروشــیمی برداشــته شــود و ایــن صنعــت بتوانــد ســهم بیشــتری 

در اقتصــاد ملــی و بــازار ســرمایه داشــته باشــد.

‌پایان‌اگر‌نکته‌باقی‌مانده‌است،‌لطفاً‌مطرح‌فرمایید.‌  در
ــیار  ــش بس ــت و نق ــور اس ــاد کش ــه اقتص ــور محرک ــیمی موت ــت پتروش صنع
مهمــی در توســعه دارد. در شــرایطی کــه فشــارهای ناشــی از تحریم هــا و 
موضوعاتــی ماننــد اســنپ بک، دسترســی و دســتیابی بــه درآمدهــای نفتــی 
و صــادرات نفــت را تحــت تأثیــر قــرار می دهنــد، مــا در پتروشــیمی بــا قــدرت 
کارمــان را ادامــه می دهیــم و از ایــن فشــارها نمی ترســیم، امــا چالش هــای 
داخلــی واقعــاً ضربه زننــده و کمرشــکن هســتند و بایــد فکــر چــاره بــرای هــر 

 .یــک از ایــن مســائل باشــیم

هم اکنون 
حدود 30 درصد 
از ظرفیت 
پتروشیمی ها 
خالی است که 
60 درصد از این 
ظرفیت خالی 
به دلیل کمبود 
خوراک است. 
برای رفع این 
مشکل، ما با 
پیگیری های 
فراوان و حتی 
با متوسل 
شدن به رهبر 
فرزانه انقلاب، 
توانستیم مجوز 
توسعه دو 
میدان گازی را 
کسب کنیم و 
سرمایه گذاری در 
این میدان ها را 
آغاز کردیم تا از 
مشکلات آینده 
جلوگیری کنیم.

چهارمین همایش پتروفن 
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فصل پنجـم



  برنامــه هفتــم توســعه در حالــی هدفگــذاری ظرفیــت تولیــد 
131.5 میلیــون تــن محصــول پتروشــیمی را تــا پایــان 1407 
تعییــن کــرده کــه تحقــق چنیــن هدفــی، بیــش از هــر چیــز 
نیازمنــد بازنگــری نقــش دولــت در ایــن صنعــت اســت. در 
ســال های اخیــر، حضــور گســترده و دخالت هــای بی مــورد 
دولــت در اجــرای مســتقیم پروژه هــا و تصمیم گیری هــای 
عملیاتــی و پرهیــز از نــگاه کلان و تأمیــن زیرســاخت های لازم 
ــه  ســبب شــده بخــش قابل توجهــی از ظرفیــت ایجادشــده ب

دلیــل ناکارآمدی هــای ســاختاری بلااســتفاده بمانــد.
در  دولت  می دهد  نشان  جهانی  تجربه  حالی که  در 
و  تنظیم گر  رگولاتور،  نقش  بیشتر  باید  راهبردی  صنایع 
تسهیل گر داشته باشد تا مجری. اکنون که برنامه هفتم بر 
توسعه کمّی و جهش ظرفیت تأکید دارد، مهم تر از ساخت 
فضای  که  است  سازوکارهایی  ایجاد  جدید،  واحدهای 
رقابتی، دسترسی پایدار به خوراک و توسعه زیرساخت های 

لجستیک را با محوریت سیاست گذاری درست و نظارت تنظیم گرانه فراهم 
کند. امروز حدود 70 تا 80 درصد محصولات پتروشیمی ایران صادر می شود 
تکمیلی  صنایع  و  پایین دستی  زنجیره های  در  عمدتاً  باقی مانده  بخش  و 
به صورت بین مجتمعی مصرف می شود. با این حال ظرفیت تولید فعلی کشور 
نزدیک به 100 میلیون تن و میزان صادرات واقعی بین 40 تا 50 میلیون تن برآورد 
می شود؛ تفاوت 10 میلیون تنی ذکرشده ناشی از احتساب صادرات مجدد در 
برخی گزارش هاست. نکته مهم تر آن که بر اساس داده های قابل اتکا، حدود 
35 میلیون تن ظرفیت خالی در صنعت پتروشیمی وجود دارد که این رقم 
نه تنها بسیار قابل توجه است، بلکه نشان دهنده وجود گره های ساختاری 
و عملیاتی در مسیر تولید و صادرات است.  از طرف دیگر، ایجاد یک واحد 
پتروشیمی با ظرفیت یک میلیون تن به حدود 800 میلیون دلار سرمایه گذاری 
نیاز دارد، آنگاه روشن می شود که ظرفیت خالی 35 میلیون تنی معادل حدود 
28 میلیارد دلار سرمایه بلااستفاده در کشور است. این حجم از سرمایه گذاری 
قابل  صنعتی  هیچ  در  مانده،  خارج  ارزآوری  و  تولید  چرخه  از  عمل  در  که 
جدید  ظرفیت  نبود  تنها  مسأله  که  است  آن  بیانگر  و  نیست  چشم پوشی 
نیست، بلکه نبود امکان بهره برداری از ظرفیت های موجود به دلایل متعدد، 
تبدیل به چالش اصلی شده است. در صورتی که ارزش متوسط صادراتی هر 
تن محصول پتروشیمی حدود 400 دلار در نظر گرفته شود، عدم استفاده از 
این ظرفیت خالی به معنای محرومیت سالانه ایران از حدود 12.6 میلیارد 
دلار درآمد ارزی است؛ رقمی که اگر وارد چرخه اقتصادی کشور شود، می تواند 
نقشی مهم در بهبود تراز ارزی، سرمایه گذاری مجدد و توسعه ظرفیت های 
جدید داشته باشد. این اعداد و نسبت ها به خوبی نشان می دهند که برای 

تحقق اهداف برنامه هفتم، رفع موانع تولید اهمیت فوری دارد. 
موانع موجود بر سر راه صنعت پتروشیمی را می توان در چند محور اصلی 
خلاصه کرد، اما مهم ترین و اثرگذارترین آنها؛ ناترازی انرژی و کمبود خوراک 
گاز در ماه های سرد سال است. در فصل زمستان ، به دلیل اولویت دهی به 
مصارف خانگی و کمبود گاز، خوراک بسیاری از واحدهای پتروشیمی کاهش 
که  ماه هایی  در  را  کشور  تولید  مستقیماً  امر  این  که  می شود  قطع  یا  یافته 
می تواند بیشترین بهره برداری را داشته باشد، محدود می کند. این ناترازی 
در شرایطی رخ می دهد که صنعت پتروشیمی یکی از پایدارترین منابع درآمد 
ارزی غیرنفتی کشور به شمار می آید و هرگونه اختلال در آن در عمل به معنای 
کاهش درآمد ارزی و افزایش هزینه فرصت است. از سوی دیگر، کمبود مخازن 
ذخیره سازی محصول، که برآورد می شود حدود 20 میلیون تن باشد، از دیگر 
مشکلات جدی صنعت است. این کمبود سبب شده برخی مجتمع ها مجبور 
به اجاره مخازن در کشورهای اطراف خلیج فارس و حتی آسیا شوند؛ اقدامی 
که افزون بر افزایش هزینه های عملیاتی، سبب طولانی شدن زنجیره صادرات 
ظرفیت  وجود  با  ایران  پتروشیمی  صنعت  می شود.  رقابت پذیری  کاهش  و 

با  و بندری  از نظر زیرساخت های ذخیره سازی  تولید،  بالای 
محدودیت ها  این  و  است  مواجه  تاریخی  محدودیت های 
اکنون تبدیل به مانع جدی در مسیر جهش صادرات شده اند. 
در کنار این مشکلات، نبود امکانات کافی در بخش لجستیک 
و زیرساخت های بندری نیز چالش عمده ای است. هر اسکله 
پتروشیمی بر اساس استانداردهای جهانی می تواند حدود 2 
میلیون تن عملیات تخلیه و بارگیری در سال انجام دهد. با 
این حال، در حال حاضر در عسلویه 17 اسکله، در ماهشهر 7 
اسکله و در بندر شهیدرجایی 12 پست اسکله وجود دارد که 
بخشی از آنها به دلیل عدم اورهال و نیاز به تعمیرات اساسی از 
مدار خارج شده اند؛ به طور مشخص دست کم 3 پست اسکله 
در ماهشهر و 5 پست در عسلویه غیرفعال هستند. بنابراین 
در مجموع تنها حدود 25 اسکله فعال وجود دارد که نهایتاً 
می توانند 50 میلیون تن عملیات بندری انجام دهند؛ این در 
حالی است که فقط در منطقه عسلویه حدود 20 میلیون تن 
اضافه بار وجود دارد و همین اضافه بار به تنهایی مانع بزرگی در مسیر صادرات 
و بهره برداری از ظرفیت تولید است.با این اوصاف، رسیدن به هدف 131.5 
میلیون تن تولید و جهش صادرات در عمل نیازمند احداث دست کم 70 اسکله 
تخصصی پتروشیمی است. بنابراین افزایش تولید بدون توسعه متوازن حوزه 
باید  دلیل  همین  به  بود.  خواهد  غیرممکن  بلکه  دشوار،  نه تنها  لجستیک 
راه حل هایی کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت تدوین شود. در کوتاه مدت 
می توان اسکله های متروکه یا بلااستفاده در بنادر کشور را با تغییر کاربری وارد 
چرخه عملیات پتروشیمی کرد. در میان مدت، توسعه اسکله های جدید در 
بنادری مانند ماهشهر، نگین بوشهر، پارسیان و چابهار ضروری است، زیرا 
از ظرفیت توسعه برخوردارند و هم می توانند نقش مکمل  این مناطق هم 
زیرساخت های  گسترده  توسعه  نیز  بلندمدت  در  کنند.  ایفا  عسلویه  برای 
لجستیکی در سواحل مکران و جاسک می تواند افق صادراتی کاملاً جدیدی 
برای کشور ایجاد کند؛ بویژه آن که جاسک از نظر موقعیت ژئوپلیتیک، یکی از 
مزیت دارترین نقاط برای صادرات پایدار انرژی محسوب می شود. یکی دیگر از 
فرصت های مغفول، موضوع فلرینگ و سوزاندن گازهای مشعل است. امروز 
تصفیه شده  گازهای  مترمکعب  میلیون   12 حدود  روزانه  عسلویه  منطقه  در 
و ال پی جی در مشعل ها سوزانده می شود؛ گازی که ارزش حرارتی بالایی دارد 
و حتی در فصول سرد نیز سوزانده می شود. تا زمانی که طرح های جمع آوری 
گازهای مشعل به طور کامل اجرا شود، می توان با استفاده از توربین های گازی 
در بازار، این حجم گاز را به برق تبدیل کرد و برق واحدهای تولیدی را تأمین 
کرد. چنین راهکاری افزون بر جلوگیری از هدررفت انرژی و کاهش آلاینده ها، 
می تواند بخش مهمی از تأمین انرژی مجتمع های پتروشیمی را تضمین کند و 
از فشار بر شبکه برق بکاهد. با در نظر گرفتن این شرایط، توسعه متوازن صنعت 
پتروشیمی نیازمند نگاهی همزمان فراملی، ملی، منطقه ای و محلی است؛ 
نگاهی که متضمن پیوستگی سیاست ها، هماهنگی دستگاه ها و رفع موانع 
ظرفیت های  داشت  انتظار  می توان  صورتی  چنین  در  تنها  است.  ساختاری 
کشور  توسعه ای  برنامه های  و  برسند  بهره برداری  به  کامل  به طور  ایجادشده 
بویژه در بخش انرژی با موفقیت محقق شوند. در نهایت باید پذیرفت که 
توسعه متوازن صنعت پتروشیمی نه با حضور پررنگ دولت در تصدی گری، 
رفع  هوشمند،  سیاست گذاری  رگولاتوری،  در  آن  واقعی  نقش  ایفای  با  بلکه 
امکان پذیر  توانمند  خصوصی  بخش  برای  میدان  ایجاد  و  ساختاری  موانع 
است. پیوند خوردن نگاه فراملی، ملی و منطقه ای زمانی نتیجه می دهد که 
دولت از ورود به عملیات اجرایی فاصله بگیرد و بیشتر بر تنظیم گری، تسهیل 
تجارت، توسعه زیرساخت ها و ایجاد ثبات در تأمین خوراک تمرکز کند. تنها 
با چنین تغییری است که می توان ظرفیت های معطل مانده را فعال کرد، از 
 هدررفت منابع جلوگیری کرد و اهداف برنامه هفتم را به شکلی واقعی و پایدار 

 .محقق ساخت

  امیرمیثم
نیکفر

 کارشناس
 حوزه انرژی

تصدی گری یا سیاست گذاری هوشمند ، مسأله این است
نگاهی به الزامات پنهان جهش پتروشیمی در برنامه هفتم

 باید پذیرفت 
که توسعه 

متوازن صنعت 
پتروشیمی 
نه با حضور 

پررنگ دولت 
در تصدی گری، 

بلکه با ایفای 
نقش واقعی آن 

در رگولاتوری، 
سیاست گذاری 

هوشمند، رفع 
موانع ساختاری 

و ایجاد میدان 
برای بخش 

خصوصی 
توانمند 

امکان پذیر است
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دســتوری‌‌  قیمــت‌ اخیــر‌ ســال‌های‌ در‌ اینکــه‌ بــه‌ توجــه‌ بــا‌
فرآورده‌هــای‌پتروشــیمی‌نارضایتی‌هایــی‌را‌از‌ســمت‌فعــالان‌ایــن‌حــوزه‌
ــرات‌مســتقیم‌و‌غیرمســتقیم‌ ــورد‌اث ‌م ‌ا‌در ــان‌ر ــراه‌داشــته،‌نظرت ــه‌هم ب
محصــولات‌ رقابــت‌ بــر‌ پتروشــیمی‌‌ها‌ خــوراک‌ نــرخ‌ دســتوری‌ قیمــت‌
‌بازارهــای‌جهانــی‌توضیــح‌دهیــد؟‌ایــن‌قیمــت‌دســتوری‌باعــث‌ ایرانــی‌در

‌داخلــی‌شــده‌اســت؟ ‌بــازار چــه‌چالش‌هایــی‌در
خــوراک  دســتوری  قیمت گــذاری  سیاســت  پــور:  شــهیدی  روح الله   
طــی  بلکــه  نکــرده،  ایجــاد  پتروشــیمی  صنعــت  بــرای  مزیتــی  نه تنهــا 
ســال های اخیــر به صــورت مســتقیم بــه کاهــش حاشــیه ســود، بی ثباتــی 
مالــی و تضعیــف رقابــت جهانــی شــرکت ها و افزایــش قاچــاق محصــولات 
ــوراک  ــرخ خ ــی ن ــت، وقت ــا در صنع ــگاه م ــت. از ن ــده اس ــر ش ــی منج داخل
تعییــن  جهانــی  شــاخص های  بــه  توجــه  و  اقتصــادی  منطــق  بــدون 
ــود را  ــدت خ ــدت و بلندم ــزی میان م ــوان برنامه ری ــرکت ها ت ــود، ش می ش
ــی و  ــزی مال ــده برنامه ری ــث ش ــتوری باع ــت دس ــد. قیم ــت می دهن از دس
ارزی پتروشــیمی ها بــا ریســک بــالا مواجــه شــود و همچنیــن تفــاوت بیــن 

ــرکت ها را  ــی ش ــط عملیات ــی، محی ــت تحمیل ــوراک و قیم ــی خ ــرخ واقع ن
ــه »بلک باکــس تصمیمــات اداری« تبدیــل کــرده کــه ایــن وضعیــت هــم  ب
بــر ســودآوری کلــی گروه هــا در بــورس تهــران  بــر ارزش ســهام و هــم 
تأثیــر منفــی گذاشــته اســت. در عمــل، ایــن سیاســت نه تنهــا حمایــت از 
ــزرگ  ــرکت های ب ــی ش ــت جهان ــد و رقاب ــع رش ــه مان ــت، بلک ــت نیس صنع

ــت. ــده اس ــز ش ــران نی ــیمی ای پتروش

اگــر‌ممکــن‌اســت‌شــما‌هــم‌بــه‌ایــن‌ســؤال‌پاســخ‌دهیــد‌کــه‌‌ 
قیمــت‌دســتوری‌چــه‌مشــکلاتی‌را‌بــرای‌فعــالان‌ایــن‌بخــش‌ایجــاد‌کــرده‌

اســت؟
بــه  مربــوط  سیاســت های  کارنامــه  کلــی،  به صــورت  عبــاد:  مهــراد   
قیمت گــذاری دســتوری کــه از طــرف دولت هــای مختلــف اجــرا شــده، 
نشــان می دهــد در اکثــر صنایــع ایــن سیاســت گذاری ها ناموفــق بــوده 
بحــث  اســت، همچنیــن در  بــازار شــده  در  اختــلال  ایجــاد  و موجــب 
خصــوص  در  هســتیم.  موضــوع  همیــن  شــاهد  مــا  نیــز  پتروشــیمی 

‌دارد،‌امــا‌زمانــی‌کــه‌فرآورده‌هــای‌ ‌میــان‌کشــورهای‌بــزرگ‌جهــان‌قــرار ‌نظــر‌تعــداد‌واحدهــای‌پتروشــیمی‌در زوزان نقشــبندی - روزنامه نــگار / ایــران‌از
‌معــرض‌ ــازار‌دگرگــون‌شــده‌و‌پایــداری‌اقتصــادی‌پالایشــگاه‌ها‌در پتروشــیمی‌در‌چهارچــوب‌قیمــت‌دســتوری‌عرضــه‌می‌شــوند،‌ســازوکار‌طبیعــی‌ب
‌فاصلــه‌دارد‌و‌کمتــر‌ ‌قیمــت‌بــازار ‌قــرار‌می‌گیــرد.‌تجربه‌هــای‌گذشــته‌نشــان‌می‌دهــد‌قیمــت‌تعییــن‌شــده‌از‌ســوی‌سیاســت‌گذاران‌معمــولاً‌از فشــار
اســت.‌ایــن‌موضــوع‌نه‌تنهــا‌بــر‌کیفیــت‌محصــولات‌اثــر‌می‌گــذارد،‌بلکــه‌مســیر‌نــوآوری،‌ســرمایه‌گذاری‌و‌توســعه‌محصــولات‌جدیــد‌را‌نیــز‌محــدود‌
‌زمــان‌فریــز‌قیمــت،‌هماهنگ‌شــدن‌صادرکننــدگان‌صنعــت‌ ــی‌اســت‌و‌در ــازار‌جهان ‌ب ــر‌از می‌کنــد؛‌بنابرایــن‌نوســان‌قیمــت،‌بخشــی‌جدایی‌ناپذی
‌مهــراد‌عبــاد،‌عضــو‌کمیســیون‌انــرژی‌اتــاق‌ایــران‌و‌ ‌میزگــردی‌بــا‌حضــور ‌بین‌المللــی‌ســخت‌می‌شــود.‌ایــن‌مباحــث‌در ــازار ــا‌ب پتروشــیمی‌ایــران‌ب

‌ادامــه‌می‌خوانیــد. روح‌الله‌شــهیدی‌پور‌مدیــر‌تاپیکــو‌بررســی‌شــده‌کــه‌در

در میزگردی با حضور فعالان صنعت پتروشیمی بررسی شد

گرداب قیمت دستوری پتروشیمی هرمز

چهارمین همایش پتروفن 
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ــع  ــه در صنای ــیمی و چ ــت پتروش ــه در صنع ــولات، چ ــذاری محص قیمت گ
پایین تــر  معمــولاً  و  نبــوده  واقعــی  اصــولاً  قیمت گذاری هــا  ایــن  دیگــر، 
بــازار تعییــن می شــوند. دلیــل هــم ایــن اســت  از قیمت هــای واقعــی 
کــه بــا ایــن تفکــر ســعی می کننــد بــه نوعــی بــه مصرف کننــده کمــک 
از  یکــی  بنابرایــن  نمی دهــد.  رخ  اتفاقــی  چنیــن  عمــل  در  امــا  کننــد، 
مشــکلاتی کــه ایجــاد می شــود ایــن اســت کــه شــرکت های تولیدکننــده، 
اینکــه  بــرای  هســتند  ناچــار  صنایــع،  ســایر  چــه  و  پتروشــیمی ها  چــه 
را  خــود  کالاهــای  برســانند،  دســتوری  اعــداد  آن  بــه  را  قیمت هایشــان 
بــا کیفیت هــای پایین تــر تولیــد کننــد؛ زیــرا بــه دلیــل نبــود یــک بــازار 
آزاد، محصــولات بــا کیفیــت بالاتــر را تولیــد نمی کننــد کــه ایــن مســأله 
نقطه ضعــف پتروشــیمی ها محســوب می شــود، در حالــی کــه بســیاری 
ــد  ــد می کنن ــدر تولی ــولات های گری ــا محص ــرو دنی ــیمی های پیش از پتروش
کــه اینهــا در کشــورمان تولیــد نمی شــود و مــا در ایــران بیشــتر محصــولات 
ــد در  ــیمی ها بخواهن ــر پتروش ــم. اگ ــد می کنی ــت را تولی ــن صنع ــه ای ای پای
ــرف  ــد. از ط ــز ورود کنن ــوزه نی ــن ح ــد در ای ــد، بای ــدا کنن ــعه پی ــران توس ای
دیگــر، قیمت گــذاری محصــولات داخلــی به خصــوص در حــوزه صــادرات، 
مشــکلاتی ایجــاد کــرده کــه ایــن عــدم ثبــات قیمــت، دســت صادرکننــده 
ــا  ــب ب ــا متناس ــش قیمت ه ــا کاه ــش ی ــرای افزای ــیمی را ب ــت پتروش صنع
شــرایط جهانــی بــاز نمی گــذارد و در بســیاری از مواقــع بــرای صــادرات 
نیــز مشــکل ایجــاد می کنــد. در بحــث نــرخ خــوراک پتروشــیمی، ســال ها 
گفتــه می شــد کــه نــرخ ارزان اســت؛ امــا یکــی دو ســال اســت کــه صنعــت 
ــد  ــل تولی ــده و در عم ــن ش ــالا تعیی ــرخ ب ــه ن ــکایت دارد ک ــیمی ش پتروش
ــاهده  ــفانه مش ــدارد. متأس ــه ن ــان صرف ــا برایش ــن قیمت ه ــا ای ــول ب محص
اکنــون،  چــه  و  گذشــته  در  چــه  قیمت گذاری هــا،  ایــن  کــه  می کنیــم 
ــت هایی  ــوده و سیاس ــان ب ــی از ذی نفع ــی گروه ــب نارضایت ــواره موج هم
اتخــاذ نشــده کــه موجــب رضایــت کل زنجیــره و تأمیــن منافــع همــه 
افزایــش  پتروشــیمی ها  خــوراک  نــرخ  کــه  مدتــی  در  شــود.  بخش هــا 
یافــت، متأســفانه بــا کاهــش صــادرات آنهــا مواجــه بودیــم و از طــرف 
دیگــر، پتروشــیمی ها رغبــت کمتــری بــرای عرضــه ارز حاصــل از صــادرات 
ــا در  ــع ارزی م ــد مناب ــب ش ــر موج ــن ام ــه همی ــتند ک ــازار داش ــود در ب خ
چنــد مــاه اخیــر کاهــش یابــد. در هــر صــورت، دولــت بایــد نــرخ خــوراک 
پتروشــیمی ها را به گونــه ای تعییــن کنــد کــه هــم بــه نفــع صنعــت باشــد، 
هــم بــه نفــع مــردم و هــم بــه نفــع صــادرات؛ امــا اکنــون بــا نرخ هایــی 
ــده و  ــه ش ــر گرفت ــت در نظ ــع دول ــط مناف ــل فق ــده، در عم ــن ش ــه تعیی ک

ــت. ــده اس ــکل ش ــار مش ــت دچ صنع

به‌نظر‌شما‌دولت‌می‌تواند‌چنین‌کاری‌انجام‌دهد؟‌ 
ارائــه  بنــده در چنــد جــا  از پیشــنهادهایی کــه    مهــراد عبــاد: یکــی 
داده ام، ایــن اســت کــه بــه پتروشــیمی ها اجــازه داده شــود گاز مــورد نیــاز 
خــود را شــخصاً اســتحصال کننــد و دولــت و وزارت نفــت چاه هــای گاز 
ــم  ــاه گاز داری ــادی چ ــداد زی ــا تع ــون م ــد. اکن ــرار دهن ــا ق ــار آنه را در اختی
ــدارد  ــود ن ــا وج ــرداری از آنه ــکان بهره ب ــرمایه، ام ــود س ــل کمب ــه دلی ــه ب ک
به صــورت  کنسرســیوم هایی  تشــکیل  بــا  می تواننــد  پتروشــیمی ها  و 
منطقــه ای، بــرای مثــال در ماهشــهر یــا عســلویه گاز مــورد نیــاز خــود را 
تأمیــن کننــد. بــه ایــن ترتیــب، بخشــی از منابــع گازی کــه امــکان اســتفاده 
از آنهــا را نداریــم و کشــورهای همســایه از آن بهره بــرداری می کننــد ماننــد 
چاه هــای مشــترک بــا قطــر یــا کویــت قابــل اســتفاده خواهــد بــود کــه هــم 

ــت. ــیمی ماس ــت پتروش ــع صنع ــه نف ــم ب ــد و ه ــک می کن ــور کم ــه کش ب

‌و‌قیمــت‌جهانــی‌محصــولات‌‌  نــرخ‌دلار بــه‌نوســانات‌ بــا‌توجــه‌
مناســب‌ قیمت‌‌هــا‌ ‌ پایــدار تعییــن‌ بــرای‌ سیاســتی‌ چــه‌ پتروشــیمی،‌
ــا‌ ــا‌چــه‌مکانیزمــی‌می‌توانــد‌جایگزیــن‌قیمــت‌دســتوری‌شــود‌ت اســت؟‌ی

شــود؟ رقابت‌‌پذیــری‌حفــظ‌ هــم‌ و‌ شــرکت‌ها‌ ســودآوری‌ هــم‌
 روح الله شــهیدی پــور: پایــداری بــه معنــای ثبــات مصنوعــی نیســت، 
بلکــه بــه معنــای پیش بینی پذیــری اســت. بــه اعتقــاد مــن، اصــلاح پویــای 

فرمــول خــوراک بــا لحــاظ شــدن مزیــت نســبی کشــور در تأمیــن خــوراک 
ــردن  ــاظ ک ــا لح ــه ای ب ــای منطق ــای قیمت ه ــر مبن ــیمی ب ــت پتروش صنع

ــرد. ــرار گی ــتور کار ق ــد در دس ــذاری بای ــوراک در قیمت گ ــت خ کیفی
سیاســت  و  دســتوری  قیمت گــذاری  علــت  بــه  مــا  عبــاد:  مهــراد   
ــه رو  ــا ایــن مشــکل روب ثابــت نگــه داشــتن نرخ هــا در کشــور، متأســفانه ب
خــود  نمی تواننــد  پتروشــیمی  صنعــت  صادرکننــدگان  کــه  هســتیم 
در  اســت  ممکــن  جهانــی  قیمت هــای  کننــد.  هماهنــگ  بــازار  بــا  را 
دوره هایــی افزایــش پیــدا کنــد و در دوره هایــی کاهــش یابــد، امــا در عمــل 
صادرکننــدگان مــا نمی تواننــد از ایــن نوســانات و مزیت هــای آن بهــره 
ببرنــد. یــک مســأله دیگــر بــه بحــث نــرخ ارز مربــوط اســت. بــه هــر حــال، 
صادرکننــدگان ایــن حــوزه ارزی را کــه بایــد بازگرداننــد، اغلــب مجبــور 
هســتند طبــق تصمیــم دولــت بــا نرخ هــای پایین تــر تســعیر کننــد. در 
نتیجــه، صادرکننــده هنــگام انجــام صــادرات دقیقــاً نمی دانــد نــرخ نهایــی 
ــا چــه  ارز چــه خواهــد بــود، چگونــه بایــد محاســبه کنــد کــه صادراتــش ب
ــث  ــن باع ــه ای ــت ک ــدر اس ــی اش چق ــود واقع ــود و س ــام می ش ــی انج نرخ
ــوند  ــه ش ــا متوج ــدن ارزه ــد ش ــگام نق ــد و هن ــا بع ــولاً ماه ه ــود معم می ش
کــه ایــن ســازوکار در عمــل در سیســتم حســابداری پتروشــیمی ها نیــز 
خللــی ایجــاد کــرده اســت. مشــکل اصلــی در هــر حــال دو موضــوع اســت: 
اول اینکــه مــا قیمت گــذاری دســتوری روی نــرخ ارز داریــم، در حالــی کــه 
نــرخ ارز مــا ماننــد بســیاری از کشــورهای جهــان بایــد واقعــی و شــناور 
باشــد؛ دوم اینکــه نبایــد قیمت گــذاری دســتوری بــر محصــولات وجــود 
داشــته باشــد. اگــر بتوانیــم همــان قوانینــی را کــه در تجــارت آزاد جهانــی و 
از طریــق ســازمان تجــارت جهانــی در کشــورهای مختلــف اجــرا می شــود، 
در کشــور خودمــان نیــز اعمــال کنیــم، قطعــاً پتانســیل های بســیار زیــادی 
در ایــن صنعــت فعــال خواهــد شــد. یعنــی بــا مکانیــزم بــازار آزاد می توانیــم 
ــویم.  ــعه آن ش ــث توس ــم و باع ــت بازگردانی ــن صنع ــه ای ــری را ب رقابت پذی
زمانــی قــرار بــود صنعــت پتروشــیمی یکــی از پیشــران ترین صنایــع کشــور 
باشــد، امــا متأســفانه طــی ســال های اخیــر، هــم بــه واســطه تحریم هــا و 
هــم بــه علــت قوانیــن داخلــی، بســیاری از پتروشــیمی ها کم کــم فرســوده 
شــده اند و محصولاتــی کــه تولیــد می کننــد، عمدتــاً محصــولات بســیار 
پایــه ای و قدیمــی اســت. ایــن صنعــت نیــاز جــدی بــه ســرمایه گذاری و 
ــردن  ــی ک ــن تک نرخ ــا و همچنی ــازی قیمت ه ــا آزادس ــانی دارد. ب به روزرس
تحولــی  می توانــد  صنایــع  ســایر  ماننــد  نیــز  صنعــت  ایــن  مســلماً  ارز، 

ــد. ــه کن ــمگیر را تجرب چش

چگونــه‌قیمــت‌دســتوری‌محصــولات‌پتروشــیمی‌‌ها‌باعــث‌ایجــاد‌‌ 
ــت‌می‌شــود؟ ران

ــت  ــن قیم ــه بی ــرد ک ــکل می گی ــی ش ــت زمان ــور: ران ــهیدی پ  روح الله ش
واقعــی بــازار آزاد و قیمــت تخصیصــی دولــت شــکاف وجــود داشــته باشــد. 
بخشــی از صنایــع بــا دریافــت خــوراک ارزان، بــه جــای تولیــد واقعــی، 
مــواد اولیــه را در بــازار غیررســمی عرضــه مجــدد می کننــد. همچنیــن 
تــا  نبــود نظــارت هوشــمند و پایــش دیجیتــال در ســامانه های عرضــه 
ــا تکمیــل اتصــال زنجیــره  مصــرف، ایــن شــکاف را تشــدید کــرده اســت. ب
ثبــت ســفارش تــا معاملــه در بســتر بــورس کالا بــه ســامانه های تجــارت و 

ــرد. ــق ک ــت را محق ــذف ران ــه و ح ــفافیت چرخ ــوان ش ــرک، می ت گم

شما‌هم‌‌همین‌نظر‌را‌دارید؟‌ 
 مهــراد عبــاد: تقریبــاً در هــر کالایــی کــه قیمت گــذاری دســتوری اعمــال 
ــأله  ــن مس ــد، همی ــت می کن ــه ای پرداخ ــرای آن یاران ــت ب ــا دول ــود ی می ش
خودبه خــود بــه محلــی بــرای ایجــاد فســاد و رانــت تبدیــل می شــود. علــت 
ــازار  ــی ب ــرخ واقع ــر از ن ــل کمت ــول در عم ــت آن محص ــه قیم ــت ک ــن اس ای
تعییــن می شــود و همیــن تفــاوت بیــن بــازار رســمی و غیررســمی همیشــه 
زمینه ســاز فســاد بــوده اســت. در بســیاری از کالاهــا، افــراد ایــن محصــولات 
را بــا نــرخ دولتــی خریــداری می کننــد و ســپس بــا نــرخ آزاد در داخــل 
می فروشــند، یــا حجــم قابــل توجهــی از ایــن کالاهــا قاچــاق می شــود. 
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در واقــع دولــت بــرای تولیــد داخلــی ایــن محصــولات یارانــه می دهــد، امــا 
همیــن کالاهــا قاچــاق شــده و از کشــور خــارج می شــوند. از ســوی دیگــر، 
بســیاری از ایــن محصــولات فــروش و صادرات شــان بــه صــورت انحصــاری 
ــت در  ــی ران ــود نوع ــن خ ــه ای ــود ک ــام می ش ــرکت ها انج ــی ش ــط برخ توس
ایــن حــوزه ایجــاد کــرده اســت. تجــارت محصــولات پتروشــیمی در عمــل 
در اختیــار یــک گــروه خــاص قــرار گرفتــه و هــر کســی نمی توانــد وارد ایــن 
حــوزه شــود. همچنیــن بخــش بزرگــی از ایــن مجموعه هــا نیمه دولتــی 
یــا خصولتــی هســتند و هرچنــد بســیاری از آنهــا ظاهــراً خصوصــی بــه 
خصوصــی  کامــلاً  پتروشــیمی های  بخواهیــم  اگــر  امــا  می رســند،  نظــر 
را شناســایی کنیــم، تعدادشــان بســیار محــدود اســت. بنابرایــن ایــن 
خــوراک  قیمــت  زمانــی  یــک  باشــد.  فســادزا  بســیار  می توانــد  حــوزه 
ــد  ــرح می ش ــادی مط ــای زی ــه بحث ه ــود ک ــدر ارزان ب ــیمی ها آن ق پتروش
ــه  ــه البت ــود ک ــیمی ها داده می ش ــه پتروش ــی ب ــت بزرگ ــه ران ــر اینک ــی ب مبن
بعدهــا ایــن رونــد متوقــف شــد. متأســفانه زمانــی کــه سیاســت گذاری ها 
بــا قیمت گــذاری دســتوری همــراه می شــود، خــود ایــن موضــوع بــه محلــی 
بــرای شــکل گیری فســاد تبدیــل شــده و مســلماً باعــث ایجــاد رانــت و 

فســاد گســترده می شــود.

بــه‌نظــر‌شــما‌معضــل‌نــرخ‌خــوراک‌محصــولات‌پتروشــیمی‌چگونــه‌‌ 
حــل‌خواهــد‌شــد‌و‌چــه‌پیشــنهادی‌بــرای‌ایــن‌موضــوع‌وجــود‌دارد؟

ــن  ــیمی ها، م ــوراک پتروش ــرخ خ ــل ن ــوص معض ــاد: در خص ــراد عب  مه
بــاز همــان پیشــنهاد اول را مطــرح می کنــم. فکــر می کنــم گفتــه شــد 
ــیمی هایی  ــی پتروش ــود؛ یعن ــاه گاز داده ش ــیمی ها چ ــود پتروش ــه خ ــه ب ک
کــه در مناطــق مختلــف مثــل ماهشــهر، عســلویه یــا غــرب کشــور مســتقر 
ــیمی ها  ــن پتروش ــد. ای ــره ببرن ــتفاده به ــای گازی بلااس ــتند، از چاه ه هس
ــت  ــد، برداش ــرمایه گذاری کنن ــد، س ــکیل دهن ــیوم تش ــد کنسرس می توانن
گاز را برعهــده بگیرنــد و از محــل همیــن برداشــت، خــوراک مــورد نیــاز 
ــای  ــف قرارداده ــواع مختل ــد ان ــن می توانن ــد. همچنی ــن کنن ــود را تأمی خ
پیمانــکاری بــا دولــت منعقــد کننــد تــا یــا صاحــب کل محصــول شــوند یــا 

ــد. ــده بگیرن ــروژه را برعه ــرای پ اج

آیــا‌آزادســازی‌تدریجــی‌قیمــت‌‌محصــولات‌پتروشــیمی‌بــا‌ابزارهــای‌‌ 
حمایتــی‌هدفمنــد‌مثــلاً‌بــرای‌صنایــع‌پایین‌دســت‌می‌توانــد‌تعادلــی‌

ــد؟ ــت‌ایجــاد‌کن ــری‌و‌حمای ــن‌رقابت‌پذی بی
کــه  می دهــد  نشــان  گذشــته  تجربه هــای  پــور:  شــهیدی  روح الله   
ــدن ارز و  ــی ش ــد نرخ ــه چن ــدد از جمل ــل متع ــه دلای ــی ب ــازی تدریج آزادس
ــت گذاران  ــر سیاس ــورد نظ ــداف م ــازار، اه ــات ب ــدت التهاب ــرل کوتاه م کنت
بــه  بنابرایــن تحقــق چنیــن اهدافــی منــوط  بــرآورده نکــرده اســت.  را 
ثبــات و پیش بینی پذیــری نــرخ ارز و سیاســت های کلان کشــور اســت. 
ــی  ــن مال ــهیلات تأمی ــد از تس ــت می توانن ــع پایین دس ــال صنای ــن ح ــا ای ب
زنجیــره ای از طریــق صندوق هــای کالایــی بــورس کالا و صنــدوق توســعه 
ــد. در  ــت کنن ــوراک را مدیری ــت خ ــش قیم ــر افزای ــا اث ــد ت ــره ببرن ــی به مل
ایــن مــدل، بــه جــای کنتــرل قیمــت، دولــت بــر بهــره وری، مصــرف انــرژی 

و اشــتغال نظــارت دارد.
اگــر  قیمت هــا،  تدریجــی  آزادســازی  خصــوص  در  عبــاد:  مهــراد   
کشــورهای توســعه یافته را بررســی کنیــم، همــه آنهــا یــک نقطــه اشــتراک 
بــه  را  آزاد  بــازار  و  آزاد  تجــارت  آزاد جهانــی،  تجــارت  اینکــه  آن  و  دارنــد 
اگــر  مــا هــم  تبعیــت می کننــد.  از قوانیــن آن  و  رســمیت شــناخته اند 
می خواهیــم پیشــرفت کنیــم، مســلماً بایــد در همــان مســیر حرکــت 
کنیــم. بــرای مثــال، چیــن ســال ها پیــش یکــی از کمونیســتی ترین و 
ــه  ــن نتیج ــه ای ــی ب ــا در مقطع ــت، ام ــا را داش ــای دنی ــن اقتصاده چپ تری
رســید کــه اگــر می خواهــد توســعه پیــدا کنــد بایــد از اقتصــاد بــازار آزاد 
انجــام  تدریجــی  به صــورت  موضــوع  ایــن  اینکــه  حــالا  کنــد.  اســتفاده 
شــود یــا یک بــاره، میــان اقتصاددان هــا اختلاف نظــر وجــود دارد، زیــرا 
هــر کــدام مزایــا و معایبــی دارد. بــرای نمونــه، کشــور آرژانتیــن ایــن کار 

را یک بــاره انجــام داد، امــا بســیاری از کشــورها ایــن فرآینــد را به تدریــج 
پیــش می برنــد. امــا نکتــه اصلــی ایــن اســت کــه ایــن اتفــاق بایــد بیفتــد؛ 
حــالا اینکــه به صــورت گام بــه گام یــا تدریجــی باشــد، بایــد بــا تحلیــل و 
بررســی بیشــتری تصمیم گیــری شــود. بســیاری از مواقــع، دولتمــردان 
مــا از تــرس اینکــه اتفاقــات ناگــواری رخ دهــد، از انجــام برخــی اصلاحــات 
مقــداری  طبیعتــاً  اصلاحــی  هــر  کــه  حالــی  در  می کننــد.  صرف نظــر 
مشــکلات ایجــاد می کنــد و بایــد بــا رویکــرد جامعه نگرانــه ایــن اصلاحــات 

ــرد. ــورت گی ص

بــه‌اعتقــاد‌شــما‌دولــت‌و‌وزارت‌نفــت‌بایــد‌چــه‌راهکارهایــی‌بــرای‌‌ 
‌بــر‌تولیــد‌و‌صــادرات‌ارائــه‌دهنــد‌تــا‌از‌ کنتــرل‌اثــر‌افزایــش‌قیمــت‌گاز

ــع‌پتروشــیمی‌جلوگیــری‌شــود؟ ایجــاد‌شــوک‌بیشــتر‌در‌صنای
ــد ایــن اقدامــات در دســتور کار  ــه نظــر مــن بای ــور: ب ــهیدی پ  روح الله ش
قــرار گیــرد:» اول؛ طراحــی قراردادهــای بلندمــدت و قابــل پیش بینــی 
خــوراک بــا بندهــای پلکانــی. دوم؛ اســتفاده از درآمدهــای مــازاد حاصــل 
از صــادرات گاز در صنــدوق پایــداری انــرژی بــرای جبــران نوســانات هزینــه 
صنایــع داخلــی و ســوم؛ اولویت دهــی تخصیــص گاز بــه صنایــع دارای 
طرح هــای توســعه صــادرات و طرح هــای بهینه ســازی مصــرف انــرژی.«

 مهــراد عبــاد: ایــران از نظــر تعــداد واحدهــای پتروشــیمی، یکــی 
از بزرگ تریــن کشــورهای دنیــا محســوب می شــود؛ امــا بــا وجــود ایــن 
ظرفیــت عظیــم، در خــودِ صنعــت پتروشــیمی عقب ماندگــی چشــمگیری 
داریــم. علــت اصلــی ایــن مســأله آن اســت کــه بســیاری از پتروشــیمی های 
ــی  ــد، در حال ــد می کنن ــم ارزش تولی ــی و ک ــولات قدیم ــان محص ــا همچن م
کــه شــرکت های پیشــروی جهــان تمرکــز خــود را بــر محصــولات های تــک 
و دارای ارزش زیــاد گذاشــته اند. کشــورهای حــوزه خلیــج فــارس نیــز 
در ایــن صنعــت پیشــرفت قابــل توجهــی داشــته اند و مدلــی را بــه کار 
اســت: مــدل  امــروز در ســطح جهانــی پذیرفتــه شــده  کــه  گرفته انــد 
بــازار آزاد؛ مدلــی کــه در آن قیمــت خــوراک، خریــد و محصــولات تولیــدی 
ــرد آزاد و  ــن رویک ــد. همی ــن می کن ــا تعیی ــه و تقاض ــزان عرض ــازار و می را ب
آزموده شــده، کشــورهای موفــق را بــه جایــگاه امروزشــان رســانده اســت. 
امــا مــا در ایــران گویــی می خواهیــم چــرخ را دوبــاره از نــو اختــراع کنیــم. 
از  آشــفته  ترکیبــی  می بریــم،  بــه کار  کــه  اقتصــادی ای  مدل هــای  زیــرا 
ایدئولــوژی و برخــی مکاتــب چپ گــرای ناکارآمــد اســت؛ رویکــردی کــه 
کارایــی لازم را نداشــته و اقتصــاد مــا را بــه وضعیــت کنونــی رســانده اســت.

تجربــه‌کشــورهای‌موفــق‌در‌مدیریــت‌قیمــت‌خــوراک‌چگونــه‌‌ 
‌تعییــن‌نــرخ‌خــوراک‌ ‌کــدام‌الگوهــا‌بــرای‌اصــلاح‌ســاختار بــوده‌و‌ایــران‌از

می‌توانــد‌الهــام‌بگیــرد؟
ــه  ــا نیــم نگاهــی ب ــور: تصمیم گیــران مــا می تواننــد ب ــهیدی پ  روح الله ش
تجربــه دیگــر کشــورها تصمیمــات بهینــه ای اتخــاذ کننــد. بــرای مثــال قطــر 
ــه  ــتقیماً ب ــه مس ــد ک ــتفاده می کن ــدود اس ــه مح ــا دامن ــناور ب ــول ش از فرم
 Henry« گــره خــورده اســت. در آمریــکا، ســاختار LNG قیمــت صــادرات
Hub« بــا ایجــاد شــفافیت بیــن تولیدکننــده، تأمین کننــده و معامله گــر 
در بــازار آتــی انــرژی، ریســک را بیــن کل زنجیــره توزیــع می کنــد. همچنیــن 
ایــران نیــز می توانــد بــا توجــه بــه پتانســیل های موجــود و تجــارب ذکــر 
شــده نســبت بــه تعییــن فرمــول قیمت گــذاری انــواع خــوراک اقــدام کنــد.

بــه‌هــر‌حــال‌چگونــه‌می‌تــوان‌تعــادل‌بیــن‌منافــع‌پتروشــیمی‌های‌‌ 
‌تولیدکننــدگان‌پایین‌دســتی‌را‌برقرارکــرد؟ بالادســتی‌و‌نیــاز

تعــادل بایــد بــر پایــه عملکــرد و ارزش افــزوده برقــرار شــود. پیشــنهاد مــا بــر 
ایــن مبناســت کــه تخفیــف خــوراک بــه واحدهایــی تعلــق گیــرد کــه طــرح 
توســعه زنجیــره ارزش دارنــد، بهــره وری انــرژی آنهــا بالاســت و در بــورس 
کالا عرضــه پایــدار دارنــد. در ایــن صــورت، منابــع حمایتــی هدفمنــد 
تولیــد  ســمت  بــه  خام فروشــی  از  تولیــد  زنجیــره  و  می شــود  مصــرف 

محصــول نهایــی حرکــت می کنــد.

آزادسازی 
تدریجی به دلایل 
متعدد از جمله 
چند نرخی شدن 
ارز و کنترل 
کوتاه مدت 
التهابات بازار، 
اهداف مورد نظر 
سیاست گذاران 
را برآورده نکرده 
است. بنابراین 
تحقق چنین 
اهدافی منوط 
به ثبات و 
پیش بینی پذیری 
خ ارز و  نر
سیاست های 
کلان کشور است

چهارمین همایش پتروفن 
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تقاضــا‌‌  و‌ عرضــه‌ ســازوکار‌ شفاف‌ســازی‌ و‌ کالا‌ بــورس‌ نقــش‌
گازی‌ خــوراک‌‌ دســتوری‌ قیمت‌گــذاری‌ جایگزینــی‌ و‌ رانــت‌ کاهــش‌ ‌ در
دارد؟ وجــود‌ ‌ کشــور در‌ آن‌ کامــل‌ اجــرای‌ ظرفیــت‌ آیــا‌ و‌ چیســت‌

ــه مشــکلی  ــاد: مــا در حــدود   6 ســال اخیــر دیدیــم کــه هرجــا ب ــراد عب  مه
برخوردیــم، معمــولاً راه حلــی کــه مســئولان ارائــه داده انــد ایــن بــوده کــه 
ــام  ــواع و اقس ــورس کالا و ان ــرژی، ب ــورس ان ــد؛ ب ــورس ببرن ــه ب ــوع را ب موض
بورس هــا کــه بــه همیــن شــکل راه افتاده انــد. البتــه اگــر بــه معنــای واقعــی، 
برخــی  عرضــه  یعنــی  می شــود،  اجــرا  دنیــا  تمــام  در  کــه  چیــزی  همــان 
محصــولات خــاص در بــورس و انجــام معامــلات کامــلاً شــفاف اتفــاق بیفتــد، 
اقدامــی مثبــت اســت. امــا نکتــه اینجاســت کــه مــا همچنــان در بــورس هــم 
ــف  ــد، ک ــت می کن ــت دخال ــتیم؛ دول ــه رو هس ــذاری روب ــأله قیمت گ ــا مس ب
و ســقف قیمــت تعییــن می کنــد و محدودیت هایــی ایجــاد می شــود. اگــر 
ایــن محدودیت هــا کاهــش پیــدا کنــد، قطعــاً شــفافیت بیشــتر خواهــد شــد. 
متأســفانه حتــی در خــود بــورس نیــز مشــاهده می کنیــم کــه افــراد زیــادی بــا 
واســطه گری در ایــن حــوزه باعــث افزایــش قیمــت کالاها می شــوند. بســیاری 
از مشــتریان ایــن کالاهــا، به خصــوص صنایــع پایین دســتی، توانایــی خریــد 
ــه  ــد ک ــتفاده کنن ــطه ها اس ــد از واس ــد و مجبورن ــورس را ندارن ــتقیم از ب مس

همیــن واســطه ها باعــث بــالا رفتــن قیمت هــا می شــوند. 

‌این‌روند‌چیست؟‌  به‌نظرتان‌چاره‌جلوگیری‌از
دو پیشــنهاد بــرای اصــلاح بــورس ایــن اســت کــه اولاً بــورس را هرچــه 
ــت  ــت محدودی ــم و دول ــک کنی ــازار آزاد نزدی ــی ب ــرایط واقع ــه ش ــتر ب بیش
کــدام  اینکــه  تعییــن  در  چــه  و  قیمت گــذاری  در  چــه  نکنــد  ایجــاد 
امــکان  ایــن  ثانیــاً  انجــام دهنــد.  فــروش  بتواننــد خریــد و  شــرکت ها 
فراهــم شــود کــه شــرکت های کوچک تــر نیــز بتواننــد بــه راحتــی از بــورس 

خریــد کننــد و وابســته بــه واســطه ها نباشــند.

‌ایجــاد‌رانــت‌بــه‌واســطه‌قیمت‌گــذاری‌‌  آیــا‌بــورس‌می‌توانــد‌مانــع‌از
دســتوری‌شود؟

ایــن  مختلــف  بخش هــای  در  کــه  همان طــور  پــور:  شــهیدی  روح الله   
بــازار  در  شــفافیت  موضــوع  شــد،  اشــاره  تفصیلــی  به صــورت  گفت وگــو 
محصــولات پتروشــیمی از جنبه هــای گوناگــون - از نحــوه عرضــه خــوراک تــا 
ــرار  ــث ق ــورد بح ــذاری - م ــیوه قیمت گ ــت و ش ــع پایین دس ــا صنای ــل ب تعام
گرفــت. بــرای جمع بنــدی بایــد عــرض کنــم کــه بــورس کالا و بــورس انــرژی 
ــه  ــکل دهی ب ــی را در ش ــش اصل ــل، نق ــازوی مکم ــوان دو ب ــد به عن می توانن
یــک نظــام شــفاف، منصفانــه و رقابت محــور ایفــا کننــد. در ایــن چهارچوب، 
عرضــه منظــم و پیوســته محصــولات پتروشــیمی در بــورس کالا، بــه کشــف 
واقعــی قیمــت و حــذف رانت هــای احتمالــی کمــک می کنــد. همچنیــن 
انــرژی در  حــذف ســقف های قیمتــی و ایجــاد بســتر معامــلات مشــتقه 
بــورس انــرژی، باعــث می شــود فعــالان صنعــت بتواننــد ریســک خــود را 
ــن،  ــر ای ــلاوه ب ــند. ع ــته باش ــدت داش ــزی بلندم ــرده و برنامه ری ــت ک مدیری
ــه  ــکا ب ــا ات ــی، ب ــول نهای ــا محص ــوراک ت ــل خ ــری از مح ــامانه رهگی ایجــاد س
داده هــای همیــن بورس هــا، چرخــه تأمیــن را شــفاف می ســازد و تخصیــص 
ــه ســمت تولیــد واقعــی هدایــت می کنــد. در واقــع، بــورس کالا  منابــع را ب
نــه یــک بســتر صرفــاً معاملاتــی، بلکــه ابــزار سیاســت گذاری و شفاف ســازی 
اقتصــاد انــرژی ایــران اســت. تکمیــل ایــن مســیر، می توانــد جایگزیــن مؤثــر 
ــادل و  ــری، تع ــت رقابت پذی ــزرگ در جه ــی ب ــتوری و گام ــت های دس سیاس

پایــداری صنعــت پتروشــیمی کشــور باشــد.

قیمــت‌‌دســتوری‌محصــولات‌پتروشــیمی‌چــه‌پیامدهایــی‌بــرای‌‌ 
‌واحدهــای‌تولیــدی‌دارد؟ بهــره‌وری‌و‌نــوآوری‌در

تعییــن  پاییــن  یــا  ناعادلانــه  آن قــدر  قیمت هــا  ایــن  عبــاد:  مهــراد   
کیفیــت  شــده اند  مجبــور  شــرکت ها  از  بســیاری  کــه  می شــوند 
محصولاتشــان را کاهــش دهنــد و از کمیــت هــم کــم کننــد؛ یعنــی هــم 
کیفیــت پاییــن آمــده و هــم حجــم تولیــد. ایــن وضعیــت باعــث شــده 

از بودجــه تحقیــق و توســعه نیــز کــم کننــد و تــوان آنهــا بــرای تولیــد 
و  گاز  نفــت،  ســطح  در  متأســفانه  یابــد.  کاهــش  جدیــد  محصــولات 
پتروشــیمی، بودجــه تحقیــق و توســعه مــا بســیار پاییــن اســت، در حالــی 
کــه نیــاز شــدید و حیاتــی وجــود دارد کــه در ایــن حــوزه ســرمایه گذاری 
گســترده تری صــورت گیــرد. بــرای افزایــش بهــره وری در صنایــع نفــت، 
گاز و پتروشــیمی، نیــاز بــه خلاقیــت و ورود شــرکت های نــوآور و نوپــا 
بــه  نوپــا  و  اســتارتاپی  شــرکت های  از  بســیاری  ایــران  در  امــا  داریــم، 
ســمت حوزه هــای توســعه IT می رونــد، در حالــی کــه در صنعــت نفــت 
بــه نوآوری هــای جــدی و واقعــی نیــاز داریــم. در بســیاری از  و گاز نیــز 
تولیــد،  بهــره وری  افزایــش  بــرای  مصنوعــی  هــوش  از  دنیــا  کشــورهای 
ــر  ــوص بالات ــا خل ــر ب ــولات جدیدت ــا محص ــر ی ــولات باکیفیت ت ــد محص تولی
اســتفاده می شــود، امــا در ایــران ایــن اتفــاق بســیار کــم رخ می دهــد. 
ــت، گاز  ــت نف ــا صنع ــط ب ــگاه مرتب ــه پژوهش ــا دو، س ــم، تنه ــگاه کنی ــر ن اگ
و پتروشــیمی داریــم کــه بودجه هــای آنهــا هــم بســیار محــدود اســت. 
همچنیــن تعــداد زیــادی طرح هــای خاک خــورده در ایــن ســه پژوهشــگاه 
ــش و  ــگاه پژوه ــت، دوم پژوهش ــت نف ــگاه صنع ــی پژوهش ــود دارد: یک وج
فنــاوری پتروشــیمی کــه مســتقیماً بــه پتروشــیمی مرتبــط اســت و ســومی 
هــم پژوهشــگاه پلیمــر کــه نیمه مرتبــط بــا حــوزه پتروشــیمی اســت. مــن 
ــای  ــم طرح ه ــگاه ها دارم و می دان ــن پژوهش ــا ای ــی ب ــاط نزدیک ــودم ارتب خ
بالقــوه بســیار خوبــی دارنــد کــه می توانــد بــه اقتصــاد و صنعــت مــا کمــک 
کنــد، امــا صاحبــان صنایــع بــزرگ معمــولاً تمایلــی بــه ســرمایه گذاری 
ــکلات  ــه مش ــد. البت ــر ندارن ــولات جدیدت ــد محص ــا تولی ــا ی ــن طرح ه در ای

ــت. ــاد اس ــیار زی ــوزه بس ــن ح ــز در ای ــه نی بودج
ــتوری  ــورت دس ــه  ص ــوراک ب ــت خ ــی قیم ــور: وقت ــهیدی پ  روح الله ش
تعییــن  رقابتــی  شــرایط  و  اقتصــادی  منطــق  از  بالاتــر  ســطحی  در  و 
ــا  ــای بق ــت هزینه ه ــمت مدیری ــرکت ها به س ــدی ش ــان نق ــود، جری می ش
ــن  ــوآوری. در چنی ــعه و ن ــرمایه گذاری در توس ــه س ــد، ن ــدا می کن ــوق پی س
وضعیتــی، واحدهــای پتروشــیمی ناچارنــد منابــع مالــی خــود را صــرف 
ــرای  تأمیــن خــوراک و حفــظ تولیــد جــاری کننــد و فرصــت مالــی کافــی ب
یــا ارتقــای  نوســازی تجهیــزات، تحقیــق و توســعه فناوری هــای جدیــد 
بهــره وری انــرژی از بیــن مــی رود. افزایــش تصنعــی نــرخ خــوراک، در عمــل 
فضــای پیش بینی پذیــر ســرمایه گذاری را از بیــن می بــرد و تصمیم هــای 
بلندمــدت جــای خــود را بــه کنش هــای کوتاه مــدت می دهنــد. نتیجــه 
آن نیــز کاهــش بهــره وری تولیــد، فرســودگی تدریجــی تجهیــزات و باختــن 
ــا  ــه ب ــت ک ــن اس ــتان و چی ــد عربس ــورهایی مانن ــه کش ــه ب ــت فناوران رقاب
سیاســت های پایــدار و حمایــت از تحقیــق و توســعه، در مســیر بهبــود 
ــد  ــن بای ــد. همچنی ــت می کنن ــازی حرک ــرژی و بومی س ــی ان ــتمر کارای مس
ــرمایه گذاری  ــیر س ــراف مس ــه انح ــر ب ــتوری منج ــذاری دس ــت قیمت گ گف
بــه اســتفاده بیشــتر از رانت هــای خــوراک شــده و توســعه پایــدار و نوآورانــه 

را بــا امــا و اگر هــای جــدی مواجــه می ســازد.

‌پتروشــیمی‌ایــران‌را‌بــا‌ادامــه‌قیمت‌گــذاری‌دســتوری‌‌  ‌آینــده‌بــازار
ــد؟ ــه‌می‌بینی چگون

ــال  ــج س ــا پن ــار ت ــرف چه ــا ظ ــیمی م ــع پتروش ــر صنای ــاد: اگ ــراد عب  مه
آینــده خودشــان را بــا صنعــت پتروشــیمی دنیــا همــگام نکننــد، متأســفانه 
ــد  ــول بکش ــال ها ط ــاید س ــه ش ــود ک ــاد می ش ــی ایج ــیار عمیق ــه بس فاصل
نیــز  مــا  پتروشــیمی های  تجهیــزات  کنیــم.  جبــران  را  آن  بتوانیــم  تــا 
قدیمــی و تــا حــدی ناکارآمــد شــده اند و از طرفــی متأســفانه امــکان تولیــد 
محصــولات های تــک را نیــز نداریــم. بــه همیــن دلیــل، هــم دولــت و هــم 
خــود پتروشــیمی ها بایــد در ایــن حــوزه ورود جــدی داشــته باشــند، زیــرا 
تولیــد ایــن محصــولات ارزش افــزوده بســیار بالایــی برایشــان دارد و دولــت 
هنــوز بــرای آنهــا قیمــت  تعییــن نکــرده اســت. تولیــد ایــن محصــولات هــم 
می توانــد نیــاز داخــل را تأمیــن کنــد -چــون برخــی از ایــن محصــولات 
کــه در کشــور تولیــد نمی شــود، اکنــون وارد می شــوند- و هــم فرصــت 

 .ــد ــم کن ــوزه فراه ــن ح ــی را در ای ــیار خوب ــادرات بس ص

 بورس کالا و 
بورس انرژی 

می توانند 
به عنوان دو 

بازوی مکمل، 
نقش اصلی را 
در شکل دهی 

به یک نظام 
شفاف، منصفانه 

و رقابت محور 
ایفا کنند. در 

این چهارچوب، 
عرضه منظم 

و پیوسته 
محصولات 
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بورس کالا، به 

کشف واقعی 
قیمت و حذف 

رانت های 
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از گسست به رشداز گسست به رشد
پتروشیمی ایران شبیه شهر ثرتمندی است که بسیاری از کشورها برای دستیابی به آن دهه ها 

جنگیده اند؛ اما شهری که راه رسیدن به مقصد را گم کرده و همین گم شدن، گسست اصلی ماست  

چهارمین همایش پتروفن 
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ارزش از دست  رفته
فصل  ششم

در دل خلیج فـــارس، جایـــی کـــه شـــعله های 
مشـــعل ها شـــب را روشـــن تر از روز می کننـــد، 
ایـــران سال هاســـت ثروتـــی دارد کـــه بســـیاری 
دهه هـــا  آن  بـــه  دســـتیابی  بـــرای  کشـــورها  از 
میدان هـــای  ارزان،  خـــوراک  جنگیده انـــد؛ 
عظیـــم گازی و صنعتـــی کـــه قـــرار بود ســـتون 
باشـــد:  کشـــور  غیرنفتـــی  اقتصـــاد  اســـتوار 

وشـــیمی. پتر
امـــا این صنعت به  ظاهر پیوســـته، زیر پوســـت 
خـــود ترک هایـــی عمیـــق دارد؛ گسســـت هایی 
کـــه اگـــر لحظـــه ای دقیق تر نـــگاه کنیـــم، مثل 
مرزهـــای نامرئـــی از هم جدا می شـــوند:  جایی 
کـــه گاز اســـتخراج می شـــود امـــا بـــه زنجیـــره 
تولیـــد نمی رســـد؛ جایـــی کـــه محصـــول اولیه 
تولید می شـــود اما بـــه محصول نهایـــی تبدیل 
نمی  شـــود؛ جایی کـــه ارزش افـــزوده باید خلق 

شـــود، اما از کشـــور خارج می شـــود.
در یک  ســـو، مجتمع هـــای عظیم ایســـتاده اند 
بـــه اتیلـــن و متانـــول تبدیـــل  کـــه خـــوراک را 
می کننـــد و در ســـوی دیگـــر، صنعتی کـــه باید 
این مـــواد را بـــه کالاهای بـــا ارزش  افـــزوده بالا 
برســـاند. بین این دو اما، پلی ســـاخته نشـــده 

. ست ا
شـــاید پتروشـــیمی ایران امروز بیش از هر چیز 
شبیه شـــهری باشـــد که خیابان اصلی دارد، اما 

نیمـــه کاره مانده اند. کوچه هایش 
شـــهر ثروتمنـــدی که راه رســـیدن بـــه مقصد را 
گم کـــرده و همین گم  شـــدن، همان گسســـت 

 .اصلی ماســـت
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نقشه‌نیازهای‌فناورانه‌وزارت‌نفت‌چگونه‌تدوین‌شده‌است؟‌ 
ــاختاریافته و  ــد س ــک فرآین ــت ی ــاوری وزارت نف ــعه فن ــه راه توس ــن نقش تدوی
چنــد مرحلــه ای اســت کــه بــا هــدف شناســایی و اولویت بنــدی فناوری هــای 
مــورد نیــاز در کل زنجیــره ارزش صنعــت نفــت )شــامل فرآیندهــای بالادســتی 
شــرکت  چهــار  در  فنــاوری  توســعه  پروژه هــای  عناویــن  و  پایین دســتی(  و 
اصلــی وزارت نفــت صــورت گرفتــه اســت کــه بخــش نخســت آن تدویــن 

ــت. ــادی اس ــت نه ــه راه و نگاش نقش

نگاشت‌نهادی‌به‌چه‌معناست؟‌ 
نگاشــت نهــادی تعیین کننــده نهــاد متولــی اجــرای هــر پــروژه بــر اســاس 
پاییــن   TRL در  پروژه هــای  اســت؛  آن   )TRL( فنــاوری  آمادگــی  ســطح 
محــول  دانشــگاه ها  بــه  غالبــاً  اولیــه(  کاربــردی  و  بنیــادی  )پژوهش هــای 

شــرکت های  بــه  نمونه ســازی(  و  )توســعه  بالاتــر   TRL در  پروژه هــای  و 
می شــوند. واگــذار  صنعتــی  شــرکت های  یــا  دانش بنیــان 

‌تدویــن‌نقشــه‌راه‌و‌نگاشــت‌نهــادی‌‌  مهم‌تریــن‌اقدام‌هایــی‌کــه‌در
انجــام‌می‌شــود،‌کدام‌انــد؟

گام نخســت، اســتخراج درخــت فنــاوری و اولویت بنــدی اســت کــه در آن 
فناوری هــای کلیــدی و حیاتــی مــورد نیــاز در کل زنجیــره ارزش صنعــت نفــت 
ســطح  تعییــن  بعــدی،  مرحلــه  در  می شــوند.  اولویت بنــدی  و  شناســایی 
آمادگــی فنــاوری )TRL( بــرای هــر یــک از فناوری هــای اولویــت دار صــورت 
می گیــرد. بدیــن منظــور، بــا بررســی پروژه هــای پیشــین )در قالــب مدیریــت 
ــن  ــا روش ــد ت ــخص ش ــور مش ــاوری در کش ــر فن ــرفت ه ــزان پیش ــش(، می دان
شــود کــه هــر فنــاوری تــا چــه ســطحی )بــرای مثــال TRL3 یــا TRL4( توســعه 

وزارت‌نفــت‌در‌تازه‌تریــن‌رویکــرد‌خــود،‌رونــد‌همــکاری‌بــا‌دانشــگاه‌ها،‌شــرکت‌های‌دانش‌بنیــان‌و‌نهادهــای‌پژوهشــی‌را‌از‌یــک‌ســازوکار‌ســنتی‌و‌
پروژه‌محــور،‌بــه‌یــک‌»نظــام‌جامــع‌نــوآوری‌و‌فنــاوری«‌تبدیــل‌کــرده‌اســت؛‌مســیری‌کــه‌بــا‌تدویــن‌نقشــه‌راه‌فناوری‌هــای‌اولویــت‌دار،‌نگاشــت‌نهــادی،‌
ــاون‌ ــاکری‌مع ــد ش ــد‌صنعــت‌و‌دانشــگاه‌داده‌اســت.‌امی ــه‌پیون ــازه‌ای‌ب ــن‌و‌گســترش‌عمــق‌ســاخت‌داخــل،‌نفــس‌ت ــی‌نوی ــف‌ســازوکارهای‌حمایت تعری
ــت‌ ــه‌در‌صنعــت‌نفــت‌را‌روای ــران‌یکــی‌از‌گســترده‌ترین‌برنامه‌هــای‌تحــول‌فناوران ــه‌ای ــا‌روزنام ــو‌ب ــر‌نفــت‌در‌گفت‌وگ ــاوری‌وزی مهندســی،‌پژوهــش‌و‌فن
ــان‌ ــی‌نفــت‌برســاند،‌شــکاف‌تاریخــی‌می ــن‌عملیات ــه‌قلــب‌میادی می‌کنــد؛‌برنامــه‌ای‌کــه‌قــرار‌اســت‌پژوهش‌هــای‌دانشــگاهی‌را‌از‌صفحــات‌مقاله‌هــا‌ب
آزمایشــگاه‌و‌صنعــت‌را‌پــر‌کنــد‌و‌ایــران‌را‌در‌بســیاری‌از‌فناوری‌هــای‌راهبــردی‌بــه‌خودکفایــی‌نزدیک‌تــر‌ســازد.‌امیــد‌شــاکری‌دربــاره‌ایــن‌برنامه‌هــا‌می‌گویــد:

وزارت نفت، دانشگاه ها و دانش بنیان ها را در یک نظام جامع به خدمت می گیرد 

 پژوهش های دانشگاهی 
وارد قلب صنعت می شوند

پتروشیمی پارس

چهارمین همایش پتروفن 
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یافتــه اســت. هــدف از ایــن اقــدام، جلوگیــری از مــوازی کاری و تعریــف مجــدد 
پروژه هــای مشــابه بــود. در ادامــه و بــا اتــکا بــه ســطح TRL تعیین شــده، 
ــه  ــد؛ ب ــام ش ــاوری انج ــعه فن ــیر توس ــل مس ــا و تکمی ــن پروژه ه ــف عناوی تعری
ایــن صــورت کــه پروژه هــای تکمیلــی موردنیــاز بــرای رســاندن هــر فنــاوری بــه 

ــدند. ــف ش ــی و تعری ــازی طراح ــطح تجاری س س

استخراج‌عناوین‌این‌پروژه‌ها‌از‌چه‌مسیری‌انجام‌شده‌است؟‌ 
از دو مســیر انجــام شــد؛ بهینــه کاوی )بنچمــارک( بین المللــی بــرای بررســی 
تجــارب موفــق جهانــی و اســتفاده از نظــرات نخبــگان صنعتــی و دانشــگاهی 
ــت و  ــای صنع ــا واقعیت ه ــق ب ــرای تطبی ــی( ب ــأت علم ــای هی ــاتید و اعض )اس

تــوان علمــی داخلــی.

معیارهــای‌وزارت‌نفــت‌بــرای‌انتخــاب‌دانشــگاه‌ها‌بــرای‌همــکاری‌‌ 
چیســت؟

ــاً در  ــه عمدت ــی، ک ــای پژوهش ــری پروژه ه ــوان مج ــگاه ها به عن ــاب دانش انتخ
ســطوح پاییــن TRL قــرار دارنــد، از طریــق یــک فرآینــد غربالگــری و ارزیابــی 
ابتــدا  پــروژه،  نــوع  غربالگــری  مرحلــه  در  می شــود.  انجــام  چندمعیــاره 
توســعه  نهــادی  نگاشــت  براســاس  کــه  می شــوند  شناســایی  پروژه هایــی 
آنهــا برعهــده دانشگاه هاســت. ســپس در مرحلــه اطلاع رســانی، نیازهــا و 
ــت، از  ــامانه های وزارت نف ــق س ــگاهی از طری ــای دانش ــن پروژه ه ــن ای عناوی
جملــه ســامانه های »نــان« و »ســاتع« )ســامانه عرضــه و تقاضــا(، بــه جامعــه 

دانشــگاهی اعــلام می شــود.

مجــری‌‌  به‌عنــوان‌ دانشــگاه‌ها‌ انتخــاب‌ بــرای‌ شــاخص‌هایی‌ چــه‌
قــرار‌می‌گیــرد؟ اســتفاده‌ مــورد‌ پروژه‌هــا‌ نهایــی‌

بــر اســاس  تــوان زیرســاخت ها کــه  از:  مهم تریــن شــاخص ها عبارت انــد 
بــا  فنــی  زیرســاخت های  و  تجهیــزات  آزمایشــگاهی،  امکانــات  وجــود  آن 
کیفیــت در دانشــگاه ارزیابــی می شــود، ســرمایه انســانی کــه تعــداد و کیفیــت 
اعضــای هیــأت علمــی متخصــص در حــوزه موضــوع پــروژه مــورد بررســی 
ــق  ــرای موف ــگاه در اج ــی دانش ــوابق قبل ــه س ــق ک ــابقه موف ــرد، س ــرار می گی ق
ــرد و  ــرار می گی ــه ق ــورد توج ــت م ــت نف ــا صنع ــط ب ــی مرتب ــای پژوهش طرح ه
در نهایــت پیشــنهاد مالــی کــه کیفیــت و کفایــت پیشــنهاد مالــی ارائه شــده 

ــود. ــی می ش ــروژه ارزیاب ــرای پ ــرای اج ــگاه ب ــوی دانش از س

در‌صنعــت‌‌  دانشــگاهی‌ پژوهش‌هــای‌ تجاری‌ســازی‌ اصلــی‌ موانــع‌
نفــت‌چیســت‌و‌وزارت‌نفــت‌چــه‌برنامــه‌ای‌بــرای‌رفــع‌آنهــا‌دارد؟

جنبه هــای  و  نمی شــوند  محــدود  مالــی  مســائل  بــه  تنهــا  اصلــی  موانــع 
مختلفــی دارنــد. موانــع ســاختاری و فرآینــدی، موانــع مالــی و ریســک پذیری 

و موانــع ریشــه ای و آموزشــی از مهم تریــن موانــع هســتند.

پژوهشــی‌‌  پروژه‌هــای‌ اجــرای‌ ‌ در فرآینــدی‌ و‌ ســاختاری‌ موانــع‌
؟ چیســت

عــدم همســویی بــا نیازهــای واقعــی صنعــت، یکــی از چالش هــای اصلــی 
اســت. اعضــای هیــأت علمــی و بخش هــای پژوهشــی دانشــگاه ها به طــور 
بــا نیازهــا، چالش هــای عملیاتــی و اولویت هــای فناورانــه صنعــت  کامــل 
ــر  ــأله منج ــن مس ــتند. ای ــنا نیس ــن TRL، آش ــطوح پایی ــژه در س ــت، به وی نف
ــره  ــکاف در زنجی ــاد ش ــردی و ایج ــری و غیرکارب ــای نظ ــف پژوهش ه ــه تعری ب
ــره  ــکاف در زنجی ــر، ش ــش دیگ ــود. چال ــی می ش ــاز میان ــاوری در ف ــعه فن توس
تنهــا در  کــه دانشــگاه ها معمــولاً  اســت  فــاز میانــی(  )در  فنــاوری  توســعه 
آزمایشــگاهی(  نمونــه  مرحلــه  )تــا   TRL4 و   TRL3 تــا   TRL1 ســطوح 
مشــارکت دارنــد. موانــع اصلــی در مرحلــه گــذار از آزمایشــگاه بــه نمونــه 
کــردن  طــی  بــرای  و  می دهــد  رخ  میانــی(  )TRLهــای  نیمه صنعتــی 
ماننــد  تکمیل کننــده،  و  میانجــی  نهادهــای  فعــال  حضــور  مســیر،  ایــن 

اســت. ضــروری  صنعتــی،  رشــد  مراکــز  یــا  دانش بنیــان  شــرکت های 

از‌چالش‌هــای‌‌  چــرا‌موانــع‌مالــی‌و‌ریســک‌پذیری‌به‌عنــوان‌یکــی‌
می‌شــوند؟ مطــرح‌ دانشــگاهی‌ پژوهش‌هــای‌ تجاری‌ســازی‌

ریســک  دارای  اولیــه(  TRL هــای  )در  دانشــگاهی  تحقیقاتــی  پروژه هــای 
و  خصوصــی  ســرمایه گذاری  صندوق هــای  هســتند.  بالایــی  فناورانــه 
حتــی صندوق هــای توســعه فنــاوری، عمدتــاً تمایــل بــه ســرمایه گذاری در 
ــر  ــا کمت ــک آنه ــه ریس ــد ک ــازی( دارن ــه تجاری س ــک ب ــر )نزدی ــای بالات TRL ه

اســت، در نتیجــه تأمیــن مالــی مناســب بــرای پژوهش هــای پایــه و کاربــردی 
اولیــه دشــوار می شــود.

‌تجاری‌ســازی‌پژوهش‌هــای‌دانشــگاهی‌‌  موانــع‌بنیــادی‌و‌آموزشــی‌در
شــامل‌چــه‌مــواردی‌می‌شــود؟

فنــی  محتــوای  کــه  به گونــه ای  آموزشــی،  ســیلابس های  تطابــق  عــدم 
غ التحصیــلان آنهــا اعضــای هیــأت علمــی  دوره هــای دانشــگاهی )کــه فار
و نیــروی کار آینــده صنعــت نفــت را تأمیــن می کننــد( بــا نیازهــای بــه روز 
از چالش هــای  نــدارد، یکــی  نفــت همخوانــی کامــل  و تخصصــی صنعــت 
ــز  ــی نی ــتگی های کارآفرین ــعه شایس ــدم توس ــن، ع ــر ای ــلاوه ب ــت. ع ــی اس اصل
مانــع دیگــری اســت، زیــرا در سیســتم آموزشــی فعلــی، مهارت هــای کلیــدی 
بــه میــزان کافــی در  نــوآوری، کارآفرینــی و مهارت هــای کســب وکار  ماننــد 
دانشــجویان پــرورش داده نمی شــود و در نتیجــه آنهــا قــادر بــه ایفــای نقــش 

مؤثــر در توســعه فنــاوری و تجاری ســازی نخواهنــد بــود.

ســنجش‌‌  شــاخص‌های‌ پژوهشــی،‌ قراردادهــای‌ چهارچــوب‌ در‌
ــزام‌آور‌ ــی‌ال ــد‌و‌چــه‌خروجی‌های ــا‌دانشــگاه‌ها‌کدام‌ان اثربخشــی‌همــکاری‌ب

اســت؟
ایــن پرســش شــما را در دو بخــش پاســخ می دهــم کــه بخــش اول آن مرتبــط 
ــر  ــت؛ ب ــزام آور اس ــای ال ــش دوم خروجی ه ــی و بخ ــاخص های اثربخش ــا ش ب
اســاس مفــاد نظــام جامــع پژوهــش، فنــاوری و تجاری ســازی وزارت نفــت 
In� )»اثربخشی قراردادهای پژوهشی با دانشگاه ها« در سه سطح درون داد 
)Output/Outcome( و برون داد/نتیجــه )Process( فرآینــد ،)put 

در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه ترکیــب آنهــا به عنــوان معیــار اثربخشــی 
ســنجش،  لحــاظ  بــه  مربوطــه  شــاخص های  ارتبــاط  همیــن  در  اســت. 
ــگاه ها  ــا )دانش ــان پروژه ه ــی( و مجری ــرکت اصل ــار ش ــا )چه ــان کارفرم همزم

و مراکــز آموزشــی و پژوهشــی( را در نظــر گرفتــه اســت.

در‌طراحی‌شاخص‌های‌درون‌داد‌تمرکز‌بر‌چه‌چیزی‌است؟‌ 
شــامل  کــه  می شــوند  پــروژه  وارد  کــه  اســت  منابعــی  کیفیــت  بــر  تمرکــز 
فناوری هــای  راه  نقشــه  تعریــف  طریــق  )از  صنعــت  نیــاز  بــا  هم راســتایی 
اولویــت دار صنعــت نفــت(، شایســتگی علمــی مجــری دانشــگاهی و میــزان 
ســهم ســازمان در طراحــی پــروژه )بــه واســطه تعریــف RFP مناســب یــا 

می شــود. مطالعاتــی(  فرصــت  دوره هــای  برگــزاری 

در‌طراحی‌شاخص‌های‌فرآیندی‌چطور؟‌ 
تمرکــز بــر نحــوه اجــرای همــکاری دو جانبــه ماننــد مدیریــت و کنتــرل پــروژه 
)انحــراف زمانــی و مالــی از برنامــه مصــوب(، تعامل مســتمر دانشــگاه–صنعت 
)تعــداد جلســات فنــی مشــترک، بازدیــد از ســایت صنعتــی( و انتقــال دانــش 
ــای  ــا پایان نامه ه ــده ی ــی آموزش دی ــانی صنعت ــروی انس ــداد نی ــارت و تع و مه

مشــترک )ظرفیت ســازی ســازمانی( اســت.

و‌در‌شاخص‌های‌برون‌داد‌و‌نتیجه؟‌ 
در ایــن شــاخص ها کــه نشــان دهنده اثربخشــی واقعــی اســت: دســتاورد 
توســعه  اقتصــادی،  ارزش  خلــق  یــا  صرفه جویــی  صنعتــی،  کاربــرد  فنــی، 
ثبــت  نمونــه  )بــرای  فنــاور  سیاســت گذاری  در  تأثیــر  و  انســانی  ســرمایه 
اختــراع، نمونــه آزمایشــگاهی، فنــاوری بومی شــده، میــزان اســتفاده عملــی 
از نتایــج در ســایت های صنعتــی یــا پروژه هــای بالادســت، کاهــش هزینــه 
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یــا افزایــش تولیــد ناشــی از نتیجــه پــروژه، تعــداد دانشــجویان تحصیــلات 
ــروژه و اســتناد نتایــج در اســناد راهبــردی  تکمیلــی تربیت شــده در مســیر پ

یــا اســتانداردها( مطــرح می شــود.

‌است؟‌  چه‌خروجی‌هایی‌الزام‌آور
در مـــورد الـــزام آوری شـــاخص ها بایـــد گفت بر اســـاس اســـناد بالادســـتی 
و  فنـــاوری  پژوهـــش،  جامـــع  نظـــام  )به ویـــژه  نفـــت  وزارت  الزامـــات  و 
تجاری ســـازی(، شـــاخص های اثربخشـــی همـــکاری بـــا دانشـــگاه ها به طور 

ویـــژه بـــر شـــاخص های عملکـــردی و فنـــی تأکیـــد می شـــود.
محورهـــای مرتبـــط بـــا شـــاخص های عملکـــردی و فنـــی شـــامل مـــواردی 
همچون؛ کســـب و جذب فنـــاوری )از طریق انتقال فناوری یا پژوهش و توســـعه 
دورن زا(، دســـتیابی به نوعی خودکفایی صنعتی و دســـتاوردهای پروژه هاســـت.

در‌کسب‌و‌جذب‌فناوری‌به‌چه‌اجزایی‌پرداخته‌می‌شود؟‌ 
 اجزایـــی همچـــون توســـعه فنـــاوری از ســـطح TRL 3 بهTRL 7 یـــا بالاتر 
و ارائـــه Prototype، تســـت میدانـــی )Field Test(، گـــزارش نتایـــج 

میدانـــی و مباحثـــی از ایـــن دســـت در ایـــن محـــور می گنجد.

از‌‌  یکـــی‌ به‌عنـــوان‌ نوعـــی‌خودکفایـــی‌صنعتـــی‌ بـــه‌ از‌دســـتیابی‌
شـــاخص‌های‌عملکـــردی‌نام‌بردیـــد،‌طرح‌ارائه‌‌شـــده‌تا‌چه‌میـــزان‌قادر‌

اســـت‌عمق‌ســـاخت‌داخـــل‌را‌افزایـــش‌دهد؟
عمـــق ســـاخت داخل نشـــانگر مهمـــی از دســـتیابی بـــه ایـــن خودکفایی 
اســـت، بدیـــن معنی که تـــا چه حـــد می تـــوان نیاز داخـــل را تأمیـــن کرد. 
کاهـــش وابســـتگی ارزی، جایگزینی واردات، گواهی بومی ســـازی و دریافت 

تأییدیـــه ســـاخت داخـــل نیز اجزای این شـــاخص اســـت.

پـــروژه‌چگونـــه‌بـــه‌دانش‌فنـــی‌مدون‌یـــا‌ارائه‌بســـته‌دانـــش‌فنی‌‌ 
می‌شـــود؟ منجر‌

مهم تریـــن محور دســـتیابی به دانش فنی مدون یا بســـته دانـــش فنی، در 
پروژه هاســـت. به تبع این دســـتاورد، دســـتاوردهای علمی معتبر و توســـعه 
نیـــروی انســـانی متخصـــص اســـت کـــه به عنـــوان خروجـــی ایـــن پروژه ها 
مطـــرح و در اولویت هـــای بعـــدی قرار دارد. ثبـــت اختراع یـــا مقاله علمی ـ 
صنعتی مشـــترک، تعداد پایان نامه هـــای کاربردی و نیروهای تربیت  شـــده 

در پـــروژه و ثبت پتنـــت در همین مقوله قـــرار دارد.
بـــه طـــور کلـــی در تمامـــی قراردادهـــای وزارت نفـــت اعـــم از پژوهش و 
فنـــاوری یـــا غیر آن )به واســـطه درج پیوســـت فنـــاوری در قراردادهای ویژه 
صنعـــت نفـــت(، تحویل نتایج قابـــل بهره بـــرداری )اعم از فنـــاوری، دانش 
فنـــی و محصـــول آزمایش شـــده( شـــرط نهایـــی تســـویه قـــرارداد اســـت و 
مقـــالات علمـــی یـــا گزارش هـــای نظـــری صـــرف، به تنهایی »اثربخشـــی« 
محســـوب نمی شـــوند مگر اینکه منجر بـــه خلق دانش فنی قابل اســـتفاده 

. ند شو

وزارت‌نفـــت‌بـــرای‌هم‌تراز‌کردن‌تحقیقات‌دانشـــگاهی‌بـــا‌نیازهای‌‌ 
واقعی‌صنعـــت‌چه‌ســـازوکارهای‌جدیدی‌ایجاد‌کرده‌اســـت؟

وزارت نفـــت در ســـال های اخیر مجموعـــه ای از ســـازوکارهای نهادی و 
اجرایـــی را برای هم راستا ســـازی فعالیت های پژوهشـــی دانشـــگاه ها 

بـــا نیازهـــای واقعـــی صنعـــت طراحـــی و اجرایـــی کـــرده اســـت؛ 
ســـازوکارهایی کـــه می توان آنهـــا را در هفـــت محور اصلی 

کرد. دســـته بندی 

‌اول‌توضیح‌دهید.‌  درباره‌محور
دســـتورالعمل های  به روز رســـانی  و  تدویـــن   
حمایتی ویژه اســـاتید، اعضـــای هیأت علمی 
فرصـــت  طـــرح  جملـــه  از  دانشـــجویان،  و 

همچنیـــن  و  طرح پژوهانـــه  مطالعاتـــی، 

حمایـــت از پایان نامه هـــا و رســـاله های دانشـــجویی و طـــرح اســـتادمحوری. 
این برنامه ها ســـبب انتقال دوســـویه دانش نظـــری دانشـــگاه و تجربه عملی 
صنعـــت شـــده و از جملـــه اثربخش تریـــن ابزارهـــای ارتقـــای تقاضامحـــوری 

پژوهش هـــای دانشـــگاهی اســـت.

محور‌دوم‌کدام‌است؟‌ 
تدوین نقشـــه راه توســـعه فناوری های اولویت دار صنعت نفت. این نقشـــه 
با مشـــارکت چهار شـــرکت اصلی وزارت نفت تنظیم شـــده اســـت و مسیر 
حرکت تحقیق و توسعه را از تحقیقات بنیـــــــــادی تا مرحله تجاری ســـــازی 
فناوری به همــــــــراه نگاشت نهـــــادی مربوطــــــــه تبیین می کنـــــد. به این 
ترتیـــب، تمامـــی پروژه هـــای دانشـــگاهی بایـــد در چهارچـــوب فناوری های 
اولویـــت دار تعریـــف و ارزیابی شـــوند تـــا هم راســـتایی کامل با نیـــاز واقعی 
صنعت حاصل شـــود. این نقشـــه راه به تازگی از ســـوی ایـــن معاونت ابلاغ 

است. شده 

محور‌سوم؟‌ 
تعریـــف جایزه نـــوآوری صنعت نفت ویژه بخش دانشـــگاهی کـــه هدف آن 
تغییـــر رویکرد و انجـــام تحقیقات منحصراً علمی دانشـــگاهی )مقاله محور( 

به فناورمحور از ســـوی اعضای هیأت علمی اســـت.

در‌محور‌چهارم‌به‌چه‌موضوعی‌پرداخته‌شده‌است؟‌ 
درگاه ویـــژه وزارت نفـــت بـــه نشـــانی Mop.nan.ac در »ســـامانه نـــان« 
)نیازهـــا و ایده هـــا( و تخصیـــص ظرفیـــت پژوهشـــی )حداقـــل 20 درصـــد 
ســـالیانه( از طریق رســـاله های دانشـــجویی در ســـامانه نـــام مطابق مفاد 

مـــاده 94 برنامـــه هفتم پیشـــرفت راه اندازی شـــده اســـت.

‌پنجم؟‌  محور
پشـــتیبانی نهادی از ســـوی پارک علم و فنـــاوری صنعت نفت، پژوهشـــگاه 
صنعـــت نفت و دانشـــگاه صنعت نفـــت. این مراکـــز با ایفای نقش واســـط 
میـــان دانشـــگاه و صنعـــت، بســـتر اجـــرای پروژه هـــای مشـــترک و ایجـــاد 
شـــرکت های دانش بنیان نفتـــی را فراهـــم کرده اند. همچنین بـــا برگزاری 
همایش ها، ســـمینارها، نمایشـــگاه های فنـــاوری و نشســـت های تخصصی 
)B2B( بـــه تعامـــل نزدیک تر بخش پژوهـــش و بهره بردار کمـــک می کنند 
و فرهنـــگ همکاری فناورانه را در ســـطح صنعت نفت گســـترش می دهند.

محور‌ششم‌این‌سازوکار‌چیست؟‌ 
المپیاد دانشـــجویی؛ که با حضور برترین دانشـــجویان سراســـر کشـــور، به 
منظـــور توان افزایـــی آنـــان در توســـعه کســـب وکارهای فناورانـــه و هدایت 

تحقیقـــات به ســـمت تولیـــد فناوری های کاربـــردی برگزار می شـــود.

محور‌هفتم؟‌ 
اجـــرای طـــرح نویـــن کارورزی و کارآمـــوزی دانشـــجویان به 
منظـــور تســـهیل ورود ایشـــان بـــه حوزه های شـــغلی 
در آینـــده. بـــا ایـــن ســـازوکارها تعامـــل دانشـــگاه و 
صنعـــت در وزارت نفت از حالت ســـنتی »پروژه های 
پژوهشـــی مجـــزا« بـــه یک نظـــام جامـــع نـــوآوری و 
فنـــاوری تقاضامحـــور تبدیـــل شـــده اســـت کـــه هر 
پژوهـــش دانشـــگاهی به هـــدف مشـــخص صنعتی 
متصل اســـت و هـــر نیاز صنعتی مســـیر پژوهشـــی 
خـــود را در نقشـــه راه فنـــاوری صنعت نفـــت دارد.

ســـهم‌ســـاخت‌داخل‌و‌فناوری‌بومی‌در‌‌ 
پروژه‌هـــای‌پژوهشـــی‌چـــه‌میزان‌اســـت‌و‌چه‌

برنامه‌ای‌بـــرای‌افزایش‌آن‌وجـــود‌دارد؟
وزارت نفـــت در طـــول ســـال های اخیـــر، بـــا 

در تمامی 
قراردادهای 
وزارت نفت اعم 
از پژوهش و 
فناوری یا غیر آن 
ج  )به واسطه در
پیوست فناوری 
در قراردادهای 
ویژه صنعت 
نفت(، تحویل 
نتایج قابل 
بهره برداری 
)اعم از فناوری، 
دانش فنی 
و محصول 
آزمایش شده( 
شرط نهایی 
تسویه قرارداد 
است و مقالات 
علمی یا 
گزارش های 
نظری صرف، 
به تنهایی 
»اثربخشی« 
محسوب 
نمی شوند مگر 
منجر به خلق 
دانش فنی قابل 
استفاده شوند

چهارمین همایش پتروفن 
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بهره منـــدی از قوانیـــن بالادســـتی در حـــوزه فنـــاوری و نـــوآوری، موضـــوع 
ســـاخت داخل را در اولویت کاری خود قرار داده اســـت. در همین راســـتا، 
کســـب رتبه اول ســـاخت داخـــل و تولید بار اول طی ســـه ســـال متوالی از 
ســـوی معاونت علمی، فنـــاوری و اقتصـــاد دانش بنیان ریاســـت جمهوری، 
گواه روشـــنی بـــر تأکید دولـــت چهاردهم بـــر افزایش عمق ســـاخت داخل 
در کالاهـــای راهبردی اســـت. در این زمینه، برخی موارد در دســـتور کار قرار 

. ند گرفته ا

چه‌مواردی؟‌ 
ارتقـــای  و  داخـــل  ســـاخت  عمـــق  افزایـــش  راســـتای  در  نفـــت  وزارت 
فناوری هـــای بومـــی در صنعـــت نفت، اقدامـــات متعددی را در دســـتور کار 
قرار داده اســـت که شـــامل اجرای حداقـــل 80 درصد از کالاهـــا و تجهیزات 
راهبـــردی مـــورد نیـــاز صنعـــت نفـــت از طریـــق ســـاخت داخل بـــه ارزش 
تقریبـــی 172 میلیون دلار، به روز رســـانی پیوســـت فناوری با هـــدف انتقال 
و بومی ســـازی فناوری هـــای مـــورد نیـــاز قراردادهـــای صنعت نفـــت و ایجاد 
ســـازوکار نقش آفرینـــی شـــرکت های دانش بنیـــان در فرآینـــد اکتســـاب و 
توســـعه فناوری های نویـــن بویژه در پروژه هـــای صنعتی بزرگ با مشـــارکت 

شـــرکت های خارجـــی می شـــود.
 همچنیـــن تعریـــف قراردادهـــای پژوهشـــی بـــا دانشـــگاه ها بـــا رویکرد 
اجـــرای تحقیقـــات کاربـــردی و منتـــج بـــه محصـــول فناورانـــه و نوآورانه به 
جـــای پروژه های پژوهشـــی فرآیندمحور، طراحی مدل های قـــراردادی نوین 
بـــا هدف تســـهیل تأمین منابـــع مالی و اکتســـاب فناوری هـــای اولویت دار 
بـــا بهره گیری از دیپلماســـی فنـــاوری، بازتعریف جایگاه پژوهـــش و فناوری 
و ســـاماندهی فعالیت هـــای مرتبط برای افزایش ســـهم و تعمیق ســـاخت 
داخل، بازنگری چشـــم انداز و برنامـــه راهبردی ارکان زیســـت بوم پژوهش 
و فنـــاوری وزارت نفـــت با رویکـــرد هم افزایی بـــرای بومی ســـازی فناوری ها 
و تدویـــن نقشـــه راه فناوری هـــای وزارت نفـــت بـــا تمرکـــز بـــر دســـتیابی 

بـــه محصـــولات فناورانـــه و تجاری ســـازی دســـتاوردهای نوآورانـــه، از دیگر 
اقدامـــات کلیدی ایـــن وزارتخانـــه به شـــمار می آید.

وزارت‌نفـــت‌برای‌توســـعه‌همکاری‌ها،‌چـــه‌اقداماتی‌بـــرای‌تقویت‌‌ 
شـــرکت‌های‌فناور،‌اســـتارتاپ‌ها‌و‌مراکز‌رشد‌دانشـــگاهی‌انجام‌می‌دهد؟
رویکـــرد نویـــن وزارت نفـــت در دولت چهاردهـــم با هدف تقویت و توســـعه 
زیســـت بوم نـــوآوری و فنـــاوری صنعت نفت، بویـــژه در حوزه دانشـــگاهی و 
همچنین شـــرکت های فنـــاور و نوآور فعـــال در این صنعت، شـــامل اجرای 

اســـت.  متعددی  اقدامات 
ایـــن اقدامـــات شـــامل بهره منـــدی از ظرفیـــت برنامـــه اعتبـــار مالیاتـــی 
بـــا مشـــارکت معاونـــت علمـــی، فنـــاوری و اقتصـــاد دانش بنیـــان ریاســـت 
جمهـــوری بـــه منظـــور توســـعه محصـــول در شـــرکت های دانش بنیـــان و 
اســـتارتاپ ها و تجهیـــز آزمایشـــگاه ها برای تســـهیل دسترســـی متقاضیان 
به امکانات آزمایشـــگاهی و ایجاد زیرســـاخت پژوهشـــی، تعریف برنامه های 
نویـــن تأمین منابـــع مالی با مشـــارکت صندوق پژوهش و فنـــاوری صنعت 
نفـــت بـــرای شـــکل گیری اســـتارتاپ ها و رشـــد کســـب وکارهای فناورانـــه و 
بازنگـــری در مدل هـــای اســـتقرار و حمایـــت از شـــرکت های نوپـــا در پارک 

فنـــاوری و نـــوآوری صنعت نفت اســـت. 
افـــزون بر ایـــن، انعقاد تفاهمنامه جامـــع در حوزه فناوری هدف بین دانشـــگاه 
صنعت نفت و بخش خصوصی فعال در حوزه انرژی برای توســـعه شـــرکت های 
زایشـــی و شبکه ســـازی فناورانه استارتاپ ها و شـــرکت های کوچک و متوسط، 
تخصیـــص منابع مالی مانند تســـهیلات تبصـــره 18 و ماده 28 بـــرای حمایت از 
کســـب وکارهای نوآورانـــه، ایجـــاد فرصـــت نقش آفرینی شـــرکت های کوچک و 
متوســـط با توجه به مفاد نقشـــه راه فناوری های اولویت دار وزارت نفت و انعقاد 
تفاهمنامه های کاربردی با ســـایر دســـتگاه های اجرایی برای شناسایی و توسعه 
 فناوری های ترکیبی و مشـــترک از مسیر شرکت های کوچک و متوسط از دیگر 

 .اقدامات کلیدی وزارت نفت در این مسیر به شمار می آید

وزارت نفت در 
راستای افزایش 

عمق ساخت 
داخل و ارتقای 

فناوری های 
بومی در صنعت 

نفت، اقدامات 
متعددی را در 

دستور کار قرار 
داده است که 
شامل اجرای 

حداقل 80 
درصد از کالاها 

و تجهیزات 
راهبردی مورد 

نیاز صنعت نفت 
از طریق ساخت 

داخل به ارزش 
تقریبی 172 
میلیون دلار 

می شود
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ــاد  ــک نه ــه از ی ــه ای ک ــای منطق ــلاف رقب ــران، برخ ــیمی ای ــت پتروش فعالی
منســجم، مقتــدر و سیاســت گذار واحــد برخوردارنــد، متأثــر از چندیــن 
نهــاد بــا رویکردهــا و اهــداف متفــاوت اســت؛ از وزارت نفــت و ســازمان 
ــژه  ــق وی ــرک و مناط ــزی، گم ــک مرک ــت، بان ــا وزارت صم ــه ت ــی گرفت مالیات
اقتصــادی. ایــن تعــدد سیاســت گذاران و نبــود یــک مرجــع واحــد بــرای 
بــا  پتروشــیمی  ارزش  زنجیــره  از  حلقــه  هــر  شــده  ســبب  تنظیم گــری، 
ــر را  ــه دیگ ــداف حلق ــل اه ــه در عم ــود ک ــه ش ــتی مواج ــا سیاس ــه ی مداخل
ــت  ــره ای اس ــکل گیری زنجی ــی، ش ــن ناهم افزای ــه ای ــد. نتیج ــل می کن مخت

ــدارد. ــخص ن ــی مش ــه حام ک
اســت؛  سیاســتی  بی ثباتــی  بحــران،  ایــن  نمودهــای  مهم تریــن  از  یکــی 
از حــذف ناگهانــی معافیت هــای مالیاتــی مناطــق ویــژه تــا تغییــرات فرمــول 
محدودیت هــای  ارزی،  متعــدد  بخشــنامه های  خــوراک،  قیمت گــذاری 
ایــن  از  یــک  هــر  مالیاتــی.  ســخت گیرانه  رویه هــای  اعمــال  و  صادراتــی 
از صرفــه  را  پــروژه ای چندهــزار میلیــاردی  تنهایــی می توانــد  بــه  تصمیم هــا 
اقتصــادی خــارج کنــد، چــه برســد بــه اینکــه ایــن تصمیم هــا در بازه هــای زمانــی 
ــوند. ــال ش ــادی اعم ــی بین نه ــدون هماهنگ ــرات و ب ــل اث ــدون تحلی ــاه، ب کوت

ده هــا  توقــف  اســت:  محســوس  کامــلاً  سیاســتی  آشــفتگی  ایــن  تأثیــر 
ــش  ــایه، کاه ــورهای همس ــه کش ــرمایه گذاران ب ــرت س ــعه ای، مهاج ــروژه توس پ
ــتفاده  ــت بلااس ــد و در نهای ــای تولی ــش هزینه ه ــادرات، افزای ــری ص رقابت پذی
ظرفیــت  یک پنجــم  حــدود  امــروز  صنعــت.  عظیــم  ظرفیت هــای  مانــدن 
اســمی پتروشــیمی کشــور بــه دلیــل کمبــود خــوراک غیرفعــال اســت؛ ظرفیتــی 
کــه معــادل میلیاردهــا دلار ســرمایه گذاری بلااســتفاده و فرســایش تدریجــی 

مزیت هــای تاریخــی صنعــت بــه شــمار می آیــد.
حســاب  مسدودســازی  مالیاتــی،  فشــارهای  چالش هــا،  ایــن  کنــار  در 
شــرکت ها، نبــود نظــام شــفاف تهاتــر مالیاتــی و اختــلاف  نــرخ ارز، حیــات 
مالــی و عملیاتــی تولیدکننــدگان را بــه خطــر انداختــه اســت. انتصاب هــای 
مســیر  و  افــزوده  وضعیــت  پیچیدگــی  بــر  نیــز  کوتاه مــدت  و  غیرتخصصــی 

اســت. کــرده  مســدود  را  بلندمــدت  برنامه ریــزی 
در چنیــن شــرایطی، صنعــت پتروشــیمی ایــران بیــش از هــر زمــان دیگــری 
نیازمنــد یــک نهــاد حامــی واحــد، قوانیــن پایــدار، سیاســت های هماهنــگ 
و رویکــردی راهبــردی اســت؛ در غیــر ایــن صــورت، ادامــه رونــد کنونــی بــه 
ــگاه  ــن جای ــت رفت ــردی و از دس ــت راهب ــک صنع ــی ی ــایش تدریج ــای فرس معن

درآمــد‌ اصلــی‌ منابــع‌ ‌ از یکــی‌ و‌ غیرنفتــی‌ اقتصــاد‌ محــرک‌ موتــور‌ به‌عنــوان‌ ایــران‌ پتروشــیمی‌ صنعــت‌   / روزنامه نــگار    - افتخاری پــور  امیــر  ســید 
صنعتــی،‌ توســعه‌ محــرک‌ موتــور‌ بایــد‌ کــه‌ صنعتــی‌ اســت؛‌ شــده‌ گرفتــار‌ حامــی«‌ بــدون‌ »زنجیــره‌ یــک‌ دام‌ ‌ در اخیــر‌ ســال‌های‌ در‌ کشــور،‌ ارزی‌
مقــررات‌ بی‌ثباتــی‌ کوتاه‌مــدت،‌ سیاســت‌های‌ ناهمســو،‌ تصمیم‌هــای‌ از‌ مجموعــه‌ای‌ بــا‌ ‌ امــروز باشــد،‌ افــزوده‌ ارزش‌ خلــق‌ و‌ اشــتغال‌زایی‌
عملیــات‌ ســرآمدی‌ و‌ تأمیــن‌ زنجیــره‌ و‌ تولیــد‌ بــر‌ نظــارت‌ معــاون‌ صانعــی،‌ تقــی  اســت.‌ شــده‌ روبــه‌رو‌ تصمیم‌گیــر‌ نهادهــای‌ میــان‌ تضــاد‌ و‌
»ایــران«‌ بــا‌ گفت‌وگــو‌ در‌ پتروشــیمی‌ پروژه‌هــای‌ مدیریــت‌ در‌ مســتقیم‌ تجربــه‌ دهــه‌ دو‌ ‌ از بیــش‌ بــا‌ خلیج‌فــارس‌ پتروشــیمی‌ صنایــع‌ گــروه‌
باشــد.‌ صنعــت‌ ایــن‌ مشــکلات‌ دقیق‌تــر‌ درک‌ بــرای‌ راهــی‌ چــراغ‌ می‌توانــد‌ کــه‌ می‌دهــد‌ ارائــه‌ میدانــی‌ واقعیت‌هــای‌ بــر‌ مبتنــی‌ دیدگاه‌هــای‌

در کج راهه ناهم افزایی
»تقی صانعی« آینده پایدار در صنایع را مستلزم سیاستگذاری یکپارچه و اقدامات اساسی و هماهنگ می داند

 پتروشیمی 
شهید  تندگویان
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تاریخــی ایــران در بــازار جهانــی پتروشــیمی خواهــد بــود. در ادامــه  تقــی صانعــی 
بــرای درک دقیــق تــر مشــکلات صنعــت پتروشــیمی  بــه برخــی ســؤالات پاســخ 

می دهــد.

ــه‌ســابقه‌قابل‌توجــه‌شــما‌در‌صنعــت‌پتروشــیمی،‌لطفــاً‌در‌‌  ــا‌توجــه‌ب ب
ابتــدا‌دیــدگاه‌کلــی‌خــود‌را‌دربــاره‌وضعیــت‌کنونــی‌ایــن‌صنعــت‌بیــان‌کنیــد؟

سال هاســت در حــوزه پتروشــیمی فعالیــت می کنــم و به طــور مســتقیم بــا 
فضــای تولیــد، ســرمایه گذاری، صــادرات و چالش هــای واقعــی ایــن صنعــت 
درگیــر بــوده ام. شــاید مهم تریــن موضوعــی کــه بایــد در همــان ابتــدای بحــث 
بــه آن اشــاره کنــم ایــن اســت کــه صنعــت پتروشــیمی در ایــران در عمــل روی 
مجموعــه ای از قوانیــن و سیاســت هایی بنــا شــده بــود کــه طــی ســال ها نوعــی 
ثبــات نســبی بــرای ســرمایه گذاری ایجــاد می کــرد، امــا ایــن ثبــات در چنــد 

ــت. ــده اس ــف ش ــدت تضعی ــر به ش ــال اخی س
اســت.  حامــی«  بــدون  »زنجیــره  یــک  هســتیم،  آن  شــاهد  امــروز  آنچــه 
دلیــل  بــه  امــا  باشــد،  غیرنفتــی  اقتصــاد  محــرک  موتــور  بایــد  کــه  صنعتــی 
خــود  کامــل  ظرفیــت  بــه  نتوانســته  مختلــف،  سیاســت های  ناســازگاری 
ناگهانــی در سیاســت های مالیاتــی، قیمت گــذاری،  تغییــرات  یابــد.  دســت 
فشــارهای  و  مداخــلات  همین طــور  و  ویــژه  مناطــق  قوانیــن  معافیت هــا، 
ــه  ــی و چ ــه داخل ــرمایه گذاران چ ــاد س ــده اند اعتم ــبب ش ــی س ــف، همگ مختل

ببینــد. آســیب  به شــدت  خارجــی 

بــر‌‌  تأثیراتــی‌ چــه‌ ویــژه‌ مناطــق‌ ‌ در مالیاتــی‌ معافیت‌هــای‌ حــذف‌
اســت؟ داشــته‌ مناطــق‌ ایــن‌ ‌ در ســرمایه‌گذاری‌

ایــن یکــی از آســیب زننده ترین تصمیمــات اخیــر بــوده اســت. شــرکت های 
پتروشــیمی بــا محاســبات اقتصــادی دقیــق و بــر اســاس قوانیــن ثابــت مناطــق 
ــی  ــد. زمان ــرده بودن ــرمایه گذاری ک ــق س ــن مناط ــان در ای ــا توم ــژه، میلیارده وی
کــه ناگهــان معافیت هــای مالیاتــی حــذف شــد، اســاس محاســبات اقتصــادی 

ــه هــم خــورد. ایــن شــرکت ها ب
ــادی  ــژه اقتص ــق وی ــخص در مناط ــی مش ــه دلایل ــیمی ب ــرکت های پتروش ش
مســتقر شــدند. ایــن مناطــق از ابتــدا طراحــی شــده بودنــد تــا ســرمایه گذاران 
به دلیــل معافیت هــای مالیاتــی، ســهولت واردات تجهیــزات، تســهیل صــادرات 
و زیرســاخت های بنــدری و لجســتیکی بــه آنجــا برونــد. هزینــه فعالیــت در 
ــه  ــد ک ــق وارد می ش ــن منط ــا ای ــرمایه گذار ب ــت و س ــیار بالاس ــژه بس ــق وی مناط
بخشــی از ایــن هزینه هــا در مقابــل معافیت هــای مالیاتــی جبــران می شــود.
امــا متأســفانه دو ســه ســال پیــش، دولــت بــه دلیل کســری بودجــه، تصمیم 
گرفــت بخــش عمــده ایــن معافیت هــای مالیاتــی را حــذف کنــد. ایــن تصمیــم 

ــخص  ــادی مش ــبات اقتص ــا محاس ــه ب ــرکت هایی ک ــه ش ــتقیماً ب ــوراً و مس ف
ــن  ــی از ای ــه زد. برخ ــد، ضرب ــرده بودن ــرمایه گذاری ک ــق س ــن مناط در ای

شــرکت ها میلیاردهــا تومــان هزینــه کــرده بودنــد تــا مطابــق قوانیــن 
دائمــی مناطــق ویــژه فعالیــت کننــد؛ امــا ناگهــان همــان قوانیــن زیــر 

ــی را  ــرمایه گذاری خارج ــا س ــی نه تنه ــن بی ثبات ــد. ای ــته ش ــا گذاش پ
کامــلاً متوقــف کــرد، بلکــه ســرمایه گذاران داخلــی را نیــز از ادامــه 

حضــور در مناطــق ویــژه منصــرف کــرد.

‌ایــن‌توقــف‌ســرمایه‌گذاری‌چــه‌نتایجــی‌‌ 
‌برداشــته‌اســت؟ در

و  کشــور  از  ســرمایه  خــروج  شــاهد  امــروز 
انتقــال پروژه هــا بــه کشــورهای همســایه 

عمــان  مثــل  کشــورهایی  هســتیم؛ 
گســترده،  بســیار  تســهیلات  کــه 

معافیت هــای واقعــی و حمایت هــای 
طبیعــی  می کننــد.  ارائــه  پایــدار 
عاقــل  ســرمایه گذار  کــه  اســت 
ایــران  در  ببینــد  کــه  زمانــی 
اســت  ممکــن  لحظــه  هــر 

ــاله  ــا 25 س ــدات 20 ی ــا تعه ــان ب ــروژه در عم ــان پ ــا هم ــد، ام ــر کن ــی تغیی قانون
پیــش مــی رود، گزینــه امن تــر را انتخــاب می کنــد. ایــن ضربــه ای بــه اعتبــار 
سیاســت گذاری در ایــران اســت و برگشــت اعتمــاد، شــاید 10 تــا 20 ســال زمــان 

. هــد ا بخو
هنگامــی کــه معافیت هــا حــذف می شــود و هزینه هــای مناطــق ویــژه بالاتــر 
مــی رود، نتیجــه اش کاهــش ســرمایه گذاری اســت. مناطــق ویــژه اساســاً بــرای 
توســعه صــادرات طراحــی شــده اند و صــادرات یــک رکــن مهــم اقتصــادی در هــر 
کشــور اســت. امــا وقتــی ســرمایه گذار می بینــد نه تنهــا مشــوقی وجــود نــدارد، 
بلکــه هزینه هــای جدیــد هــم بــه او تحمیــل می شــود و در نتیجــه فــرار ســرمایه 

ــد. ــاق می افت اتف

آیا‌افزایش‌قیمت‌خوراک‌در‌سال‌های‌اخیر‌سیاستی‌عادلانه‌بود؟‌ 
دســتخوش  دوره  همیــن  در  نیــز  پتروشــیمی ها  خــوراک  قیمــت  وضعیــت 
تصمیمــات غیرکارشناســی شــد. دولــت بــرای جبــران کســری بودجــه، به جــای 
کــردن  گــران  ســراغ  بــه  خــودش،  هزینه هــای  کنتــرل  یــا  ســاختار  اصــلاح 
ــادی  ــبات اقتص ــدون محاس ــا ب ــش قیمت ه ــن افزای ــت. ای ــع رف ــوراک صنای خ
دقیــق بــود و در بســیاری از مقاطــع قیمــت خــوراک از ســطح منطقــی و رقابتــی 

ــت. ــر رف بالات
به عنــوان مثــال، صنعــت متانــول در ســال های اخیــر به شــدت تحــت فشــار 
قــرار گرفــت. بســیاری از واحدهــا زیــان ده شــدند. ایــن صنعــت زمانــی یکــی از 
ســودآورترین صنایــع پایین دســتی بــود، امــا امــروز بــه دلیــل سیاســت های 
ــطح  ــوراک از س ــت خ ــه قیم ــی ک ــت. هنگام ــودده نیس ــر س ــذاری، دیگ قیمت گ
ــادی  ــه اقتص ــر صرف ــولات دیگ ــیاری از محص ــد بس ــی رود، تولی ــر م ــی بالات منطق

نــدارد و ایــن بــه معنــای از دســت دادن بازارهــای صادراتــی اســت.

ــی‌مواجــه‌‌  ــا‌و‌موانع ــا‌چــه‌چالش‌ه صــادرات‌محصــولات‌پتروشــیمی‌ب
اســت‌و‌ایــن‌عوامــل‌چــه‌تأثیــری‌بــر‌توســعه‌پایــدار‌صــادرات‌ایــن‌صنعــت‌

ــد؟ دارن
از  ناشــی  یــک ســو، مشــکلات  از  چالش هــای صــادرات چندبعــدی اســت. 
حمــل  بــرای  مناســب  کشــتی های  بــه  دسترســی  شــده  ســبب  تحریم هــا 
ــای  ــال درآمده ــر، انتق ــوی دیگ ــود و از س ــه ش ــت مواج ــا محدودی ــولات ب محص
طــول  بــه  ماه هــا  گاهــی  بانکــی،  محدودیت هــای  دلیــل  بــه  صادراتــی 
می انجامــد. مــا در عمــل مجبــور بــه تحویــل محصــولات در مقصــد یــا صــادرات 
محموله هــا بــا چنــد واســطه و تغییــر مســیرهای متعــدد کشــتی ها هســتیم کــه 

ایــن کار هزینــه لجســتیک را چندبرابــر کــرده اســت.
اســت.  صــادرات  مانــع  بزرگ تریــن  پــول  انتقــال  ایــن،  بــر  افــزون 
شــرکت های پتروشــیمی از نظــر تولیــد هیــچ مشــکلی ندارنــد؛ در تولیــد 
مجتمع هــای  ســاخت  حتــی  و  یدکــی  تجهیــزات  کاتالیســت ها، 
 85 تقریبــاً  امــروز  داشــته ایم.  چشــمگیری  پیشــرفت  جدیــد 
درصــد تجهیــزات جدیــد ســاخت داخــل اســت. امــا دریافــت پــول 
صــادرات، بــه دلیــل نبــود کانــال بانکــی رســمی، گاهــی ماه هــا 
طــول می کشــد و در برخــی مــوارد بخشــی از پــول اصــلاً قابــل 

نیســت. وصــول 

‌بــورس‌کالا‌و‌مســأله‌‌  قیمت‌گــذاری‌در
‌را‌چگونــه‌تحلیــل‌می‌کنیــد؟ نــرخ‌ارز

حالــت  در  کالا  بــورس  در  قیمت گــذاری   
طبیعــی ســازوکار مناســبی اســت. قیمــت 
جهانــی،  معتبــر  نشــریات  براســاس  پایــه 
هزینــه حمــل و تخفیــف مشــخص تعییــن 
می شــود. امــا مشــکل از جایــی شــروع 
آزاد  و  دولتــی  ارز  نــرخ  کــه  می شــود 
ایــن  می کنــد.  پیــدا  زیــادی  اختــلاف 
اختــلاف، انگیــزه قاچــاق معکــوس را 

می کنــد. ایجــاد 

صنعت 
پتروشیمی 

ایران بیش از 
هر زمان دیگری 

نیازمند یک نهاد 
حامی واحد، 

قوانین پایدار، 
سیاست های 

هماهنگ 
و رویکردی 

راهبردی است؛ 
در غیر این 

صورت، ادامه 
روند کنونی به 

معنای فرسایش 
تدریجی یک 

صنعت راهبردی 
و از دست 

رفتن جایگاه 
تاریخی ایران 

در بازار جهانی 
پتروشیمی 
خواهد بود
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برخــی افــراد مــواد اولیــه را در بــورس کالا بــا ارز نیمایــی، مثــلاً 70 هــزار 
تومــان می خرنــد و همــان را بــه ترکیــه یــا افغانســتان بــا دلار آزاد می فروشــند. 
ایــن ســودهای کلان، نظــم بــازار را بــه هــم می زنــد. نتیجــه اش ایــن اســت کــه 
تولیدکنندگانــی کــه واقعــاً نیــاز بــه مــواد اولیــه دارنــد، در رقابــت کــم می آورنــد 
و کالا به جــای اینکــه صــرف تولیــد داخلــی و ایجــاد ارزش افــزوده شــود، از 
کشــور خــارج می شــود. از ســوی دیگــر، همیــن اختــلاف نــرخ ارز ســبب فشــار 
بــر شــرکت های تولیدکننــده بــزرگ می شــود. شــرکت پتروشــیمی کــه بایــد 
ــازار داخــل عرضــه کنــد، مجبــور می شــود 10 هــزار  ــرای ب 5هــزار تــن محصــول ب
ــا کمبــود ایجــاد نشــود؛ یعنــی بخشــی از صادراتــش کامــلاً از  تــن عرضــه کنــد ت

ــش ارزآوری. ــی کاه ــن یعن ــی رود و ای ــن م بی

‌بخــش‌نظــام‌مالیاتــی‌بــا‌چــه‌چالش‌هایــی‌‌  صنعــت‌پتروشــیمی‌در
روبــه‌رو‌اســت؟

یکــی از عجیب تریــن مشــکلات شــرکت های پتروشــیمی در ســال گذشــته، 
ــو،  ــک س ــرکت ها از ی ــود. ش ــزوده ب ــر ارزش اف ــات ب ــح مالی ــرای صحی ــدم اج ع
ــوارد  ــن م ــه ای ــود ک ــی ب ــی. طبیع ــر بده ــوی دیگ ــتند و از س ــی داش ــب مالیات  طل
بایــد تهاتــر شــود. امــا ســازمان مالیاتــی زیــر بــار نمی رفــت. شــرکت بایــد بدهــی 
مالیاتــی اش را فــوراً پرداخــت می کــرد، امــا بــرای طلبــش بایــد ماه هــا دوندگــی 
ــاب های  ــود، حس ــده ب ــان دی ــق زی ــرکت بح ــه ش ــواردی ک ــی در م ــرد. حت می ک
بانکــی مســدود شــد؛ آن هــم در شــرایطی کــه مــواد اولیــه و ســرمایه در گــردش 
بــرای تولیــد اهمیــت حیاتــی دارد. بــرای اصــلاح ایــن رونــد، بایــد اصــل تطابــق 
مالیاتــی پذیرفتــه شــود؛  طلــب و بدهــی بایــد هم زمــان و در یــک سیســتم 

شــفاف تســویه شــود.

را‌‌  پتروشــیمی‌ پایــدار‌صنعــت‌ توســعه‌ ‌ نقــش‌و‌جایــگاه‌مدیریــت‌در
می‌دانیــد؟ چگونــه‌

صنعــت  آســیب های  مهم تریــن  از  یکــی  غیرتخصصــی  مدیــران  انتصــاب 
پتروشــیمی اســت. در بخــش خصوصــی ایــن مشــکل کمتــر دیــده می شــود، 
ــر  ــن مدی ــال بهتری ــته و به دنب ــط گذاش ــودش را وس ــول خ ــرمایه گذار پ ــرا س زی
می گــردد. امــا در شــرکت های دولتــی یــا خصولتــی،  برحــی فشــارها ســبب 
ــناخت  ــه ش ــد و ن ــی دارن ــه کاف ــه تجرب ــه ن ــوند ک ــوب ش ــی منص ــود مدیران می ش
عمیقــی از صنعــت. ایــن موضــوع ســبب زمیــن خــوردن بســیاری از پروژه هــا و 
ــد  ــیم، بای ــته باش ــی داش ــت موفق ــم صنع ــر بخواهی ــت؛ اگ ــده اس ــرکت ها ش ش

مدیــران کارآمــد، متخصــص و قابل ســنجش منصــوب شــوند.

مواجــه‌‌  موانعــی‌ و‌ چــه‌چالش‌هــا‌ بــا‌ آینــده‌ ‌ در پتروشــیمی‌ صنعــت‌
ــن‌صنعــت‌ ‌ای ــدار ــر‌مســیر‌توســعه‌پای ــه‌ب ــن‌چالش‌هــا‌چگون ــود‌و‌ای خواهــد‌ب

‌اســت؟ تأثیرگــذار
اگــر همیــن رونــد ادامــه پیــدا کنــد، بزرگ تریــن خطــر پیــش روی صنعــت، 
بحــران خــوراک اســت. امــروز مجوزهــای زیــادی بــرای ســاخت پتروشــیمی 
ــا  ــب ب ــور متناس ــت کش ــد گاز و نف ــت تولی ــا ظرفی ــده، ام ــادر ش ــگاه ص و پالایش

ایــن مجوزهــا رشــد نکــرده اســت. یعنــی تعهــدات آینــده بســیار بیشــتر از تولیــد 
ــود،  ــام نش ــت انج ــعه در بالادس ــده توس ــال آین ــا 10 س ــر در 5 ت ــت. اگ ــی اس واقع
ــا کمبــود خــوراک مواجــه می شــوند؛ طبــق بررســی ها،  بســیاری از کارخانه هــا ب
حــدود 50 درصــد عــدم تحقــق ظرفیــت تولیــد مجتمع هــا بــه دلیــل کمبــود 
خــوراک اســت. ایــن عــدد بســیار بزرگــی اســت. از ســوی دیگــر، پروژه هــای 
ــس  ــازه فاینان ــا اج ــد. تحریم ه ــی مواجه ان ــع مال ــود مناب ــا کمب ــز ب ــعه ای نی توس
خارجــی نمی دهــد و منابــع داخلــی نیــز محــدود شــده اســت. برخــی پروژه هــا 
ــد. ــتگاهی مانده ان ــای بین دس ــک امض ــا ی ــه ی ــک مصوب ــل ی ــت معط سال هاس

‌راه‌حل‌چیست؟‌ 
همــه دســتگاه ها از وزارت نفــت، صمــت، اقتصــاد، گمــرک، بانــک مرکــزی و 
ســازمان مالیاتــی درگیــر زنجیــره ارزش پتروشــیمی هســتند، امــا هماهنگــی 
میــان ایــن نهادهــا بســیار ضعیــف اســت. مــا نیــاز بــه یــک »میــز مشــترک 
را بررســی کنــد.  صنعــت و دولــت« داریــم کــه به صــورت منظــم مشــکلات 
بــا  سیســتمی اند.  ناهماهنگــی  یــا  ســوءتفاهم  صرفــاً  مشــکلات  از  بســیاری 
ــوارد در  ــن م ــت، ای ــی صنع ــور انجمن هــای تخصص ــوی مســتقیم و حض گفت وگ

ــت. ــل اس ــل ح ــت قاب ــد نشس چن
ــره  ــهیل گر، »زنجی ــی و تس ــن حمایت ــدون قوانی ــیمی ب ــره ارزش پتروش زنجی
ــف  ــتی متوق ــع پایین دس ــعه صنای ــرایط، توس ــن ش ــت؛ در ای ــی« اس ــدون حام ب
ــل  ــره ارزش تکمی ــر زنجی ــد. اگ ــی می مان ــی باق ــور در خام فروش ــود و کش می ش
شــود، ارزش محصــولات به صــورت جهشــی افزایــش پیــدا می کنــد و منافــع آن 

نصیــب مــردم، دولــت و اقتصــاد ملــی می شــود.
آینــده روشــن و پایــدار در صنعــت پتروشــیمی مســتلزم اجــرای مجموعــه ای 
ویــژه  مناطــق  معافیت هــای  اســت.  هماهنــگ  و  اساســی  اقدام هــای  از 
ــعه  ــرمایه گذاری و توس ــای س ــا انگیزه ه ــوند ت ــت ش ــا و تقوی ــد احی ــادی بای اقتص
صــورت  بــه   پتروشــیمی  خــوراک  قیمت گــذاری  و  یابــد  افزایــش  صنعتــی 
تــوان  داخلــی  تولیدکننــدگان  تــا  گیــرد  صــورت  رقابتــی  و  شــفاف  منطقــی، 
رقابــت در بازارهــای داخلــی و بین المللــی را داشــته باشــند. همچنیــن اجــرای 
ــان  ــش داده و جری ــرکت ها را کاه ــی ش ــارهای مال ــد فش ــی می توان ــر مالیات تهات

نقدینگــی آنهــا را بهبــود بخشــد.
در ســطح بین المللــی، تحریم هــا بایــد بــا راهکارهــای حقوقــی، دیپلماتیــک 
ــد و دسترســی  ــا ریســک های تجــاری کاهــش یاب و اقتصــادی مدیریــت شــوند ت
ایــن، فعال ســازی کمیتــه  بــر  افــزون  بــه بازارهــای خارجــی تضمیــن شــود. 
موانــع  رفــع  و  سیاســت ها  هماهنگــی  می توانــد  دولــت   - صنعــت  مشــترک 
در  بلندمــدت  برنامه ریزی هــای  توســعه  زمینــه  و  کنــد  تســهیل  را  عملیاتــی 

صنعــت پتروشــیمی را فراهــم ســازد.
امــا مهم تریــن عامــل موفقیــت، وجــود مدیــران شایســته، متخصــص و 
هدایــت  و  درســت  تصمیم گیری هــای  شرکت هاســت.  رأس  در  راهبــردی 
حرفــه ای ســازمان، موتــور اصلــی رشــد و توســعه پایــدار بــه شــمار می آیــد. 
بلکــه  متوقــف،  جدیــد  ســرمایه گذاری های  نه تنهــا  صــورت،  ایــن  غیــر  در 
و  می شــود  منتقــل  همســایه  کشــورهای  بــه  نیــز  موجــود  ســرمایه های 

 رفــت.  خواهــد  هــدر  بــه  صنعــت  بالقــوه  ظرفیت هــای 

 پتروشیمی 
لردگان

چهارمین همایش پتروفن 
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بی ثباتی و فرار سرمایه: از مناطق ویژه تا قیمت خوراک�
»شــکاف  بــارز  مصــداق  ویــژه،  مناطــق  معافیت هــای  ناگهانــی  حــذف 
مرکــز  گــزارش  اســاس  بــر  اســت.  صنعــت  و  دولــت  بیــن  اعتمــاد« 
ــژه  ــق وی ــیس مناط ــدف از تأس ــلامی، ه ــورای اس ــس ش ــای مجل پژوهش ه
توســعه  و  فنــاوری  انتقــال  خارجــی،  ســرمایه گذاری  »جــذب  اقتصــادی، 
ــت.  ــده اس ــلام ش ــژه اع ــررات وی ــن و مق ــال قوانی ــق اعم ــادرات« از طری ص
حــذف یکبــاره مشــوق های اصلــی ایــن مناطــق، نه تنهــا نقــض صریــح روح 
حاکــم بــر قانــون چگونگــی اداره مناطــق آزاد تجــاری - صنعتــی اســت، بلکــه 
ــتند«. ــدار نیس ــران پای ــن در ای ــتد: »قوانی ــازار می فرس ــه ب ــرب ب ــی مخ پیام
ایــن بی ثباتــی، هزینــه مبادلــه را بشــدت افزایــش داده و همانگونــه 
کــه سرپرســت معاونــت نظــارت بــر تولیــد و زنجیــره تأمیــن و ســرآمدی 
عملیــات گــروه صنایــع پتروشــیمی خلیــج فــارس اشــاره کــرد، بــه انتقــال 
پروژه هــا بــه کشــورهای همســایه ماننــد عمــان منجــر شــده اســت. عمــان 
بــا ارائــه »قراردادهــای توســعه پایــدار« بــا دوره هــای تضمین شــده 15 تــا 25 

ــت. ــده اس ــل ش ــه تبدی ــرمایه گذاران منطق ــن س ــت ام ــه بهش ــاله، ب س
بــرای بازگردانــدن اعتمــاد و جلوگیــری از مهاجــرت ســرمایه ها، ضــروری 
ــا شــفافیت کامــل و ثبــات قانونــی، سیاســت های حمایتــی  اســت دولــت ب
بــرای  بلندمــدت  برنامه هــای  و  کنــد  احیــا  را  اقتصــادی  ویــژه  مناطــق 
ســرمایه گذاران ارائــه دهــد. افــزون بــر ایــن، ایجــاد مکانیســم های نظارتــی 
و  داخلــی  ســرمایه گذاران  اطمینــان  می توانــد  حقوقــی  تضمین هــای  و 
خارجــی را تقویــت کــرده و زمینــه توســعه پایــدار صــادرات و انتقــال فنــاوری 
در صنعــت پتروشــیمی و ســایر صنایــع راهبــردی را فراهــم کنــد. بــدون 
از  معــرض  در  همچنــان  ایــران  پایــدار،  و  هماهنــگ  اقدام هــای  چنیــن 
رقابت پذیــری در ســطح  کاهــش  و  راهبــردی  دســت دادن ســرمایه های 

ــود. ــد ب ــه ای خواه منطق
بــه مــوازات ایــن مســأله، سیاســت قیمت گــذاری خــوراک قــرار دارد. 
ــت  ــع، قیم ــی مقاط ــه در برخ ــد ک ــان می ده ــده نش ــای منتشر ش گزارش ه
خــوراک گازی تحویلــی بــه پتروشــیمی ها بالاتــر از نرخ هــای متعــارف در 
خلیــج فــارس بــوده اســت. ایــن امــر بــه وضــوح رقابت پذیــری محصــولات 
ایرانــی در بــازار جهانــی را تحــت تأثیــر قــرار داده و ســبب شــده صنعتــی 

ــد. ــی برس ــرز زیان ده ــه م ــود، ب ــودآور ب ــه روزی س ــول ک ــد متان مانن

از واحدهــای  بــر اســاس آمارهــای منتشر شــده، هم اکنــون تعــدادی 
متانــول کشــور پایین تــر از ظرفیــت اســمی خــود در حــال فعالیــت هســتند 
ــی  ــت غیررقابت ــدار و قیم ــوراک پای ــن خ ــش تأمی ــی آن چال ــل اصل ــه دلی ک
خــوراک گازی اســت. ایــن در حالــی اســت کــه کشــورهای رقیــب ماننــد 
عربســتان ســعودی و قطــر، خــوراک پتروشــیمی ها را بــا قیمت هــای بســیار 

ــد. ــرار می دهن ــا ق ــار آنه ــتری در اختی ــات بیش ــا ثب ــر و ب پایین ت
 
نظام مالیاتی ناسازگار: از تهاتر تا مسدودسازی حساب ها�

ــر تولیــد و زنجیــره تأمیــن و  اشــاره مســتقیم سرپرســت معاونــت نظــارت ب
ســرآمدی عملیــات گــروه صنایــع پتروشــیمی خلیــج فــارس بــه مشــکل 
ــت  ــن صنع ــی ای ــای مالیات ــخ چالش ه ــوه ی ــوک ک ــا ن ــی«، تنه ــر مالیات »تهات
اســت. بــر اســاس قانــون مالیــات بــر ارزش افــزوده، تهاتــر  طلــب و بدهــی 
مالیاتــی مؤدیــان در صــورت احــراز شــرایط، یــک حــق قانونــی اســت. بــا ایــن 
حــال، رویــه عملــی ســازمان امــور مالیاتــی، بویــژه در مــورد شــرکت های 
ــدی  ــت نق ــه پرداخ ــور ب ــا را مجب ــه آنه ــت ک ــه ای اس ــه گون ــب ب ــزرگ، اغل ب
بدهــی می کنــد، در حالــی کــه وصــول طلب شــان مســتلزم طــی کــردن 

فرآیندهــای طولانــی و اداری اســت.
قــرار  هــدف  را  شــرکت ها  گــردش«  در  »ســرمایه  ناســازگاری،  ایــن 
ــی  ــه صانع ــیمی ها، ک ــی پتروش ــاب های بانک ــردن حس ــدود ک ــد. مس می ده
بــه آن اشــاره کــرد، اقدامــی اســت کــه بــر اســاس »قانــون وصــول برخــی از 
درآمدهــای دولــت« انجــام می شــود، امــا اجــرای آن بــدون در نظــر گرفتــن 
تأثیــر آن بــر تــداوم تولیــد، نشــان از نــگاه صرفــاً درآمــدی و کوتاه مــدت بــه 
صنعتــی دارد کــه بایــد بــه آن بــه چشــم یــک دارایــی تولیدکننــده نگریســت.

ــور،  ــبات کش ــوان محاس ــوی دی ــده از س ــر ش ــای منتش ــاس آماره ــر اس ب
مسدودســازی  بــا  بــار  یــک  حداقــل  پتروشــیمی  شــرکت های  برخــی 
ایــن  شــده اند.  مواجــه  مالیاتــی  دلایــل  بــه  خــود  بانکــی  حســاب های 
اقدام هــا نه تنهــا ســبب اختــلال در چرخــه تولیــد شــده، بلکــه اعتبــار 

اســت. داده  قــرار  تأثیــر  تحــت  نیــز  را  شــرکت ها  ایــن  بین المللــی 
 
مدیریت سیاسی شده: تهدیدی برای توسعه بلندمدت�

انتصــاب مدیــران غیرتخصصــی در شــرکت های دولتــی و خصولتــی، بــا 

زنجیره بدون حامی
عوارض تعدد سیاست گذاران با اهداف ناهمسو در صنعت پتروشیمی چیست؟

برای بازگرداندن 
اعتماد و 

جلوگیری 
از مهاجرت 
سرمایه ها، 

ضروری است 
دولت با 

شفافیت کامل 
و ثبات قانونی، 

سیاست های 
حمایتی مناطق 

ویژه اقتصادی 
را احیا کند و 

برنامه های 
بلندمدت برای 
سرمایه گذاران 

ارائه دهد
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یافته هــای ســایر نهادهــای نظارتــی همخوانــی دارد. دیــوان محاســبات 
کشــور در گــزارش عملکــرد خــود بــه برخــی از شــرکت های دولتــی، بــه 
»تغییــرات مکــرر مدیریــت و فقــدان اســتمرار در اجــرای راهبرد هــا« بــه  
عنــوان یکــی از عوامــل اصلــی کاهــش بهــره وری و تعطیلــی پروژه هــای کلان 
اشــاره کــرده اســت. در شــرایطی کــه صنعــت پتروشــیمی نیازمنــد مدیریــت 
ــاب  ــت، انتص ــوی اس ــی ق ــط بین الملل ــی و رواب ــری فن ــده، تصمیم گی پیچی
ــی،  ــتگی های تخصص ــای شایس ــه ج ــی ب ــط سیاس ــاس رواب ــر اس ــران ب مدی
دادن  دســت  از  و  دلاری  میلیــارد  پروژه هــای  زمین خــوردن  معنــای  بــه 
فرصت هــای طلایــی در بــازار جهانــی اســت. بررســی ها نشــان می دهــد 
کــه متوســط عمــر مدیریــت در شــرکت های پتروشــیمی دولتــی کوتــاه 
اســت، در حالــی کــه ایــن رقــم در شــرکت های مشــابه در کشــورهای رقیــب 
بیــش از 5 ســال اســت. ایــن تغییــرات مکــرر مدیریتــی، امــکان برنامه ریــزی 
بلندمــدت و اجــرای پروژه هــای راهبــردی را از صنعــت ســلب کــرده اســت.

 
چهارچوب نظری: آناتومی یک زنجیره بدون حامی�

مفهـوم »زنجیـره بـدون حامـی« در چهارچـوب تئـوری حکمرانـی بـا مفهـوم 
»تعـدد سیاسـت گذاران بـا اهـداف ناهمسـو« قابـل تبییـن اسـت. در ایـن 
مـدل، صنعـت پتروشـیمی تحـت نظـارت چندیـن نهـاد مختلـف فعالیـت 
می کنـد کـه هـر یک اهـداف و اولویت هـای متفاوت خـود را دنبـال می کنند 
می شـود  سـبب  شـرایط  ایـن  دارنـد.  تضـاد  یکدیگـر  بـا  اهـداف  ایـن  گاه  و 

تصمیم گیری هـای کلان در صنعـت پراکنـده، کنـد و پرهزینـه شـود.
صنعـت  توسـعه  و  خـوراک  تأمیـن  مسـئول  عنـوان  بـه   نفـت  وزارت 
تمرکـز  بلندمـدت  ظرفیت سـازی  و  زیرسـاخت ها  توسـعه  بـر  پتروشـیمی 
دارد. در مقابـل، وزارت اقتصـاد و سـازمان امـور مالیاتـی بـر حداکثرسـازی 
درآمدهـای مالیاتـی کوتاه مـدت متمرکـز هسـتند و گاهـی تصمیمـات آنهـا 
صمـت  وزارت  هم زمـان،  اسـت.  تضـاد  در  صنعـت  توسـعه ای  نیازهـای  بـا 
و  می شـود  عمـل  وارد  قیمت هـا  کنتـرل  و  داخلـی  بـازار  تنظیـم  هـدف  بـا 
سیاسـت های قیمتـی آن می توانـد بهـره وری تولیدکننـدگان را تحـت تأثیـر 

قـرار دهـد. افـزون بـر ایـن، بانـک مرکـزی بـا سیاسـت های ارزی و مدیریـت 
ارزی آن ممکـن اسـت جریـان  کسـری بودجـه درگیـر اسـت و تصمیمـات 
نقدینگـی و صـادرات پتروشـیمی را محـدود کنـد. همچنیـن، سـتاد مناطق 
ویـژه اقتصـادی مأمـور جـذب سـرمایه گذاری اسـت، امـا اقدام هایـی ماننـد 
حـذف معافیت هـای مالیاتـی و گمرکـی در عمـل اهداف این سـتاد را دور از 
دسـترس کـرده و بـه تضعیـف اعتمـاد سـرمایه گذاران منجر می شـود. جمع 
ایـن تعارضـات، همـان وضعیـت »زنجیره بـدون حامی« را ایجـاد می کند که 
تـوان برنامه ریـزی بلندمـدت و توسـعه پایدار صنعت پتروشـیمی را بشـدت 

می دهـد. کاهـش 
هیـچ نهـاد مافـوق قدرتمنـدی بـرای هماهنگـی ایـن اهـداف متعـارض و 
ایجـاد یـک خط مشـی واحـد برای »ایجـاد حداکثـر ارزش افـزوده بلندمدت 
صنعـت پتروشـیمی« وجود نـدارد. نتیجه ایـن مدل حکمرانی می شـود یک 
زنجیـره ارزش کـه در هـر حلقـه بـا یـک سیاسـت متضـاد روبـه رو شـده و در 

نهایـت از حرکـت بازمی ایسـتد.
در تئـوری توسـعه صنعتـی، صنایـع موفـق معمـولاً از یـک »نهـاد حامـی« 
موانـع  رفـع  و  سیاسـت ها  تمـام  هماهنگـی  مسـئولیت  کـه  برخوردارنـد 
پیـش روی صنعـت را برعهـده دارد. بـرای مثـال، در کشـور مالزی، »شـرکت 
پترونـاس« ایـن نقـش را بـرای صنعـت نفـت و گاز ایفـا می کنـد. در ایـران، 
امـا صنعـت پتروشـیمی فاقـد چنیـن نهـاد قدرتمنـد و هماهنگ کننـده ای 

اسـت.
 
راهکارهای عملیاتی�

برای رهایی از این بن بست، راهکارها باید در دو سطح طراحی شوند:

 راهکارهای فوری و کوتاه مدت
صنعــت  فعالیت هــای  اســتمرار  تضمیــن  و  اعتمــاد  تقویــت  بــرای 
پتروشــیمی، احیــای اعتمــاد از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت. بازنگــری 
فــوری در تصمیــم حــذف معافیت هــای مناطــق ویــژه و ارائــه تضمین هــای 

همسو با رفع 
موانع تولید، 
اجرای فوری 
»تهاتر مالیاتی« 
در سراسر کشور 
و ممنوعیت 
مسدودسازی 
حساب های 
شرکت های 
تولیدی فعال 
ضروری است. 
این اقدام سبب 
حفظ جریان 
نقدینگی، کاهش 
ریسک عملیاتی و 
افزایش بهره وری 
شرکت ها می شود 
و اطمینان 
می دهد که 
تولیدکنندگان 
قادر به ادامه 
فعالیت خود 
بدون وقفه 
هستند

پتروشیمی 
گچساران

چهارمین همایش پتروفن 
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کتبــی بــرای ثبــات قوانیــن بــه ســرمایه گذاران موجــود و بالقــوه، ســیگنال 
ــازار و فعــالان صنعــت ارســال می کنــد و زمینــه ســرمایه گذاری  مثبتــی بــه ب

بلندمــدت را فراهــم مــی آورد.
همســو بــا رفــع موانــع تولیــد، اجــرای فــوری »تهاتــر مالیاتــی« در سراســر 
تولیــدی  شــرکت های  حســاب های  مسدودســازی  ممنوعیــت  و  کشــور 
فعــال ضــروری اســت. ایــن اقــدام ســبب حفــظ جریــان نقدینگــی، کاهــش 
اطمینــان  و  می شــود  شــرکت ها  بهــره وری  افزایــش  و  عملیاتــی  ریســک 
ــه  ــدون وقف ــود ب ــت خ ــه فعالی ــه ادام ــادر ب ــدگان ق ــه تولیدکنن ــد ک می ده

ــتند. هس
ــران دو  ــه بح ــکیل کمیت ــوراک و تش ــت خ ــازی قیم ــن، شفاف س همچنی
رکــن تکمیلــی بــرای مدیریــت پایــدار صنعــت بــه شــمار می آیــد. اعــلام 
بــر  پتروشــیمی ها  خــوراک  قیمت گــذاری  فرمــول  الــزام آور  و  عمومــی 
ــکان  ــاله، ام ــج س ــل پن ــک دوره حداق ــرای ی ــه ای ب ــای منطق ــاس نرخ ه اس
ســرمایه گذاری  ریســک  و  می کنــد  فراهــم  را  میان مــدت  برنامه ریــزی 
و  صنعــت  مشــترک  »کمیتــه  ایجــاد  آن،  کنــار  در  می دهــد.  کاهــش  را 
عملیاتــی  موانــع  می توانــد  فــوری،  تصمیم گیــری  اختیــارات  بــا  دولــت« 
رفــع کــرده و مســیر توســعه پایــدار و رقابت پذیــری صنعــت را   را ســریعاً 

هموار سازد.
 

 راهکارهای بلندمدت و ساختاری
توســعه پایــدار و رقابت پذیــری صنعــت پتروشــیمی، مســتلزم تدویــن و 
اجــرای یــک بســته جامــع راهبــردی اســت. تدویــن ســند راهبــردی از جملــه 
ــا تصویــب »قانــون توســعه پایــدار  اقدام هــای کلیــدی اســت کــه می توانــد ب
صنایــع پایین دســتی نفــت و گاز« در مجلــس شــورای اســلامی، نقــش و 
وظایــف تمــام نهادهــای ذی ربــط را به طــور شــفاف مشــخص کنــد، ابهامــات 
قانونــی را کاهــش دهــد و هماهنگــی بیــن بخش هــای دولتــی و خصوصــی را 
تســهیل کنــد. ایــن ســند راهبــردی می توانــد خطــوط کلــی توســعه صنعتــی، 
ــی  ــداف صادرات ــی و اه ــت های حمایت ــای ســرمایه گذاری، سیاس اولویت ه

ــرای  ــای کلان ب ــای تصمیم گیری ه ــرده و مبن ــن ک ــق تعیی ــورت دقی ــه  ص را ب
آینــده صنعــت باشــد.

هماهنگــی  عالــی  »شــورای  ماننــد  حامــی  نهــاد  ایجــاد  هم زمــان، 
و  مربوطــه  وزرای  حضــور  بــا  رئیس جمهــوری،  نظــر  زیــر  پتروشــیمی« 
نماینــدگان بخــش خصوصــی، می توانــد اختیــارات تصمیم گیــری نهایــی 
ــده  ــر عه ــف را ب ــازمان های مختل ــتگاه ها و س ــان دس ــات می ــاره اختلاف درب
جلوگیــری  سیاســت ها  اجــرای  در  تعلــل  و  موازی کاری هــا  از  و  گیــرد 
ــش  ــت و بخ ــان دول ــی می ــل ارتباط ــوان پ ــه  عن ــد ب ــورا می توان ــن ش ــد. ای کن
و  تعییــن  را  صنعــت  راهبــردی  اولویت هــای  کــرده،  عمــل  خصوصــی 
ــی و  ــع کلان مل ــا مناف ــده ب ــاذ ش ــات اتخ ــه تصمیم ــد ک ــاد کن ــان ایج اطمین

هســتند. همســو  توســعه ای  اهــداف 
افــزون بــر ایــن، حکمرانــی بــر اســاس شایســتگی و مدیریــت حرفــه ای، 
نقــش محــوری در موفقیــت ایــن صنعــت دارد؛ اصــلاح قوانیــن انتصــاب 
ــزام  ــیمی و ال ــه پتروش ــته ب ــی وابس ــی و خصولت ــرکت های دولت ــران ش مدی
آنهــا بــه داشــتن رزومــه تخصصــی و ســابقه مدیریتــی مرتبــط، کیفیــت 
تصمیم گیری هــا، بهــره وری و نــوآوری در ســازمان ها را افزایــش می دهــد. 
ســازوکارهای  ایجــاد  و  بین المللــی  زیرســاخت های  توســعه  هم زمــان، 
ــا تحریم هــا، تســهیل مبــادلات  حقوقــی و مالــی مناســب، امــکان مقابلــه ب
ــور  ــه حض ــرده و زمین ــم ک ــی را فراه ــرکای خارج ــاد ش ــش اعتم ــی و افزای مال
قدرتمنــد و رقابــت پایــدار در بازارهــای جهانــی را بــرای صنعــت پتروشــیمی 

همــوار می ســازد.
 
سخن پایانی...�

ــدی  ــار ج ــک اخط ــایه« ی ــورهای همس ــه کش ــود ب ــرمایه موج ــرت س »مهاج
اســت؛ نجــات صنعــت پتروشــیمی تنهــا بــا شــعار ممکــن نیســت. ایــن امــر 
مســتلزم یــک عــزم ملــی و اراده سیاســی قــوی بــرای عبــور از نگاه هــای 
ــت  ــرو آن اس ــران در گ ــادی ای ــده اقتص ــت. آین ــدت اس ــره ای و کوتاه م جزی
کــه ایــن »زنجیــره بــدون حامــی«، ســرانجام یــک »حامــی« قدرتمنــد و 

ــد. ــدا کن ــطوح پی ــن س ــگ در بالاتری هماهن
ایــن صنعــت ظرفیــت  بــرآورد کارشناســان حــوزه پتروشــیمی،  طبــق 
و  دارد  آتــی  ســال های  در  را  ارزی  درآمــد  دلار  میلیــارد   50 ســالانه  ایجــاد 
شایســته توجــه و حمایــت بســیار بیشــتر از وضــع کنونــی اســت. زمــان بــرای 
نجــات ایــن صنعــت محــدود اســت و هرگونــه تأخیــر در تصمیم گیــری، بــه 
معنــای از دســت دادن بازارهــای منطقــه ای و عقب افتــادن از قطــار توســعه 

ــت. ــی جهــان اس صنعت
نیــاز  پتروشــیمی  صنعــت  نهــادی  ســاختار  کــه  داشــت  توجــه  بایــد 
جلوگیــری  سیاســت گذاری  تداخــل  از  تــا  دارد  راهبــردی  بازنگــری  بــه 
»مرکــز  یــک  مثــال  بــرای  مســتقل  بالادســتی  نهــاد  یــک  ایجــاد  شــود. 
هماهنگــی ملــی پتروشــیمی« می توانــد تضمیــن کنــد کــه سیاســت های 
یــک  جهــت  در  تعــارض،  جــای  بــه  ســازمان ها  و  وزارتخانه هــا  مختلــف 
هماهنگ کننــده ای  نهــاد  چنیــن  کننــد.  حرکــت  مشــترک  چشــم انداز 
زنجیــره  تکمیــل  مثــل  بلندمــدت  اولویت هــای  بــر  تأکیــدی  می توانــد 
ــای  ــه ج ــد، ب ــته باش ــرمایه گذاری داش ــذب س ــادرات و ج ــعه ص ارزش، توس
متمرکــز  بخشــی  منافــع  بــر  عمدتــاً  کــه  کوتاه مــدت  تصمیم گیری هــای 

شــده اند.
مختلـــف  ســـطوح  در  تصمیم گیـــری  فرآینـــد  اســـت  لازم  هم زمـــان، 
شـــفاف تر و دموکراتیک تـــر شـــود. به  عنـــوان مثـــال، ایجاد ســـازوکارهایی 
برای مشـــارکت بخـــش خصوصـــی، شـــرکت های پتروشـــیمی و نهادهای 
علمـــی در طراحـــی سیاســـت ها، می توانـــد منافع متضـــاد را تـــوازن دهد 
و امـــکان دســـتیابی بـــه اهـــداف مشـــترک را تســـریع کنـــد. همچنیـــن 
بـــا گزارش دهـــی منظـــم و ارزیابـــی عملکـــرد سیاســـت گذاران مختلـــف 
افـــزوده  ارزش  صادراتـــی،  عملکـــرد  مثـــل؛  شـــاخص هایی  براســـاس 
اتخـــاذ  یـــا  فســـاد  از  می تـــوان  ســـرمایه گذاری،  کارایـــی  و  پایین دســـتی 
 سیاســـت های بخشـــی جلوگیـــری کـــرد و اطمینـــان را در ایـــن صنعـــت 

 .تقویت کرد

»مهاجرت 
سرمایه موجود 

به کشورهای 
همسایه« یک 

اخطار جدی است؛ 
نجات صنعت 

پتروشیمی تنها 
با شعار ممکن 

نیست. این امر 
مستلزم یک عزم 

ملی و اراده سیاسی 
قوی برای عبور از 

نگاه های جزیره ای 
و کوتاه مدت 
است. آینده 

اقتصادی ایران 
در گرو آن است 
که این »زنجیره 

بدون حامی«، 
سرانجام یک 

»حامی« قدرتمند 
و هماهنگ در 

بالاترین سطوح 
پیدا کند
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ــه‌ ‌ن ‌اصلی‌تریــن‌تأمین‌کننــدگان‌ارز‌کشــور،‌امــروز ــران،‌بزرگ‌تریــن‌صادرکننــده‌غیرنفتــی‌و‌یکــی‌از ــگار/   صنعــت‌پتروشــیمی‌ای ــی - روزنامه ن ــا عدالت رض
‌تحریم‌هــای‌خارجــی،‌بلکــه‌در‌چنبــره‌»تحریم‌هــای‌داخلــی«‌و‌تعارضــات‌درون‌مدیریتــی‌گرفتــار‌شــده‌اســت؛‌صنعتــی‌کــه‌بایــد‌ســتون‌پایــدار‌ زیــر‌فشــار
‌پیش‌برنــده‌زنجیــره‌ارزش‌ملــی‌باشــد،‌امــا‌سال‌هاســت‌میــان‌ده‌هــا‌نهــاد‌و‌مالــک‌پراکنــده‌مانــده،‌اختیاراتــش‌در‌دســت‌ درآمدهــای‌غیرنفتــی‌و‌موتــور
‌زمســتانی‌اش‌قطــع‌می‌گــردد،‌مطالباتــش‌از‌دســتگاه‌های‌دولتــی‌ ‌بــه‌بانــک‌مرکــزی‌واگــذار‌می‌شــود،‌گاز دولــت‌متوقــف‌شــده،‌ارز‌صادراتــی‌اش‌بــا‌اجبــار

‌پیشــران‌توســعه‌بــه‌عابربانــک‌جبــران‌کســری‌نهادهــا‌تقلیــل‌یافتــه‌اســت.‌ ‌نهایــت‌نقــش‌اش‌از تســویه‌نمی‌شــود‌و‌در

صنعت بی سرپرست جلسه 
معاون اول 
رئیس جمهور 
با شرکت های 
بزرگ 
پتروشیمی

پشــت ظاهــر پررونــق مجتمع هــا و هلدینگ هــای پتروشــیمی، واقعیتــی 
می خواننــد؛  بی سرپرســت«  »صنعــت  را  آن  کارشناســان  کــه  اســت  نهفتــه 
متناقــض،  سیاســت گذاری های  ناتمــام،  واگذاری هــای  گرفتــار  صنعتــی 
تصمیم گیری هــای جزیــره ای و مدیریت هــای عمــر کوتــاه. از تعــارض وزارت 
نفــت و صمــت در صــدور مجــوز تــا بحــران ناتــرازی گاز؛ از فشــار ارزی بانــک 
بــه  تــا بدهی هــای انباشــته دولــت، مجموعــه ای از عوامــل دســت  مرکــزی 
ــی  ــور در وضعیت ــع کش ــتراتژیک ترین صنای ــی از اس ــا یک ــد ت ــم داده ان ــت ه دس
قــرار گیــرد کــه بــه ســختی برنامه هــای راهبــردی بــرای توســعه زیرســاخت و 
تکمیــل زنجیــره ارزش از پالایشــگاه تــا فروشــگاه را ترســیم کنــد؛ وضعیتــی کــه 
ــران را در  ــی ای ــت بین الملل ــوان رقاب ــه ت ــد، بلک ــد می کن ــروز را تهدی ــا ام ــه تنه ن

ســال های آینــده بــا خطــر جــدی مواجــه می ســازد.
 صنعــت پتروشــیمی ایــران امــروز یکــی از مهم تریــن و در عیــن حــال یکــی 
ــی  ــتون اصل ــه س ــی ک ــت؛ صنعت ــی اس ــاد مل ــای اقتص ــن بخش ه از پیچیده تری
درآمدهــای غیرنفتــی، موتــور محــرک توســعه صنایــع پایین دســتی و عامــل 
ــوب  ــیمیایی محس ــواد ش ــرژی و م ــای ان ــران در بازاره ــگاه ای ــده جای تعیین کنن
ایــن صنعــت، برخــلاف ظرفیــت عظیــم خــود، سال هاســت  امــا  می شــود. 

درگیــر نوعــی ســردرگمی نهــادی، تعارض هــای درون دولتــی، واگذاری هــای 
ناتمــام و مدیریت هــای ناپایــدار اســت؛ وضعیتــی کــه آن را از مســیر طبیعــی 
ــا  ــان از آن ب ــه کارشناس ــانده ک ــه ای رس ــه نقط ــرده و ب ــکوفایی دور ک ــد و ش رش
تعبیــر »صنعــت بی سرپرســت« و »بزرگ تریــن قربانــی تعارضــات حکمرانــی« 
از  یــاد می کننــد. واقعیــت آن اســت کــه طــی دو دهــه اخیــر، مجموعــه ای 
تصمیمــات متناقــض، نهادهــای متعــدد و عــدم شــفافیت در سیاســت گذاری، 

ــت. ــکل داده اس ــران را ش ــیمی ای ــروز پتروش ــره ام چه

تناقض مسئولیت و اختیار با واگذاری های غیرکارشناسی�
ــا  ــه دوران واگذاری ه ــد ب ــم، بای ــاز کنی ــه ها آغ ــادی و ریش ــث را از مب ــر بح اگ
برگردیــم؛ دورانــی کــه شــعار خصوصی ســازی بلنــد بــود امــا ســاختار حقوقــی و 
نهــادی کشــور آمادگــی ایــن  گــذار را نداشــت. ســهام شــرکت های پتروشــیمی 
بــه ظاهــر خصوصــی شــد، امــا قــدرت واقعــی، یعنــی اختیــار تصمیم گیــری، 
میــان  صنعــت  مالکیــت  امــروز  مانــد.  باقــی  دولــت  دســت  در  همچنــان 
مجموعــه ای متنــوع و در بســیاری مــوارد نامتجانــس توزیــع شــده اســت؛ وزارت 
نفــت از یــک ســمت، وزارت دفــاع، وزارت کار و زیرمجموعه هــای اقتصــادی 

چرا چرخ صنعت در پیچ و خم  مدیریت چندپاره استراتژیک به سختی می چرخد
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و صندوق هــای بازنشســتگی از ســوی دیگــر؛ نهاهــای فرادولتــی مثــل ســتاد 
اجرایــی فرمــان امــام، بنیــاد مســتضعفان، آســتان قــدس رضــوی، صنــدوق 
ذخیــره فرهنگیــان و حتــی برخــی مجموعه هــای شــبه دولتی بورســی هرکــدام 
بخشــی از ایــن صنعــت را در اختیــار دارنــد. ایــن تنــوع ظاهــراً نشــان دهنده 
عمــل  در  امــا  اســت،  مختلــف  ذی نفعــان  مشــارکت  و  ســرمایه  پراکندگــی 
گره خــوردن  و  تصمیم گیــری  هم گســیختگی  از  متولــی،  فقــدان  معنــای  بــه 
سیاســت های روزمــره بــه مســیر توســعه صنعــت اســت. هــر یــک از ایــن نهادهــا 
بــه عنــوان مالــک یــا ســهامدار عمــده، مجموعــه ای از منافــع، ســلایق مدیریتــی 
و  می کننــد  تحمیــل  زیرمجموعــه  بــه شــرکت های  را  ترجیحــات سیاســی  و 
نتیجــه آن پراکندگــی در راهبــرد کلان اســت. ایــن، نقطــه آغــاز زنجیــره ای از 
چالش هاســت. مدیرانــی کــه بــه صــورت کوتاه مــدت و اغلــب بــدون پشــتوانه 
ــیرهای  ــاد مس ــه ایج ــادر ب ــه ق ــت ک ــی اس ــوند، طبیع ــوب می ش ــی منص تخصص
پایــدار، تشــکیل تیم هــای حرفــه ای و برنامه ریــزی بلندمــدت نباشــند. صنعــت 
از نظــر رشــد نیروهــای متخصــص،  ایــران در دو دهــه گذشــته  پتروشــیمی 
ــه  ــار وقف ــه ای دچ ــای حرف ــام ارتق ــک نظ ــاد ی ــی و ایج ــش مدیریت ــت دان انباش
می گوینــد؛  صنعــت  ایــن  کارآمــد  مدیــران  از  بســیاری  اســت.  شــده  جــدی 
نیروهــای  بــرای  رشــد  مســیر  انتظــار،  برخــلاف  خصوصی ســازی،  از  پــس 
ــه  ــد؛ چراک ــدود ش ــل مس ــور کام ــه ط ــه گاه ب ــد، بلک ــوار نش ــا هم ــتعد نه تنه مس
ــدی را در  ــت کلی ــای مدیری ــد صندلی ه ــح می دهن ــی ترجی ــران بیرون تصمیم گی
اختیــار نیروهــای خــود قــرار دهنــد. ایــن وضعیــت نه تنهــا ســبب کــوچ گســترده 
ــده،  ــا ش ــوی آب ه ــه آن س ــرت ب ــر و مهاج ــع دیگ ــه صنای ــص ب ــای متخص نیروه

بلکــه تــوان برنامه ریــزی کلان صنعــت را بــه حداقــل رســانده اســت.
 
تعارض منافع وزارتخانه ها از تأمین خوراک تا ارائه مجوز�

تعــارض میــان نهادهــای تصمیم گیــر در ســطح کلان نیــز بــر ایــن مشــکلات 
افــزوده اســت. وزارت نفــت کــه مســئول تأمیــن خــوراک اســت، دیدگاهــی 
نفت محــور دارد و اغلــب واقعیت هــای ایــن صنعــت را از لنــز محــدود خوراکــی 
و منابــع گاز و مایعــات نــگاه می کنــد. وزارت صمــت امــا رویکــردی مجوزمحــور 
دارد و در مــوارد متعــدد بــدون هماهنگــی بــا وزارت نفــت، مجوزهایــی بــرای 
تأســیس پتروشــیمی های جدیــد صــادر کــرده کــه منبــع خــوراک مشــخصی 
ندارنــد. ایــن ناهماهنگــی موجــب شــده میلیاردهــا دلار طــرح نیمه تمــام در 
سراســر کشــور باقــی بمانــد؛ طرح هایــی کــه پشــتوانه عملیاتــی ندارنــد امــا 
از برخــی حمایت هــای سیاســی  و فشــارهای منطقــه ای برخــوردار بوده انــد. 
نتیجــه، اتــلاف منابــع مالــی و انســانی و قفل شــدن ظرفیــت توســعه واقعــی 
صنعــت بــوده اســت. اختــلال در خــوراک، تنهــا بــه صــدور مجوزهــای نامتــوازن 
محــدود نمی شــود. بحــران ناتــرازی انــرژی در کشــور، بویــژه در بخــش گاز، 
معضــل جــدی بــرای شــرکت های پتروشــیمی ایجــاد کــرده اســت. قطــع گاز 
پتروشــیمی ها در زمســتان بــه امــری معمــول تبدیــل شــده و مجتمع هــا در 
بســیاری از ســال ها بیــن 70 تــا 90 روز بــا کاهــش یــا قطــع کامــل خــوراک گاز 
مواجــه شــده اند. ایــن وضعیــت نه تنهــا تولیــد و صــادرات را مختــل کــرده، 
ــیب دیدن  ــی و آس ــتریان بین الملل ــاد مش ــن اعتم ــت رفت ــب از دس ــه موج بلک
ایــن  بازارهــای منطقــه ای و جهانــی شــده اســت. هزینــه  ایــران در  جایــگاه 
بحــران تنهــا زیــان مســتقیم تولیــد نیســت؛ بلکــه هزینــه فرصــت عظیمــی 
ــب  ــت ضری ــازار و اف ــهم ب ــش س ــام، کاه ــای ناتم ــب قرارداده ــه در قال ــت ک اس

بهره بــرداری نمــود پیــدا می کنــد.
 
پتروشیمی، عابربانک ارزی بانک مرکزی�

ــیمی ها  ــور، پتروش ــراز ارزی کش ــن ت ــکل مزم ــل مش ــه دلی ــزی ب ــک مرک بان
را وادار می کنــد بخــش عمــده ارز صادراتــی خــود را بــا نرخ هایــی پایین تــر 
از ارزش واقعــی در بــازار تحویــل دهنــد. بــا اینکــه بانــک مرکــزی معتقــد 
بــه  نســبت  باکیفیت تــری  ارز  پتروشــیمی  صــادرات  از  حاصــل  ارز  اســت 
ــیمی ها  ــه پتروش ــار ب ــر فش ــر ب ــن ام ــت و همی ــی اس ــولات صادرات ــر محص دیگ
ــیمی ها  ــه پتروش ــود ب ــای کلان خ ــتگاه ها بدهی ه ــی دس ــا  برخ ــد. ام می افزای
بدهی هــای  یارانــه ای،  اوره  بــه  مربــوط  مطالبــات  نمی کننــد.  پرداخــت  را 
وزارت جهــاد، بدهی هــای شــرکت های خودروســاز، تعهــدات پرداخت نشــده 

در پروژه هــای تهاتــر و ده هــا قلــم دیگــر، منابــع مالــی شــرکت ها را قفــل کــرده 
ــیمی ها  ــت. پتروش ــش داده اس ــدت کاه ــا را به ش ــرمایه گذاری آنه ــدرت س و ق
در چرخــه ای گرفتــار شــده اند کــه در آن هــم بایــد بــار ارزی دولــت را بــه 
دســتگاه های  پرداخت نشــده  تعهــدات  هزینه هــای  هــم  و  بکشــند  دوش 
دولتــی را تحمــل کننــد. دلیــل ایــن امــر هــم بــه ایــن بــر می گــردد کــه وضعیــت 
پتروشــیمی در تناقضــی بیــن خصوصــی بــودن و دولتــی بــودن قــرار گرفتــه و 
نهادهــای دولتــی مســائل مالــی خــود بــا پتروشــیمی را در چهارچــوب تهاتــر یــا 

روابــط کلان حاکمیــت تعریــف می کننــد.
وجــود  شــده  برنامه ریــزی   توســعه  امــکان  نــه  فضایــی،  چنیــن  در 
ارزش.  زنجیــره  تکمیــل  ســمت  بــه  حرکــت  بــرای  انگیــزه ای  نــه  و  دارد 
قیمت گــذاری  شــیوه  ناگهانــی  تغییــرات  مالیاتــی،  سیاســت های  بی ثباتــی 
فضــای  هیــچ  می شــوند،  لغــو  و  صــادر  ســرعت  بــه  کــه  بخشــنامه هایی  و 
مجتمع هــا  نمی گذارنــد.  باقــی  ســرمایه گذار  بــرای  پیش بینی پذیــری 
مجبورنــد در بــازاری فعالیــت کننــد کــه در آن قیمــت خــوراک قابــل پیش بینــی 
حتــی  و  کنــد،  تغییــر  یک شــبه  اســت  ممکــن  صادراتــی  مقــررات  نیســت، 
ــر  ــت تأثی ــوند و تح ــارج ش ــی خ ــیر کارشناس ــد از مس ــهمیه بندی ها می توانن س

بگیرنــد. قــرار  بیرونــی  فشــارهای 

پتروشیمی فراتر از صنعت در خدمت اقتصاد سیاسی�
ایــن شــرایط نه تنهــا توســعه صنعــت را کنــد کــرده، بلکــه موجــب شــده 
تصویــر عمومــی صنعــت نیــز مخــدوش شــود. برخــی فشــارهای رســانه ای، 
ــا  ــودجویی ی ــه س ــم ب ــیمی ها را مته ــی، پتروش ــت کارشناس ــن دق ــا کمتری گاه ب
ناکارآمــدی می کنــد، در حالــی کــه واقعیــت نشــان می دهــد ریشــه بســیاری 
از مشــکلات، در ســاختار مدیریــت و سیاســت گذاری اســت نــه در عملکــرد 
ــه  ــت ک ــک صنع ــوان ی ــه عن ــه ب ــیمی ن ــه پتروش ــی ک ــرکت ها. جای ــی ش عملیات
بــه عنــوان یــک مجموعــه مؤثــر در اقتصــاد سیاســی قــرار می گیــرد. وقتــی 
ــا   ــد، بدهی ه ــرد، ارز را ارزان بفروش ــران بخ ــوراک را گ ــت خ ــور اس ــت مجب صنع
ــئولیت  ــر از مس ــات فرات ــزون موضوع ــی و روزاف ــای جانب ــد و هزینه ه ــد کن را نق
اجتماعــی را پرداخــت کنــد و هم زمــان بــا قطــع گاز و ناپایــداری سیاســت ها 
کنــار بیایــد، طبیعــی اســت کــه فرصــت و تــوان لازم بــرای ســرمایه گذاری در 
توســعه صنایــع تکمیلــی، نوســازی تجهیــزات و ایجــاد ارزش افــزوده بیشــتر 
کاهــش یابــد. رویــه جــاری اگرچــه مشــکلات امــروز اقتصــاد را رفــع خواهــد کــرد 
امــا مطمئنــاً در بلندمــدت  کشــور را آســیب پذیر خواهــد کــرد. همیــن امــر هــم 
ســبب شــده کــه چشــم انداز صنعــت پتروشــیمی ایــران بــا نگرانی هایــی همــراه 
ــره ارزش در  ــل زنجی ــول و تکمی ــعه محص ــرمایه گذاری در توس ــدم س ــد. ع باش
ــه  ــی ب ــای بین الملل ــت در بازاره ــدرت رقاب ــا ق ــد ت ــد ش ــبب خواه ــدت س بلندم
دلیــل کاهــش کیفیــت محصــول فناورانــه و متنــوع از دســت بــرود و بــه تبــع آن 

ــود. ــکل ش ــار مش ــور دچ ــت و کش ارز آوری صنع
دیــده  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت  از  امــروز  کــه  تصویــری  مجمــوع،  در 
ناقــص،  واگذاری هــای  نهــادی،  تعــارض  ســال ها  نتیجــه  می شــود، 
ــت  ــن صنع ــت. ای ــض اس ــت گذاری های متناق ــی و سیاس ــای سیاس مدیریت ه
می توانســت و هنــوز هــم می توانــد موتــور محــرک اقتصــاد ایــران باشــد؛ صنعتــی 
کــه بــا تکیــه بــر ذخایــر عظیــم گاز و موقعیــت جغرافیایــی بی نظیــر کشــور، قــادر 
اســت زنجیره هــای ارزش عمیــق بســازد، اشــتغال گســترده ایجــاد کنــد و زمینــه 
ــیر  ــن مس ــا ای ــم آورد. ام ــی را فراه ــری و تکمیل ــیمیایی، پلیم ــع ش ــعه صنای توس
تنهــا زمانــی ممکــن می شــود کــه ابتــدا تکلیــف مدیریــت صنعــت روشــن شــود؛ 
ــا ترجیحــات متفــاوت تقســیم شــده  ــا زمانــی کــه صنعــت میــان ده  هــا نهــاد ب ت
ــا دارد،  ــده در تصمیم گیری ه ــش تعیین کنن ــخگویی نق ــدون پاس ــاد ب ــر نه و ه

ــود. ــد ب ــه خواه ــام و پرهزین ــر از ابه ــان پ ــعه همچن ــیر توس مس
بــرای خــروج از ایــن وضعیــت، نیــاز بــه بازطراحــی جــدی ســاختار مالکیــت، 
ــرژی  ــت های ارزی و ان ــات در سیاس ــاد ثب ــی، ایج ــام مدیریت ــازی نظ یکپارچه س
مرکــز  بــه  تخصص محــور  و  حرفــه ای  مدیریــت  بازگردانــدن  همچنیــن  و 
تصمیم گیــری صنعــت اســت. تنهــا در چنیــن شــرایطی اســت کــه پتروشــیمی 
ــه  ــد و از چرخ ــران بازیاب ــاد ای ــود را در اقتص ــی خ ــگاه واقع ــاره جای ــد دوب می توان

 .ــود ــا ش ــی ره ــی فعل فرسایش

عدم 
سرمایه گذاری 

در توسعه 
محصول 
و تکمیل 

زنجیره ارزش 
در بلندمدت 
سبب خواهد 

شد تا قدرت 
رقابت در 
بازارهای 

بین المللی 
به دلیل 

کاهش کیفیت 
محصول 

فناورانه و 
متنوع از دست 

برود و به تبع 
آن ارز آوری 

صنعت و کشور 
دچار مشکل 

شود
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‌گرفتــن‌ ‌قــرار ‌اساســنامه‌و‌تشــکیل‌نهــاد‌تنظیم‌گــر‌بــرای‌صنعــت‌پتروشــیمی‌ایــران‌حــدود‌دو‌دهــه‌پــس‌از مهــراوه خورازمــی- روزنامه نــگار / تغییــر‌در
ــا‌ ــران«‌ب ــوی‌»ای ــه‌اســت.‌گفت‌و‌گ ‌گرفت ــرار ــس‌ق ــع‌مجل ــرژی‌و‌صنای ــد‌خصوصی‌ســازی،‌در‌محــور‌جلســات‌کمیســیون‌های‌ان ‌رون ــت‌در ــن‌صنع ای
‌اســت‌ ‌تــلاش‌بــرای‌پاســخ‌بــه‌ایــن‌پرســش‌‌ها‌انجــام‌شــد‌کــه‌قــرار ‌و‌پتروشــیمی‌در زینــب‌قیصــری،‌رئیــس‌فراکســیون‌نظــارت‌بــر‌صنعــت‌نفــت،‌گاز
‌اساســنامه‌انجــام‌شــود‌و‌نهــاد‌تنظیم‌گــر‌صنعــت‌پتروشــیمی‌بــا‌چــه‌مختصــات‌و‌وظایفــی‌تشــکیل‌خواهــد‌شــد.‌قیصــری‌اگــر‌چــه‌ چــه‌اصلاحاتــی‌در
‌ایــن‌گفت‌و‌گــو‌رویکــرد‌مجلــس‌نســبت‌بــه‌مســائل‌ایــن‌صنعــت‌ارزآور،‌نگرانی‌هــای‌پیــش‌ ‌ایــن‌دســت‌را‌زودهنــگام‌دانســت‌امــا‌در اعــلام‌جزئیاتــی‌از
ــرد.‌ ــن‌قیمــت‌خــوراک‌پتروشــیمی‌ها‌انجــام‌شــده‌اســت،‌تشــریح‌ک ــه‌پیرامــون‌چگونگــی‌تعیی ــر‌از‌همــه‌نتیجــه‌بررســی‌هایی‌را‌ک روی‌آن‌و‌مهم‌ت

 پاسخ رئیس فراکسیون نظارت بر صنعت نفت، گاز و پتروشیمی 
و مسئول کمیته تنظیم گری صنعت پتروشیمی به پرسش»ایران«:

 چرا مهم ترین صنعت غیرنفتی ایران
چشم انتظار حمایت است؟

جلسه 
فراکسیون 
 نظارت 
بر صنعت نفت، 
گاز و پتروشیمی 
با مدیرعامل 
صنایع 
پتروشیمی 
خلیج فارس

نظارت‌‌  فراکسیون‌ عنوان‌ تحت‌ فراکسیونی‌ که‌ بودیم‌ آن‌ شاهد‌
حوزه‌ در‌ فراکسیون‌ این‌ گرفت.‌ پتروشیمی‌شکل‌ و‌ ‌ گاز نفت،‌ صنعت‌ بر‌
صنعت‌پتروشیمی‌چه‌ضرورت‌هایی‌را‌احصا‌کرده‌و‌چه‌طرح‌ها‌و‌اقداماتی‌

را‌در‌دستورکار‌دارد؟
واقعیت این است که در مجلس دوازدهم تصمیم گرفتیم در راستای نگاه 
کلان و راهبردی مقام معظم رهبری به امر مهم تولید در کشور و حمایت 
از تولید، نگاه ویژه تری نسبت به صنعت پتروشیمی داشته باشیم، چون 
بعد از صنعت نفت، پتروشیمی بزرگ ترین صنعت ارز آور کشور است. من 
از 13-12 سال پیش وضعیت امروزمان  بارها در مصاحبه ها گفته ام که ما 
پیش بینی  کشور  گاز  وضعیت  و  پتروشیمی  ها  خوراک  تأمین  لحاظ  از  را 
پیش بینی  را  امروز  وضعیت  کارشناسان،  که  آب  مثل  درست  می کردیم. 

می کردند. ما واقعاً برای پتروشیمی نگرانیم. به همین دلیل نظام مسائل 
این حوزه از شیوه خصوصی  سازی تا تأمین منابع مالی، از مدیریت پروژه ها 
حتی  و  خوراک  قیمت گذاری  نامتوازن،  توسعه  ارزش،  زنجیره  تکمیل  تا 
وضعیت مدیریت خطوط لوله، وضعیت عرضه در بورس و بازگشت ارزش، 
نرخ تعرفه های گمرکی و... را احصا و با تمام ذی نفعان نیز صحبت کردیم. 
البته باید دقت داشته باشیم که بخشی از کار به واسطه کمیسیون ویژه 
از تولید و نظارت بر اجرای اصل 44 و کمیته تنظیم گری است و  حمایت 
تشکیل نهاد تنظیم گر پتروشیمی کشور در دستورکار این کمیسیون است.
 بخش دیگری از موضوع یعنی بحث اساسنامه در کمیسیون مشترک 
مستحضر  می شود.  پیگیری  انرژی  و  صنایع  کمیسیون های  از  متشکل 
محسوب  صنایع  جزو  پتروشیمی ها  چون  آیین نامه  طبق  که  هستید 

چهارمین همایش پتروفن 
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با  به دلیل چسبندگی  می شوند در حوزه کمیسیون صنایع هستند؛ ولی 
برای  انرژی  کمیسیون  با  مشترکی  کمیسیون  خوراک،  بحث  و  بالا دست 

بحث اساسنامه تشکیل شده است.
نظارت  برای  تخصصی  فراکسیون  یک  بار  اولین  برای  شدیم  موفق  ما 
 30 از  بیش  باشیم.  داشته  مجلس  در  پتروشیمی  و  گاز  نفت،  صنعت  بر 
نماینده که در این حوزه دغدغه دارند در این فراکسیون گردهم آمده  اند 
فراکسیون  این  کنند.  حل  امکان  حد  تا  را  حوزه  این  مشکلات  بتوانند  تا 
جلسات متعددی داشته و در این جلسات نظام مسائل حوزه پتروشیمی 

مشخص شد و حالا هر کدام از این مسائل را در بخشی جلو می بریم.

‌اصلاح‌اساسنامه‌در‌دستور‌کار‌کمیسیون‌مشترک‌است.‌ایراد‌اصلی‌‌ 
که‌ اصلی‌ محورهای‌ و‌ چیست‌ شما‌ فراکسیون‌ دیدگاه‌ از‌ فعلی‌ اساسنامه‌
مجلس‌برای‌اصلاحیه‌اساسنامه‌روی‌آن‌تمرکز‌دارد‌چه‌مواردی‌هستند؟

است.  شده  نوشته  انقلاب  از  قبل  ایران  پتروشیمی  صنعت  اساسنامه 
از  زیادی  حدود  تا  اخیر  دهه  دو  در  ما  پتروشیمی  صنعت  دیگر  طرف  از 
با  صنعت  این  گفت،  بشود  شاید  که  آنجا  تا  شده،  متأثر  خصوصی سازی 
اساسنامه  دهه  چند  گذشت  از  بعد  حالا  شد.  متحول  خصوصی سازی 
اساسنامه  این  است.  شدن  نوشته  حال  در  مجدداً  پتروشیمی  صنعت 
تمام نگاهش این است که شرکت ملی پتروشیمی که اکنون معاونتی در 
زیرمجموعه وزارت نفت است، در نقش یک سازمان توسعه ای قرار گیرد و 
بخش تنظیم گری از آن جدا شود. البته چون این دو بخش به نحوی به هم 
چسبندگی دارند، باید مشخص شود که حدود و ثغور دو بخش به چه شکل 
خواهد بود. بنابر این اساسنامه یک قدم جلوتر خواهد بود و ما جلسات 
نهاد تنظیم گر را شروع کرده ایم تا اگر مواردی قرار شد در مقررات بخش 

تنظیم گر باشد دیگر در اساسنامه نباشد.

‌هر‌دو‌موضوع‌در‌کمیسیون‌مشترک‌پیگیری‌می‌شود؟‌ 
تولید  از  حمایت  ویژه  کمیسیون  تنظیم گری  کمیته  در  تنظیم گری  خیر، 
پیگیری  مشترک  کمیسیون  در  اساسنامه  و   44 اصل  اجرای  بر  نظارت  و 
در  و  هستم  تنظیم گری  کمیته  مسئول  بنده  اینکه  به  توجه  با  می شود. 
پیگیری  آنجا  در  را  موضوعات  این  دارم،  عضویت  هم  مشترک  کمیسیون 

می کنم؛ فراکسیون در موضوع خوراک و فرمول خوراک وارد شده است.

مشکلات‌‌  سهم‌ بیشترین‌ شده،‌ احصا‌ که‌ مسائلی‌ نظام‌ در‌ ‌
یا‌ آن‌ قیمت‌ و‌ خوراک‌ تأمین‌ است؟‌ مسائل‌ کدام‌ از‌ ناشی‌ صنعت‌ این‌

توسعه‌نیافتگی‌صنعت‌و‌فرسودگی‌و‌بهره‌وری‌پایین‌آن؟
مستقل  تنظیم گر  نهاد  فقدان  بعدی  پله  در  و  خوراک  مشکل  اصلی ترین 
است. وضعیت پتروشیمی ها به شکلی است که اگر طی چند سال آینده 
از پتروشیمی  ارزی که  مشکلات شان را حل نکنیم، دیگر نمی توانیم روی 
حاصل می شود حساب کنیم. این در حالی است که پتروشیمی عمده بار 

مالی ناشی از اجرای قانون هدفمندی یارانه ها را به دوش می کشد.

صنعت‌‌  چالش‌ عنوان‌ به‌ خوراک‌ تأمین‌ دغدغه‌ به‌ بارها‌ شما‌ ‌
تأمین‌ فرمول‌ تا‌ رویکردی‌است‌ در‌مجلس‌چه‌ اشاره‌کردید،‌ پتروشیمی‌

خوراک‌پتروشیمی‌ها‌را‌اصلاح‌کند؟
خوراک،  قیمت گذاری  مختلف  روش های  درباره  بررسی هایی  ما 
را مقایسه  مختلفی  و سناریوهای  بازاری داشتیم  و  تنظیمی  قیمت گذاری 
کردیم از جمله مقایسه ای که با دیگر کشورهای صادرکننده انجام دادیم. 
از مزیت رقابتی خوبی برخوردار است. در  ایران منابع گاز عظیمی دارد و 
دنیا دولت ها در هر حوزه ای که کشور دارای مزیت رقابتی باشد برای توسعه 
آن مشوق می دهند. در کشور ما هم صنعت پتروشیمی دارای مزیت رقابتی 
است و قاعدتاً باید از این مشوق ها برخوردار باشد. البته بگذریم از مقاطعی 
که شاید اقدامات ما برای توسعه دادن صنعت پتروشیمی در قالب تصویر 
کلانی که داشتیم اشتباه بوده و آن روند ها را باید اصلاح کرد. ولی در اصل 
نیاز  کردیم  مقایسه  اطراف  کشورهای  با  وقتی  خوراک  تخصیص  موضوع 

به اصلاح دیده می شد. عمده قیمت تمام شده محصولات پتروشیمی به 
قیمت خوراک وابسته است. البته پتروشیمی ها عموماً در دنیا، نفت پایه و 
گاز پایه جلو رفته اند و ما در ایران گاز پایه جلو رفته ایم و شاید این هم یکی از 

مشکلات صنعت پتروشیمی ماست.

‌بحث‌قیمت‌گذاری‌خوراک‌احتمالاً‌به‌چه‌سمت‌خواهد‌بود؟‌ 
مزیت  دارای  ما  کشور  در  پتروشیمی  اینکه  با  کردم  عرض  که  همچنان   
در  ما  نیست.  این طور  خوراک  قیمت  تعیین  فرمول  ولی  است،  رقابتی 
واردکننده  که  را  جایی  هاب  آوردیم،  را  آمریکا  و  اروپا  هاب  قیمت  فرمول 
انرژی است، آوردیم. وقتی تمام روش های قیمت گذاری و سوابق قیمتی 
خوراک پتروشیمی و در مقابل قیمت های محصولات به طور ویژه متانول 
تجدیدنظر  خوراک  قیمت  در  باید  واقعاً  که  می شوید  متوجه  می بینید،  را 
شود و نگاه حمایتی داشته باشیم. این قیمت باید کاهش پیدا کند. اصلاً 
حرف ما افزایش قیمت خوراک نیست. برعکس معتقدیم قیمت خوراک 
کشورهای  با  داشتیم،  دنیا  با  که  تطبیقی  مطالعه  در  ما  شود.  کم  باید 
همسایه، کشورهایی که شرایط شان مثل خودمان است و کشور هایی که 
صادرکننده گاز هستند، دریافتیم که این نرخ گازی که الان به پتروشیمی ها 

می دهیم نرخ بالایی است و باید کاهش پیدا کند و قابل پیش بینی باشد.

افزایش‌‌  به‌ فرمول،‌ اصلاح‌ است‌ آیا‌ممکن‌ توصیه‌ها،‌ این‌ با‌همه‌ ‌
در‌ شود؛‌ منجر‌ واحدها‌ رقابتی‌ مزیت‌ کاهش‌ نتیجه‌ ‌ در و‌ خوراک‌ قیمت‌
‌این‌ ‌این‌طرح‌برای‌جلوگیری‌از آن‌صورت‌چه‌تمهید‌قانونی‌یا‌حمایتی‌در

آسیب‌پیش‌بینی‌شده‌است؟
تمام  از  پتروشیمی  و  گاز  نفت،  صنعت  بر  نظارت  فراکسیون  در  ما 
معاون  پتروشیمی،  ملی  شرکت  مدیرعامل  پتروشیمی ها،  عامل  مدیران 
برنامه ریزی وزارتخانه های نفت و صمت و رئیس انجمن کارفرمایی دعوت 
کردیم. آمدند و یک کمیته تشکیل شد که همه سناریو ها را بررسی کرد و 

نهایتاً رسیدیم به اینکه قیمت گاز منطقی نیست.
سنگین  بسیار  سرمایه گذاری  حجم  با  پتروشیمی  واحد  یک  اینکه   
احداث شود، اما نتواند به سوددهی خوبی برسد یا حتی در مواردی زیان ده 
شود، یعنی هر چه بیشتر تولید کند، بیشتر زیان می کند، نشان می دهد که 
یک جای کار ایراد اساسی دارد و دولت و مجلس، باید حتماً تدبیر کرده و 
مشکل را حل کنند. پس ما در فراکسیون در عین داشتن نگاه نظارتی، نگاه 

حمایتی از پتروشیمی هم داریم.

‌باشد‌قیمت‌خوراک‌اصلاح‌شود‌‌  ‌اما‌چنانچه‌اشاره‌کردید،‌اگر‌قرار
نیاز‌بودجه‌هدفمندی‌ اینکه‌منابع‌مورد‌ از‌جمله‌ تبعات‌بودجه‌ای‌دارد.‌

یارانه‌ها‌کم‌می‌شود.‌آیا‌این‌مؤلفه‌مد‌نظر‌قرار‌دارد؟
در این بین که فراکسیون موضوع را بررسی می  کرد، نامه ای از سوی آقای 
پزشکیان به وزارت نفت ارسال شد که هم راستا با نظر ما بود. ایشان گفته 

بودند قیمت خوراک مورد بازبینی قرار گیرد.
بدیهی است اگر قرار باشد قیمت خوراک اصلاح شود بخشی از بودجه 
مورد نیاز هدفمندی یارانه ها کم می شود. به هر حال در این باره باید تصمیم 
گرفته شود؛ یا باید بار هدفمندی از روی دوش صنعت پتروشیمی برداشته 
شود و بگذاریم این صنعت به عنوان تأمین کننده بودجه هدفمندی، رشد 
و توسعه هم داشته باشد یا شاهد سقوط این صنعت در آینده باشیم. این 
تصمیم به ویژه اکنون که موعد تدوین لایحه بودجه است، ضروری است. 
از  را  پتروشیمی ها  سهم  یکباره  به  نشود  شاید  که  است  مشخص  چه  اگر 
صورت  به  که  دارد  وجود  امکان  این  اما  کرد.  کم  هدفمندی  منابع  تأمین 
تدریجی و در یک بازه زمانی سه تا پنج ساله پتروشیمی ها را از سبد منابع 
رئیس جمهوری  هم  که  است  لازم  زمینه  این  در  کنند.  خارج  هدفمندی 
تصمیم گیری کنند و هم با سازمان برنامه و بودجه هماهنگ شود. در واقع 
این تصمیم به یک اجماع و اراده درون دولتی نیاز دارد. ما هم در مجلس 
حمایت می کنیم و اگر جایی هم لازم بود به لحاظ قانونی وارد می شویم و 

کار را انجام می دهیم.

 ما واقعاً برای 
پتروشیمی 

نگرانیم. 
به همین 

دلیل نظام 
مسائل این 

حوزه از شیوه 
خصوصی  سازی 

تا تأمین 
منابع مالی، 

از مدیریت 
پروژه ها تا 

تکمیل زنجیره 
ارزش را احصا 

و با تمام 
ذی نفعان نیز 

صحبت کردیم
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موضـوع‌دیگـری‌کـه‌در‌مجلس‌دنبال‌می‌کنید‌تشـکیل‌نهاد‌تنظیم‌‌ 
گـر‌بـرای‌صنعـت‌پتروشـیمی‌اسـت.‌ایـن‌نهـاد‌در‌چـه‌چهارچوبـی‌شـکل‌

خواهـد‌گرفـت‌و‌چـه‌وظایـف‌عمـده‌ای‌بـر‌عهـده‌خواهـد‌داشـت؟
حمایـت  ویـژه  کمیسـیون  گـری  تنظیـم  کمیتـه  قالـب  در  را  جلسـاتی  مـا 
از تولیـد و نظـارت بـر اجـرای اصـل 44 داریـم و در خصـوص بحـث تقسـیم 
وظایـف بیـن سـازمان توسـعه ای و نهـاد تنظیـم گـر بررسـی هایی در حـال 
وظیفـه اش  اینکـه  و  گـر  تنظیـم  نهـاد  تعریـف  حـال  هـر  بـه  اسـت.  انجـام 
مقـدار جلـو  یـک  بدهیـد  اجـازه  منتهـا  اسـت.  مشـخص  دنیـا  در  چیسـت 
 NPC سـال  چنـد  ایـن  طبیعتـاً  شـود.  مشـخص  کار  چهارچـوب  تـا  برویـم 
)شـرکت ملـی پتروشـیمی ایـران( ایـن بـار را به دوش کشـیده و تـلاش کرده 
مسـائل را در بحـث تنظیـم گـری هـم مرتفـع کند. اما در عمل بیسـت سـال 
از آغـاز خصوصی سـازی گذشـته و حـالا زمـان آن اسـت که نهـاد تنظیم گری 
شـکل بگیـرد. هرچنـد مـا کارگروه هایـی داریـم کـه در ایـن مـدت کار تنظیم 
گـری کرده انـد ماننـد کارگـروه اوره، کارگـروه متانـول و... وقتـی نهـاد تنظیـم 
گـر تشـکیل شـود همـه ایـن کارگروه هـا ذیـل این نهـاد قـرار خواهنـد گرفت. 
مسـأله  مهـم ایـن اسـت کـه همـه ذی نفعـان در ترکیـب ایـن نهـاد حضـور 
داشـته باشـند. یعنـی صاحـب نظـر فنـی اقتصـادی در بحـث پتروشـیمی از 
سـمت وزارت نفت، صاحب نظر فنی اقتصادی پتروشـیمی از سـمت وزارت 
صمـت، از وزارت اقتصـاد، سـازمان برنامـه و بودجـه، اتـاق بازرگانـی، انجمن 
صنفـی و... اینهـا همـه حضور داشـته باشـند تـا تصمیمی که گرفته می شـود 

بتوانـد سـاری و جـاری شـود.

بـر‌‌  گرفـت‌ خواهـد‌ صـورت‌ کـه‌ اصلاحاتـی‌ و‌ تغییـرات‌ ایـن‌ آیـا‌ ‌
سـرمایه‌گذاری‌در‌صنعـت‌پتروشـیمی‌بویـژه‌جذب‌سـرمایه‌خارجی‌تأثیری‌

داشـت؟ خواهـد‌
تـا  اسـت.  پیش بینی پذیـری  صنعـت  ایـن  در  اسـاس  و  اصـل  حتمـاً،  بلـه 
زمانـی کـه سـرمایه گذار نتوانـد آینـده صنعتـی را پیش بینـی کنـد، سـمتش 
نمـی رود. بـا حـل این مشـکل طبیعتـاً سـرمایه گذار داخلی و خارجـی تمایل 
بیشـتری بـه حضـور در ایـن صنعـت خواهند داشـت. موضوع بعـدی، بحث 
امکان سـنجی اسـت. اینکـه می گوییم مزیـت رقابتی خودش را اینجا نشـان 
می دهـد. بحـث دیگـر ایـن اسـت که آنقـدر پول دسـت پتروشـیمی ها بماند 
که بتوانند توسـعه پایین دسـت داشـته باشـند و پتروشـیمی لازم نباشـد که 
همـه سـرمایه را صـرف خـوراک و پروسـه تولیـد کنـد. هـر چنـد مـا در برنامـه 
از  پتروشـیمی ها  اینکـه  بـرای  بگـذارد  الـزام  کـه  آوردیـم  را  بندهایـی  هفتـم 
محـل سودشـان در صنایـع پاییـن دسـت سـرمایه گذاری کننـد. ولـی ایـن 
قانونگـذار  یعنـی  باشـند.  داشـته  سـرمایه  کـه  اسـت  آن  مسـتلزم  هـدف 
همان طـور کـه بـرای یـک صنعـت الزامی می گـذارد باید مشـوق هـم بگذارد. 

ایـن دو مکمـل هـم هسـتند.

بـه‌لحـاظ‌زمانـی‌آیـا‌مثـلاً‌در‌شـش‌مـاه‌آینـده‌شـاهد‌بـه‌ثمر‌رسـیدن‌‌ 
‌ایـن‌بخش‌هـا‌یعنـی‌تدویـن‌اساسـنامه،‌تشـکیل‌نهـاد‌تنظیـم‌گـر‌یـا‌ یکـی‌از

مشـخص‌شـدن‌فرمولـی‌بـرای‌تعییـن‌قیمـت‌خـوراک‌خواهیـم‌بـود؟
دقیقـاً نمی توانـم بگویـم در صـف طرح هایـی کـه به صحـن می آیند 

دقیقـاً چـه زمانـی نوبت به این طرح ها می رسـد. ولـی نکته حائز 
اهمیـت ایـن اسـت کـه مـا زمـان داریم زیـرا ابتـدای مجلس 

پتروشـیمی ها  زمینـه  در  هـم  مجلـس  ایـن  و  اسـت 
مصمـم اسـت کـه اقدامـات مفیـد و لازم را انجـام 

دهد.

بـا‌توجه‌به‌اینکه‌شـما‌طـراح‌طرح‌‌ 
ایجـاد‌نهـاد‌تنظیـم‌گـر‌بـرق‌کـه‌آخریـن‌
هسـتید‌ نیـز‌ می‌گذرانـد‌ را‌ مراحلـش‌
تنظیـم‌ نهـاد‌ کـه‌ اسـت‌ محتمـل‌ آیـا‌
هیـأت‌ از‌ پتروشـیمی‌ صنعـت‌ گـر‌
کنـد؟ الگوبـرداری‌ بـرق‌ تنظیم‌گـر‌

خیـر، تنظیـم گـری پتروشـیمی بـا تنظیم گـری صنعت بـرق متفاوت اسـت. 
در پتروشـیمی ها مـا تعامـلات بیـن مجتمعـی و بحث سـود را داریـم. تنظیم 
گـری صنعـت پتروشـیمی نسـبت بـه صنعـت بـرق پیچیدگی هـای بیشـتری 
دارد. بـه همیـن دلیـل هـم گفتـم کـه بحـث تنظیـم گـری را بـا اساسـنامه بـه 
صـورت همزمـان پیـش می بریـم. در برنامـه هفتـم ذیـل مـاده 59 حداقـل 
سـه نهـاد تنظیـم گـر تـا انتهـای سـال دوم برنامـه بایـد ایجـاد شـود و اگـر لازم 
بـود متناظـر بـا ایـن نهاد هـای تنظیـم گـر اساسـنامه ها هـم تغییر کنـد. حالا 
بـا توجـه بـه اینکـه در موضـوع صنعت پتروشـیمی اساسـنامه هم در دسـتور 
کار قـرار دارد، ترجیـح مـا ایـن اسـت کـه دوبـاره کاری نشـود و اساسـنامه و 
تشـکیل نهـاد تنظیم گـر هم زمـان بررسـی شـود تـا خـط مرزهـا میـان آنچـه 
از وظایـف نهـاد تنظیـم گـر اسـت و آنچـه از وظایـف سـازمان توسـعه دهنـده 

اسـت، مراعـات شـود.

در‌بخشـی‌از‌سـخنان‌تان‌اشـاره‌کردیـد‌کـه‌اگـر‌تغییـرات‌اتفـاق‌نیفتـد‌‌ 
ممکـن‌اسـت‌که‌دیگـر‌نتوانیم‌روی‌ارزآوری‌پتروشـیمی‌ها‌خیلی‌حسـاب‌کنیم؟
مـا اجـرای احـکام برنامـه هفتـم را در کمیسـیون صنایـع بررسـی کردیم؛ یکی 
از صنایعـی کـه احـکام برنامـه را به خوبـی اجـرا کـرده بـود صنعـت پتروشـیمی 
ولـی  شـده  محقـق  تقریبـاً  آمـده  برنامـه  در  کـه  اسـمی  ظرفیت هـای  بـود. 
خـوراک مـورد نیـاز بـرای ظرفیت های ایجاد شـده موجود نیسـت. خوراکی که 
بـرای 11 مـاه فراهـم می شـد الان رسـیده بـه هشـت مـاه یـا هفـت مـاه. طبیعتـاً 
کوتاهـی یـا کـم کاری بـالا دسـت اثـر مسـتقیم گذاشـته و بعـد از این بیشـتر اثر 
خواهـد گذاشـت. ایـن یکـی از دلایـل نگرانـی اسـت. مسـأله بعـدی این اسـت 
کـه مبالـغ هدفمنـدی اضافـه شـود. طبیعتـاً از آنجـا کـه منابـع درآمـد دیگـری 
بـرای دولـت متصـور نیسـتند شـاید دولـت ناچـار شـود کـه مبالـغ را از همیـن 
منبـع پتروشـیمی ها تأمیـن کنـد. الان در بـازار محصـولات پتروشـیمی هـم 
متأسـفانه شـاهد مشـکلاتی هسـتیم. وزارت صمـت بایـد ظهـور و بـروزش را 
بیشـتر کنـد. زیـرا بعضاً واحدهـای متخلف آمده انـد و بازار ما را در کشـورهای 
مقصـد از جهـت نـرخ بـه هم زده انـد. ایـن واقعاً باید شـفاف شـود. واحد های 
کوچـک صنعتـی کـه محصـولات پتروشـیمی را از بـورس می گیرنـد و می برنـد 
در بـازار آزاد می فروشـند بایـد وضعیت شـان مشـخص شـود. انتظـار دیگـری 
کـه مـا از وزارت صمـت داریـم ایـن اسـت کـه در اولویـت بنـدی صنایـع دقـت 
نظـر داشـته باشـد. وزارت نفـت توجیـه باشـد کـه تحـت هـر شـرایطی خـوراک 
پتروشـیمی بایـد مطابـق بـا موافقـت اصولـی و مجـوز اولیـه ای تأمین شـود که 
طبـق آن مجـوز سـرمایه گذار خصوصـی یـا خصولتـی داده شـده اسـت. بایـد 

ایـن ضمانـت داده شـود کـه خـوراک تأمیـن می شـود.

‌آیا‌در‌قالب‌تشـکیل‌نهاد‌تنظیم‌گر‌یا‌در‌کنار‌آن،‌سـازوکاری‌هم‌برای‌‌ 
نظـارت‌مسـتمر‌مجلس‌در‌نظر‌داریـد؟‌یا‌این‌نظارت‌در‌ذیـل‌وزارتخانه‌هایی‌

که‌مسـئولیت‌دارند‌نسـبت‌به‌این‌صنعت‌تعریف‌خواهد‌شـد؟
بسـیاری از پتروشـیمی ها و وزارتخانه هـا و ارگان هـای متولـی شـان بـه ایـن 
نتیجـه رسـیده اند کـه شـیوه خصوصی سـازی بـه ایـن شـکل درسـت نبـوده 
اسـت. بعضـاً وزارتخانه هایـی سـکاندار ایـن پتروشـیمی ها شـده اند که 
اصـلاً مأموریـت شـان چیـز دیگـری بـوده اسـت. مثـلاً چـرا آمـوزش 
و پـرورش بایـد در صنعـت پتروشـیمی بنـگاه داری کنـد؟ خب الان 
بـرای اصـلاح ایـن وضعیـت جابه جایی هـا و واگذاری هایـی بیـن 
دربـاره  اسـت  زود  هنـوز  امـا  اسـت.  کار  دسـتور  در  دسـتگاه ها 
نتیجـه و تصمیمـات نهایـی در ایـن بـاره صحبـت کنیـم. زیـرا 
بالاخـره مبالـغ بالاسـت و شـرکت هایی کـه می خواهنـد 
کننـد.  پرداخـت  هنگفتـی  پـول  بایـد  کننـد  خریـداری 
امـا در مـورد نظـارت، به هر حـال مجلـس از ابزارهای 
احـکام  اجـرای  پیگیـری  بـرای  خـودش  نظارتـی 
کوتاهـی  حـوزه  ایـن  قوانیـن  و  هفتـم  برنامـه 
در  باشـد  لازم  اگـر  همچنان کـه  نمی کنـد. 
مـوردی قانونگـذاری شـود مثـل ایجـاد همیـن 

.تنظیم گـر نهـاد 

یکی از 
صنایعی که 
احکام برنامه 
را به خوبی 
اجرا کرده 
بود صنعت 
پتروشیمی بود. 
ظرفیت های 
اسمی که در 
برنامه آمده 
تقریباً محقق 
شده ولی 
خوراک مورد 
نیاز برای 
ظرفیت های 
ایجاد شده 
موجود نیست. 
خوراکی که 
برای 11 ماه 
فراهم می شد 
الان رسیده به 
 هشت یا 
هفت ماه
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صنعــت پتروشــیمی ایــران طــی ســه دهــه گذشــته از نظــر ظرفیــت، حجــم 
ســرمایه گذاری و ســهم آن از صــادرات غیرنفتــی بــه یکــی از ســتون های 
اصلــی اقتصــاد کشــور تبدیــل شــده اســت. امــروز ده هــا مجتمع در ســواحل 
جنوبــی کشــور از خــوراک گاز طبیعــی، اتــان و میعانــات گازی اســتفاده 
می کننــد و محصــولات پایــه ماننــد متانــول، آمونیــاک، پلی اتیلــن و اتیلــن را 
تولیــد می کننــد. امــا ایــن تصویــر، تنهــا بخــش اول داســتان اســت. بخــش 
دیگــر، بخــش خاموش تــر ماجراســت: ســهم انــدک ایــران از محصــولات 
میانــی و پایین دســتی، کــه بخــش اصلــی ارزش افــزوده در آنهــا نهفتــه 
اســت. در ســال های گذشــته، توســعه صنعــت عمدتــاً بــه ســمت گســترش 
ظرفیــت تولیــد محصــولات اولیــه حرکــت کــرده و ســهم حلقه هــای بعــدی 
زنجیــره رشــد نکــرده اســت. در نتیجــه، صنعــت پتروشــیمی ایــران در ظاهــر 
ــه  ــت ک ــه ای اس ــان فاصل ــن هم ــدود. ای ــق مح ــا در عم ــت، ام ــترده اس گس

امــروز در کانــون بحــث کارشناســان قــرار دارد.
 

چرا تکمیل زنجیره اهمیت دارد؟�
بــرای فهــم واقعیــت، بایــد بــه ماهیــت ایــن صنعــت توجــه کــرد. »ارزش« در 
پتروشــیمی تنهــا از اســتخراج خــوراک به دســت نمی آیــد  و ارزش زمانــی 
شــکل می گیــرد کــه محصــول اولیــه بــه مــاده میانــی، و ســپس بــه محصــول 
ایجــاد  ارزش جدیــد  ایــن مســیر، هــر حلقــه،  در  تبدیــل شــود.  نهایــی 
می کنــد. کشــورهایی ماننــد آلمــان، چیــن و کــره جنوبــی دقیقــاً بــر همیــن 
مبنــا مــدل توســعه پتروشــیمی خــود را طراحــی کرده انــد. در آن کشــورها، 
مجتمع هــا صرفــاً واحدهــای تولیــدی نیســتند، بلکــه هاب هایــی هســتند 

ــد. ــت می دهن ــته حرک ــل پیوس ــیر تبدی ــول را در مس ــوراک و محص ــه خ ک
ــوت  ــه ق ــداد، نقط ــدون امت ــت ب ــا مزی ــت دارد؛ ام ــه اول مزی ــران در حلق ای

ــت. نیس
 

خوراک؛ مزیت بزرگ، اما بی قاعده�
یکــی از واقعیت هایــی کــه تحلیــل ایــن صنعــت را پیچیــده کــرده، موضــوع 
خــوراک اســت. ایــران از نظــر منابع طبیعــی یکــی از ارزان تریــن خوراک های 
در  قــراردادی  چهارچوب هــای  و  ثبــات  امــا  دارد،  اختیــار  در  را  جهــان 
فرمول هــای  اســت.  بــوده  ناپایــدار  اخیــر  ســال های  طــی  حــوزه  ایــن 
قیمت گــذاری متعــدد، تصمیمــات مقطعــی و نبــود قراردادهــای بلندمــدت، 
ــک  ــا ریس ــی ب ــی و نهای ــای میان ــد در حلقه ه ــای جدی ــده پروژه ه ــث ش باع
بــالا مواجــه شــوند. در چنیــن شــرایطی، ســرمایه گذار به طــور طبیعــی 
ــت  ــدم قطعی ــر و ع ــت کوتاه ت ــه دوره بازگش ــی رود ک ــی م ــمت محصول ــه س ب

ــه اول زنجیــره. ــی حلق ــری دارد؛ یعن کمت
 

حلقه میانی؛ گسست واقعی در ساختار�
بایــد  بــزرگ  مجتمع هــای  خروجــی  کــه  جایــی  همــان  میانــی،  حلقــه 
ایــران توســعه کافــی  بــه ده هــا واحــد کوچک تــر و تخصصــی برســد، در 
نیافتــه اســت. ایــن بخــش نیازمنــد فنــاوری پیچیده تــر، ســرمایه گذاری 
بلندمدت تــر و همــکاری نزدیک تــر میــان واحدهاســت؛ مؤلفه هایــی کــه 

یــا فراهــم نشــده، یــا بــه شــکل موقــت و محــدود ایجــاد شــده اســت.
بــه همیــن دلیــل، برخــی از محصــولات پایــه ایــران بــه کشــورهای دیگــر 
حلقه هــای  در  مقصــد  کشــور  در  محصــولات،  همــان  و  می شــود  صــادر 
بعــدی ارزش افــزوده می گیرنــد. ایــن همــان انتقــال ارزش از مبــدأ بــه 
مقصــد اســت؛ انتقالــی کــه نتیجــه طبیعــی ناتمــام بــودن زنجیــره در داخــل 

می شــود. محســوب  کشــور 
 

حلقه نهایی؛ نزدیک ترین نقطه به جامعه�
بخــش پایین دســتی، حلقــه ای اســت کــه می توانــد بــا صنایــع مصرفــی، 
تجــارت خــرد، بــازار داخلــی و اشــتغال گســترده پیونــد برقــرار کنــد. امــا ایــن 
ــم،  ــن منظ ــبکه های تأمی ــود ش ــت. نب ــده اس ــک مان ــران کوچ ــه در ای حلق
تأمیــن خــوراک، و  نبــود زنجیــره اســتاندارد  نبــود پارک هــای تخصصــی، 
ــش  ــن بخ ــدار ای ــت بوم پای ــکل گیری زیس ــع ش ــی، مان ــن مال ــواری تأمی دش
ــای  ــر از واحده ــی پ ــهرک های صنعت ــه ش ــت ک ــه آن اس ــت. نتیج ــده اس ش
نیمه فعــال یــا تعطیــل هســتند، و بخــش بزرگــی از ارزش بالقــوه در بــازار 

ــت. ــده اس ــی مان ــده باق ــذب نش ــی، ج داخل
 

یک صنعت گسترده، اما نه یک زنجیره منسجم�
پتروشــیمی ایــران طــی دهه هــای اخیــر از نظــر ظرفیــت تولیــد و حجــم 
ــای  ــعه آن در حلقه ه ــوی توس ــا الگ ــته، ام ــمگیری داش ــد چش ــادرات رش ص
ابتدایــی متوقــف مانــده اســت. فاصلــه میــان خــوراک تــا محصــول نهایــی، 
ایــن  بــه شــمار مــی رود.  امــروز مهم تریــن شــکاف در ســاختار صنعــت 

ــت. ــتی اس ــی و سیاس ــادی، فن ــه نه ــادی، بلک ــا اقتص ــه تنه ــه ن فاصل
 

پرسش های باز برای آینده�
و  تصمیم گیــران  روی  پیــش  بنیــادی  پرســش  چنــد  کنونــی،  نقطــه  در 

دارد:  قــرار  صنعتگــران 
حلقه هــای  وارد  خــوراک،  سیاســت  ثبــات  بــدون  می تــوان  آیــا    

ارزش افــزوده بــالا شــد؟
قابــل  ایــران  در  یکپارچــه  مجتمع هــای  توســعه  الگــوی  آیــا   

اســت؟ پیاده ســازی 
را  میانــی  حلقه هــای  در  ســرمایه گذاری  می تــوان  چگونــه   

کــرد؟ اقتصــادی 
و  بــزرگ  میــان مجتمع هــای  تعامــل  مــدل    چــه اصلاحاتــی در 

اســت؟ ضــروری  کوچــک  واحدهــای 
 

مسیر بعدی کجاست؟�
در موقعیتــی کــه بــازار جهانــی در حــال حرکــت بــه ســمت محصــولات 
مزیــت  حفــظ  بــرای  ایــران  اســت،  متنوع تــر  و  تخصصی تــر  پیچیده تــر، 
خــود، ناگزیــر از پاســخ بــه ایــن پرسش هاســت. نتیجــه هــر چــه باشــد، 
آینــده صنعــت پتروشــیمی ایــران نــه در حجــم تولیــد، بلکــه در شــکل دهی 

 .زنجیــره ارزش آن رقــم خواهــد خــورد

 ارزش در 
پتروشیمی تنها 

از استخراج 
خوراک 

به دست 
نمی آید. ارزش 

زمانی شکل 
می گیرد که 

محصول اولیه 
به ماده میانی، 

و سپس به 
محصول نهایی 

تبدیل شود. 
در این مسیر، 

هر حلقه ارزش 
جدید ایجاد 

می کند

روی خاموش پتروشیمی
سهم اندک از محصولات میانی و پایین دستی باعث می شود که از ایران چرخه ارزش افزوده محروم شود
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خصوصی سازی نا فرجامخصوصی سازی نا فرجام
امروز بزرگ ترین صنعت کشور، پراکنده ترین صنعت کشور هم هست. هیچ کس مالک واقعی یک زنجیره کامل 

نیست. اینجا فقط تکه فروشی کردند و اسمش را گذاشتند »خصوصی سازی« 
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فصل  هفتم

تصـــور کنید یک ارکســـتر ســـمفونیک بـــزرگ را 
کنید: قطعه قطعـــه  بـــه زور 

ویولـــن را بدهیـــد بـــه یک نفـــر، ویولن ســـل را 
بـــه دیگـــری، فلـــوت را به ســـومی، درامـــز را به 
چهارمـــی و رهبـــر ارکســـتر را هم اخـــراج کنید. 
بعـــد بـــه همـــه بگوییـــد »حـــالا بنوازیـــد، باید 

بهتریـــن ســـمفونی دنیـــا را اجـــرا کنید!«
دقیقـــاً همین اتفـــاق برای صنعت پتروشـــیمی 

ایـــران افتاد.
زنجیره های یکپارچه و زیبا را شکستند:

اتیلـــن رفـــت یـــک جـــا، پلی اتیلن رفـــت جای 
؛ یگر د

متانول، الفین و پروپیلن را جدا کردند؛
هیچ کس کل یـــک زنجیره را نگرفـــت تا بتواند 
بـــرای 20 ســـال بعـــد برنامه بنویســـد، ســـرمایه 

بگذارد، ریســـک کند و ســـود واقعـــی ببرد.
نتیجه؟

امـــروز بزرگ ترین صنعت کشـــور، پراکنده ترین 
صنعت کشـــور هم هست.

هیچ کـــس مالـــک واقعـــی یـــک زنجیـــره کامل 
. نیست

10 میلیـــارد دلار در  نـــدارد،  انگیـــزه  هیچ کـــس 
پایین دســـت بگـــذارد؛ وقتی خوراکش دســـت 
دیگـــری اســـت و محصـــول نهایی اش دســـت 

. می سو
چـــون  نمی کنـــد،  آینده پژوهـــی  هیچ کـــس 
آینـــده اش بـــه تصمیـــم دیگـــران گـــره خـــورده.

کل  واگـــذاری  یعنـــی  واقعـــی  خصوصی ســـازی 
زنجیـــره بـــه مالـــک واقعـــی؛ امـــا اینجـــا فقط 
گذاشـــتند  را  اســـمش  و  کردنـــد  تکه فروشـــی 

. » ی ز صی ســـا خصو «
تـــا وقتی ایـــن تکه پارگی ادامـــه دارد، صنعت نه 
جهـــش می کنـــد، نه چهـــارم جهان می شـــود؛ 

فقـــط هر روز بیشـــتر از دیـــروز می لنگد.
تکه تکه کردند، بعد گفتند »بدو!«

ایـــن بزرگ تریـــن شـــوخی تاریخ صنعـــت ایران 
 است. 
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 خصوصی سازی صنایع چگونه به اینجا رسید؟

فاتحه اقتصاد با »دستور« خوانده می شود عکس: 
سجاد صفری

امیرحســین‌جعفــری-‌روزنامه‌نــگار/ در یکــی از جلســات شــورای انقــلاب 
بــا حضــور آیــت الله بهشــتی، باهنــر، شــیبانی، موســوی اردبیلــی و چنــد تــن 
دیگــر، مســأله »حفاظــت و توســعه صنایــع ایــران« مطــرح شــد. حاضریــن 
ــتیرانی،  ــی، کش ــه، هواپیمای ــا، بیم ــع، بانک ه ــازی صنای ــال دولتی س به دنب
ــه انــرژی بودنــد. اگرچــه مخالفت هایــی نیــز  نیروگاه هــا و صنایــع مربــوط ب
وجــود داشــت و نظــر حاکمیــن جدیــد در رابطــه بــا دولتی ســازی یکدســت 
نبــود. به خصــوص در اجــرا کــه برخــی ایــرادات شــرعی نیــز نســبت بــه رونــد 

ــتند.  ــادره داش ــر مص ــی ب ــازی مبتن دولتی س
در ایــن بیــن، نظــرات وزیــر صنایــع و اقتصــاد نیــز کســب شــد و پــس از فــراز 
و نشــیب های متعــدد و بــا اصــرار ابوالحســن بنی صــدر، در 10 تیــر 1358 
قانــون دولتی ســازی اقتصــاد بــه تصویــب شــورای انقــلاب رســید؛ قانونــی 
کــه هرچــه گذشــت، بــر غلظــت آن افــزوده شــد. پــس از دولــت بــازرگان نیــز 
وقتــی ریاســت دولــت بــه بنی صــدر رســید، او ایــن پــروژه را جدی تــر پیگیــری 
کــرد و هــر روز یــک بخــش دیگــر از اقتصــاد بــه دولــت می پیوســت. بــا شــروع 
جنــگ، ایــن سیاســت توجیــه بیشــتری نیــز پیــدا کــرد. دولــت جدیــد بایــد 
به جهــت تثبیــت، کســب قــدرت اقتصــادی، تســلط بــر جریــان مالــی-ارزی و 

اشــتغال زایی دولتــی بــه ایــن طــرح توجــه جدی تــری نشــان مــی داد. اگرچــه 
ــز  ــا نی ــوی، تعاونی ه ــین موس ــت میرحس ــروع کار دول ــا ش ــان و ب ــرور زم به م

در میــان ایــن حجــم از اقتصــاد دولتــی، خــودی نشــان دادنــد.
 
خصوصی سازیِ پساجنگ/ وقتی نبرد به پایان رسید�

ماه عســـل دولـــت و مالکیـــت بیـــش از 10 ســـال دوام نیـــاورد. بـــا روی کار 
ــد از جنـــگ،  ــای بعـ ــا فضـ آمـــدن دولـــت  هاشمی رفســـنجانی و متناســـب بـ
ـــت  ـــه دول ـــورد توج ـــتر م ـــادی بیش ـــل اقتص ـــازی و تعدی ـــت خصوصی س سیاس
قـــرار گرفـــت. صنایـــع نیـــاز بـــه بازســـازی از طریـــق مشـــارکت داشـــت و 
بنـــا بـــود خصوصی ســـازی، بـــه بـــال دولـــت در راســـتای عبـــور از فضـــای 

ــود. ــل شـ ــور تبدیـ ــازی کشـ ــاجنگ و بازسـ پسـ
هرچنـــد از ابتـــدا ایراداتـــی بـــه دولـــت مبنـــی بـــر پیگیـــری ایـــن سیاســـت 
ـــاکان  ـــی کم ـــش خصوص ـــرد بخ ـــور می ک ـــدا تص ـــت در ابت ـــت. دول ـــود داش وج
در دســـتان خـــودش بـــه مســـیر ادامـــه می دهـــد، امـــا در واقـــع این چنیـــن 
نشـــد. به طـــور کلـــی بخـــش خصوصـــیِ واقعـــی وجـــود نداشـــت کـــه بتوانـــد 
حجـــم وســـیع نیـــاز دولـــت بـــه مشـــارکت اقتصـــادی را پاســـخ دهـــد. در 

چهارمین همایش پتروفن 
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پیـــش  پتروشـــیمی ها  در  ازجملـــه  سیاســـت  ایـــن  نیـــز  بعـــد  ســـال های 
ــال نداشـــت؛  گرفتـــه شـــد کـــه چنـــدان هـــم نتایـــج قابـــل  توجهـــی به دنبـ
بـــه ایـــن معنـــا کـــه هدف گذاری هـــا الزامـــاً محقـــق نشـــد. پتروشـــیمی 
صنعـــت  در  خصوصـــی  بخـــش  حضـــور  از  نمونـــه  دو  مـــارون  و   شـــیراز 

پتروشیمی اند.
ــد  ــده بودنـ ــر شـ ــازی مصـ ــدر در خصوصی سـ ــمی آنقـ ــت  هاشـ وزرای دولـ
ـــع  ـــر صنای ـــت زاده، وزی ـــدند. نعم ـــل نش ـــع قائ ـــرای صنای ـــی ب ـــچ فرصت ـــه هی ک
پتروشـــیمی ها  خصوصی ســـازی  دربـــاره  دولـــت  هاشمی رفســـنجانی 
گفتـــه اســـت: »اگرچـــه ابتـــدا نســـبت بـــه ایـــن نظـــر مقاومت هایـــی وجـــود 
ســـازمان  ســـرانجام  شـــد،  انجـــام  کـــه  پیگیری هایـــی  بـــا  ولـــی  داشـــت 
مقـــرون  به صرفه بـــودن  دارایـــی،  و  اقتصـــاد  وزارت  و  خصوصی ســـازی 
ـــوز  ـــد. هن ـــیمی را پذیرفتن ـــع پتروش ـــی صنای ـــرکت مل ـــی ش ـــذاری هلدینگ واگ
هـــم نظـــر کارشناســـی مـــن ایـــن اســـت کـــه شـــرکت ملـــی صنایـــع پتروشـــیمی 

بایـــد به صـــورت یـــک هلدینـــگ پذیرفته شـــده و وارد بـــورس شـــود.«
 
دست خصوصی ها به پتروشیمی رسید�

هرچنـــد دولت هـــای  هاشمی رفســـنجانی، خاتمـــی، احمدی نـــژاد، روحانـــی 
و مرحـــوم رئیســـی به طـــور کامـــل نتوانســـتند به ســـوی خصوصی ســـازی 
صنایـــع حرکـــت کننـــد، امـــا ایـــده خـــود را تـــا حـــدی اجرایـــی کردنـــد. 
پتروشـــیمی به مـــرور زمـــان خـــود را موظـــف بـــه همراهـــی بـــا دولـــت و 
ـــع  ـــرای صنای ـــه ب ـــی ک ـــد اتفاق ـــخصاً مانن ـــد؛ مش ـــی نمی دی ـــت های ابلاغ سیاس
ــه  ــتی کـ ــز رخ داد. سرنوشـ ــایپا نیـ ــودرو و سـ ــه ایران خـ ــازی ازجملـ خودروسـ
زاویـــه نـــگاه میـــان دولـــت و بخـــش خصوصـــی عمق تـــر شـــد و نظـــارت بـــر 

ــد. ــوار شـ ــرور دشـ ــز به مـ ــرد آن نیـ عملکـ
یکـــی از انتقـــادات جـــدی بـــه رونـــد خصوصی ســـازی پتروشـــیمی ها- 
ـــا تفســـیر بنـــد »ج« اصـــل 44- مســـأله اهلیـــت  ازجملـــه بعـــد از ســـال 1385 ب
در  بـــود.  خصوصی ســـازی  شـــیوه  ارزیابـــی  و  قیمت گـــذاری  خریـــداران، 
دیگـــر صنایـــع نیـــز چنیـــن چالشـــی وجـــود داشـــت، امـــا در پتروشـــیمی ها 
ــد  ــرار گرفتنـ ــن قـ ــر ذره بیـ ــتر زیـ ــت، بیشـ ــه نفـ ــا حلقـ ــاط بـ ــطه ارتبـ به واسـ
و دولـــت به مـــرور زمـــان متوجـــه شـــد کـــه سیاســـت خصوصی ســـازی در 
را محقـــق  اقتصـــادی  اهـــداف  نتوانســـته  پتروشـــیمی ها چنـــدان  قبـــال 
ـــرم  ـــه اه ـــکا ب ـــا ات ـــت ب ـــر دول ـــار ب ـــرو، فش ـــل نی ـــس تعدی ـــی ازجن ـــد. خطرات کن
ـــا  ـــی مجموعه ه ـــعه، تعطیل ـــای توس ـــه برنامه ه ـــه ب ـــدم توج ـــل، ع ـــار تعدی فش
خصوصی ســـازی  کـــه  بـــود  چالش هایـــی  از  بخشـــی  ســـاختار،  تغییـــر  و 

پتروشـــیمی ها بـــرای دولـــت به دنبـــال داشـــت.
نحـــوه  پتروشـــیمی ها،  خصوصی ســـازی  بـــه  مهـــم  نقـــد  نخســـتین 
ــی  ــه مجموعه هایـ ــا بـ ــن واگذاری هـ ــی از ایـ ــش بزرگـ ــت. بخـ ــذاری اسـ واگـ
واگـــذار شـــده کـــه در عمـــل نتوانســـتند اهـــداف مدنظـــر دولـــت را محقـــق 
ــز  ــنجی نیـ ــذاری و اهلیت سـ ــد قیمت گـ ــفافیت در فرآینـ ــدان شـ ــد. فقـ کننـ
ــمند  ــای ارزشـ ــدد، دارایی هـ ــوارد متعـ ــت. در مـ ــری از ماجراسـ بخـــش دیگـ
واگـــذار  واقعـــی  ارزش  از  کمتـــر  بســـیار  قیمت هایـــی  بـــا  پتروشـــیمی 
شـــده اند. ایـــن موضـــوع نه تنهـــا موجـــب تضییـــع دارایی هـــای عمومـــی 
ـــی  ـــروت مل ـــال ث ـــترده و انتق ـــت گس ـــکل گیری ران ـــاز ش ـــه زمینه س ـــده، بلک ش
بـــه گروه هـــای محـــدود گردیـــده اســـت. وقتـــی واگذاری هـــا بـــا ســـرعت 
ـــرد،  ـــورت می گی ـــداران ص ـــی خری ـــوان مدیریت ـــق ت ـــی دقی ـــدون بررس ـــاد و ب زی
در عمـــل کیفیـــت اداره واحدهـــای صنعتـــی قربانـــی ســـرعت و ملاحظـــات 

می شـــود.
اخیـــر  ســـال های  در  پتروشـــیمی ها  خصوصی ســـازی  مجمـــوع،  در 
ـــت گذاری،  ـــای سیاس ـــا چالش ه ـــود، ب ـــدی ش ـــب کارآم ـــه موج ـــش از آن ک بی
ـــلاح  ـــت. اص ـــوده اس ـــراه ب ـــی هم ـــای غیراصول ـــی و واگذاری ه ـــفافیت ناکاف ش
ایـــن رونـــد نیازمنـــد بازنگـــری جـــدی در شـــیوه واگـــذاری، تقویـــت نظـــارت، 
ــری  ــت در تنظیم گـ ــن دولـ ــش روشـ ــف نقـ ــت و تعریـ ــق اهلیـ ــی دقیـ ارزیابـ
جابه جایـــی  بـــه  تنهـــا  خصوصی ســـازی  صـــورت،  ایـــن  غیـــر  در  اســـت؛ 
مالکیـــت و کاهـــش بهـــره وری منجـــر خواهـــد شـــد، نـــه توســـعه صنعتـــی و 
نـــه منافـــع ملـــی. بـــا ســـخت تر شـــدن شـــرایط اقتصـــادی نیـــز دولـــت بـــه 

ـــت  ـــر فرص ـــت دیگ ـــت. دول ـــرده اس ـــدا ک ـــری پی ـــگاه جدی ت ـــازی ن خصوصی س
آزمون وخطـــا بـــر ســـر خصوصی ســـازی نـــدارد و بایـــد ســـر  و  ســـامان دقیقـــی 
بـــه وضعیـــت آشـــفته فعلـــی، ازجملـــه در پتروشـــیمی های خصوصی شـــده، 
ــران  ــت کارگـ ــود، وضعیـ ــغ می شـ ــه تبلیـ ــور کـ ــر آن طـ ــوی دیگـ ــد. از سـ بدهـ
بخـــش خصوصـــی پتروشـــیمی ها الزامـــاً بهتـــر از دولتی هـــا نیســـت و در 
ســـال های اخیـــر اعتراضـــات کارگـــران پتروشـــیمی ها، بـــه یـــک مســـأله 
بـــرای دولـــت تبدیـــل شـــده اســـت؛ درحالی کـــه دولـــت در مواجهـــه بـــا 
کارگـــران اســـتخدامی خـــود چنیـــن چالش هایـــی را در ابعـــاد کوچک تـــری 

دارد.
 
تجربه تلخ جهانی�

پـــس از فروپاشـــی اتحـــاد جماهیـــر شـــوروی سوسیالیســـتی، خصوصی ســـازی 
عظیـــم در پیـــروی از اقتصـــاد آزاد پـــی گرفتـــه شـــد. جمهوری هـــای جدیـــد 
ــکار  ــال راهـ ــد، به دنبـ ــرده بودنـ ــود پشـــت کـ ــته خـ ــه گذشـ ــالا بـ ــه حـ ــز کـ نیـ
جدیـــد اقتصـــادی، به ســـوی خصوصی ســـازی صنایـــع حرکـــت کردنـــد. 

دقیقـــاً در همـــان زمـــان ایـــران هـــم درگیـــر چنیـــن مســـأله ای بـــود.
ـــت  ـــدار، تح ـــور گای ـــادی یگِ ـــم اقتص ـــری تی ـــه رهب ـــیه ب ـــد روس ـــت جدی دول
توصیـــه مســـتقیم اقتصاددانـــان غربـــی و نهادهایـــی چـــون IMF، به ســـوی 
خصوصی ســـازی ســـریع صنایـــع حیاتـــی - ازجملـــه پتروشـــیمی، نفـــت، گاز 
و فلـــزات- رفـــت. ایـــن رونـــد بـــا شـــعار »ایجـــاد اقتصـــاد بـــازار در کمتریـــن 
ــای  ــترده ترین انتقال هـ ــی از گسـ ــه یکـ ــل بـ ــا در عمـ ــد، امـ ــاز شـ ــان« آغـ زمـ

ثـــروت عمومـــی بـــه افـــراد معـــدود تبدیـــل شـــد.
در روســـیه پساشـــوروی، دارایی هـــای عظیـــم صنعتـــی کـــه طـــی دهه هـــا 
بـــا ســـرمایه عمومـــی ایجـــاد شـــده بودنـــد، بـــا قیمت هایـــی بســـیار پاییـــن 
یـــا از طریـــق کوپن هـــای بـــی ارزش بـــه دســـت گروهـــی کوچـــک افتادنـــد. 
در حـــوزه انـــرژی و پتروشـــیمی، ایـــن مســـأله بیـــش از همـــه بـــه چشـــم 
در  روســـیه  در  انـــرژی  صنایـــع  از  عظیمـــی  بخش هـــای  مالکیـــت  آمـــد. 
ــا عدالـــت  ــر نه تنهـ ــن امـ ــرار گرفـــت. ایـ ــدود قـ ــیار محـ ــده ای بسـ دســـت عـ
ـــای  ـــمت انحصاره ـــه س ـــع را ب ـــت صنای ـــه مدیری ـــرد، بلک ـــود ک ـــادی را ناب اقتص
ـــه  ـــت ب ـــن دس ـــا پوتی ـــد بعده ـــث ش ـــه باع ـــی ک ـــاند. اتفاق ـــک کش غیردموکراتی
ــی  ــد؛ الیگارش هایـ ــا بزنـ ــا الیگارش هـ ــی بـ ــزرگ در همراهـ ــاب بـ ــک انتخـ یـ

کـــه یـــا همـــراه شـــدند و یـــا نابـــود!
در روســـیه پساشـــوروی، ظرفیـــت تولیـــد پتروشـــیمی ها افـــت کـــرد، 
زیرســـاخت های  و  شـــد  متوقـــف  تقریبـــاً  نوســـازی  در  ســـرمایه گذاری 
انـــرژی دچـــار فرســـودگی شـــدید شـــدند. در بســـیاری از صنایـــع انـــرژی 
و پتروشـــیمی، کارگـــران بـــا مـــوج گســـترده بیـــکاری، تعویـــق دســـتمزدها 
و حـــذف خدمـــات رفاهـــی روبـــه رو شـــدند. در برخـــی مناطـــق صنعتـــی 
ـــی  ـــه فروپاش ـــی ب ـــا حت ـــن بحران ه ـــی، ای ـــیبری غرب ـــگا و س ـــه ول ـــد حوض مانن
اجتماعـــی منجـــر شـــد. روســـیه پوتیـــن بعدهـــا بـــا اتـــکا بـــه همیـــن تحلیـــل 
ــا اوکرایـــن زد و  ــه تحریـــک قســـمت های مرزنشـــین بـ اجتماعـــی، دســـت بـ
رویـــای بازگشـــت دوران شـــوروی را در آن مناطـــق تقویـــت کـــرد؛ روحیـــه ای 
ـــدت  ـــز ش ـــن نی ـــه اوکرای ـــه ب ـــبات آن، حمل ـــاس محاس ـــر اس ـــد ب ـــث ش ـــه باع ک

بگیـــرد.
ــازی صنایـــع شـــیمیایی  در کشـــورهای اروپـــای شـــرقی نیـــز خصوصی سـ
ــیاری  ــوروی، بسـ ــود. پـــس از فروپاشـــی شـ ــق نبـ ــیمی اغلـــب موفـ و پتروشـ
ایـــن  شـــدند.  واگـــذار  رانتـــی  به صـــورت  شـــیمیایی  مجتمع هـــای  از 
ــع  ــی از صنایـ ــش بزرگـ ــته اند بخـ ــال نتوانسـ ــس از 30 سـ ــوز پـ ــورها هنـ کشـ
شـــیمیاییِ خـــود را احیـــا کننـــد. در بلغارســـتان نیـــز تجربـــه مشـــابهی 
دهـــه  در  پتروشـــیمی  مجتمع هـــای  خصوصی ســـازی  گرفـــت.  شـــکل 
به جـــای  را  کارخانه هـــا  جدیـــد،  ســـرمایه گذاران  شـــد  باعـــث   1990
توســـعه، قطعه قطعـــه کـــرده و بفروشـــند )معـــروف بـــه »خصوصی ســـازی 
ــی  ــد ملـ ــت تولیـ ــدند و ظرفیـ ــکار شـ ــر بیـ ــزاران نفـ ــی آن هـ ــی«(. در پـ غارتـ
به شـــدت کاهـــش یافـــت. اگرچـــه ایـــن کشـــورها از ســـال 2000 بـــه بعـــد 
ــا حـــدی   رویکـــرد متفاوتـــی نســـبت بـــه خصوصی ســـازی اتخـــاذ کردنـــد و تـ

 .شرایط بهتر شد

یکی از انتقادات 
جدی به روند 

خصوصی سازی 
پتروشیمی ها- 

ازجمله بعد 
از سال 1385 

با تفسیر بند 
»ج« اصل 44- 
مسأله اهلیت 

خریداران، 
قیمت گذاری و 

ارزیابی شیوه 
خصوصی سازی 

بود. در دیگر 
صنایع نیز چنین 

چالشی وجود 
داشت، اما در 
پتروشیمی ها 

به واسطه 
ارتباط با حلقه 

نفت، بیشتر 
زیر ذره بین 

قرار گرفتند و 
دولت به مرور 

زمان متوجه 
شد که سیاست 
خصوصی سازی 

در قبال 
پتروشیمی ها 

چندان نتوانسته 
اهداف اقتصادی 

را محقق کند.

آذرماه 1404

109



بمانجــان ندیمــی- روزنامه نــگار / آن‌ســوی‌پرونــده‌خصوصی‌ســازی‌چــه‌بــود؟‌چــه‌اشــتباهاتی‌مســیر‌واگذاری‌هــای‌بنگاه‌هــای‌دولتــی‌را‌منحــرف‌کــرد؟‌‌آیــا‌
‌ایــن‌گفت‌و‌گــو،‌عبــاس‌آخونــدی،‌رئیــس‌مؤسســه‌اخــلاق‌و‌اندیشــه‌شــهروندی‌ایرانیــان‌و‌وزیــر‌ ‌ایــن‌موضــوع‌دخیــل‌بودنــد؟‌در جریان‌هــای‌قــدرت‌در
ــا‌هــدف‌ ‌آنجــا‌شــروع‌می‌کنــد‌کــه‌واگذاری‌هــا‌ب ــه‌ایــن‌پرســش‌ها‌پاســخ‌می‌دهــد.‌او‌بحــث‌را‌از ‌دولــت‌یازدهــم‌و‌دوازدهــم‌ب پیشــین‌راه‌و‌شهرســازی‌در
‌ایــران‌طــی‌نشــد.‌یعنــی‌ایجــاد‌بــازار.‌ ‌آن‌بــه‌مســیر‌درســتی‌اشــاره‌می‌کنــد‌کــه‌هرگــز‌در ‌اینجــا‌گذاشــته‌شــد.‌پــس‌از دفــع‌شــر‌انجــام‌شــد‌و‌خشــت‌کــج‌از
ــه‌نهادهــای‌عمومــی‌غیردولتــی‌ســپرد.‌او‌در‌ ــر‌رقابتــی‌کــرد‌و‌ب ــاد‌و‌اقتصــاد‌را‌غی ‌مجلــس‌افت ــون‌خصوصی‌ســازی‌در ــه‌قان ــرای‌لایحــه‌اولی ــی‌کــه‌ب اتفاقات
نهایــت‌عنــوان‌می‌کنــد‌مــا‌کــه‌طرفــدار‌خصوصی‌ســازی‌بودیــم،‌حــالا‌بــه‌ایــن‌نقطــه‌رســیده‌ایم‌کــه‌می‌گوییــم‌»مرحمــت‌فرمــوده‌مــا‌را‌مــس‌کنیــد«.‌البتــه‌

‌ادامــه‌می‌خوانیــد. ایــن‌گفت‌و‌گــو‌بــا‌راهــکاری‌از‌ســوی‌آخونــدی‌همــراه‌اســت‌کــه‌در

عباس آخوندی از پشت صحنه واگذاری بنگاه های دولتی سخن می گوید

خصوصی سازی وارونه عکس: 
علی محمدی

‌دهـــه‌‌۷۰بر‌‌  ‌ایران‌از ‌که‌می‌دانیـــم‌خصوصی‌ســـازی‌در همان‌طـــور
اســـاس‌قانون‌آغاز‌شـــد.‌هدف‌اصلی‌هـــم‌این‌بود‌کـــه‌بخش‌خصوصی‌
‌این‌بیســـت‌و‌ ‌را‌به‌دســـت‌بگیـــرد؛‌به‌نظر‌می‌رســـد‌کـــه‌در واقعـــی‌امـــور
‌واقع‌بنـــگاه‌داری‌دولـــت‌به‌صورت‌ اندی‌ســـال‌این‌اتفـــاق‌نیفتـــاده؛‌در
‌ایران‌جـــواب‌نداد‌ دیگـــری‌ادامـــه‌دارد.‌دلیـــل‌اینکه‌خصوصی‌ســـازی‌در

بود؟ چه‌
خصوصی ســـازی در ایران با اتخاذ آگاهانه سیاســـت در تغییر رابطه دولت 
و بـــازار صـــورت نگرفـــت و با هدف دفع شـــر بـــود. بعد از جنـــگ، دولت 
بـــا یک ســـری بنگاه هایـــی روبه رو بـــود که زیـــان ده بودند و نمی توانســـت 
آنهـــا را اداره کنـــد. بـــرای اینکـــه از شـــر آنهـــا خـــلاص شـــود، اقـــدام بـــه 
خصوصی ســـازی کرد. در صورتی که در ســـایر کشـــورها، خصوصی ســـازی 
با هـــدف ارتقـــای کارایـــی بنگاه هـــا صـــورت گرفت و هـــدف این بـــود که 
اندازه بـــازار بزرگ شـــود، مالکیت بخـــش خصوصی، بنگاه هـــا و مالکیت 
آحـــاد مردم گســـترش پیـــدا کند و دولـــت کوچک شـــود. ایـــن هدف در 
ایـــران به هدف ثانویه تبدیل شـــد و بعـــد از یک مدت متوقف شـــد و آغاز 

مجـــدد آن ســـال 84 هم زمـــان با ابلاغ سیاســـت های کلی اصـــل 44بود. 
امـــا با ابـــلاغ سیاســـت های کلی اصـــل 44 داســـتان هم پیچیده تر شـــد. 
چـــون در آن دوره نهادهایـــی تحت عنـــوان نهادهای عمومـــی غیردولتی 
ایجاد شـــد که عملکردشـــان بـــه مراتب بدتـــر از بنـــگاه داری دولتی بود و 
خصوصی ســـازی را در همان ابتـــدای کار از معنای خود خـــارج کرد. بحث 
دیگـــری کـــه همزمـــان مطرح شـــد، ســـهام عدالت بـــود که بنـــگاه داری 
خصوصـــی  در ایـــران را دچار منافع متعارض کرد و مســـتعد فســـادپذیری 
ســـاخت. بنابرایـــن، خصوصی ســـازی در ایران بســـیار بد متولد شـــد و از 

روز اول بـــر ضـــد اهداف خـــود کار کرد.

‌آن‌زمانـــی‌که‌خصوصی‌ســـازی‌شـــروع‌شـــد،‌بخـــش‌خصوصی‌‌  در
قـــوی‌هم‌وجود‌داشـــت‌کـــه‌دولت‌هـــا‌بخواهند‌ایـــن‌بنگاه‌ها‌را‌بـــه‌آنها‌

‌کننـــد؟‌اهلیت‌ســـنجی‌برای‌ایـــن‌کار‌صـــورت‌می‌گرفت؟ واگـــذار
در پاســـخ بـــه ایـــن ســـؤال دو بحث را مطـــرح می کنـــم. اینکـــه آیا بخش 
غ  غ و تخم مر خصوصـــی قوی وجود داشـــته یـــا نه، در واقع داســـتان مـــر
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اســـت. وقتی نظام بنگاه داری دولتی بر کشـــور حاکم اســـت و اجازه اداره 
امـــور و ورود بـــه بخش خصوصـــی داده نمی شـــود، بنـــگاه داری خصوصی 
هـــم تقویـــت نمی شـــود. بنابرایـــن کســـانی که از ایـــن موضـــوع صحبت 
می کننـــد، بیشـــتر بهانـــه ای را بـــرای عدم موفقیـــت خصوصی ســـازی در 
نظام هـــای  در  خصوصی ســـازی  تجربـــه  دوم،  بحـــث  می آورنـــد.  ایـــران 
کمونیســـتی پس از فروپاشـــی شوروی اســـت. روسیه، کشـــورهای اروپای 
شـــرقی و جمهوری های تازه اســـتقلال یافتـــه که به هیچ وجـــه نظام بازار 
نداشـــتند. امـــا حـــالا می بینیـــد بســـیاری از آنها موفق شـــدند تـــا حدی 
زیـــادی نظام اقتصادی خـــود را تغییر دهند و در ســـطح بســـیار خوبی در 

بازارهای خـــود کارآیی و رقابتی داشـــته باشـــند.

‌هـــم‌این‌بحث‌مطرح‌اســـت‌که‌ما‌هـــم‌بخش‌خصوصی‌‌  اما‌هنوز
ضعیفی‌داشـــتیم‌و‌به‌همین‌دلیل‌به‌ســـمت‌عمومی‌ســـازی‌رفتیم!

در دوره احمدی نـــژاد یـــک واژه بســـیار مبهمـــی تعریـــف می شـــود به نام 
»مردمی ســـازی« کـــه در واقع هیـــچ تعریفـــی در نظام حقوقی نداشـــت. 
ولـــی، ظرفیت گســـترده ای بـــرای ایجـــاد اغتشـــاش در نظـــام اقتصادی 
داشـــت. آنـــان هـــر کاری کـــه می خواســـتند می توانســـتند تحـــت لـــوای 
مردمی ســـازی انجـــام دهنـــد. ایـــن تعریـــف نـــه بـــه بخـــش خصوصـــی 
ارتبـــاط داشـــت و نـــه دولتی ســـازی بود. آنچـــه اتفـــاق افتاد ایـــن بود که 
بنگاه هایـــی بـــا همین تعریف بـــه گروه ها و ســـازمان های خاصـــی واگذار 
شـــدند. ســـهام عدالت اینجا متولد شـــد و مشـــخص نبود که چیســـت. 
آیـــا مردم و کســـانی کـــه مثـــلاً ســـهامدار بودنـــد، قدرتـــی در اعمال حق 
مالکیت ســـهام خود داشـــتند؟ خیـــر؛ تمامی ســـهام عدالـــت در اختیار 
یـــک ســـری شـــرکت های تعاونی اســـتانی قـــرار گرفت که مشـــخص نبود 
آنهـــا چگونه مدیریت می شـــوند. در واقـــع مدیران دولتی غیر مســـئول و 

غیـــر پاســـخگو در رأس آنها قـــرار گرفتند.

‌ســـهام‌عدالت‌خبری‌نبـــود‌و‌فقط‌‌  ‌واقـــع‌ســـال‌ها‌از در
یک‌اســـم‌بود.

بخش خصوصـــی  وقتـــی  کـــه  بـــود  ایـــن  مســـأله 
می خواســـت بـــه یـــک بنگاه بـــرود کـــه 40 درصدش 
ســـهام عدالت بـــود، در واقـــع پا به جایی گذاشـــته 
بـــود کـــه دو صندلـــی هیـــأت مدیـــره آن مشـــخص 

کســـی  چـــه  بـــه  و  می شـــود  تعییـــن  چطـــور  نبـــود 
عهـــده  بـــر  را  شـــرکت  مســـئولیت  پاسخگوســـت. 
نمی گرفـــت. معمـــولاً در هر جـــا که افزایش ســـرمایه 
لازم بـــود شـــرکت نمی کـــرد. تنهـــا در پی توزیع ســـود 

بـــود. تنهـــا چیزی کـــه بـــرای او مهـــم نبـــود، آینده 
شـــرکت و ارتقـــای بهـــره وری آن بـــود. لذا 

بخش خصوصـــی جـــرأت نمی کـــرد 
این شـــرکت ها شـــود؛ مگر  وارد 

اینکـــه خیلی ریســـک پذیر بود.

در‌‌  شـــما‌ اعتقـــاد‌ بـــه‌
خصوصــــــــــــــی‌سازی‌ رونـــد‌
بایـــد‌ ابتـــدا‌ ‌ در دولـــت‌
بخش‌خصوصـــــــــــی‌را‌قوی‌
از‌ بایـــد‌ اول‌ یـــا‌ می‌کـــرد‌
می‌شـــد‌ خارج‌ بنگاه‌داری‌
تا‌بخـــش‌خصوصـــی‌آنجا‌

تقویـــت‌شـــود؟
صـــــــــــــی  بخش خصو

می کنـــد؟  رشـــد  کجـــا 
یک  در  بخش خصوصی 

بســـتر حقوقـــی مســـتعد 

رشـــد می کنـــد نه در خـــأ. بنابرایـــن بســـیار مهم بود کـــه قواعد بـــازار و 
نهادهای بازار در جامعه مســـتقر شـــود و پس از آن خصوصی سازی انجام 
شـــود. اما در ایران خصوصی ســـازی به انتقال ســـهام تقلیل یافت. بعدها 
تصمیـــم گرفتنـــد که بـــه عنـــوان رد دیون ایـــن بنگاه هـــا را بـــه نهادهای 
عمومـــی غیردولتـــی واگـــذار کننـــد. اســـتقرار قواعـــد بـــازار و نهادهـــای 
حقوقـــی کـــه باید بخـــش  خصوصی در آن رشـــد کنـــد، اصلاً ایجاد نشـــد. 
بـــرای ورود بخـــش خصوصی بستر ســـازی نکردنـــد. نگاه کنیـــد که بخش 
خصوصی در ایران چیســـت؟ کارگزار نهادهای عمومـــی غیردولتی. اخیراً 
مطالعـــه ای را دکتـــر نیلـــی انجـــام داده تحـــت عنـــوان ارزیابـــی مالکیت 
ســـهام بنگاه هـــای اقتصـــادی در ایـــران. در ایـــن مطالعه آمده اســـت که 
ارزش کل ســـهام بنگاه های ایـــران 1500 میلیارد دلار اســـت. چه بنگاه های 
دولتـــی و چـــه بنگاه های خصوصـــی. در این مطالعه گفته شـــده که از این 
میـــزان، 1200 میلیـــارد دلار متعلق بـــه بنگاه های دولتـــی و نهادهای نیمه 
دولتـــی اســـت. ســـهم بخش خصوصی حـــدود یـــک پنجم اســـت. بحث 
مـــن بـــا گفتن ایـــن ارقـــام، بحث انـــدازه نیســـت. بحـــث این اســـت که 
اساســـاً محیطی برای رشـــد بخش خصوصـــی وجود نـــدارد. محیط حاکم 
بر اقتصـــاد ایران محیـــط دولتی و نهادهـــای غیردولتی اســـت. نهادهای 
عمومی غیردولتی عملکردشـــان بدتر از نهادهای عمومی دولتی اســـت. 
بالاخـــره در نهادهای عمومـــی دولتی، قانونی حکمفرماســـت و می توانیم 
بدانیـــم آنجا چـــه خبر اســـت. مالیـــات می دهند. امـــا در نهـــاد عمومی 
غیردولتـــی هیچ شـــفافیتی وجـــود نـــدارد. به انحـــای مختلـــف از زیر بار 
پرداخـــت مالیات فـــرار می کننـــد و تمرکز خزانـــه که لازمـــه انضباط ملی 

در ســـطح حکمروایـــی اقتصاد اســـت را مختل می ســـازند. 

حتـــی‌مشـــخص‌نیســـت‌کـــه‌ایـــن‌نهادها‌بـــه‌چـــه‌کســـانی‌باید‌‌ 
پاســـخگو‌باشـــند!

دقیقـــاً! و چگونـــه باید بنـــگاه داری آنها صـــورت بگیرد. خـــوب، در چنین 
فضایـــی شـــما می گویید چـــرا بخش خصوصی رشـــد نمی کند؟ اگر رشـــد 
کند خیلی اتفاق شـــگفتی اســـت. چطور در یک محیط نامساعد، 
بخش خصوصـــی می توانـــد فعالیت کند؟ هر روز هم در کشـــور 

دنبال این هســـتیم که مفســـدان را دســـتگیر کنیم.

بـــه‌نظر‌شـــما‌خصوصی‌ســـازی‌همـــه‌صنایـــع‌با‌یک‌‌ 
نســـخه‌و‌قانـــون‌امکان‌پذیـــر‌بود؟

لایحـــه اولیـــه قانـــون خصوصی ســـازی که تهیه شـــد، بحث 
بســـیار مهمـــی در آن مطـــرح بـــود کـــه تجربه کشـــورها در 
تجـــارب  آن  بررســـی  می کـــرد.  بررســـی  را  خصوصی ســـازی 
می گفـــت کـــه خصوصی ســـازی بایـــد بـــازار بـــه بـــازار 
کلـــی  نســـخه  یـــک  یعنـــی  شـــود.  انجـــام 
صنایع  همـــه  بـــرای  خصوصی ســـازی 
وجـــود  اقتصـــاد  بخش هـــای  و 
نداشـــت. اگـــر تجربه انگلســـتان 
نـــگاه کنیـــم، می بینیـــم برای  را 
صنایـــع  خصوصی ســـازی 
فضایـــی یک برنامـــه دارند که 
بـــا برنامـــه خصوصی ســـازی 
متفـــاوت  نفـــت  صنعـــت 
اســـت. زیـــرا هر کـــدام از 
و قواعد  صنایع، ضوابـــط 
خود را دارند و نمی شـــود 
برای  مـــادر  قانـــون  یـــک 
اجـــرا  بخش هـــا  همـــه 
بـــا  نتیجـــه  در  شـــود. 
تکیـــه بـــر همیـــن تجارب 
اعـــلام  مـــا  بین المللـــی، 

بخش خصوصی 
کجا رشد 
می کند؟ 

بخش خصوصی 
در یک بستر 

حقوقی مستعد 
رشد می کند نه 

در خلأ. بنابراین 
بسیار مهم بود 

که قواعد بازار 
و نهادهای 

بازار در جامعه 
مستقر شود 
و پس از آن 

خصوصی سازی 
انجام شود. 
اما در ایران 

خصوصی سازی 
به انتقال سهام 

تقلیل یافت
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کردیـــم که نمی توانیم همـــه صنایع را با یک روش و متد خصوصی ســـازی 
کنیـــم. امـــا دولت نظرش ایـــن بود که فرصـــت نداریم برای هـــر بازار یک 
قانـــون تدویـــن کنیـــم؛ پس یـــک چتر کلـــی تدویـــن می کنیم و بـــرای هر 
بـــازار یـــک آیین نامـــه اجرایـــی تنظیـــم می کنیم کـــه بر اســـاس آن عمل 
شـــود. امـــا هیـــچ گاه آن بخـــش دوم را انجـــام ندادنـــد. بنابرایـــن یکی از 
دلایـــل شکســـت ایـــن بـــود که بخـــش دوم کـــه قـــرار بود بـــرای بـــازار به 
بـــازار تعییـــن تکلیـــف کنـــد و برنامه دهـــد، اجرا نشـــد. مثـــلاً در صنعت 
پتروشـــیمی در ایـــران انحصـــار وجود داشـــت، یعنـــی قواعد بـــازار در آن 
حاکم نبود. پـــس ابتدا باید قاعده بـــازار را پیاده می کردنـــد و بعد صنعت 
را خصوصی ســـازی کنند. اما مســـئولان در عمل اقدام به خصوصی ســـازی 
پتروشـــیمی کردند بدون توجه به اســـتقرار نهاهای بـــازار. همین موضوع 
در خصوصی ســـازی مخابرات رخ داد. در نیروگاه های برق و ســـایر صنایع 

نیـــز همیـــن ســـیاق اتفـــاق افتاد.

اما‌شعار‌خصوصی‌سازی‌را‌تمام‌دولت‌ها‌می‌دادند!‌ 
بلـــه، به دلیل اینکه شـــعارش برای برخی ســـازمان ها عمومـــی غیردولتی 
نان داشـــت. می خواســـتند بنگاه های دولتی برود ســـمت ایـــن نهادها تا 
به کســـی پاســـخگو نباشـــد. پیش از آن حداقـــل دولت بایـــد به مجلس 
پاســـخ می داد؛ ولـــی این نهادها پاســـخگو نبودند در مورد عملکردشـــان. 
الان می بینیـــد کـــه مخابرات خصوصی ســـازی شـــد و بالاتریـــن نرخ های 
تعرفـــه را بـــرای مـــردم در نظـــر می گیـــرد و هیچ کـــس هـــم زورش به این 
شـــرکت نمی رســـد. خب این هم یـــک انحصار نهـــاد عمومـــی غیردولتی 
اســـت. همین بحث را در ســـایر بخش ها هم داریم. نکتـــه دیگر این بود 
کـــه بنگاه ها پیـــش از خصوصی ســـازی، وضعیت های متفاوتـــی در قانون 
اساســـی و یـــا قوانین عـــادی داشـــتند. برخـــی از آنها انحصـــارات طبیعی 
داشـــتند. یعنی حتی بعد از خصوصی ســـازی آن بنـــگاه وضعیت انحصاری 
دارد. مثـــلاً در هر شـــهر یک شـــبکه آب وجود دارد و نمی توان شـــبکه های 
مختلـــف آب ایجـــاد کـــرد. یا یـــک شـــبکه مخابـــرات زمینی وجـــود دارد. 
بنابرایـــن، هـــر کجا یـــک انحصار وجـــود دارد و شکســـت آن امـــکان پذیر 
نیســـت، انحصار طبیعی اســـت. باید توجه داشته باشـــیم که نحوه وضع 
مقـــررات برای انحصـــارات طبیعی فرق دارد با انحصـــارات قانونی؛ همانند 

بـــازار بیمه، بانک یا پتروشـــیمی.

پس‌انحصارات‌طبیعی‌به‌چه‌شـــکل‌خصوصی‌ســـازی‌می‌شـــوند؟‌ 
خصوصی ســـازی آنها بســـیار پیچیده اســـت و بـــه این پیچیدگـــی در ایران 
توجـــه نشده اســـت. به همین دلیـــل می گویم قبـــل از اینکه قاعـــده بازار 
تعریف شـــود، دســـت به خصوصی ســـازی زدند و به مشـــکل خوردند. یک 
ســـری انحصارات هـــم قانونی بـــود؛ ما یک زمـــان انحصار چای داشـــتیم 
ولـــی ناشـــی از قانون بـــوده. یـــا انحصار پتروشـــیمی یک انحصـــار قانونی 
بوده و طبیعی نبوده و کاملاً هم قابلیت خصوصی ســـازی داشـــته اســـت.

چرا‌آیین‌نامه‌ها‌تدوین‌نشد؟‌ 
این همـــان بحث هـــای اقتصاد سیاســـی اســـت کـــه آن شـــبکه هایی که 
منافع شـــان در حفـــظ وضـــع موجود بـــود، در عمـــل، اجـــازه تدوین این 
آیین نامه هـــا را ندادنـــد. ایـــن گـــروه در عمـــل اختـــلالات زیـــادی ایجـــاد 
کردند. از ســـوی دیگـــر در دنیا بـــرای هر انحصـــار، یک ســـازمان مقررات 
مســـتقل بـــرای مقررات گـــذاری ایجـــاد کردنـــد. مثلاً ســـازمان مســـتقل 
وضـــع مقـــررات مخابـــرات )Ofcom(. در انگلســـتان 13 ســـازمان وضـــع 
 Ofgem, :مقـــررات تعییـــن شـــد برای هر رشـــته انحصـــار طبیعـــی ماننـــد
Ofwat, ORR. مـــا در ایـــران چند ســـازمان داریـــم که هیچ کـــدام از آنها 
مســـتقل نیســـتند و اغلب انحصارات طبیعی خصوصی ســـازی شده حتی 
ســـازمان هم ندارند. در قانون قرار بود این ســـازمان ها تأســـیس شـــود، 
امـــا یک ســـازمان هم تأســـیس نشـــد. بـــه همیـــن دلیل هم هســـت که 
ما کســـانی که طرفـــدار خصوصی ســـازی بودیم بـــه این نقطه رســـیده ایم 
که »مرحمـــت فرموده مـــا را مس کنیـــد«. واقعاً بـــه اینجا رســـیده ایم که 

می خواهیـــم این خصوصی ســـازی رها شـــود و به ســـاختار قبـــل برگردد. 
ایـــن خصوصی ســـازی فقـــط قـــدرت انحصـــار را بـــه نهادهـــای عمومـــی 
غیردولتـــی واگذار کرد که به کســـی پاســـخ نمی دهند. در قانون اساســـی 
اقتصـــاد یا دولتی اســـت، یـــا خصوصی و یـــا تعاونـــی. چیزی به نـــام نهاد 
عمومـــی غیردولتـــی در قانـــون نیامده اســـت. اینهـــا نهادهـــای عجیب و 
غریبـــی هســـتند کـــه ســـهم های بزرگـــی در اقتصـــاد دارند و حـــدود 37 
درصـــد از بنگاه هـــای اقتصادی در اختیـــار این نهادها هســـتند. بحثی که 
در پیش نویس قانون خصوصی ســـازی مطرح شـــد این بـــود که نهادهای 
عمومـــی غیردولتی، حداکثـــر می توانند 20 درصد ســـهام یک بنـــگاه را در 
بـــورس بخرنـــد. آن هم به شـــرطی که در هیـــأت مدیره صندلی نداشـــته 
باشـــند. این پیش نویـــس لایحه اولیه بـــود. آنچه از مجلـــس وقت خارج 
شـــد عجیـــب بـــود. مجلس اعـــلام کـــرد کـــه ایـــن نهادهـــا می توانند 40 
درصـــد یک بنگاه را در اختیار داشـــته باشـــند نه زیر 20 درصـــد بنگاه ها را. 
یعنی مجلـــس به این نهادهـــا یک چک ســـفید امضا برای ایجـــاد انحصار 

در هـــر بخش اقتصـــاد را داد.

‌کـــوچ‌کرد‌از‌یک‌بخـــش‌به‌یک‌بخش‌‌  پـــس‌اینجا‌بـــود‌که‌انحصار
دیگر؟

بلـــه! انحصـــار دولتـــی یک انحصار مشـــروع اســـت کـــه دولـــت می تواند 
به هـــر دلیلـــی در یک بخـــش انحصار ایجـــاد کنـــد. زیرا انحصـــار دولت، 
انحصـــار پاســـخگو اســـت؛ امـــا نهادهـــای عمومـــی دولتـــی یـــک انحصار 
بـــدون پاســـخگویی دارنـــد. انحصـــار از نظر تعریـــف علمی این اســـت که 
اگـــر نهادی 25 درصد بـــازار را در اختیار داشـــته باشـــد، در عمل، انحصار 
آن بـــازار را در دســـت دارد و می تواند قیمت بگذارد و شـــرایط را به مصرف 
کننـــده تحمیل کند. حالا شـــما تصـــور کنید کســـی که 40 درصد بـــازار را 
در اختیار داشـــته باشـــد، در عمل می توانـــد همه چیـــز را در کنترل خود 
بگیـــرد و ســـودهای بادآورده کســـب کنـــد. کاری که مجلس بـــا این لایحه 
کـــرد، تمام محتـــوای قانون را تغییـــر داد. چه نیرویی توانســـت این لایحه 
را بـــا چنین تغییـــر بزرگی مواجـــه کند؟ اینجـــا باید برویـــد پرتقال فروش 

را پیـــدا کنید.

‌کدام‌دولت‌افتاد؟‌  این‌اتفاق‌در
در دولـــت نهم؛ دولت احمدی نـــژاد. بازی قدرت اینجا خودش را نشـــان 
می دهـــد. نمی توانیـــم بگوییـــم یک نفر ایـــن کار را کـــرد. اما یـــک فرآیند 
موجـــب چنیـــن خروجـــی از مجلس شـــد. قطعاً بـــه شـــکل تصادفی این 
تغییـــرات در لایحه ایجاد نشـــد. یک جریان قدرت پشـــت آن بود. فاصله 
»تـــا 20 درصد می تواند ســـهام شـــرکت را داشـــته باشـــد« با »تـــا 40 درصد 
می تواند ســـهم بازار داشـــته باشـــد«، زمین تا آســـمان اســـت و مشخص 

اســـت که محصول لابی های ســـنگین اســـت.

‌اختیـــار‌دولت‌بوده‌‌  صنعت‌پتروشـــیمی‌هـــم‌صنعتی‌بوده‌کـــه‌در
و‌بـــه‌عنوان‌منابع‌ملی‌محســـوب‌می‌شـــده؛‌خصوصی‌ســـازی‌کـــه‌انجام‌
‌ایـــن‌صنعت‌شـــکل‌گرفت‌و‌ شـــد،‌برخی‌اعتقـــاد‌دارند‌که‌نـــه‌رقابت‌در
نه‌بازار.‌حالا‌بر‌اســـاس‌آنچه‌شـــما‌اشـــاره‌کردید،‌ســـندی‌هم‌برای‌نحوه‌
خصوصی‌ســـازی‌اش‌وجود‌نداشـــت.‌تبعـــات‌خصوصی‌ســـازی‌ناقص‌در‌

بود؟ چه‌ پتروشـــیمی‌ها‌
بـــه یـــاد دارم زمانی کـــه بحث خصوصی ســـازی پتروشـــیمی مطـــرح بود، 
تعـــدادی متخصـــص پیشـــنهاد دادند کـــه پیـــش از خصوصی ســـازی بازار 
پتروشـــیمی  می گفتنـــد.  درســـت  دهیـــد.  شـــکل  را  ایـــران  پتروشـــیمی 
انحصـــاری و در وضعیـــت نابازار قرار داشـــت. گفتنـــد باید این بـــازار هم 
در ســـطح ملی و هم در ســـطح بین المللـــی کار کند و نیاز اســـت که ابتدا 
بـــازار داخل ایجاد شـــود. بـــرای این کار هم نیـــاز بود که بـــرای کل زنجیره 
ارزش تعیین تکلیف می شـــد. نحـــوه رقابت، فرآیند قیمت گـــذاری، نحوه 
حفاظـــت از منافع ســـهامدار و حفاظـــت از مصرف کننـــده و نظام وضع 
تعرفـــه از مســـائلی بـــود کـــه بـــرای ایجاد بـــازار باید شـــفاف می شـــد. آن 

این 
خصوصی سازی 
فقط قدرت 
انحصار را 
به نهادهای 
عمومی 
غیردولتی 
واگذار کرد که 
به کسی پاسخ 
نمی دهند. در 
قانون اساسی 
اقتصاد یا 
دولتی است، 
یا خصوصی 
و یا تعاونی. 
چیزی به نام 
نهاد عمومی 
غیردولتی 
در قانون 
نیامده است. 
اینها نهادهای 
عجیب و غریبی 
هستند که 
سهم های بزرگی 
در اقتصاد 
دارند و حدود 
37 درصد 
از بنگاه های 
اقتصادی در 
اختیار این 
نهادها هستند
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زمـــان هنوز خصوصی ســـازی هم در ایـــن صنعت صورت نگرفتـــه بود. اما 
معمـــولاً در ایران هر زمان چنین پیشـــنهاداتی مطرح می شـــود، یک عده 
می گویند این پیشـــنهادها زمان بر اســـت و باید ســـریعتر خصوصی ســـازی 
انجـــام شـــود و تـــا دولت پشـــیمان نشـــده اقـــدام کـــرد. این طـــرز نگاه، 
ایده هـــا را متوقـــف می کند. خلاصـــه که کلاً بـــه این پیشـــنهادها توجهی 
نشـــد و هنـــوز هم قواعـــدی برای بـــازار پتروشـــیمی ایـــران نداریـــم. بعد 
از آن عمـــده توجه هـــا بـــه بالادســـت پتروشـــیمی حلب شـــد. جایی که 
اگـــر شـــرکت ها گاز را یـــک ســـنت ارزان تـــر می خریدنـــد، بدون دردســـر 
ســـودهای کلان می بردنـــد. بنابرایـــن بـــه جای آنکـــه صنایع پتروشـــیمی 
در صنایع پایین دســـتی یا صنایع پتروشـــیمی مهندســـی )میان دســـتی( 
کـــه می توانـــد ارزش افـــزوده بالایی داشـــته باشـــد، فعال تر باشـــد، نحوه 
خصوصی ســـازی ایـــن علامت را مـــی داد که رانت در بالادســـت اســـت نه 
در زحمـــت در ســـایر بخش هـــای میانـــی و پایین دســـت. الان شـــاهدیم 
که در پایین دســـت رشـــد جدی نداشـــته ایم. سیاســـت دارد چه علامتی 
بـــه بـــازار می دهـــد؟ می گوید خـــودت را درگیـــر آن مراحل ســـخت نکن. 
بنگاه هـــای کوچـــک کـــه امـــکان هزینه کـــرد در بخـــش تحقیق و توســـعه 
ندارنـــد و فقـــط از تکنولوژی هـــای جـــاری می تواننـــد اســـتفاده کنند، در 
پایین دســـت قـــرار می گیرنـــد. اما می ماند آن حلقه بالادســـت و وســـط. 
اینجا نیاز به تحقیق و توســـعه و نوآوری وجـــود دارد، ولی در زنحیره ارزش 
پتروشـــیمی ایـــران، ســـود بالادســـت در ارزان خریدن گاز اســـت و بخش 
میانی در عمل حذف شـــده اســـت و موجب شـــده تا زنجیره پتروشـــیمی 
ناقص شـــود. صنعـــت پتروشـــیمی تنوع زیـــادی در محصـــول دارد؛ اما در 
ایران بســـیار محدود اســـت و آن هم بـــه دلیل نحوه خصوصی ســـازی این 
صنعـــت اســـت. خاطرم هســـت که کســـانی کـــه می خواســـتند در زمان 
خصوصی ســـازی پتروشـــیمی، وارد ایـــن بازار شـــوند - که البته بســـیار هم 
بـــا هوش بودنـــد-  در ابتدا شـــرکت بازرگانـــی پتروشـــیمی را گرفتند. چرا 
که بـــا خود گفتنـــد همـــه تولید می کننـــد، اما قیـــف تجارتش دســـت ما 
می افتـــد و ســـود می کنیـــم. در صورتی که اگر بر اســـاس قاعـــده قرار بود 
خصوصی ســـازی انجـــام شـــود، در ابتـــدا باید تکلیـــف همین شـــرکت را 

روشـــن می کردنـــد و برنامـــه انحلال و یـــا تقســـیم آن را می چیدند.

شـــرکت‌هایی‌که‌خصوصی‌ســـازی‌ناقصی‌داشـــتند،‌بعضاً‌پشـــت‌‌ 
‌اختلاس‌ها‌و‌فســـادهای‌مالـــی‌دارند.‌ صحنه‌هـــای‌عجیـــب‌و‌غریبـــی‌از
این‌در‌حالی‌اســـت‌کـــه‌بســـیاری‌از‌همین‌صنایعـــی‌که‌نـــام‌بردیم‌ادعا‌
‌بورس‌هســـتند‌و‌عملکردشـــان‌شـــفاف‌اســـت.‌نظرتان‌در‌ دارنـــد‌که‌در

چیســـت؟ خصوص‌ این‌
ببینیـــد مـــا از یـــک سیســـتم معیـــوب نمی توانیم انتظار داشـــته باشـــیم 
کـــه بـــرون داد محصول خوبی داشـــته باشـــد؛ ایـــن یک انتظار نادرســـت 
اســـت بـــه نظرم. وقتـــی یک رانـــت بـــزرگ آن بـــالا خوابیـــده، نتیجه این 
می شـــود که نـــه تحقیـــق و توســـعه اتفـــاق می افتد نه توســـعه بـــازار و نه 
دسترســـی بـــه بازارهـــای جهانی. همـــه به دنبـــال این هســـتند که چطور 
به رانت بالادســـتی دسترســـی داشـــته باشـــند. مشـــکل اصلی بـــه نحوه 
سیاســـت گذاری عمومـــی برمی گردد کـــه در مورد خصوصی ســـازی ناقص 

و ناکارآمـــد بود.

اعتقـــاد‌داریـــد‌شـــرکت‌های‌دولتـــی‌که‌واگـــذار‌شـــدند،‌کرخت‌‌ 
شـــده‌اند؟

از کرختی بـــه مراتب بدتر.اگر پیـــش از واگذاری کرخـــت بودند، مجلس 
از آنها بازخواســـت می کـــرد. اما حالا هیـــچ کس نمی تواند آنهـــا را کنترل 
کند. مـــن درمورد مســـأله خصوصی ســـازی مخابرات، در دولـــت روحانی 
بـــه وزیر وقـــت ارتباطات گفتم که بـــا توجه به وضعیت این شـــرکت، باید 
بپذیریم که اشـــتباه کرده ایـــم و آن را پس بگیریم. حتـــی در دنیا هم این 
موضـــوع رایج اســـت. آن زمان حـــرف من رأی نیـــاورد و اجرا نشـــد. الان 
اگـــر بحث خصوصی ســـازی مطرح می شـــود چـــاره ای جز تجدیـــد نظر در 
مـــورد اصـــل قانون وجـــود ندارد؛ زیـــرا این قانـــون تضمین کننـــده رقابت 

نیســـت. در قانـــون، نهادی آمده به نام شـــورای رقابت و هـــدف این بوده 
کـــه جلوی انحصـــار را بگیرد و رقابـــت را در بازار حاکم کند. آیـــا ما در بازار 
پتروشـــیمی رقابت داریـــم؟ در بازار خـــودرو رقابت داریـــم؟ در چه بازاری 

داریم؟ رقابت 

خـــب‌اعتقـــاد‌بر‌این‌اســـت‌کـــه‌تعـــداد‌شـــرکت‌های‌فعـــال‌زیاد‌‌ 
‌اســـت. ‌انحصار اســـت‌و‌ایـــن‌مانـــع‌از

دو چیـــز در ایـــن موضـــوع مهم اســـت. یـــک، اینکـــه ببینید هر شـــرکت 
چقـــدر از ســـهم بـــازار را دارد. اگر صد شـــرکت هم وجود داشـــته باشـــد 
و یـــک شـــرکت 30 درصد بـــازار را در اختیار داشـــته باشـــد یعنـــی انحصار 
دارد. دوم اینکـــه انحصار رابطه مســـتقیم با نرخ تعرفـــه بازرگانی دارد. اگر 
بـــه دنبال رقابـــت بودیم، باید نـــرخ تعرفه هـــای بازرگانی را بشـــدت تنزل 
می دادیـــم. نمی توانیـــم هـــم تعرفـــه 100 درصـــدی بـــرای یـــک کالا تعیین 
کنیـــم و هم بگوییـــم رقابـــت پذیر هســـتیم. بنابرایـــن نظـــام بازرگانی در 
انحصارزدایـــی بســـیار اهمیـــت دارد. نمی شـــود دیـــوار حمایتـــی را بـــالا 
ببریـــم و رفـــاه مـــردم را فـــدای یک گـــروه خـــاص کنیـــم و بعـــد بگوییم 

شـــده. انجام  خصوصی ســـازی 

‌ایســـتاده‌ایـــم،‌بـــا‌توجـــه‌بـــه‌تحریم‌ها‌و‌‌  ‌شـــرایطی‌کـــه‌امـــروز در
فشـــارهای‌بین‌المللـــی‌و‌سیاســـت‌های‌داخلـــی‌و‌وضعیـــت‌اقتصـــادی،‌
به‌نظر‌شـــما‌یک‌حرکـــت‌انقلابی‌می‌تواند‌خصوصی‌ســـازی‌را‌در‌مســـیر‌

کند؟ هدایت‌ درســـت‌
بهتر اســـت بازنگری نهادی را جایگزیـــن آن کنیم. بـــرای بازنگری نهادی 
باید ابتدا به یک پرســـش پاســـخ دهیم. آیـــا حاکمیت در ایـــران به دلیل 
ارتقـــای کارآیی بنگاه به ســـمت خصوصی ســـازی آمده یا دفع شـــر کرده یا 
خصوصی ســـازی بـــه نفع نهادهـــای خاص بـــوده؟ اینها دو مســـأله مهم و 
متفاوتنـــد. اول باید تکلیف این مشـــخص شـــود. اگر حاکمیـــت به دنبال 
ارتقـــای کارآیـــی اســـت اولین کاری کـــه باید انجـــام دهد، ایجاد ســـازو کار 
بـــازار اســـت. اما اگر هـــدف این بوده کـــه فقـــط بنـــگاه را از دولت خارج 
کنـــد و به نهادهـــای عمومی غیردولتی بســـپارد، هر چه مـــا بگوییم آب در 

هاون کوبیدن اســـت.

زمانی که بحث 
خصوصی سازی 

پتروشیمی 
ح بود،  مطر

تعدادی 
متخصص 

پیشنهاد دادند 
که پیش از 

خصوصی سازی 
بازار پتروشیمی 

ایران را شکل 
دهید. درست 

می گفتند. 
پتروشیمی 

انحصاری و در 
وضعیت نابازار 

قرار داشت. 
گفتند باید 

این بازار هم 
در سطح ملی 

و هم در سطح 
بین المللی کار 

کند و نیاز است 
که ابتدا بازار 
داخل ایجاد 

شود. برای این 
کار هم نیاز بود 

که برای کل 
زنجیره ارزش 

تعیین تکلیف 
می شد
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بیشتر‌واگذاری‌ها‌به‌عنوان‌رد‌دیون‌بود.‌ 
 رد دیـون از آن بحث هـای خطرنـاک بـود کـه اسـمش رد دیـون بـود، ولـی 
توسـعه بنگاه هـای نهادهـای عمومی غیردولتـی را به دنبال داشـت. در این 
رد دیـون شـرکت های بسـیار خوبـی را دولـت بـه نهادهـای عمومـی واگـذار 
کـرد. حـال آن کـه می بایسـت آنهـا را در بـازار واگـذار و وجـه اش اش را در 

صـورت لـزوم بابـت دیـون پرداخـت می کـرد. نـه خـود بنـگاه را!

یعنی‌بهتر‌بود‌این‌شرکت‌ها‌تحت‌مالکیت‌دولت‌بمانند؟‌ 
مشـخص  بایـد  کـه  بـود  ایـن  بـود  خصوصی سـازی  لایحـه  در  کـه  بحثـی   
می کردنـد می خواهنـد از کجـا خصوصی سـازی را آغاز کننـد. آیا می خواهند 
از  یـا  کننـد  شـروع  مخابـرات  ماننـد  بزرگـی  بنگاه هـای  از  را   واگـذاری 
شـرکت های کوچـک مثـل کفـش ملـی. قاعدتـاً بایـد از بنگاه هـای کوچـک 
ایـن واگـذاری آغـاز می شـد. امـا اتفاقـی کـه افتـاد دقیقـاً برعکـس بـود. در 
حالـی کـه هنـوز نسـاجی دولتـی وجـود داشـت، پتروشـیمی و مخابـرات را 
واگـذار کردنـد. ایـن وارونگـی در رونـد خصوصی سـازی نمی توانـد تصادفـی 

باشـد. حاصـل اعمـال نفـوذ جریـان قـدرت اسـت.

‌این‌نوع‌وارونگی‌می‌بینید؟‌  یعنی‌تعمدی‌در
عقـــل ســـلیم باید پاســـخ دهـــد که آیـــا خصوصی ســـازی صنعـــت خودرو 
در اولویـــت بود یـــا پتروشـــیمی؟ خب طبیعتاً خودروســـازی بایـــد تعیین 
تکلیـــف می شـــد. امـــا 40 ســـال گذشـــته و هنـــوز تکلیـــف ایـــن صنعت و 
قطعه ســـازی مشـــخص نیســـت. مســـأله بازارهـــای صنایـــع ســـبک حل 
نشـــده اســـت. ناگهـــان به ســـمت صنایع بـــزرگ که یـــا انحصـــار طبیعی 
بودنـــد یـــا انحصار بـــازار بزرگـــی داشـــتند، پیش رفتنـــد. اینها ســـازهای 
وارونـــه اســـت. علـــم اقتصـــاد سیاســـی به مـــن می گویـــد که هیچ ســـاز 

نیســـت. وارونـــه ای تصادفی 

‌تمـــام‌دولت‌ها‌مطـــرح‌بوده‌‌  مســـأله‌خصوصی‌ســـازی‌ناقـــص‌در
چه‌اصولگـــرا‌و‌چه‌اصلاح‌طلب.‌سیاســـتمداران‌همواره‌بـــه‌این‌موضوع‌

داشـــته‌اند. درآمدی‌ نگاه‌
تقریباً یک  این موضوع شدت و ضعف دارد. در جریان خصوصی سازی، 
درصد آن قبل از دولت نهم و 99 درصد آن در دولت نهم و دهم بوده است. 
نهادهای  سمت  به  دولت  از  ملی  ثروت  انتقال  میزان  بگویم  می خواهم 
عمومی غیردولتی و... در دولت نهم اصلاً قابل مقایسه ماقبلش نیست.

و‌هیچ‌دولتی‌هم‌نتوانست‌آنها‌را‌برگرداند؟‌ 
شـــجاعتش را نداشـــتند. من اگر در دولت یازدهـــم  تصمیم گیر بودم 

حتماً مخابرات را برمی گرداندم. بســـیاری از خصوصی ســـازی های فاسد 
را برمـــی گرداندم. خـــب آن طرف هم حتمـــاً یک پشـــتوانه حمایتی قوی 
وجـــود دارد کـــه اجـــازه بازگشـــت ایـــن دارایی ها بـــه دولـــت را نمی دهد. 
در این شـــرایط، سیاســـت گذاری درســـت آن اســـت کـــه جامعـــه را آماده 
کنیـــم و توضیـــح دهیم کـــه کل این رونـــد وارونه طی شده اســـت. آن هم 
بـــا دلیـــل و مســـتندات و منطق. تا وقتـــی یک ســـری بازارهای خُـــرد را از 
مداخلـــه دولـــت پـــاک نکرده  ایم، رفتـــن به ســـمت واگـــذاری انحصارات 
طبیعـــی بســـیار کار عجیبـــی اســـت. هیـــچ کشـــوری یـــک شـــبه بـــرای 
انحصـــارات طبیعـــی تصمیـــم نگرفتـــه و مهم تـــر آن کـــه به یک شـــخص 
واگـــذار نکرده اســـت؛ آن هـــم بـــا مزایـــده صـــوری. واگـــذاری وارونـــه دو 
مشـــکل دارد. یکـــی اینکـــه ثـــروت ملـــی را از یک نقطـــه به نـــام دولت به 
نقطـــه دیگر منتقـــل می کند. نکتـــه دیگر این اســـت که دریافـــت کننده 
آن شـــرکت، مانع توســـعه اســـت. زیرا منافع آن در حفظ انحصار اســـت 
نـــه ســـرمایه گذاری مجدد. اگر بنگاه در دســـت دولت بـــود در برنامه های 
توســـعه ای بـــرای آن هدفگذاری می شـــد؛ ولـــی حالا که در دســـت دولت 
هم نیســـت، در ایـــن برنامه ها هـــم جایی ندارد. تـــا زمانی کـــه می توانند 
از یـــک جا رانت به دســـت بیاورنـــد و با توجه بـــه منطق بازار، ســـودآوری 
هم داشـــته باشـــند، چرا باید کارهـــای پرهزینه تحقیق و توســـعه را انجام 

؟ هند د

‌قســـمت‌میانی‌زنجیره‌هـــای‌ارزش‌حمایت‌نمی‌کند؟‌  چرا‌دولت‌از
اگـــر  نیســـت.  خـــوب  حرف هـــای  گفتـــن  معنـــی  بـــه  سیاســـت گذاری   
می خواهیـــم بـــه نفع بخـــش میانـــی سیاســـت گذاری کنیم بایـــد جلوی 
رانـــت بالادســـت را بگیریـــم. نمی شـــود همزمـــان رانت پاشـــی باشـــد و 
بگوییـــم می خواهیـــم از بخـــش میانـــی حمایت کنیـــم. در ایـــن صورت 
فقـــط منابـــع هـــدر مـــی رود. یـــک عـــده هـــم از ایـــن حمایـــت مجـــدداً 

می کننـــد. ســـودجویی 

و‌حرف‌آخر‌شما؟‌ 
خصوصی ســـازی نمی توانـــد یک شـــبه اتفـــاق بیفتـــد. در ایران همیشـــه 
نگـــران ایـــن هســـتند کـــه دولـــت عـــوض شـــود و واگذاری هـــا در نیمـــه 
راه بمانـــد. بـــه همیـــن دلیـــل هم ظـــرف مـــدت کوتاهی ایـــن خصوصی 
ســـازی های ناقص و اشـــتباه انجام می شـــود. ایـــن در حالی اســـت که در 
کشـــورهای دیگـــر ممکن اســـت خصوصی ســـازی حتی 7 تا 8 ســـال برای 
یـــک بخـــش طـــول بکشـــد. آنچـــه امـــروز از خصوصی ســـازی می بینیم، 
حاصـــل اشـــتباهات مکـــرر چـــه تعمـــدی چـــه غیـــر تعمـــدی در مســـیر 

 خصوصی ســـازی اســـت. 
 مبین انرژی 
خلیج فارس

چهارمین همایش پتروفن 
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 پالایش گاز 
 هویزه 

خلیج فارس

‌بــود‌کشــور‌عقبگــردی‌بــه‌دهــه‌هفتــاد‌داشــته‌باشــد،‌آیــا‌همچنــان‌همیــن‌رونــد‌را‌در‌خصوصی‌ســازی‌طــی‌می‌کــرد؟‌کارشناســان‌بــه‌دفعــات‌ اگــر‌قــرار
‌ایــران‌ناموفــق‌دانســته‌اند.‌ ‌آن‌اظهارنظــر‌کرده‌انــد‌و‌بــه‌اتفــاق،‌خصوصی‌ســازی‌را‌در ‌پــس‌از ‌آن‌دوره‌و‌ادوار ‌مــورد‌اشــتباهات‌خصوصی‌ســازی‌در در
‌دکتــر‌حمیــد‌حســینی،‌فعــال‌اقتصــادی‌و‌دکتــر‌فرشــاد‌فاطمــی،‌اقتصــاددان‌بررســی‌ ‌میزگــردی‌بــا‌حضــور ‌دیگــر‌در آســیب‌شناســی‌ایــن‌رونــد‌بــار
‌اســت‌کــه‌پیــش‌از‌خصوصــی‌ســازی،‌بایــد‌آزادســازی‌در‌کشــور‌صــورت‌می‌گرفــت‌کــه‌ایــن‌کار،‌زمــان‌بــر‌بــود‌و‌انجــام‌ شــد.‌دکتــر‌فاطمــی‌بــر‌ایــن‌بــاور
‌منظــر‌ملزومــات‌اقتصــادی‌بــه‌آســیب‌شناســی‌خصوصی‌ســازی‌پرداخــت‌و‌دکتــر‌حســینی‌بــه‌عنــوان‌شــخصی‌کــه‌تجربــه‌ نشــد.‌ایــن‌اقتصــاددان‌از
ــن‌خصوصی‌ســازی‌را‌شــاهد‌ ــود‌چنی ‌ب ــرار ــر‌ق ــه‌اگ ــد‌ک ــوان‌می‌کن ــر‌حســینی‌عن ــرد.‌دکت ــگاه‌ک ــن‌مســأله‌ن ــه‌ای ــی‌از‌خصوصی‌ســازی‌داشــت،‌ب عین
‌هــم‌پاشــید‌و‌مشــکلات‌چنــد‌ ‌مالکیــت‌دولــت‌باقــی‌بماننــد.‌زیــرا‌بــا‌خصوصی‌ســازی‌ناقــص،‌زنجیــره‌ارزش‌نیــز‌از باشــیم،‌بهتــر‌بــود‌شــرکت‌ها‌در

‌ادامــه‌می‌خوانیــد.‌ برابــر‌شــد.‌مشــروح‌ایــن‌میزگــرد‌را‌در

انحراف در خصوصی سازی؛ چرا و چگونه؟

زهری که به جان اقتصاد ماند

‌که‌هر‌دو‌عزیز‌مستحضر‌هستند،‌خصوصی‌سازی‌که‌‌  ‌همان‌طور
‌ایران‌آغاز‌شد،‌خصوصی‌سازی‌ناقصی‌بود.‌هرچند‌هدف‌ در‌دهه‌‌۷۰در
‌به‌بخش‌خصوصی‌واقعی‌بود‌اما‌بعد‌از‌گذشت‌ آن‌تقویت‌و‌سپردن‌امور
‌‌۲۰سال‌همچنان‌شاهد‌خصوصی‌سازی‌با‌آن‌هدف‌نیستیم‌و‌ از بیش‌

‌نظر‌شما‌چیست؟ این‌امر‌موفق‌نبوده؛‌دلیل‌این‌موضوع‌از

 فاطمی:  واقعیت آن است که ما هر زمان به ادبیات این موضوع در علم 
اقتصاد می نگریم، هر کشوری که قصد خصوصی سازی دارد باید آزادسازی 
را رقم بزند؛ به این معنی که آحاد اقتصادی بتوانند بدون دردسر در بازار 
بهره مند  نتیجه سرمایه گذاری شان  از  و  مشارکت و سرمایه گذاری کنند 
شوند. اگر آزادسازی اتفاق می افتاد، حتی نگه داشتن بنگاه های دولتی، 
به شرطی که برای بنگاه خصوصی منع ایجاد نکنند و اقتصاد هم به اندازه 
در  دولت  اگر  صورت  این  در  می شد.  حاصل  هدف  می کرد،  رشد  کافی 
ابتدای دوره سهم 80 درصدی از اقتصاد داشت و رشد اقتصادی محقق 

می شدند،  بازار  وارد  سایرین  و  می افتاد  اتفاق  هم  آزادسازی  و  می شد 
سهم  به  دولتی  بخش  بگیرد،  صورت  خصوصی سازی  حتی  اینکه  بدون 

40 درصدی می رسید.

‌و‌زمان‌بری‌است.‌  خود‌مسأله‌آزادسازی‌هم‌مسأله‌پرکار
بله؛ البته که آزادسازی خودش کار پر دردسری است. به هر حال در این 
بگذاریم،  آزاد  را  قیمت ها  دهیم،  کاهش  را  دولت  مداخلات  باید  راستا 
مجوزها را حذف کنیم. این مسیری است که آزادسازی را می تواند هموار 
را هموار نمی کنند و خصوصی سازی  این مسیر  کند؛ زمانی که دولت ها 
می شود،  ختم  سایرین  به  دولتی  بنگاه های  مالکیت  تغییر  به  تنها  آنها 
داشته  توجه  باید  می افتد.  اتفاق  ایران  خصوصی سازی  نظیر  مسائلی 
که  کسانی  بروکرات ها،  می شود،  درگیر  دولت  فرآیند  این  در  که  باشید 
حضور  دارند،  قدرت  دولت  اندازه  به  که  دیگر  بخش های  و  دارند  منافع 
منتقل  خصوصی  بخش  به  دولت  از  مالکیت  لزوماً  بنابراین  دارند. 
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بود  ممکن  البته  شود.  غالب  دولت  بخش  است  ممکن  و  نمی شود 
نیست.  موجود  کشور  در  کافی  منابع  بگویند  خصوصی سازی  زمان  اگر 
باید  بود که  آزادسازی ورود سرمایه گذار خارجی  از اصول  آن زمان یکی 
را  اتفاق می افتاد که باری  باید جابه جایی سرمایه  اتفاق می افتاد. یعنی 
که بخش خصوصی در ابتدا نمی توانست بردارد، با کمک سرمایه گذاری 
اینکه  ابزار نیاز بود. مثلاً  از پس آن بربیاید. حتی به یک سری  خارجی 
سهام  سریع  بتوانند  که  یابند  حضور  سهام  بازار  در  بزرگی  شرکت های 
عرضه کنند و سهام های خرد را جمع و مدیریت کنند. منتها من ضعف 
اینجا را بیش از آنکه ناشی از ضعف بخش خصوصی و عدم توانایی اش 
این  توانایی اش در جمع آوری منابع بدانم، در  یا عدم  بنگاه ها  اداره  در 
می دانم که دولت تلاش کرد مالکیت هایش را واگذار کند و کسانی که 
دیگر  قدرتمند  بخش های  کردند،  پیدا  مالکیت  این  به  دسترسی  زودتر 
بودند. آن هم بعضاً به اسم نگرانی های اقتصادی یا حتی به عنوان اینکه 
ما می خواهیم کمک کنیم که اقتصاد بهتر کار کند و از توانایی هایی که 
خصوصی سازی های  اگر  هم  دلیل  همین  به  شود.  استفاده  بهتر  داریم 
رسید.  قدرت  دارای  بخش  همین  به  شرکت ها  بیشتر  ببینید،  را  بزرگ 
صدا  و  سر  و  شد  روبه رو  مخالفت  با  خیلی  که  هم  خصوصی سازی هایی 
کرد و حتی بعضاً ملغی شد، آنهایی بود که بخش خصوصی واقعی مالک 
که  است  کافی  شاهد  تا  دو  همین  کنم  فکر  بنابراین  شد.  شرکت ها  آن 

بتوانیم ادعا کنیم در کشور یک روند خصوصی سازی درست طی نشد.

‌ایران‌را‌بگویید،‌‌  ‌‌‌‌‌اگر‌بخواهید‌تاریخچه‌ای‌از‌خصوصی‌سازی‌در
‌احساس‌شد؟‌ ‌به‌خصوصی‌سازی‌در‌کشور چه‌زمانی‌نیاز

بر   گرایانه ای  چپ  تفکر   60 دهه  نخست  سال های  در  حسینی:   
بخش های بزرگی از کشور حاکم شد. حتی صنایع بخش خصوصی را نیز 
ملی کردند و سازمانی به اسم سازمان صنایع ملی ایجاد شد که بسیاری 
از کارخانه ها را به آن واگذار کردند. بعد هم  قانون اساسی مصوب شد 
و سه بخش دولتی، تعاونی و خصوصی در آن تفکیک شد. در آن دوره 
اقتصاد عمدتاً به بخش دولتی واگذار شد. از صنایع مادر و صنایع بزرگ 

هم  مانده ای  ته  بانکداری.  و  معادن  و  خارجی  بازرگانی  تا  گرفته 
بود که در اختیار بخش تعاون قرار گرفت و بخش خصوصی 

کوچک  بسیار  شرکت های  شد.  بخش  دو  این  طفیلی 
به  را  کوچک  بیمه های  و  کوچک  نیروگاه های  جمله  از 

بخش خصوصی دادند. در پایان دوره مهندس موسوی 
با یک اقتصاد  این روند ادامه داشت و در زمان جنگ 
توزیع  و  تهیه  مراکز  بودیم.  روبه رو  دولتی  صد  تا  صفر 
داشتیم و همه کالاهای خریداری شده به آنجا می رفت 
کاملاً  اقتصاد  یک  با  عبارتی  به  می شد.  توزیع  آنجا  از  و 

دولت  آن،  از  پس  شدیم.  مواجه  سوسیالیستی 
کار  روی  رفسنجانی  هاشمی  مرحوم 

داشت  راسخ  اعتقاد  ایشان  آمد. 
فعالیت ها  از  بسیاری  در  که 

مشارکت  می توانند  مردم 
دهند  انجام  را  آن  و  کنند 
را  دخالتش  باید  دولت  و 

به  کند؛  کم  امور  آن  در 
صادرات  در  مثال  عنوان 
راستا  این  در  واردات.  و 
را  توزیع  و  تهیه  مراکز 
آن  در  که  کرد  جمع 
شاهکار  یک  واقعاً  زمان 
هم  آن  از  پس  بود. 

را  ملی  صنایع  سازمان 
که  صنایعی  کرد.  واگذار 

مدیریت  و  بود  شده  ملی 

بنگاه ها با مشکل مواجه شده  بود و سودآوری نداشتند، واگذار شدند. 
می توان گفت این اولین اقدامات برای خصوصی سازی بود. در دوره دوم 
دولت ایشان، سعی شد کمی پا فراتر بگذارند و سازمان بازرگانی دولتی 
کالای  باید  دولتی  بازرگانی  چرا  گفت؛  هاشمی  آیت الله  رفت.  نشانه  را 
اساسی بیاورد؟ این سازمان باید آگهی بدهد و دیگران این کار را انجام 
آل اسحاق  به  هاشمی  آیت الله  و  بود  وزیر  آل اسحاق  دوره  آن  در  دهند. 
بخرد.  گندم  و  برنج  و  روغن  برود  دولت  که  دارد  دلیلی  چه  بود؛  گفته 

دولت باید مناقصه برگزار کند و دیگران بروند خرید کنند.

‌به‌مردم‌‌  به‌نظر‌شما‌این‌اقدام‌ناگهانی‌دولت‌برای‌واگذاری‌امور
درست‌بود؟‌آیا‌بخش‌خصوصی‌آمادگی‌این‌موضوع‌را‌داشت؟

به نظر من اینجای کار را دولت وقت بد عمل کرد. چون به این موضوع 
آیا  شود،  خارج  دایره  از  دولتی  بازرگانی  شرکت  وقتی  که  نداشت  توجه 
باشند  امور  گرفتن  دست  در  به  علاقه مند  که  هستند  کسانی  یا  کسی 
پدیده  با  زمان  آن  در  دارد؟  وجود  واردات  برای  کافی  ارز  آیا  خیر؟  یا 
و  قبول  قابل  شرایط  این  و  شدیم  مواجه  کالاها  برای  طولانی  صف های 
قدرت  چنین  با  رئیس  جمهوری  اینکه  نبود؛  مردم  برای  انتظاری  قابل 
آن  در  بکشاند.  کیلومتری  صف های  سمت  به  را  وضعیت  اقتداری  و 
سال ها ما کمی عقبگرد داشتیم. مجلس برای اولین بار یک طرح سه 
تثبیت  سیاست های  به  تعدیل  سیاست های  که  آورد  صحن  به  فوریتی 
کاهش  سمت  به  هاشمی  آیت الله  که  بود  شرایطی  در  این  شود.  تبدیل 
همین  اما  می رفت.  پیش  اقتصاد  آزادسازی  و  اقتصاد  در  دولت  نقش 
زیرا  باشد.  داشته  عقبگرد  باز  اقتصاد  تا  شد  موجب  فوریتی  سه  طرح 
بانک مرکزی و وزارت بازرگانی عملکرد خوبی نداشتند. در این وضعیت 
چنین القا شد که سیاست های تعدیل کارساز نبوده و باید سیاست های 
به  را  آن  ناگهان  و  بود  تومان   140 دلار  دوره  آن  در  شود.  اعمال  تثبیت 
از  صبح  بودم.  صادرکننده  دوره  آن  در  من  دادند.  کاهش  تومان   60
بر  که  کالایی  هستم.  ورشکسته  تاجر  یک  دیدم  و  شدم  بیدار  خواب 
ا هم 60  تومان  ر  ارزم  باید صادر کنم و  را  مبنای دلار 140 تومان خریدم 
این زیان بزرگی بود و همین روند در برنامه اول  به دولت بدهم. خب 
انجام  دیگری  کار  سوم  برنامه  در  اما  داشت.  ادامه  توسعه  دوم  و 
به  که  خصوصی سازی  و  آزادسازی  مقررات زدایی،  نام  به  شد 
همین  را  سوم  برنامه  شاکله  بود.  بزرگ  اقدام  یک  خود  نوبه 
موارد تشکیل داد و موجب حرکت دوباره شد. در آن برنامه 
هواپیمایی،  مانند  شرکت هایی  می توانند  مردم  شد  اعلام 
از  خصوصی  بانک های  کنند.  تأسیس  و...  بیمه  بانک، 
 44 اصل  قانون  هنوز  زمان  آن  کردند.  کار  به  آغاز  همانجا 
سوم  برنامه  دیدند  سیاست گذاران  بود.  نشده   تصویب 
نمی شود  را  مملکت  و  دارد  اساسی  قانون  با  مغایرت هایی 
قانون  نظام  مصلحت  تشخیص  مجمع  کرد.  اداره  اینطور 
اساسی را بررسی و اعلام کرد که درست است 
قانون عنوان  کرده که اقتصاد کشور بر 
سه پایه دولتی، تعاونی و خصوصی 
است، اما ذیل آن نوشته شده که 
موجب  باید  مالکیتی  نظام  این 
رشد و توسعه کشور شود. این در 
ما  که  سیستمی  که  است  حالی 
طراحی کرده ایم صدر و ذیلش به 
توسعه  و  رشد  نه  نمی خورد.  هم 
اقتصادی را به همراه داشته و نه 
با توجه به ساختار دولتی اقتصاد، 
می شود.  توسعه  و  رشد  موجب 
مقام  مقدمه ای شد که  موضوع  این 
موافقت  واگذاری ها  با  رهبری  معظم 
رسید،  تصویب  به  آنچه  اساس  بر  کردند. 

فرشاد فاطمی

بخش خصوصی 
ما قوی نبود 
یک زمانی به 
توانایی فردی 
اشاره داریم و یک 
زمانی به فعالیت 
بخش خصوصی. 
اگر آن دوره را 
نگاه کنیم، بخش 
خصوصی ما کار 
بزرگی انجام 
نداده بود. ما 
نمی توانیم به 
کسی که هیچ 
زمان اجازه و 
امکان استفاده 
از دوچرخه 
را نداشته، 
بگوییم تو بلد 
نیستی دوچرخه 
سواری کنی. 
ممکن است اگر 
امکان استفاده 
از دوچرخه را 
داشت، اتفاقاً 
خیلی حرفه ای 
کار می کرد

چهارمین همایش پتروفن 
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آن  تا  نمی توانست  که  فعالیت هایی  در  تا  یافت  اجازه  بخش  خصوصی 
روز مشارکت داشته باشد، ورود کند. اما کار به اینجا ختم نشد. قانونی 
رفت.  مجلس  به  و  شد  تدوین  جعفری  دانش  و  آخوندی  دکتر  سوی  از 
شد،  نوشته  که  قانونی  شد.  انجام  کشورها  سایر  با  تطبیقی  مطالعات 
بود  تجارت هایی  و  کسب و کارها  به  مربوط  اول  بند  بود.  بند  چهار  در 
زبان؛  آموزشگاه های  مثل  نداشت.  را  آنها  به  ورود  حق  اصلاً  دولت  که 
آزمایشگاه ها و مواردی از این دست. بند دوم مواردی بود که دولت نباید 
در آن حضور می داشت، ولی حضور داشت. بر اساس آن قانون دولت 
فعالیت هایی  به  مربوط  سوم  بند  می شد.  خارج  فعالیت ها  آن  از  باید 
بود که دولت می توانست تا 20 درصد در آن حضور داشته باشد. مانند 
به  هم  چهارم  بند  باشد.  نداشته  مدیریتی  کرسی  ولی  پتروشیمی ها. 
فعالیت هایی اشاره کرد که زیرساختی، نظامی و صنایع بزرگ مادر بودند 
این  که  زمانی  نداشت.  ورود  اجازه  بخش  این  در  بخش خصوصی  که 
قانون به مجلس رفت، متأسفانه گروه سه و چهار ادغام شد. مجلس آن 
تفکیک را به هم زد و به نظر من یکی از مشکلاتی که در خصوصی سازی 

ایجاد شد، همین بود.

انجام‌‌  اهلیت‌سنجی‌درستی‌ آن‌دوره‌هم‌ ‌ در نظر‌می‌آید‌حتی‌ به‌
نشد‌برای‌واگذاری‌ها!

در  که  شد  پیش بینی  قانون  این  در  خصوصی سازی  برای  که  روندی   
کنند،  واگذار  او  به  را  بنگاه  کرد  اعلام  بالاتری  قیمت  کسی  هر  مزایده 
که  شد  این  نتیجه  بود.  اشتباه  روندی  و  نداشت  سنجی  اهلیت  هیچ 
امر درست،  به یک  راجع  را  بد عمل کردن در خصوصی سازی، ذهنیت 
شده  بلوکه  سهام  واگذاری  سمت  به  دولت  دوره  آن  در  کرد.  منفی 
از سوی دیگر بدهی های دولت به تأمین  با قیمت دو برابر رفت و  خود 
اجتماعی موجب رد دیون از طریق بنگاه های دولتی به این سازمان شد 
که خود معضل جدیدی به وجود آورد. پس از آن هم احمدی نژاد آمد و 
بحث سهام عدالت را مطرح کرد که به قول آیت الله هاشمی رفسنجانی 

حوزه ها  برخی  در  حال  این  با  خصوصی سازی.  در  بود  بمبی 
واقعاً خصوصی سازی قابل دفاع است و نمی توان با چند 

اشتباه، کلیت این مسأله را زیر سؤال برد.

اشاره‌‌  هم‌ حسینی‌ دکتر‌ که‌ ‌ همان‌طور
در‌ بزرگ‌ شرکت‌های‌ برخی‌ انقلاب‌ ‌ از قبل‌ کردند،‌
می‌شدند.‌ اداره‌ خصوصی‌ بخش‌ دست‌ به‌ ایران‌
بازارهای‌ ‌ در بالایی‌ گاهی‌حتی‌سهم‌ این‌شرکت‌ها‌
‌انقلاب،‌همین‌شرکت‌ها‌ خارجی‌داشتند.‌اما‌پس‌از
این‌ و‌ملی‌شدند.‌سؤال‌ از‌صاحبان‌شان‌گرفته‌ هم‌
آیا‌ آمد،‌ بوجود‌ انقلاب‌ ‌ از بعد‌ که‌ فضایی‌ در‌ که‌ است‌

قوی‌ خصوصی‌ بخش‌ خصوصی‌سازی،‌ برای‌
بنگاه‌داری‌ بتواند‌ که‌ داشت‌ وجود‌ هم‌
بالاخره‌ انجام‌دهد؟‌ ‌۵۰ را‌مانند‌دهه‌
به‌نظر‌می‌رسد‌آن‌بنگاه‌داران‌بزرگ‌
کارخانه‌های‌شان‌ مصادره‌ با‌ هم‌
آمدن‌ میدان‌ به‌ انگیزه‌ چندان‌

نداشتند.
 فاطمی:  می توانم این را بگویم 

در  هم  ما  خصوصی  بخش  که 
نبود.  قوی  چندان  دوره  آن 

بخش  می گوییم  وقتی  اما 
یک  نبود  قوی  ما  خصوصی 

فردی  توانایی  به  زمانی 
اشاره داریم و یک زمانی به 
بخش خصوصی.  فعالیت 
کنیم،  نگاه  را  دوره  آن  اگر 

کسی  به  نمی توانیم  ما  بود.  نداده  انجام  بزرگی  کار  ما  خصوصی  بخش 
بگوییم  نداشته،  را  دوچرخه  از  استفاده  امکان  و  اجازه  زمان  هیچ  که 
استفاده  امکان  اگر  است  ممکن  کنی.  سواری  دوچرخه  نیستی  بلد  تو 
مورد  در  می کرد.  کار  حرفه ای  خیلی  اتفاقاً  داشت،  را  دوچرخه  از 
بخش  این  به  کار  ابتدای  از  وقتی  است.  همین  هم  بخش خصوصی 
بگوییم رانت جو، سوداگر و القابی از این دست، وقتی مالکیت عمومی 
آن را نقض کنیم و در تمامی مسائل او دخالت کنیم و اجازه تجربه به 
آنها را ندهیم، امکان اداره بنگاه را به آنها ندهیم، چطور می توانیم انتظار 
کردن  قدرتمند  از  بخش  یک  باشیم.  داشته  بخش  این  از  بودن  قوی 
بخش خصوصی باید توسط حاکمیت انجام شود و یک امکانات پایه ای 
بر  مسلماً  گاز  و  برق  و  آب  مانند  زیرساخت هایی  تأمین  کند.  فراهم  را 
عهده حاکمیت است. قبلاً مشکل تأمین این مسائل را نداشتیم و حالا 
وضعیت فرق کرده. به حقوق مالکیت باید احترام بگذاریم و یک قانون 
افتاد  اتفاقی که  اما در کشور ما  ورشکستگی قابل قبول داشته  باشیم. 
این بود که بسیاری از موانع را برای بخش خصوصی ایجاد کردیم و حتی 
امکانات پایه ای را هم آنطور که باید به آنها ندادیم. با وجود این همین 
چند شرکت خصوصی بزرگی که فعال هستند بسیار کار بزرگی می کنند 
با  افرادی که  آنها افتخار کرد. حتی سایر  آنها دست زد و به  باید برای  و 
توجه به همه این امکانات تلاش می کنند کسب و کار کوچک خودشان را 
در این شرایط غیر متعادل اداره کنند و با کسب و کارهای دولتی و بخش 
اینها هم خلاقیت  حاکمیتی در رقابت هستند هم کار بزرگی می کنند. 
دارند و هم مملکت را دوست دارند و می خواهند کاری برای کشورشان 
انجام دهند. اما از سوی دیگر هم باید به این موضوع نگاه کنیم. ممکن 
است بخش خصوصی ما هم به واسطه اینکه عادت به توزیع رانت دارد، 
به مبادی  نزدیکی  یاد گرفته که  این بخش هم  باشد.  رفته  رانت  دنبال 
قدرت می تواند برایش منفعت بیشتری داشته باشد تا خلاقیت. در این 
ارگانیسم  دو  رابطه  مثل  حاکمیت  و  بخش خصوصی  بین  رابطه  شرایط 
توزیع  رانت  که  دولتی  عبارتی،  به  می دهند.  شکل  را  همدیگر  که  است 
که  کند  ایجاد  کنارش  را  خصوصی  بخش  یک  می دهد  ترجیح  می کند 
نقض  را  مالکیت  حقوق  خود  که  دولتی  باشد.  رانت  دنبال  به 
می کند، بخش خصوصی را ایجاد می کند که نتواند مالکیتی را 
از  که  زمانی  بخش خصوصی  اما  بگیرد.  اختیار  در  مدت  بلند 
اگر  می زند.  کنار  را  دولت  خودش  شود،  توانمندتر  حد  یک 
به بخش خصوصی در ایران نگاه کنیم می بینیم که چندان 
هنوز  گذرانده  سر  از  که  پایینی  و  بالا  تمام  با  و  نبود  بد  هم 
زنده است. همان طور که دکتر حسینی هم اشاره کردند در 
بعضی از خصوصی سازی ها واقعاً موفق عمل شد. اگر همین 
اعضای اتاق بازرگانی را نگاه کنیم، می بینیم که چه صاحبان 

کسب و کارهای موفقی آنجا هستند.

که‌‌  دوره‌ای‌ ‌ در
شد‌ انجام‌ خصوصی‌سازی‌
رغبت‌ خصوصی‌ بخش‌ آیا‌
برای‌ را‌ لازم‌ انگیزه‌ و‌
بنگاه‌داری‌داشت‌یا‌خیر؟

این  به نظرم    فاطمی: 
حسینی  دکتر  را  سؤال 
پاسخ  می توانند  بهتر 
آن  در  چون  بدهند؛ 
داشتند.  فعالیت  فضا 
بخش  من  نظر  به  اما 
بسیار  اتفاقاً  خصوصی 
خیلی  بود،  زده  ذوق 
تلاش  و  داشت  رغبت 
کرد تا با خارجی ها شروع 

حمید حسینی

در اقتصاد ما 
گروه موسوم 

به نهادگرا 
با هر انتقاد 

بخش خصوصی، 
چاره را به 

لزوم قدرتمند 
کردن دولت و 

سیاست گذاری 
دولت ربط 

می دهند و در 
آخر هم حرفشان 

این است که 
دولت اختیار 

همه امور را به 
دست بگیرد 

امروز می بینیم 
بخش خصوصی 

در پتروشیمی، 
فولاد، لوازم 

ساختمانی و 
خانگی و صنعت 

غذا حضور 
گسترده ای دارد 

و از پتانسیل و 
ظرفیت بسیار 

بالایی برخوردار 
است
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به همکاری کند. چرا؟ چون این جنس رغبت در طبیعت بشر است. بشر 
به دنبال این است که فرصت هایی کسب کند که در آن منفعت باشد. 
در کنار آن آبادسازی کشور هم باشد، ایجاد شغل هم باشد. خب کدام 
بخش خصوصی است که این چنین موقعیتی را رد کند. بخش خصوصی 
هم توانایی اش را داشت و هم رغبتش. اما تعداد زیادی از این فرصت ها 

در سال های گذشته به هدر رفت.
 44 اصل  کمیسیون  در  خودم  من  موقع  آن  خوشبختانه  حسینی:   
بحث های  ما  بحث  همیشه  و  بودیم  اتاق  در  فاطمی  دکتر  خدمت  در 
آیین نامه ها  و  قانون  ایرادات  و  اشکالات  سازی،  خصوصی  واگذاری، 
جای  به  که  بود  این  خصوصی  بخش  از  عده ای  حرف  زمان  آن  بود. 
اینکه به سمت واگذاری برویم، بیشتر راغبیم که مجوز دریافت کنیم و 
خودمان یک بنگاه را از صفر بسازیم. می گفتند به جای اینکه واحدهای 
چنین  چرا  بدهند.  تأسیس  مجوز  ما  به  بخریم،  را  دولتی  ورشکسته 
بنگاهی که هزار مشکل داشت  وزارتخانه ها هر  چیزی می گفتند؟ چون 
و زیان ده هم بود و از پس اصلاح ساختار و وضعیت اش بر نمی آمدند را 
از شر آن بنگاه ها خلاص  واگذار می کردند. در واقع دولت می خواست 
شود و آنها را به بخش خصوصی بسپارد و بعد هم بخش خصوصی متهم 
در  بخش خصوصی  وقتی  کند.  حل  را  مشکلات  نتوانسته  که  می شد 
نوشته  آن  در  که  می فروختند  او  به  ترازنامه  یک  می شد،  برنده  مزایده 
و  انبار  موجودی  چقدر  طلب،  چقدر  بدهی،  چقدر  بنگاه  که  شده بود 
بنگاه  اقتصادی  فعال  وقتی  که  شاهدم  شخصه  به  دارد.  یدکی  قطعه 
در  که  هست  آنچه  از  بیشتر  دارد  که  بدهی هایی  می دید  می خرید،  را 
ترازنامه آمده؛ یا بدهی اش به تأمین اجتماعی که بماند، جریمه های 20 
سال هم به بدهی ها اضافه شده یا هیچ سند و مدرکی بابت بستانکاری 
برده  را دزد  آمده  ترازنامه  یا قطعاتی که در  ندارد.  که اعلام شده، وجود 
هم  اجازه  و  نمی دید  را  واحد  بخش خصوصی  مانده.  کهنه  قطعات  و 
تنظیم  را  ترازنامه  موارد  و  می رفت  ارزیاب  یک  بکند.  را  کار  این  نداشت 
می کرد. وقتی هم خریدار بخش خصوصی وارد بنگاه می شد و با فاجعه 
را  بنگاه  تو  می گفتند  و  نمی کردند  فسخ  را  قرارداد  دیگر  می شد،  روبه رو 
عقب  دید،  را  شرایط  آن  وقتی  بخش خصوصی  داری.  بدهی  و  خریدی 
نشست. چون نمی خواست با اعتبار و آبرویش بازی کند. پس به دولت 

گفت شما مجوز راه اندازی کسب وکار را به من بدهید.
 
‌بدهد؟‌  ‌آن‌زمان‌دولت‌قبول‌کرد‌که‌مجوز

داریم.  خصوصی  بانک های  الان  ما  که  کرد  قبول  حتماً  حسینی:   
مشکل  اما  شدند.  کشیده  انحراف  به  آنها  از  بعضی  که  است  درست 
منحرف شدن شان هم نبود نظام رگولاتوری در کشور بود. ما در قانون، 
ابزارهای قوی داشتیم که می توانستیم به واسطه آن از انحراف جلوگیری 
به  ارگان مملکت  از مهم ترین  از جمله آن شورای رقابت بود که  کنیم. 
رقابت  شورای  اساسی،  قانون  در  شده است.  تبدیل  ارگان  ضعیف ترین 
گاهی  کند.  عمل  درست  ندادند  اجازه  آن  به  اما  دارد.  بزرگی  نقش 
کسانی را انتخاب کردند که چندان ادعایی نداشته باشد و هر زمانی که 
ارگان ها  تمام  اگر  بگیرند.  مجوز  و  کنند  استفاده  ضعف اش  از  بود  لازم 
درست کار می کردند و تمام مسیرها درست تر طی می شد، ما به سمت 
هم  افغانستان  ببینید  شما  می رفتیم.  پیش  رقابتی  کاملاً  اقتصاد  یک 
قانون رقابت دارد. آن زمانی که ما حتی قانون اصل 44 را هم نداشتیم 
آنها قانون رقابت در اقتصادشان داشتند. اما در کشور ما هنوز کسانی 
هستند که فکر می کنند چاره وضعیت موجود این است که همه چیز در 
اینها اسم خودشان را نهادگرا  اختیار دولت باشد و دولت نظارت کند. 
لزوم  به  را  چاره  بخش خصوصی،  انتقاد  هر  با  گروه  این  گذاشته اند. 
آخر  در  و  می دهند  ربط  دولت  سیاست گذاری  و  دولت  کردن  قدرتمند 
هم حرف شان این است که دولت اختیار همه امور را به دست بگیرد. 
اما همان طور که قبلاً هم اشاره کردم اینطور نیست که بخش خصوصی 
هم دست روی دست گذاشته باشد و کاری نکرده باشد. امروز می بینیم 
بخش خصوصی در پتروشیمی، فولاد، لوازم ساختمانی و خانگی و صنعت 

غذا حضور گسترده ای دارد و از پتانسیل و ظرفیت بسیار بالایی برخوردار 
است. شاید سهم بخش خصوصی چندان زیاد نباشد، ولی واقعیت این 

است که در حال حاضر سهم خوبی در زندگی و سبد خانوار دارد.
 
که‌‌  شد‌ اشاره‌ رقابت‌ شورای‌ به‌ حسینی‌ دکتر‌ صحبت‌های‌ در‌ ‌

‌انحصارزدایی‌و‌آزادسازی‌داشته‌باشد؛‌ می‌توانست‌نقش‌بسیار‌مهمی‌در
این‌ ‌ در شما‌ حضور‌ به‌ توجه‌ با‌ شده.‌ تبدیل‌ ضعیف‌ ارگان‌ یک‌ به‌ ولی‌
انحصار‌ تعریف‌درست‌ ایشان‌موافق‌هستید؟‌اصلاً‌ این‌نظر‌ با‌ آیا‌ شورا،‌

چیست؟
  فاطمی: ببینید انحصار جایی شکل می گیرد که یک شرکت یا گروه با 
همراهی هم بتوانند به طور مؤثر قیمت ها را در جهت منافع خودشان 

جابه جا کنند.
 
‌پس‌یعنی‌سهم‌بازارشان‌باید‌بالا‌باشد؟‌ 

 فاطمی:  بله و این سهم باید قابل توجه باشد. انحصار می تواند برای 
یک مدت ایجاد شود یا برای یک منطقه ایجاد شود یا برای کالاهای خاص 
یا همه موارد. مشکل در شورای رقابت این است که بیشتر فعالیت هایی 
که انحصاری محسوب می شود، دولتی هستند و زور شورای رقابت به آنها 
نمی رسد. البته در برخی مواقع مخالفت های خود را هم ابراز کرده؛ ولی 
که  موافقم  کاملاً  حسینی  دکتر  حرف  با  من  است.  نبرده  پیش  از  کاری 
اختیارات و قدرت بسیار بالایی دارد که در قانون نوشته شده است. اما 
بدنه آن از جنبه توان علمی نحیف است و حتی بودجه بسیار محدودی 
شورا  تا  شده  موجب  مسأله  دو  همین  می شود.  گرفته  نظر  در  آن  برای 
اندک  بسیار  بودجه  هم  و  اجرایی  توان  هم  عبارتی،  به  شود.  زمین گیر 
شروع  خودم  از  اول  بودند-  آنجا  که  کسانی  این،  بر  علاوه  است.  بوده 
می کنم- با ادبیات انحصار در دنیا آشنا نبودند و این عبارت به تازگی در 
ادبیات ایجاد شده است. اما اگر به عملکرد شورا نگاه کنیم، می بینیم که 
از  را  ما می توانستیم بسیار پیشروتر باشیم و زمینه آزادسازی در اقتصاد 

طریق همین شورا فراهم کنیم.
 
صنایع‌‌  مانند‌ بزرگی‌ صنایع‌ که‌ است‌ این‌ شما‌ از‌ دیگرم‌ سؤال‌ ‌

‌به‌ورود‌ پتروشیمی‌هم‌جزو‌صنایع‌انحصاری‌محسوب‌می‌شوند‌که‌نیاز
شورا‌باشد؟

در  باید  می کنید،  صحبت  انحصار  مورد  در  شما  وقتی  فاطمی:    
به  بازار می توانید حکم  مورد کالا صحبت کنید نه صنعت. در مورد یک 
انحصار یا عدم انحصار دهید. در آن صورت مثلاً می بینیم بازار متانول 
دست  در  درصد  چند  و  است  عمومی  بنگاه های  اختیار  در  درصد  چند 
بخش خصوصی. آیا این بازار در انحصار است یا خیر؟ و یک مسأله دیگر 
بیفتد.  اتفاق  کشور  داخل  در  فقط  نیست  قرار  انحصار  که  است  این 

ممکن است در ارتباط با دنیا هم این انحصار شکل بگیرد.
 
‌در‌حال‌حاضر‌ما‌با‌پدیده‌ای‌به‌نام‌نهادهای‌عمومی‌غیردولتی‌‌ 

این‌ نام‌خصولتی‌ها‌شناخته‌می‌شوند.‌ به‌ مواجه‌هستیم‌که‌اصطلاحاً‌
نهادهای‌ این‌ آیا‌ هستند.‌ خصوصی‌ بخش‌ رقبای‌ مهم‌ترین‌ نهادها‌
‌بازارهای‌مختلف‌شده‌اند؟ ‌در عمومی‌غیر‌دولتی‌باعث‌ایجاد‌انحصار

 حسینی: در این مورد بگویم که ما در قانون چیزی به نام نهاد عمومی 
غیردولتی نداریم و اقتصاد بر اساس قانون اساسی سه رکن اصلی دارد. 
سهم  اگر  اما  هستند.  قانون  خلاف  اینها  و  خصوصی  و  تعاونی  دولتی، 
است.  عمومی  بنگاه های  دست  بازارها  از  بسیاری  کنید  نگاه  را  بازارها 
مجلس شورای اسلامی سعی کرد کاری کند که سهم این نهادها همان 
20 درصد یا نهایتاً 40 درصد در اقتصاد باشد. اما نتوانست آنها را به خط 
را شفاف کنند. الان مشخص نیست که  کند که صورت های مالی خود 
سهم هر نهاد عمومی در هر بازار چقدر است. زور شورای رقابت هم به 
اینها نرسیده. به عنوان مثال می گویم که تمام صندوق های بازنشستگی 
در دنیا سرمایه گذاری می کنند ولی مدیریت را بر عهده نمی گیرند. نهایتاً 

تنها اتفاقی 
که به نظر من 
مثبت بود، این 
بود که بخشی 
از صنعت 
پتروشیمی 
را توانستند 
در هلدینگ 
خلیج فارس 
نگه دارند و 
یک شیر پاک 
خورده ای گفت 
این زنجیره 
پتروشیمی 
را تک به تک 
واگذار نکنید
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یک کرسی در هیأت مدیره را در اختیار دارند. اما در ایران، مقدار زیادی 
از گاهی هم که بنگاهی واگذار می شود،  آنهاست و هر  اموال در اختیار 
مدیریت همچنان در اختیار آن نهاد است. در نهایت هم می بینیم که به 
اندازه ای که انتظار می رود درآمد کسب نکرده. کل بحث بخش خصوصی 
در  را  مدیریت  و  کرده  واگذار  را  مالکیت  آمده  دولت  که  است  این  هم 
یک  بود.  بهتر  می کرد  عمل  برعکس  اگر  که  صورتی  در  گرفته.  اختیار 
ولی  می دهد  هلدینگ  به  را  پتروشیمی  که  کرد  مطرح  دولت  هم  زمانی 

حاضر نشد از مدیریت دل بکند.
 
‌مورد‌خصوصی‌سازی‌صحبت‌کنیم‌‌  ‌می‌خواهیم‌کمی‌جزئی‌تر‌در

پتروشیمی،‌ ارزش‌ زنجیره‌ ‌ در چرا‌ بپردازیم.‌ پتروشیمی‌ صنعت‌ به‌ و‌
را‌ دست‌ پایین‌ صنایع‌ و‌ می‌رسد‌ خودی‌ها‌ به‌ عموماً‌ بالادستی‌ صنایع‌
به‌ مربوط‌ که‌ میانی‌ بخش‌ البته‌ و‌ می‌گیرد‌ دست‌ به‌ بخش‌خصوصی‌

‌ان‌دی‌«هست‌مغفول‌می‌ماند؟ فناوری‌و»‌آر
بازیگران  تعداد  بالادست،  صنایع  در  است  این  واقعیت  فاطمی:    
کمترند و به همین واسطه به ارکان قدرت نزدیک ترند. در نتیجه قدرت 
انحصار و رانتی که آنجا تجمیع می شود بیشتر است. طبیعی است شما 
همان  می کنید  سعی  باشید،  نزدیک تر  قدرت  مرکز  به  که  جا  هر  هم 
اتفاق  و...  بودن  امنیتی  مانند  بهانه هایی  به  بعضاً  هم  این  بمانید.  جا 
امنیت  از  اصلی  نگرانی  اگر  داده  نشان  دنیا  تجربه  آنکه  حال  می افتد. 
ورود  راهش  لزوماً  است،  غذایی  امنیت  یا  شهروندان  امنیت  یا  داده 
دولت و شبه دولت به کار اقتصادی نیست. حتی چینی ها هم امور را به 
بخش خصوصی سپرده اند و اگر نگرانی بابت رفتار بخش خصوصی دارند 
اینکه  نه  باشند  مطلع  که  می گذارند  را  شخصی  مدیره،  هیأت های  در 

مدیریت کنند و مالکیت داشته باشند.
این موضوع اشاره کنم که ما در  به  اینجا می خواهم  من  حسینی:   
داریم  عضو   350 340تا  پتروشیمی  گازو  و  نفت  صادرکنندگان  اتحادیه 
عمومی  نهادهای  به  مربوط  بنگاه های  همین  را  ما  عضو   10 حدود  که 
این  در  که  زمانی  از  هستند.  بزرگ  هم  خیلی  که  می دهند  تشکیل 
ندیده ام.  بنگاه ها  این  در  مدیریتی  ثبات  موقع  هیچ  هستم،  اتحادیه 
در  بی ثباتی  این  کنند.  عوض  مدیر  بار  سه  دو  سالی  حتی  است  ممکن 
دهد.  انجام  مهمی  کار  نتواند  هیچ کس  که  شده  موجب  هم  مدیریت 
برای تغییر نیاز است حداقل سه الی چهار سال زمان صرف شود. فکر 
نمی کنم در هیچ کجای دنیا چنین بی ثباتی ای در مدیریت ها باشد. اگر 
سودده  نمی توانند  یک  هیچ  بگیرند،  را  رانت های شان  نهادها،  این  از 
هم  را  کسی  هر  دارند  که  اختیاراتی  و  امکانات  این  با  حالا  ولی  باشند. 
نوآوری ندارند.  آنجا بگذارید حداقل سودی دریافت می کند. ولی هیچ 
به عنوان مثال ما سال هاست در کشور، روغن پایه یک تولید می کنیم که 
فقط 2 هزار کیلومتر جواب می دهد. در صورتی که دنیا به سمت تولید 
یا 30 هزار کیلومتر کار می کند. به  روغن هایی رفته که 20 هزار کیلومتر 
که  دیگری  اشتباه  بود.  بهتر  می ماندند  دولتی  اگر  بنگاه ها  این  من  نظر 
نیروگاه ها  سازی،  خصوصی  از  قبل  بود.  زنجیره  زدن  هم  به  شد،  انجام 
با هم زنجیره بودند، ولی الان هر کدام صاحب جداگانه ای دارند. قبلاً 
می توانستند از ظرفیت همدیگر استفاده کنند و به هم کمک کنند ولی 
هم  مالکیت  بود.  یکپارچه  مدیریت  حداقل  زمان  آن  نمی توانند.  الان 
بخشی  که  بود  این  بود،  مثبت  من  نظر  به  که  اتفاقی  تنها  بود.  یکسان 
از صنعت پتروشیمی را توانستند در هلدینگ خلیج فارس نگه دارند و 
یک شیر پاک خورده ای گفت این زنجیره پتروشیمی را تک به تک واگذار 
بتواند  امروز  فارس  خلیج  هلدینگ  که  شد  باعث  هم  همین  نکنید. 
اعتقاد  بنابراین  باشد.  داشته  پتروشیمی  صنعت  در  گفتن  برای  حرفی 
 دارم ما نباید زنجیره ها را از هم جدا می کردیم و این خود پاشنه زنجیر را 

تضعیف کرد.
 
‌به‌نظر‌شما‌صنعت‌پتروشیمی‌ما‌یک‌صنعت‌رقابتی‌است‌یا‌خیر؟‌ 

با نگاه صادرات توسعه پیدا کرده  حسینی: صنعت پتروشیمی بیشتر   

کالاهای  عمده  ولی  دارد.  وجود  رقابت  محصولات  از  برخی  در  قاعدتاً 
محصول  نتوانستند  شد،  تلاش  چه  هر  و  می شود  صادر  ما  پتروشیمی 
که  نیستند  حاضر  بنگاه ها  واقع  در  بیاورند.  بورس  در  را  صادراتی 
محصولات صادراتی را در بورس عرضه کنند. در صورتی که اگر به بورس 
می آمدند، بسیار شفاف تر می شد در مورد آنها اظهارنظر کرد. دولت هم 
در مقابل پتروشیمی ها نتوانسته کاری انجام دهد. دلیلش هم آن است 
که مدیران نمی خواهند برای خودشان دردسر درست کنند و جوابگوی 

دستگاه ها و سازمان ها باشند.
 
هم‌‌  صادراتی‌شان‌ سهم‌ و‌ دارند‌ زیادی‌ قدرت‌ پتروشیمی‌ها‌ ‌

‌در‌ بالاست.‌به‌نظر‌شما‌این‌موضوع‌موجب‌شده‌تا‌مقاومتی‌برای‌حپور
بورس‌داشته‌باشند؟

 بله؛ شما ببینید پتروشیمی ها اگر کمی دیر و زود ارزشان را به کشور 
بیاورند، بازار را دچار مشکل می کنند چرا که حداقل 10 تا 12 میلیارد دلار 

ارز صادراتی پتروشیمی  است و قطعاً این موضوع مهم است.
 
مختلف‌‌  چالش‌های‌ با‌ ‌ کشور که‌ شرایطی‌ این‌ ‌ در شما‌ نظر‌ به‌ ‌

ساختار‌ اصلاح‌ یا‌ برای‌خصوصی‌سازی‌ است،‌ مواجه‌ خارجی‌ و‌ داخلی‌
خصوصی‌سازی‌آیا‌می‌توان‌یک‌حرکت‌انقلابی‌کرد؟

فضای  ابتدا  در  بتوانیم  باید  ما  که  است  این  واقعیت  فاطمی:    
در  حاکمیتی  بزرگ  نهادهای  اگر  اینکه،  دوم  کنیم.  فراهم  را  آزادسازی 
از  و  باشد  خصوصی  بخش  با  برابر  فعالیت شان  زمین  هستند،  اقتصاد 
بازیگر  که  کسانی  نفع  به  زمین  نباید  باشند.  برخوردار  یکسانی  شرایط 
فضای  اینکه،  سوم  باشد.  کج  هستند  خصولتی ها  یا  حاکمیتی  بخش 
هم  ارز  تکلیف  اینکه،  چهارم  و  شود  فراهم  خارجی  سرمایه گذاری 

مشخص شود.

‌‌اما‌این‌موارد‌که‌شما‌اشاره‌می‌کنید،‌یک‌شرایط‌متعادل‌و‌نرمال‌‌ 
می‌طلبد‌و‌در‌حال‌حاضر‌این‌شرایط‌در‌کشور‌حاکم‌است؟

  فاطمی:  خب شرایط مملکت را نرمال و متعادل کنیم. چه دلیلی 
سیاست گذاران  باشم.  دولتی  سیاست های  نگران  همواره  من  که  دارد 
باید هر کاری برای ایجاد شرایط نرمال، انجام دهند. در غیر این صورت 
همین  آش است و همین کاسه. اگر لازم است فضای سیاسی را درست 
به  باید  کند  اصلاح  را  پولی  نظام  یا  کند  درست  را  تعرفه ای  نظام  کند، 
حداقل  این  و  کنند  پیدا  رونق  بتوانند  کارها  و  کسب  تا  برود  سمت  این 

 .خواسته فعالان اقتصادی است

عکس:  
علی محمدی
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‌»کارایــی«‌ســبقت‌گرفتــه‌ ــار‌ســفر‌بســته‌و‌از ــا‌»مالکیــت«‌ب ــران،‌گوی ‌ای ‌و‌نشــیب‌خصوصی‌ســازی‌در ‌داســتان‌پرفــراز ــگار/‌در امیــن‌کاوئــی-‌روزنامه‌ن
اســت.‌برخــی‌اقتصاددانــان‌هشــدار‌می‌دهنــد،‌ایــن‌ســفر،‌بــدون‌کاروان‌»رقابــت«‌و‌در‌مســیر‌باتلاقــی‌»اقتصــاد‌کوچــک«،‌بــه‌مقصــد‌نخواهــد‌رســید.‌
بــه‌نظــر‌می‌رســد‌یــک‌نســخه‌پیشــنهادی‌بــرای‌نجــات‌کــه‌عجیــب‌و‌وارونــه‌هــم‌بــه‌نظــر‌می‌رســد،‌روی‌میــز‌بــوده‌اســت:‌اول‌اقتصــاد‌را‌بــزرگ‌کنیــد،‌
بعــد‌شــرکت‌ها‌را‌واگــذار!‌در‌همیــن‌راســتا‌بــا علــی‌نصیری‌اقــدم،‌عضــو‌هیــأت‌علمــی‌دانشــکده‌اقتصــاد‌دانشــگاه‌علامــه‌طباطبایــی‌و‌پژوهشــگر‌ایــن‌

حــوزه‌بــه‌گفت‌و‌گــو‌نشســتیم.

قواره درست برای خصوصی سازی
اشتباه در چگونگی گذار از نظام برنامه ریزی متمرکز به نظم پایدار منجر به خطاهای بزرگ شد

ــوص � ــیله؟ به خص ــا وس ــت ی ــدف اس ــک ه ــازی ی ــا خصوصی س  آی
ــزی  ــزی مرک ــای برنامه ری ــگاه ایده ه ــف جای ــه 1980 و تضعی ــد از ده بع
تــا فروپاشــی شــوروی، چــرا خصوصی ســازی در کشــورهای مختلــف 

پیگیــری شــد؟
گفتمان ســازی،  در  گاهــی  کــه  اســت  ابــزاری  خصوصی ســازی 
ــروع  ــد از ش ــت. بع ــده اس ــه ش ــتباه گرفت ــدف اش ــا ه ــرا ب ــذاری و اج قانونگ
طوفانــی روســیه بــرای خصوصی ســازی و روشــن شــدن برخــی معایــب آن و 
البتــه توجیــه آن بــا درد زایمــان، جمعــی از اقتصاددانــان تــراز اول دنیــا مثــل 
کنــث ارو و اینتیلیگیتــور و دیگــران نامــه ای بــه بوریــس یلتســین نوشــتند و 
هشــدار دادنــد کــه خصوصی ســازی نبایــد بــه انتقــال مالکیــت از دولــت بــه 
دیگــران تقلیــل یابــد. از نظــر ایشــان، اگــر بــازار جوهــری داشــته باشــد، ایــن 
ــا انتقــال مالکیــت و کنــدن شــرکت ها از دامــن  جوهــر رقابــت اســت کــه ب
دولــت بــه خــودی خــود ایجــاد نمی شــود. ایــن یــک خطــای اســتراتژیک 
بــازار حاصــل  بــا خصوصی ســازی همــه مواهــب  اســت کــه فکــر کنیــم 
ــم و  ــک عل ــازار ی ــم ب ــه نظ ــز ب ــزی متمرک ــام برنامه ری ــذار از نظ ــود.  گ می ش
درعیــن حــال هنــر اســت بــا جزئیــات بســیار. هرگونــه اشــتباه در طراحــی و 

ــود. ــزرگ می ش ــای ب ــه خطاه ــر ب ــات منج ــن جزئی ــده گرفت نادی

چــه � از  کــدام  هــر  خصوصی ســازی  و  دیــون  رد  دولتی ســازی، 
بعــد  خصوصی ســازی  شــد؟  آغــاز  ایــران  اقتصــاد  تاریــخ  در  زمانــی 
برخــی  چــرا  بــود؟  چگونــه   44 اصــل  کلــی  سیاســت های  ابــلاغ  از 
ــه  ــاره ب ــی دوب ــدند و حت ــکلاتی ش ــار مش ــده دچ ــرکت های واگذارش ش

برگشــتند؟ دولتــی  بخــش 
ایــن مجــال کوتــاه  تاریخــی دولتی ســازی و خصوصی ســازی در  بیــان 
ــه  ــری ب ــای دیگ ــت در ج ــوب اس ــد و خ ــته باش ــی نداش ــت لطف ــن اس ممک
تفصیــل دربــاره آن گفت و گــو شــود. اجــازه دهیــد در اینجــا کمــی دربــاره رد 
دیــون صحبــت کنــم. از نظــر مــن رد دیــون از برآینــد دو جریــان نامیمــون 
ــای  ــه بدهی ه ــوط ب ــان آن مرب ــک جری ــت. ی ــکل گرف ــران ش ــاد ای در اقتص
ــرای  ــه دیگــران و عــدم پیش بینــی ســاز و کاری صحیــح ب فزاینــده دولــت ب
تســویه آنهاســت کــه ایــن فرآینــد همچنــان ادامــه دارد. نتیجــه ایــن جریــان 
ــه انتقــال  ــرای تســویه بدهی هــای خــود ب ــه تدریــج ب ایــن بــود کــه دولــت ب
ــه  ــی روی آورد. آنچ ــرکت های دولت ــهام ش ــه س ــود و از جمل ــای خ دارایی ه
دولــت را در ایــن مســیر مصمــم کــرد جریــان دوم بــود. منظــورم از جریــان 
مســیرهای  از  دولتــی  شــرکت های  واگــذاری  در  انــدک  موفقیــت  دوم، 
پیش بینــی شــده در قانــون اجــرای سیاســت های کلــی اصــل 44 قانــون 
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اساســی بــود. توفیــق انــدک در واگذاری هــا و تشــکیل پرونده هــای بســیار 
اقالــه  و  بــرای مجریــان و خریــداران شــرکت های دولتــی و فســخ  زیــاد 
ــه  ــون ب ــمت رد دی ــه س ــت را ب ــی دول ــور طبیع ــه ط ــذاری ب ــای واگ قرارداده

ــوق داد. ــا س ــرای واگذاری ه ــن ب ــیری ایم ــوان مس عن
 
ــل � ــتگی مای ــای بازنشس ــرا صندوق ه ــی، چ ــات قانون ورای الزام

بــه واگــذاری شــرکت ها بوده انــد و هســتند؟ بــرای افزایــش ســودآوری 
شــرکت یــا رهایــی از فشــار سیاســی نماینــدگان مجلــس و ذی نفعــان؟
واگــذاری  بــه  مایــل  بازنشســتگی  صندوق هــای  بگویــم  نمی توانــم 
شــرکت ها هســتند. بدهــی دولت هــای مختلــف در ایــران بــه صندوق هــای 
بازنشســتگی بــه قــدری زیــاد شــد کــه صندوق هــا در برهه هایــی از زمــان بــه 
ایــن نتیجــه رســیدند کــه یــک امتیــاز حداقلــی هــم از دولــت بگیریــم خــوب 
ــان  ــه برایم ــأله ای ک ــود و مس ــول می ش ــان وص ــل مطالبات م ــت. حداق اس
ــت.  ــن کردن آنهاس ــه احس ــل ب ــا و تبدی ــن دارایی ه ــردن ای ــد ک ــد نق می مان
ذی نفعــان  دارای  و  زنــده  موجــود  یــک  عنــوان  بــه  کــه  شــرکت ها  امــا 
متعــدد، بعضــاً بــدون قیمت گــذاری صحیــح و روشــن شــدن دارایی هــا 
و تعهــدات شــرکت ها، بــه صندوق هــای بازنشســتگی منتقــل شــد تــازه 
ــد.  ــم ش ــور مه ــرای کش ــاه ب ــر رف ــن وزی ــذا تعیی ــود. ل ــا ب ــروع گرفتاری ه ش
تعییــن مدیرعامــل و اعضــای هیــأت مدیــره مهــم شــد. ارائــه خدمــات بــه 
ــتخدام  ــرد. اس ــدا ک ــت پی ــور دارد، اهمی ــرکت در آن حض ــه ش ــه ای ک منطق
حقوقــی  پرونده هــای  شــد.  مســأله  گذشــته  از  بیــش  بومــی  نیروهــای 
متعــدد شــکل گرفــت و تبدیــل بــه درد مزمــن شــد. شناســایی دارایی هــا و 
امــوال متعلــق بــه صندوق هــا تبدیــل بــه یــک چالــش شــد و رفــع معــارض 
از آنهــا مسأله ســاز شــد. در عمــل صندوق هــا در باتلاقــی فرورفتنــد کــه 
اگــر بخواهنــد هــم بــه ایــن راحتــی نمی تواننــد از آن خــارج شــوند. تکلیــف 
قانونــی هــم راهگشــا نیســت و از آن بدتــر الان وزارت تعــاون، کار و رفــاه 
ــتگی  ــای بازنشس ــه صندوق ه ــل ب ــای متص ــن بنگاه ه ــروگان ای ــی گ اجتماع
شــده اســت و بخــش مهمــی از وقــت وزرا بــه ایــن مهــم اختصــاص می یابــد 
و بخــش مهمــی از سرنوشــت سیاســی ایشــان بــه ایــن موضــوع گــره خــورده 

اســت.
 
تجربــه � بــه  توجــه  بــا  شــرکت ها  واگــذاری  روش 

بایــد  چگونــه   1384 ســال  از  بعــد  خصوصی ســازی 
ــذاری  ــده واگ ــنهاد ش ــازه پیش ــای ت ــد؟ روش ه باش

بــه روش پیمــان مدیریــت یــا عرصــه اولیــه در 
بــازار ســهام بــا حــراج چــه معایــب و مزایایــی 

دارنــد؟
بنگاه هــای  فــروش  کاغــذ،  روی  مــن  نظــر  بــه 
صــلاح  و  صرفــه  بــه  مــوارد  اغلــب  در  موجــود 

صندوق هاســت، بــرای اینکــه اغلــب ایــن بنگاه هــا 
بــا انتخــاب صندوق هــا و در مســیر بهینــه انتخــاب 

پورتفــوی دارایی هــا بــه آنهــا منتقــل نشــده 
تجربــه  حــال،  ایــن  بــا  اســت. 

دولــت  در  خصوصی ســازی 
واگذاری هــای  معــدود  و 
بانک هــا  در  شــده  انجــام 
نشــان  صندوق هــا  و 
مســیر  ایــن  کــه  می دهــد 
یــک  اســت.  ســنگلاخ 
ســاعت کــه بــرای فــروش 
 7 بایــد  بگــذاری،  وقــت 
ســاعت را بــه نهادهــای 
باربــط  پاســخ  نظارتــی 
هــر  بدهــی.  بی ربــط  و 
یــا  بگــذاری  قیمتــی 

گــران اســت یــا ارزان. بــه هــر کــس بفروشــی بخشــی از صلاحیت هــای 
ــه  ــم ب ــی، مته ــی بزن ــر دارای ــه ه ــت ب ــدارد. دس ــه ای را ن ــه ای و غیرحرف حرف
زدن چــوب حــراج بــه امــوال بیمه شــدگان می شــوی. بایســتی، جلــو بــروی 

باشــد. پاســخگو  مجلــس  در  بایــد  وزیــرت  عقــب،  یــا 
ــد بکنــی.  ــی بفروشــی، چــه بای حــال، فــرض کنیــد کــه بنگاه هــا را نتوان
یــا فــرض کــن کــه فروختــی بــا منابــع حاصــل چــه بایــد بکنــی. بــه هــر حــال 
بایــد یــک دارایــی تملــک کنــی. در ایــن حالــت، بجــز در مــواردی ماننــد 
را  بایــد دارایی هــا  ایــن ســؤال پیــش می آیــد کــه چگونــه  اوراق خزانــه، 
مدیریــت کنــی. پیمــان مدیریــت پاســخی بــه ایــن ســؤال اســت. یعنــی، 
مالکیــت در اختیــار صندوق هــا باشــد ولــی مدیریــت بــه بخــش خصوصــی 
از  مجموعــه ای  اســاس  بــر  خصوصــی  بخــش  عملکــرد  و  شــود  ســپرده 
ایشــان  بــه  اســاس  همــان  بــر  و  شــود  ســنجیده  کلیــدی  شــاخص های 
پرداخــت شــود. ایــن مســیری اســت کــه دولــت در ســنوات گذشــته شــروع 
ــر  ــه مدی ــود ک ــن ب ــل اش ای ــن دلی ــر م ــت. از نظ ــو نرف ــی جل ــی خیل ــرد ول ک
ــت  ــال از خدم ــا انفص ــل ی ــرک فع ــه ت ــدن ب ــم ش ــد مته ــر می کن ــی فک دولت
بهتــر از متهــم شــدن بــه ایجــاد رانــت بــرای گروه هــای ذی نفــع اســت. حــالا 
در صندوق هــای بازنشســتگی دارد تــلاش می شــود بــا ایجــاد ســازوکارهایی 
و بــا تقویــت شــفافیت، نســبت بــه ایــن اتهــام ایمنــی ایجــاد شــود. تــا ببینیــم 

چــه می شــود.
 
بــا توجــه بــه شــرایط فعلــی صنایــع، خصوصــاً صنایــع بــزرگ �

بخــش  بــه  آنهــا  اداره  واگــذاری  بــرای  شــما  راهــکار  ایــران،  ارزآور  و 
ــی  ــت؟ برخ ــودآوری چیس ــره وری و س ــش به ــدف افزای ــا ه ــی ب خصوص
اعتقــاد دارنــد کــه بــدون رعایــت الزاماتــی ماننــد رفــع موانــع صادراتی، 
ــرژی  ــان ان ــای پنه ــتوری ارزی و یارانه ه ــای دس ــذف قیمت گذاری ه ح
و حــذف قیمت گــذاری دســتوری محصــول و ناتــرازی نظــام بانکــی، 
خصوصی ســازی بــا دولتــی مانــدن توفیــر چندانــی نــدارد و رفــع آن 

ــت؟ ــما چیس ــر ش ــتری دارد. نظ ــیار بیش ــت بس ــوارد اولوی م
در نــگاه کلان، مــن رشــد بخــش خصوصــی را در گام اول بــا واگــذاری 
کوچــک  اقتصــاد  کــه  وقتــی  تــا  نمی دانــم.  میســر  دولتــی  شــرکت های 
دهــی   انجــام  کاری  هــر  دولتــی  شــرکت های  واگــذاری  مــورد  در  اســت، 
شکســت اســت. بــه نظــر مــن راه چیــن بهتــر از راهــی اســت کــه روســیه 
پیمــود. در روســیه تصــور ایــن بــود کــه بــا تحمــل یــک درد زایمــان 500 
نــوزاد  دولتــی،  شــرکت های  حداکثــری  و  ســریع  واگــذاری  بــا  و  روزه 
ــن  ــر ای ــن تفک ــل ای ــود. حاص ــد می ش ــازار متول ــم ب ــام نظ ــه ن ــی ب زیبای
شــد کــه درآمــد ســرانه روســیه در ســال 2000 بیشــتر از درآمــد ســرانه 
آن در ســال 1990 نشــد: یــک دهــه درجــا زدن، یــک دهــه فســاد و 
ــف  ــد ال ــق بن ــن مطاب ــل، در چی ــری. در مقاب ــد نابراب ــه رش ــک ده ی
سیاســت های کلــی اصــل 44 قانــون اساســی مــا رفتــار شــد. یعنــی، 
اجــازه دادنــد ابتــدا اقتصــاد و بخــش خصوصــی بــزرگ شــود و نســبت 
ــه 30-70 تغییــر کنــد  ســهم دولــت و بخــش خصوصــی از 70-30 ب
وقتــی  شــدند.  خصوصی ســازی  فــاز  وارد  بعــد  و 
ــع  ــم طم ــر چش ــود دیگ ــزرگ ش ــاد ب اقتص
از شــرکت های دولتــی یــا در تملــک 
صندوق هــای بازنشســتگی برداشــته 
منطقــه ای  ملاحظــات  و  می شــود 
یــا  فرومی نشــیند  سیاســی  و 
تخفیــف پیــدا می کنــد. بــا اینکــه 
در  دولتــی  شــرکت های  خــود 
می گیرنــد  قــرار  بــازار  نظــم 
سیاســی  واحــد  یــک  از  و 
تجــاری  واحــد  یــک  بــه 
تــازه  و  می شــوند  تبدیــل 
پیــدا  واگــذاری   قابلیــت 

 .می کنند

 رشد بخش 
خصوصی را 
در گام اول 
با واگذاری 

شرکت های 
دولتی میسر 
نمی دانم. تا 

وقتی که اقتصاد 
کوچک است، 

در مورد واگذاری 
شرکت های 

دولتی هر کاری 
انجام دهی  

شکست است. 
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 رویکردی نوین   در تعامل صنعت پتروشیمی کشور  

ر و ــا فنـــــــ و  ن  ــا نش بنی ا د ی  ــرکت ها ش با 

پتروفن


