
یعنــی ناکارآمــدی فرآینــدی و ســاختارهای بوروکراتیــک، ســبب کاهــش 
کارآیــی و ایجــاد هزینه‌هــای پنهــان شــده اســت. ســازمان‌های فربــه، کنــد 
و ناســازگار، نه‌تنهــا مزیــت ایجــاد نمی‌کننــد بلکــه تبدیــل بــه »ضــد انگیــزه« 

بــرای متخصصــان و مانــع توســعه واحدهــا می‌شــوند.

۲- منابع مالی؛ گلوگاه دائمی یک صنعت سرمایه‌بر�
ــره  ــای روزم ــه در تحلیل‌ه ــری ک ــت؛ عنص ــی اس ــن مال ــل دوم، تأمی عام
ــن چالــش توســعه  کمتــر دیــده می‌شــود، امــا در عمــل، تعیین‌کننده‌تری
اســت. پتروشــیمی صنعتــی اســت بــا ســرمایه‌گذاری اولیــه بســیار ســنگین 
صندوق‌هــای  پایــدار،  مالــی  نظــام  بــدون  طولانــی.  بازگشــت  دوره  و 
توســعه‌ای پویــا، مدل‌هــای نویــن تأمیــن مالــی و مشــارکت‌های واقعــی 
خارجــی، توســعه ایــن صنعــت در عمــل امکان‌پذیــر نیســت. در یــک دهــه 
اخیــر، بی‌ثباتــی اقتصــادی، تحریــم، نوســانات بــازار ارز و ضعــف نظــام 
بانکــی ســبب شــده اســت کــه بخــش قابــل توجهــی از پروژه‌هــا در نیمــه‌راه 
متوقــف شــوند، یــا به‌صــورت ناقــص اجــرا شــوند و در نهایــت بــه واحدهــای 

کم‌بــازده تبدیــل شــوند.
تــا  از کمبــود ســرمایه در گــردش  مشــکلات امــروز برخــی واحدهــا، 
ــت.  ــاختاری اس ــف س ــن ضع ــی از همی ــت، ناش ــد کاتالیس ــی در خری ناتوان
بــدون اصــاح ایــن گلــوگاه، هیــچ میــزان خوراکــی نمی‌توانــد موتــور توســعه 

ــه دارد. ــن نگ را روش

۳- نیروی انسانی؛ سرمایه‌ای که پشتیبان توسعه پایدار است�
باانگیــزه و دارای امنیــت شــغلی عامــل  انســانی متخصــص،  نیــروی 
ســوم اســت. در ابتــدای توســعه صنعــت پتروشــیمی، بخــش مهمــی از 
ــرایط  ــا ش ــزه و ب ــا انگی ــه ب ــود ک ــی ب ــل متخصصان ــون نس ــا مره موفقیت‌ه
کاری امــن، درگیــر توســعه‌های بــزرگ شــدند. امــا امــروز، بــا پیچیده‌تــر 
شــدن شــرایط اقتصــادی و اجتماعــی، دغدغه‌هــای شــغلی، عــدم ثبــات و 
محــدود شــدن مســیر رشــد شــغلی، بخــش مهمــی از تــوان و تمرکــز نیــروی 

ــت. ــرده اس ــل ب ــانی را تحلی انس
وقتــی فضــای کاری نتوانــد آرامــش و اعتمــاد لازم را فراهــم کنــد، نــوآوری 
نیــز شــکل نمی‌گیــرد. در بســیاری از تجربیــات جهانــی، منابــع انســانی 
رکــن اول توســعه تلقــی می‌شــود؛ امــا در کشــور مــا، ایــن رکــن کمتــر مــورد 

توجــه سیاســتی قــرار گرفتــه اســت.

۴- خوراک؛ مهم اما نه عامل اصلی�
بی‌تردیــد  اســت؛  پتروشــیمی  توســعه  در  عامــل  چهارمیــن  خــوراک 
عاملــی مهــم، امــا نــه تعیین‌کننــده مطلــق. در طراحــی اولیــه توســعه 
اســاس  بــر   ،۸۰ اوایــل  و   ۷۰ دهــه  اواخــر  در  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت 
مزیت‌هــای نســبی و مطلــق، دو قطــب اصلــی در عســلویه و ماهشــهر 
شــکل گرفــت. فراوانــی خــوراک گازی، وجــود بنــادر، دسترســی بــه آب و 
زیرســاخت‌های پشــتیبان، دلیــل اصلــی ایــن تمرکــز بــود. در ۲۵ ســال 
گذشــته، بخــش مهمــی از ظرفیــت پتروشــیمی ایــران بــر همیــن پایــه رشــد 
یافــت. امــا واقعیــت ایــن اســت کــه حتــی در نبــود خــوراک فــراوان، صنعــت 
نمونه‌هایــی  اســت.  توســعه‌یافته  کشــورها  از  بســیاری  در  پتروشــیمی 
اروپایــی نشــان  ژاپــن، چیــن و برخــی کشــورهای  ماننــد کــره جنوبــی، 
می‌دهــد کــه بــا تمرکــز بــر تولیــد محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا و تســلط 

ــه  ــی نگ ــت را رقابت ــد و صنع ــوراک را خری ــوان خ ــی، می‌ت ــش فن ــر دان ب
داشــت. بنابرایــن، نگرانــی از نبــود خــوراک، اگــر بــا ضعــف فنــاوری و 
حکمرانــی همــراه باشــد، بــه نگرانــی واقعــی تبدیــل می‌شــود؛ امــا در 

ــت. ــت اس ــل مدیری ــی قاب ــن نگران ــاختارها، ای ــاح س ــورت اص ص

توسعه بی‌ضابطه‌؛ عامل اصلی برهم‌خوردن توازن خوراک�
حاصــل  خــوراک،  تــوازن  امــروز  چالــش  از  مهمــی  بخــش 
صــدور  پراکنــده،  توســعه‌های  ســاختار،  بــدون  واگذاری‌هــای 
اســت.  صنعــت  در  واحــد  تولیــت  نبــود  و  بی‌هــدف  مجوزهــای 

در دهه‌هــای اخیــر، بخــش قابــل توجهــی از طرح‌هــا بــدون توجــه بــه 
ــاد  ــا اقتص ــاز زنجیــره ارزش ی ــوراک، نی ــت خ ــه‌ای، ظرفی ــای منطق مزیت‌ه
طرح‌هــای  انباشــت  آن،  نتیجــه  شــده‌اند.  تصویــب  ســرمایه‌گذاری 
کم‌بــازده، پراکندگــی جغرافیایــی و عــدم تکمیــل زنجیــره ارزش اســت. 
به‌عــاوه، مجتمع‌هایــی کــه محصــولات میانــی را خــارج از چهارچــوب 
عرضــه می‌کننــد یــا از زنجیــره ارزش منحــرف می‌شــوند، ســاختار رقابــت و 
تــوازن عرضــه و تقاضــا را دچــار اختــال کرده‌انــد، بــه بیــان ســاده: کمبــود 
ــی  ــود واقع ــا کمب ــت ت ــعه اس ــی در توس ــه بی‌انضباط ــتر نتیج ــوراک، بیش خ

محصــول.

راهکارها: بازگشت به حکمرانی و تمرکز بر مزیت رقابتی�
۱- تولیــت و نقــش حاکمیتــی شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بایــد 
احیــا شــود. ایــن شــرکت بایــد به‌عنــوان نهــاد سیاســت‌گذار، تنظیم‌گــر 
ــدی  ــرح جدی ــچ ط ــرکت‌دار. هی ــک ش ــوان ی ــه به‌عن ــد، ن ــل کن ــر عم و ناظ
نبایــد بــدون تأییــد جامــع شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی در زمینــه 
تأمیــن خــوراک، جایــگاه آن در زنجیــره ارزش، بــازده اقتصــادی و مزیــت 

ــود. ــاز ش ــه‌ای آغ منطق
ــژه  ــد، بوی ــد دارن ــر از ۲۰ درص ــرمایه کمت ــت س ــه بازگش ــی ک ۲- طرح‌های
پروژه‌هــای متانــول و اوره در صورتــی کــه پیشــرفت فیزیکــی آنهــا زیــر ۲۵ تــا 
۳۰ درصــد اســت، بایــد متوقــف شــوند؛ زیــرا ادامــه ایــن پروژه‌هــا تنهــا منجــر 

بــه اتــاف منابــع مالــی کشــور می‌شــود.
ــارت  ــت نظ ــد تح ــی بای ــولات میان ــروش محص ــادل و ف ــص، تب ۳- تخصی
ســخت‌گیرانه شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی انجــام شــود. هرگونــه 

عرضــه خــارج از ضابطــه، منجــر بــه فروپاشــی زنجیــره ارزش می‌شــود.
ــده  ــی آین ــرد اصل ــه راهب ــد ب ــالا بای ــزوده ب ــا ارزش اف ــولات ب ــد محص ۴- تولی
صنعــت پتروشــیمی تبدیــل شــود. در ایــن مســیر، تمرکــز شــرکت ملــی صنایــع 
پتروشــیمی بایــد بــر توســعه دانــش فنــی، خریــد فنــاوری، مهندســی معکوس و 
همکاری‌هــای فناورانــه قــرار گیــرد. وقتــی دانــش فنــی ایجــاد شــود، دسترســی 

بــه خــوراک تســهیل و مزیــت رقابتــی واقعــی خلــق می‌شــود.
ــه ســرمایه لازم تأمیــن می‌شــود،  ــا اقتصــاد جهانــی، ن ــد ب ۵- بــدون پیون
نــه فنــاوری پیشــرفته و نــه بازارهــای پایــدار. صنعــت پتروشــیمی ایــران 
ــت‌های کلان  ــاح سیاس ــه اص ــر ب ــده ناگزی ــه آین ــت در ده ــا و رقاب ــرای بق ب

و گشــودن مســیر تعامــات بین‌المللــی اســت.

جمع‌بندی�
صنعــت پتروشــیمی ایــران امــروز نــه از کمبــود خــوراک، بلکــه از ضعــف 

ــرد. ــج می‌ب ــه رن ــزی یکپارچ ــاوری و برنامه‌ری ــت، فن مدیری
اگــر ســاختارها اصــاح شــود، توســعه بــر اســاس مزیت‌هــای واقعــی 
انجــام گیــرد و تمرکــز بــر تولیــد محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا قــرار گیــرد، 
ــات،  ــن اصلاح ــاب ای ــا در غی ــود. ام ــد ب ــت خواه ــل مدیری ــز قاب ــوراک نی خ
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