
برخــی افــراد مــواد اولیــه را در بــورس کالا بــا ارز نیمایــی، مثــاً ۷۰ هــزار 
تومــان می‌خرنــد و همــان را بــه ترکیــه یــا افغانســتان بــا دلار آزاد می‌فروشــند. 
ایــن ســودهای کلان، نظــم بــازار را بــه هــم می‌زنــد. نتیجــه‌اش ایــن اســت کــه 
تولیدکنندگانــی کــه واقعــاً نیــاز بــه مــواد اولیــه دارنــد، در رقابــت کــم می‌آورنــد 
و کالا به‌جــای اینکــه صــرف تولیــد داخلــی و ایجــاد ارزش افــزوده شــود، از 
کشــور خــارج می‌شــود. از ســوی دیگــر، همیــن اختــاف نــرخ ارز ســبب فشــار 
بــر شــرکت‌های تولیدکننــده بــزرگ می‌شــود. شــرکت پتروشــیمی کــه بایــد 
ــازار داخــل عرضــه کنــد، مجبــور می‌شــود ۱۰ هــزار  ــرای ب ۵هــزار تــن محصــول ب
ــا کمبــود ایجــاد نشــود؛ یعنــی بخشــی از صادراتــش کامــاً از  تــن عرضــه کنــد ت

ــش ارزآوری. ــی کاه ــن یعن ــی‌رود و ای ــن م بی

صنعــت پتروشــیمی در بخــش نظــام مالیاتــی بــا چــه چالش‌هایــی � 
روبــه‌رو اســت؟

یکــی از عجیب‌تریــن مشــکلات شــرکت‌های پتروشــیمی در ســال گذشــته، 
ــو،  ــک س ــرکت‌ها از ی ــود. ش ــزوده ب ــر ارزش اف ــات ب ــح مالی ــرای صحی ــدم اج ع
ــوارد  ــن م ــه ای ــود ک ــی ب ــی. طبیع ــر بده ــوی دیگ ــتند و از س ــی داش ــب مالیات ‌طل
بایــد تهاتــر شــود. امــا ســازمان مالیاتــی زیــر بــار نمی‌رفــت. شــرکت بایــد بدهــی 
مالیاتــی‌اش را فــوراً پرداخــت می‌کــرد، امــا بــرای طلبــش بایــد ماه‌هــا دوندگــی 
ــاب‌های  ــود، حس ــده ب ــان دی ــق زی ــرکت بح ــه ش ــواردی ک ــی در م ــرد. حت می‌ک
بانکــی مســدود شــد؛ آن هــم در شــرایطی کــه مــواد اولیــه و ســرمایه در گــردش 
بــرای تولیــد اهمیــت حیاتــی دارد. بــرای اصــاح ایــن رونــد، بایــد اصــل تطابــق 
مالیاتــی پذیرفتــه شــود؛‌ طلــب و بدهــی بایــد هم‌زمــان و در یــک سیســتم 

شــفاف تســویه شــود.

را �  پتروشــیمی  پایــدار صنعــت  توســعه  نقــش و جایــگاه مدیریــت در 
می‌دانیــد؟ چگونــه 

صنعــت  آســیب‌های  مهم‌تریــن  از  یکــی  غیرتخصصــی  مدیــران  انتصــاب 
پتروشــیمی اســت. در بخــش خصوصــی ایــن مشــکل کمتــر دیــده می‌شــود، 
ــر  ــن مدی ــال بهتری ــته و به‌دنب ــط گذاش ــودش را وس ــول خ ــرمایه‌گذار پ ــرا س زی
می‌گــردد. امــا در شــرکت‌های دولتــی یــا خصولتــی،  برحــی فشــارها ســبب 
ــناخت  ــه ش ــد و ن ــی دارن ــه کاف ــه تجرب ــه ن ــوند ک ــوب ش ــی منص ــود مدیران می‌ش
عمیقــی از صنعــت. ایــن موضــوع ســبب زمیــن خــوردن بســیاری از پروژه‌هــا و 
ــد  ــیم، بای ــته باش ــی داش ــت موفق ــم صنع ــر بخواهی ــت؛ اگ ــده اس ــرکت‌ها ش ش

مدیــران کارآمــد، متخصــص و قابل‌ســنجش منصــوب شــوند.

مواجــه �  موانعــی  و  چــه چالش‌هــا  بــا  آینــده  در  پتروشــیمی  صنعــت 
ــن صنعــت  ــدار ای ــر مســیر توســعه پای ــه ب ــن چالش‌هــا چگون ــود و ای خواهــد ب

تأثیرگــذار اســت؟
اگــر همیــن رونــد ادامــه پیــدا کنــد، بزرگ‌تریــن خطــر پیــش‌روی صنعــت، 
بحــران خــوراک اســت. امــروز مجوزهــای زیــادی بــرای ســاخت پتروشــیمی 
ــا  ــب ب ــور متناس ــت کش ــد گاز و نف ــت تولی ــا ظرفی ــده، ام ــادر ش ــگاه ص و پالایش

ایــن مجوزهــا رشــد نکــرده اســت. یعنــی تعهــدات آینــده بســیار بیشــتر از تولیــد 
ــود،  ــام نش ــت انج ــعه در بالادس ــده توس ــال آین ــا 10 س ــر در 5 ت ــت. اگ ــی اس واقع
ــا کمبــود خــوراک مواجــه می‌شــوند؛ طبــق بررســی‌ها،  بســیاری از کارخانه‌هــا ب
حــدود ۵۰ درصــد عــدم تحقــق ظرفیــت تولیــد مجتمع‌هــا بــه دلیــل کمبــود 
خــوراک اســت. ایــن عــدد بســیار بزرگــی اســت. از ســوی دیگــر، پروژه‌هــای 
ــس  ــازه فاینان ــا اج ــد. تحریم‌ه ــی مواجه‌ان ــع مال ــود مناب ــا کمب ــز ب ــعه‌ای نی توس
خارجــی نمی‌دهــد و منابــع داخلــی نیــز محــدود شــده اســت. برخــی پروژه‌هــا 
ــد. ــتگاهی مانده‌ان ــای بین‌دس ــک امض ــا ی ــه ی ــک مصوب ــل ی ــت معط سال‌هاس

 راه‌حل چیست؟� 
همــه دســتگاه‌ها از وزارت نفــت، صمــت، اقتصــاد، گمــرک، بانــک مرکــزی و 
ســازمان مالیاتــی درگیــر زنجیــره ارزش پتروشــیمی هســتند، امــا هماهنگــی 
میــان ایــن نهادهــا بســیار ضعیــف اســت. مــا نیــاز بــه یــک »میــز مشــترک 
را بررســی کنــد.  صنعــت و دولــت« داریــم کــه به‌صــورت منظــم مشــکلات 
بــا  سیســتمی‌اند.  ناهماهنگــی  یــا  ســوءتفاهم  صرفــاً  مشــکلات  از  بســیاری 
ــوارد در  ــن م ــت، ای ــی صنع ــور انجمن‌هــای تخصص ــوی مســتقیم و حض گفت‌وگ

ــت. ــل اس ــل ح ــت قاب ــد نشس چن
ــره  ــهیل‌گر، »زنجی ــی و تس ــن حمایت ــدون قوانی ــیمی ب ــره ارزش پتروش زنجی
ــف  ــتی متوق ــع پایین‌دس ــعه صنای ــرایط، توس ــن ش ــت؛ در ای ــی« اس ــدون حام ب
ــل  ــره ارزش تکمی ــر زنجی ــد. اگ ــی می‌مان ــی باق ــور در خام‌فروش ــود و کش می‌ش
شــود، ارزش محصــولات به‌صــورت جهشــی افزایــش پیــدا می‌کنــد و منافــع آن 

نصیــب مــردم، دولــت و اقتصــاد ملــی می‌شــود.
آینــده روشــن و پایــدار در صنعــت پتروشــیمی مســتلزم اجــرای مجموعــه‌ای 
ویــژه  مناطــق  معافیت‌هــای  اســت.  هماهنــگ  و  اساســی  اقدام‌هــای  از 
ــعه  ــرمایه‌گذاری و توس ــای س ــا انگیزه‌ه ــوند ت ــت ش ــا و تقوی ــد احی ــادی بای اقتص
صــورت  بــه‌  پتروشــیمی  خــوراک  قیمت‌گــذاری  و  یابــد  افزایــش  صنعتــی 
تــوان  داخلــی  تولیدکننــدگان  تــا  گیــرد  صــورت  رقابتــی  و  شــفاف  منطقــی، 
رقابــت در بازارهــای داخلــی و بین‌المللــی را داشــته باشــند. همچنیــن اجــرای 
ــان  ــش داده و جری ــرکت‌ها را کاه ــی ش ــارهای مال ــد فش ــی می‌توان ــر مالیات تهات

نقدینگــی آنهــا را بهبــود بخشــد.
در ســطح بین‌المللــی، تحریم‌هــا بایــد بــا راهکارهــای حقوقــی، دیپلماتیــک 
ــد و دسترســی  ــا ریســک‌های تجــاری کاهــش یاب و اقتصــادی مدیریــت شــوند ت
ایــن، فعال‌ســازی کمیتــه  بــر  افــزون  بــه بازارهــای خارجــی تضمیــن شــود. 
موانــع  رفــع  و  سیاســت‌ها  هماهنگــی  می‌توانــد  دولــت   - صنعــت  مشــترک 
در  بلندمــدت  برنامه‌ریزی‌هــای  توســعه  زمینــه  و  کنــد  تســهیل  را  عملیاتــی 

صنعــت پتروشــیمی را فراهــم ســازد.
امــا مهم‌تریــن عامــل موفقیــت، وجــود مدیــران شایســته، متخصــص و 
هدایــت  و  درســت  تصمیم‌گیری‌هــای  شرکت‌هاســت.  رأس  در  راهبــردی 
حرفــه‌ای ســازمان، موتــور اصلــی رشــد و توســعه پایــدار بــه شــمار می‌آیــد. 
بلکــه  متوقــف،  جدیــد  ســرمایه‌گذاری‌های  نه‌تنهــا  صــورت،  ایــن  غیــر  در 
و  می‌شــود  منتقــل  همســایه  کشــورهای  بــه  نیــز  موجــود  ســرمایه‌های 

 رفــت.  خواهــد  هــدر  بــه  صنعــت  بالقــوه  ظرفیت‌هــای 
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