
نقشه نیازهای فناورانه وزارت نفت چگونه تدوین شده است؟� 
ــاختاریافته و  ــد س ــک فرآین ــت ی ــاوری وزارت نف ــعه فن ــه راه توس ــن نقش تدوی
چنــد مرحلــه‌ای اســت کــه بــا هــدف شناســایی و اولویت‌بنــدی فناوری‌هــای 
مــورد نیــاز در کل زنجیــره ارزش صنعــت نفــت )شــامل فرآیندهــای بالادســتی 
شــرکت  چهــار  در  فنــاوری  توســعه  پروژه‌هــای  عناویــن  و  پایین‌دســتی(  و 
اصلــی وزارت نفــت صــورت گرفتــه اســت کــه بخــش نخســت آن تدویــن 

ــت. ــادی اس ــت نه ــه راه و نگاش نقش

نگاشت نهادی به چه معناست؟� 
نگاشــت نهــادی تعیین‌کننــده نهــاد متولــی اجــرای هــر پــروژه بــر اســاس 

پاییــن   TRL در  پروژه‌هــای  اســت؛  آن   )TRL( فنــاوری  آمادگــی  ســطح 
محــول  دانشــگاه‌ها  بــه  غالبــاً  اولیــه(  کاربــردی  و  بنیــادی  )پژوهش‌هــای 

شــرکت‌های  بــه  نمونه‌ســازی(  و  )توســعه  بالاتــر   TRL در  پروژه‌هــای  و 
می‌شــوند. واگــذار  صنعتــی  شــرکت‌های  یــا  دانش‌بنیــان 

مهم‌تریــن اقدام‌هایــی کــه در تدویــن نقشــه راه و نگاشــت نهــادی � 
انجــام می‌شــود، کدام‌انــد؟

گام نخســت، اســتخراج درخــت فنــاوری و اولویت‌بنــدی اســت کــه در آن 
فناوری‌هــای کلیــدی و حیاتــی مــورد نیــاز در کل زنجیــره ارزش صنعــت نفــت 
ســطح  تعییــن  بعــدی،  مرحلــه  در  می‌شــوند.  اولویت‌بنــدی  و  شناســایی 

آمادگــی فنــاوری )TRL( بــرای هــر یــک از فناوری‌هــای اولویــت‌دار صــورت 
می‌گیــرد. بدیــن منظــور، بــا بررســی پروژه‌هــای پیشــین )در قالــب مدیریــت 
ــن  ــا روش ــد ت ــخص ش ــور مش ــاوری در کش ــر فن ــرفت ه ــزان پیش ــش(، می دان

شــود کــه هــر فنــاوری تــا چــه ســطحی )بــرای مثــال TRL3 یــا TRL4( توســعه 

وزارت نفــت در تازه‌تریــن رویکــرد خــود، رونــد همــکاری بــا دانشــگاه‌ها، شــرکت‌های دانش‌بنیــان و نهادهــای پژوهشــی را از یــک ســازوکار ســنتی و 
پروژه‌محــور، بــه یــک »نظــام جامــع نــوآوری و فنــاوری« تبدیــل کــرده اســت؛ مســیری کــه بــا تدویــن نقشــه راه فناوری‌هــای اولویــت‌دار، نگاشــت نهــادی، 
ــاون  ــاکری مع ــد ش ــد صنعــت و دانشــگاه داده اســت. امی ــه پیون ــازه‌ای ب ــن و گســترش عمــق ســاخت داخــل، نفــس ت ــی نوی ــف ســازوکارهای حمایت تعری
ــت  ــه در صنعــت نفــت را روای ــران یکــی از گســترده‌ترین برنامه‌هــای تحــول فناوران ــه ای ــا روزنام ــو ب ــر نفــت در گفت‌وگ ــاوری وزی مهندســی، پژوهــش و فن
ــان  ــی نفــت برســاند، شــکاف تاریخــی می ــن عملیات ــه قلــب میادی می‌کنــد؛ برنامــه‌ای کــه قــرار اســت پژوهش‌هــای دانشــگاهی را از صفحــات مقاله‌هــا ب
آزمایشــگاه و صنعــت را پــر کنــد و ایــران را در بســیاری از فناوری‌هــای راهبــردی بــه خودکفایــی نزدیک‌تــر ســازد. امیــد شــاکری دربــاره ایــن برنامه‌هــا می‌گویــد:

وزارت نفت، دانشگاه‌ها و دانش‌بنیان‌ها را در یک نظام جامع به خدمت می‌گیرد‌

 پژوهش‌های دانشگاهی 
وارد قلب صنعت می‌شوند
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