
فنــاوری و نــوآوری چــه جایگاهــی در هلدینــگ خلیــج فــارس دارد و � 
چــرا فنــاوری در این شــرکت به یک ضرورت ســاختاری تبدیل شــده اســت؟
فنــاوری و نــوآوری در هلدینــگ خلیــج فــارس دارای جایگاهــی راهبــردی 
و بنیــادی اســت و بــه یکــی از ســتون‌های اصلــی مــدل کســب‌وکار شــرکت 
تبدیــل شــده‌ اســت. در یــک صنعــت پیچیــده و رقابتــی ماننــد پتروشــیمی، 
نویــن  محصــولات  توســعه  و  فرآیندهــا  بهبــود  فنــاوری،  مســتمر  ارتقــای 
ــت،  ــت اس ــود کیفی ــه و بهب ــش هزین ــره‌وری، کاه ــش به ــزار افزای ــا اب نه‌تنه
بلکــه یــک ضــرورت ســاختاری بــه شــمار می‌آیــد تــا هلدینــگ بتوانــد در 
بازارهــای داخلــی و بین‌المللــی رقابت‌پذیــر باقــی بمانــد و تــاب‌آوری تولیــد 
را تضمیــن کنــد. از ایــن رو، هلدینــگ، زیرســاخت‌های مدیریــت فنــاوری، 

در  را  یکپارچــه  نــوآوری  نظــام  و   )R&D( توســعه  و  تحقیــق  شــبکه‌های 
شــرکت‌های تابعــه ایجــاد کــرده اســت تــا جریــان خلــق ارزش فناورانــه بــه 
‌صــورت سیســتماتیک و مســتمر نهادینــه شــود. نتایــج ایــن رویکرد در ســال 

۱۴۰۳ کامــاً مشــهود اســت؛ اقدام‌هــای فناورانــه و نوآورانــه در شــرکت‌های 
ــد  ــی تولی ــون تن ــش از ۲ میلی ــش بی ــه افزای ــر ب ــه منج ــدی زیرمجموع تولی
مــواد شــیمیایی و پتروشــیمیایی شــد. افــزون بــر ایــن، ایــن اقدام‌هــا ســبب 
ایجــاد بیــش از ۸۰ هــزار میلیــارد تومــان افزایــش درآمــد شــد کــه حــدود ۸ 
درصــد کل درآمــد هلدینــگ را شــامل می‌شــود. ایــن آمــار نشــان می‌دهــد، 
فنــاوری و نــوآوری نه‌تنهــا موتــور رشــد و ســودآوری شــرکت اســت، بلکــه بــه 
‌طــور ملمــوس ارزش اقتصــادی و عملیاتــی هلدینــگ را ارتقــا داده و بــه یــک 

ضــرورت راهبــردی و ســاختاری در کل گــروه تبدیــل شــده اســت.
 
بــرای تبدیــل شــدن بــه معمــار اکوسیســتم نــوآوری و فنــاوری صنعت � 

دارد؟ مدنظــر  را  فناورانــه  مــدل حکمرانــی  چــه  هلدینــگ  پتروشــیمی، 
چندلایــه،  فناورانــه  حکمرانــی  مــدل  یــک  فــارس  خلیــج  هلدینــگ 
نقــش  مــدل،  ایــن  در  می‌کنــد.  دنبــال  را  مأموریت‌محــور  و  شــبکه‌ای 

شرکت 
پتروشیمی 

 ارغوان 
گستر ایلام

 گفت‌وگــو بــا محمــود امین‌نــژاد، معــاون برنامه‌ریــزی و توســعه کســب‌و‌کار شــرکت صنایــع پتروشــیمی خلیــج فــارس، تصویــری روشــن و راهبــردی 
از تحــول هلدینــگ خلیــج فــارس بــه ‌ســوی یــک بازیگــر فناورانــه و معمــار اکوسیســتم نــوآوری کشــور ارائــه می‌دهــد. ایــن گفت‌وگــو نشــان می‌دهــد 
و  نــوآوری  فنــاوری، توســعه  نهــاد پیشــرو در حکمرانــی  یــک  بــه  تولیــدی  بــزرگ  بنــگاه  یــک  نقــش ســنتی  از  فــارس در حــال عبــور  هلدینــگ خلیــج 
هدایــت آینــده صنعــت پتروشــیمی اســت. امین‌نــژاد بــه مــدل حکمرانــی فناورانــه هلدینــگ اشــاره می‌کنــد کــه بــر یــک ســاختار چندلایــه، شــبکه‌ای و 
مأموریت‌محــور اســتوار اســت؛ مدلــی کــه هلدینــگ را از یــک »نهــاد پشــتیبان« بــه »نهــاد راهبــر و تنظیم‌گــر اکوسیســتم« ارتقــا داده اســت. همــکاری 
مدیریــت  و  توســعه  و  تحقیــق  استانداردســازی  مشــترک،  پلتفرم‌هــای  ایجــاد  دانشــگاه،  و  اســتارت‌آپ  دانش‌بنیــان،  شــرکت   ۳۰۰ از  بیــش  بــا  فعــال 
دارایی‌هــای فکــری، بخــش مهمــی از معمــاری ایــن اکوسیســتم بــه شــمار می‌آیــد. گفت‌وگــوی »ایــران« بــا محمــود امین‌نــژاد  را در ادامــه می‌خوانیــد.
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