
یافتــه اســت. هــدف از ایــن اقــدام، جلوگیــری از مــوازی‌کاری و تعریــف مجــدد 

پروژه‌هــای مشــابه بــود. در ادامــه و بــا اتــکا بــه ســطح TRL تعیین‌شــده، 
ــه  ــد؛ ب ــام ش ــاوری انج ــعه فن ــیر توس ــل مس ــا و تکمی ــن پروژه‌ه ــف عناوی تعری
ایــن صــورت کــه پروژه‌هــای تکمیلــی موردنیــاز بــرای رســاندن هــر فنــاوری بــه 

ــدند. ــف ش ــی و تعری ــازی طراح ــطح تجاری‌س س

استخراج عناوین این پروژه‌ها از چه مسیری انجام شده است؟� 
از دو مســیر انجــام شــد؛ بهینــه‌کاوی )بنچمــارک( بین‌المللــی بــرای بررســی 
تجــارب موفــق جهانــی و اســتفاده از نظــرات نخبــگان صنعتــی و دانشــگاهی 
ــت و  ــای صنع ــا واقعیت‌ه ــق ب ــرای تطبی ــی( ب ــأت علم ــای هی ــاتید و اعض )اس

تــوان علمــی داخلــی.

معیارهــای وزارت نفــت بــرای انتخــاب دانشــگاه‌ها بــرای همــکاری � 
چیســت؟

ــاً در  ــه عمدت ــی، ک ــای پژوهش ــری پروژه‌ه ــوان مج ــگاه‌ها به‌عن ــاب دانش انتخ

ســطوح پاییــن TRL قــرار دارنــد، از طریــق یــک فرآینــد غربالگــری و ارزیابــی 
ابتــدا  پــروژه،  نــوع  غربالگــری  مرحلــه  در  می‌شــود.  انجــام  چندمعیــاره 
توســعه  نهــادی  نگاشــت  براســاس  کــه  می‌شــوند  شناســایی  پروژه‌هایــی 
آنهــا برعهــده دانشگاه‌هاســت. ســپس در مرحلــه اطلاع‌رســانی، نیازهــا و 
ــت، از  ــامانه‌های وزارت نف ــق س ــگاهی از طری ــای دانش ــن پروژه‌ه ــن ای عناوی
جملــه ســامانه‌های »نــان« و »ســاتع« )ســامانه عرضــه و تقاضــا(، بــه جامعــه 

دانشــگاهی اعــام می‌شــود.

مجــری �  به‌عنــوان  دانشــگاه‌ها  انتخــاب  بــرای  شــاخص‌هایی  چــه 
قــرار می‌گیــرد؟ اســتفاده  مــورد  پروژه‌هــا  نهایــی 

بــر اســاس  تــوان زیرســاخت‌ها کــه  از:  مهم‌تریــن شــاخص‌ها عبارت‌انــد 
بــا  فنــی  زیرســاخت‌های  و  تجهیــزات  آزمایشــگاهی،  امکانــات  وجــود  آن 
کیفیــت در دانشــگاه ارزیابــی می‌شــود، ســرمایه انســانی کــه تعــداد و کیفیــت 
اعضــای هیــأت علمــی متخصــص در حــوزه موضــوع پــروژه مــورد بررســی 
ــق  ــرای موف ــگاه در اج ــی دانش ــوابق قبل ــه س ــق ک ــابقه موف ــرد، س ــرار می‌گی ق
ــرد و  ــرار می‌گی ــه ق ــورد توج ــت م ــت نف ــا صنع ــط ب ــی مرتب ــای پژوهش طرح‌ه
در نهایــت پیشــنهاد مالــی کــه کیفیــت و کفایــت پیشــنهاد مالــی ارائه‌شــده 

ــود. ــی می‌ش ــروژه ارزیاب ــرای پ ــرای اج ــگاه ب ــوی دانش از س

در صنعــت �  دانشــگاهی  پژوهش‌هــای  تجاری‌ســازی  اصلــی  موانــع 
نفــت چیســت و وزارت نفــت چــه برنامــه‌ای بــرای رفــع آنهــا دارد؟

جنبه‌هــای  و  نمی‌شــوند  محــدود  مالــی  مســائل  بــه  تنهــا  اصلــی  موانــع 
مختلفــی دارنــد. موانــع ســاختاری و فرآینــدی، موانــع مالــی و ریســک‌پذیری 

و موانــع ریشــه‌ای و آموزشــی از مهم‌تریــن موانــع هســتند.

پژوهشــی �  پروژه‌هــای  اجــرای  در  فرآینــدی  و  ســاختاری  موانــع 
؟ چیســت

عــدم همســویی بــا نیازهــای واقعــی صنعــت، یکــی از چالش‌هــای اصلــی 
اســت. اعضــای هیــأت علمــی و بخش‌هــای پژوهشــی دانشــگاه‌ها به‌طــور 
بــا نیازهــا، چالش‌هــای عملیاتــی و اولویت‌هــای فناورانــه صنعــت  کامــل 

ــر  ــأله منج ــن مس ــتند. ای ــنا نیس ــن TRL، آش ــطوح پایی ــژه در س ــت، به‌وی نف
ــره  ــکاف در زنجی ــاد ش ــردی و ایج ــری و غیرکارب ــای نظ ــف پژوهش‌ه ــه تعری ب
ــره  ــکاف در زنجی ــر، ش ــش دیگ ــود. چال ــی می‌ش ــاز میان ــاوری در ف ــعه فن توس
تنهــا در  کــه دانشــگاه‌ها معمــولاً  اســت  فــاز میانــی(  )در  فنــاوری  توســعه 

آزمایشــگاهی(  نمونــه  مرحلــه  )تــا   TRL4 و   TRL3 تــا   TRL1 ســطوح 
مشــارکت دارنــد. موانــع اصلــی در مرحلــه گــذار از آزمایشــگاه بــه نمونــه 

کــردن  طــی  بــرای  و  می‌دهــد  رخ  میانــی(  )TRLهــای  نیمه‌صنعتــی 
ماننــد  تکمیل‌کننــده،  و  میانجــی  نهادهــای  فعــال  حضــور  مســیر،  ایــن 

اســت. ضــروری  صنعتــی،  رشــد  مراکــز  یــا  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 

از چالش‌هــای �  چــرا موانــع مالــی و ریســک‌پذیری به‌عنــوان یکــی 
می‌شــوند؟ مطــرح  دانشــگاهی  پژوهش‌هــای  تجاری‌ســازی 

ریســک  دارای  اولیــه(  ‌TRLهــای  )در  دانشــگاهی  تحقیقاتــی  پروژه‌هــای 
و  خصوصــی  ســرمایه‌گذاری  صندوق‌هــای  هســتند.  بالایــی  فناورانــه 
حتــی صندوق‌هــای توســعه فنــاوری، عمدتــاً تمایــل بــه ســرمایه‌گذاری در 

ــر  ــا کمت ــک آنه ــه ریس ــد ک ــازی( دارن ــه تجاری‌س ــک ب ــر )نزدی ــای بالات ‌TRLه
اســت، در نتیجــه تأمیــن مالــی مناســب بــرای پژوهش‌هــای پایــه و کاربــردی 

اولیــه دشــوار می‌شــود.

موانــع بنیــادی و آموزشــی در تجاری‌ســازی پژوهش‌هــای دانشــگاهی � 
شــامل چــه مــواردی می‌شــود؟

فنــی  محتــوای  کــه  به‌گونــه‌ای  آموزشــی،  ســیلابس‌های  تطابــق  عــدم 
غ‌التحصیــان آنهــا اعضــای هیــأت علمــی  دوره‌هــای دانشــگاهی )کــه فار
و نیــروی کار آینــده صنعــت نفــت را تأمیــن می‌کننــد( بــا نیازهــای بــه‌روز 
از چالش‌هــای  نــدارد، یکــی  نفــت همخوانــی کامــل  و تخصصــی صنعــت 
ــز  ــی نی ــتگی‌های کارآفرین ــعه شایس ــدم توس ــن، ع ــر ای ــاوه ب ــت. ع ــی اس اصل
مانــع دیگــری اســت، زیــرا در سیســتم آموزشــی فعلــی، مهارت‌هــای کلیــدی 
بــه میــزان کافــی در  نــوآوری، کارآفرینــی و مهارت‌هــای کســب‌وکار  ماننــد 
دانشــجویان پــرورش داده نمی‌شــود و در نتیجــه آنهــا قــادر بــه ایفــای نقــش 

مؤثــر در توســعه فنــاوری و تجاری‌ســازی نخواهنــد بــود.

ســنجش �  شــاخص‌های  پژوهشــی،  قراردادهــای  چهارچــوب  در 
ــزام‌آور  ــی ال ــد و چــه خروجی‌های ــا دانشــگاه‌ها کدام‌ان اثربخشــی همــکاری ب

اســت؟
ایــن پرســش شــما را در دو بخــش پاســخ می‌دهــم کــه بخــش اول آن مرتبــط 
ــر  ــت؛ ب ــزام‌آور اس ــای ال ــش دوم خروجی‌ه ــی و بخ ــاخص‌های اثربخش ــا ش ب
اســاس مفــاد نظــام جامــع پژوهــش، فنــاوری و تجاری‌ســازی وزارت نفــت 

In� )»اثربخشی قراردادهای پژوهشی با دانشگاه‌ها« در سه سطح درون‌داد) 

)Output/Outcome( و برون‌داد/نتیجــه )Process( فرآینــد ،)put 
در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه ترکیــب آنهــا به‌عنــوان معیــار اثربخشــی 
ســنجش،  لحــاظ  بــه  مربوطــه  شــاخص‌های  ارتبــاط  همیــن  در  اســت. 
ــگاه‌ها  ــا )دانش ــان پروژه‌ه ــی( و مجری ــرکت اصل ــار ش ــا )چه ــان کارفرم همزم

و مراکــز آموزشــی و پژوهشــی( را در نظــر گرفتــه اســت.

در طراحی شاخص‌های درون‌داد تمرکز بر چه چیزی است؟� 
شــامل  کــه  می‌شــوند  پــروژه  وارد  کــه  اســت  منابعــی  کیفیــت  بــر  تمرکــز 
فناوری‌هــای  راه  نقشــه  تعریــف  طریــق  )از  صنعــت  نیــاز  بــا  هم‌راســتایی 
اولویــت‌دار صنعــت نفــت(، شایســتگی علمــی مجــری دانشــگاهی و میــزان 

ســهم ســازمان در طراحــی پــروژه )بــه واســطه تعریــف RFP مناســب یــا 
می‌شــود. مطالعاتــی(  فرصــت  دوره‌هــای  برگــزاری 

در طراحی شاخص‌های فرآیندی چطور؟� 
تمرکــز بــر نحــوه اجــرای همــکاری دو جانبــه ماننــد مدیریــت و کنتــرل پــروژه 
)انحــراف زمانــی و مالــی از برنامــه مصــوب(، تعامل مســتمر دانشــگاه–صنعت 
)تعــداد جلســات فنــی مشــترک، بازدیــد از ســایت صنعتــی( و انتقــال دانــش 
ــای  ــا پایان‌نامه‌ه ــده ی ــی آموزش‌دی ــانی صنعت ــروی انس ــداد نی ــارت و تع و مه

مشــترک )ظرفیت‌ســازی ســازمانی( اســت.

و در شاخص‌های برون‌داد و نتیجه؟� 
در ایــن شــاخص‌ها کــه نشــان‌دهنده اثربخشــی واقعــی اســت: دســتاورد 
توســعه  اقتصــادی،  ارزش  خلــق  یــا  صرفه‌جویــی  صنعتــی،  کاربــرد  فنــی، 
ثبــت  نمونــه  )بــرای  فنــاور  سیاســت‌گذاری  در  تأثیــر  و  انســانی  ســرمایه 
اختــراع، نمونــه آزمایشــگاهی، فنــاوری بومی‌شــده، میــزان اســتفاده عملــی 
از نتایــج در ســایت‌های صنعتــی یــا پروژه‌هــای بالادســت، کاهــش هزینــه 
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