
صنعــت پتروشــیمی ایــران طــی ســه دهــه گذشــته از نظــر ظرفیــت، حجــم 
ســرمایه‌گذاری و ســهم آن از صــادرات غیرنفتــی بــه یکــی از ســتون‌های 
اصلــی اقتصــاد کشــور تبدیــل شــده اســت. امــروز ده‌هــا مجتمع در ســواحل 
جنوبــی کشــور از خــوراک گاز طبیعــی، اتــان و میعانــات گازی اســتفاده 
می‌کننــد و محصــولات پایــه ماننــد متانــول، آمونیــاک، پلی‌اتیلــن و اتیلــن را 
تولیــد می‌کننــد. امــا ایــن تصویــر، تنهــا بخــش اول داســتان اســت. بخــش 
دیگــر، بخــش خاموش‌تــر ماجراســت: ســهم انــدک ایــران از محصــولات 
میانــی و پایین‌دســتی، کــه بخــش اصلــی ارزش افــزوده در آنهــا نهفتــه 
اســت. در ســال‌های گذشــته، توســعه صنعــت عمدتــاً بــه ســمت گســترش 
ظرفیــت تولیــد محصــولات اولیــه حرکــت کــرده و ســهم حلقه‌هــای بعــدی 
زنجیــره رشــد نکــرده اســت. در نتیجــه، صنعــت پتروشــیمی ایــران در ظاهــر 
ــه  ــت ک ــه‌ای اس ــان فاصل ــن هم ــدود. ای ــق مح ــا در عم ــت، ام ــترده اس گس

امــروز در کانــون بحــث کارشناســان قــرار دارد.
 

چرا تکمیل زنجیره اهمیت دارد؟�
بــرای فهــم واقعیــت، بایــد بــه ماهیــت ایــن صنعــت توجــه کــرد. »ارزش« در 
پتروشــیمی تنهــا از اســتخراج خــوراک به‌دســت نمی‌آیــد  و ارزش زمانــی 
شــکل می‌گیــرد کــه محصــول اولیــه بــه مــاده میانــی، و ســپس بــه محصــول 
ایجــاد  ارزش جدیــد  ایــن مســیر، هــر حلقــه،  در  تبدیــل شــود.  نهایــی 
می‌کنــد. کشــورهایی ماننــد آلمــان، چیــن و کــره جنوبــی دقیقــاً بــر همیــن 
مبنــا مــدل توســعه پتروشــیمی خــود را طراحــی کرده‌انــد. در آن کشــورها، 
مجتمع‌هــا صرفــاً واحدهــای تولیــدی نیســتند، بلکــه هاب‌هایــی هســتند 

ــد. ــت می‌دهن ــته حرک ــل پیوس ــیر تبدی ــول را در مس ــوراک و محص ــه خ ک
ــوت  ــه ق ــداد، نقط ــدون امت ــت ب ــا مزی ــت دارد؛ ام ــه اول مزی ــران در حلق ای

ــت. نیس
 

خوراک؛ مزیت بزرگ، اما بی‌قاعده�
یکــی از واقعیت‌هایــی کــه تحلیــل ایــن صنعــت را پیچیــده کــرده، موضــوع 
خــوراک اســت. ایــران از نظــر منابع طبیعــی یکــی از ارزان‌تریــن خوراک‌های 
در  قــراردادی  چهارچوب‌هــای  و  ثبــات  امــا  دارد،  اختیــار  در  را  جهــان 
فرمول‌هــای  اســت.  بــوده  ناپایــدار  اخیــر  ســال‌های  طــی  حــوزه  ایــن 
قیمت‌گــذاری متعــدد، تصمیمــات مقطعــی و نبــود قراردادهــای بلندمــدت، 
ــک  ــا ریس ــی ب ــی و نهای ــای میان ــد در حلقه‌ه ــای جدی ــده پروژه‌ه ــث ش باع
بــالا مواجــه شــوند. در چنیــن شــرایطی، ســرمایه‌گذار به‌طــور طبیعــی 
ــت  ــدم قطعی ــر و ع ــت کوتاه‌ت ــه دوره بازگش ــی‌رود ک ــی م ــمت محصول ــه س ب

ــره. ــه اول زنجی ــی حلق ــری دارد؛ یعن کمت
 

حلقه میانی؛ گسست واقعی در ساختار�
بایــد  بــزرگ  مجتمع‌هــای  خروجــی  کــه  جایــی  همــان  میانــی،  حلقــه 
ایــران توســعه کافــی  بــه ده‌هــا واحــد کوچک‌تــر و تخصصــی برســد، در 
نیافتــه اســت. ایــن بخــش نیازمنــد فنــاوری پیچیده‌تــر، ســرمایه‌گذاری 
بلندمدت‌تــر و همــکاری نزدیک‌تــر میــان واحدهاســت؛ مؤلفه‌هایــی کــه 

یــا فراهــم نشــده، یــا بــه شــکل موقــت و محــدود ایجــاد شــده اســت.
بــه همیــن دلیــل، برخــی از محصــولات پایــه ایــران بــه کشــورهای دیگــر 
حلقه‌هــای  در  مقصــد  کشــور  در  محصــولات،  همــان  و  می‌شــود  صــادر 
بعــدی ارزش افــزوده می‌گیرنــد. ایــن همــان انتقــال ارزش از مبــدأ بــه 
مقصــد اســت؛ انتقالــی کــه نتیجــه طبیعــی ناتمــام بــودن زنجیــره در داخــل 

می‌شــود. محســوب  کشــور 
 

حلقه نهایی؛ نزدیک‌ترین نقطه به جامعه�
بخــش پایین‌دســتی، حلقــه‌ای اســت کــه می‌توانــد بــا صنایــع مصرفــی، 
تجــارت خــرد، بــازار داخلــی و اشــتغال گســترده پیونــد برقــرار کنــد. امــا ایــن 
ــم،  ــن منظ ــبکه‌های تأمی ــود ش ــت. نب ــده اس ــک مان ــران کوچ ــه در ای حلق
تأمیــن خــوراک، و  نبــود زنجیــره اســتاندارد  نبــود پارک‌هــای تخصصــی، 
ــش  ــن بخ ــدار ای ــت‌بوم پای ــکل‌گیری زیس ــع ش ــی، مان ــن مال ــواری تأمی دش
ــای  ــر از واحده ــی پ ــهرک‌های صنعت ــه ش ــت ک ــه آن اس ــت. نتیج ــده اس ش
نیمه‌فعــال یــا تعطیــل هســتند، و بخــش بزرگــی از ارزش بالقــوه در بــازار 

ــت. ــده اس ــی مان ــده باق ــذب نش ــی، ج داخل
 

یک صنعت گسترده، اما نه یک زنجیره منسجم�
پتروشــیمی ایــران طــی دهه‌هــای اخیــر از نظــر ظرفیــت تولیــد و حجــم 
ــای  ــعه آن در حلقه‌ه ــوی توس ــا الگ ــته، ام ــمگیری داش ــد چش ــادرات رش ص
ابتدایــی متوقــف مانــده اســت. فاصلــه میــان خــوراک تــا محصــول نهایــی، 
ایــن  بــه شــمار مــی‌رود.  امــروز مهم‌تریــن شــکاف در ســاختار صنعــت 

ــت. ــتی اس ــی و سیاس ــادی، فن ــه نه ــادی، بلک ــا اقتص ــه تنه ــه ن فاصل
 

پرسش‌های باز برای آینده�
و  تصمیم‌گیــران  روی  پیــش  بنیــادی  پرســش  چنــد  کنونــی،  نقطــه  در 

دارد:  قــرار  صنعتگــران 
حلقه‌هــای  وارد  خــوراک،  سیاســت  ثبــات  بــدون  می‌تــوان  آیــا    

ارزش افــزوده بــالا شــد؟
قابــل  ایــران  در  یکپارچــه  مجتمع‌هــای  توســعه  الگــوی  آیــا   

اســت؟ پیاده‌ســازی 
را  میانــی  حلقه‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری  می‌تــوان  چگونــه   

کــرد؟ اقتصــادی 
و  بــزرگ  میــان مجتمع‌هــای  تعامــل  مــدل    چــه اصلاحاتــی در 

اســت؟ ضــروری  کوچــک  واحدهــای 
 

مسیر بعدی کجاست؟�
در موقعیتــی کــه بــازار جهانــی در حــال حرکــت بــه ســمت محصــولات 
مزیــت  حفــظ  بــرای  ایــران  اســت،  متنوع‌تــر  و  تخصصی‌تــر  پیچیده‌تــر، 
خــود، ناگزیــر از پاســخ بــه ایــن پرسش‌هاســت. نتیجــه هــر چــه باشــد، 
آینــده صنعــت پتروشــیمی ایــران نــه در حجــم تولیــد، بلکــه در شــکل‌دهی 

 .زنجیــره ارزش آن رقــم خواهــد خــورد

 ارزش در 
پتروشیمی تنها 

از استخراج 
خوراک 

به‌دست 
نمی‌آید. ارزش 

زمانی شکل 
می‌گیرد که 

محصول اولیه 
به ماده میانی، 

و سپس به 
محصول نهایی 

تبدیل شود. 
در این مسیر، 

هر حلقه ارزش 
جدید ایجاد 

می‌کند

روی خاموش پتروشیمی
سهم اندک از محصولات میانی و پایین‌دستی باعث می‌شود که از ایران چرخه ارزش افزوده محروم شود
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