
یــک ‌ســال پیــش، وقتــی مســئولیت مدیریــت پتروشــیمی 
ــل  ــی و غیرقاب ــن قطع ــرای م ــه واژه ب ــم، س ــوری« را پذیرفت »ن
ــدار.«  ــرآمدی پای ــل و س ــاخت داخ ــوآوری، س ــره بود:»ن مذاک
انــرژی،  جهانــی  تحــولات  بــا  همزمــان  کــه  صنعتــی  در 
منطقــه‌ای  شــدید  رقابــت  بین‌المللــی،  محدودیت‌هــای 
و الزامــات محیط‌‌زیســتی روبــه‌رو اســت، ادامــه‌ دادن »بــه 
همــان شــیوه‌های قدیمــی« دیگــر انتخــاب نیســت؛ خطــر 
یــک  فقــط  امــروز  »نــوری«  پتروشــیمی  شــرکت  اســت. 
ــده  ــره‌ای زن ــت؛ زنجی ــی نیس ــده آروماتیک ــع تولیدکنن مجتم
از انســان، دانــش، فنــاوری و مســئولیت اجتماعــی اســت کــه 
اگــر لحظــه‌ای از نــوآوری دســت بکشــد، از تحــولات آینــده جــا 

می‌مانــد.

از تولید صرف تا مدیریت پایدار�
در ایــن یــک ســال، تــاش مــا در شــرکت پتروشــیمی »نــوری« 
ایــن بــوده کــه نــگاه صرفــاً »عملیاتــی« را بــه »مدیریــت پایــدار« 
پیونــد بزنیــم. یعنــی تولیــد، بــدون توجــه به بهــره‌وری انــرژی، 
ســرمایه انســانی، محیط‌زیســت و اقتصــاد ملــی، بــرای مــا 

یــک موفقیــت ناقــص اســت.
بــه  شــرکت،  کلان  اهــداف  آن  در  کــه  کرده‌ایــم  ایجــاد  ســاختاری  مــا 
مأموریت‌هــای کامــاً مشــخص در ســطح واحدهــا و نفــرات ترجمــه می‌شــود. 

ــد  ــی، از واح ــیفت‌های عملیات ــا ش ــزی ت ــات برنامه‌ری از جلس

محــور  یــک  بــر  همــه  انســانی،  ســرمایه  توســعه  تــا   HSE
می‌چرخنــد: چگونــه امــروز بهتــر از دیــروز باشــیم و فــردا را از 

امــروز مطمئن‌تــر بســازیم.
کاهــش  انــرژی،  مصــرف  الگوهــای  در  مســتمر  بهبــود 
هدفگــذاری  فرآیندهــا،  نوســازی  عملیاتــی،  ریســک‌های 
شــفاف بــرای کارکنــان و ارتقــای چابکــی ســازمانی، باعــث 
شــده شــرکت پتروشــیمی »نــوری« نــه فقــط یــک مجتمــع 
ــازمانی  ــد؛ س ــده« باش ــازمان یادگیرن ــک »س ــه ی ــدی، بلک تولی
کــه اشــتباه را پنهــان نمی‌کنــد، آن را بــه تجربــه و تجربــه را بــه 

می‌کنــد. تبدیــل  دانــش 
 
نوآوری؛ از شعار تا عمل�

نــوآوری اگــر فقــط در قالــب شــعار باقــی بمانــد، بیشــترین 
شــرکت  در  مــا  دارد.  تبلیغاتــی  بنرهــای  روی  را  اســتفاده 
پتروشــیمی »نــوری«، ســعی کرده‌ایــم نــوآوری را بــه عــدد و 

دســتاورد تبدیــل کنیــم.
مــا بــا اتــکا بــه تــوان متخصصــان داخلــی و شــرکت‌های دانش‌بنیــان، 
موفــق شــده‌ایم بیــش از ۳۰ کاتالیســت اســتراتژیک را بومی‌ســازی کنیــم و 
ده‌هــا میلیــون دلار صرفه‌جویــی ارزی بــه‌ همــراه بیاوریــم. در کنــار آن، ســاخت 
داخلــی حــدود ۶۰۰ قلــم تجهیــز حســاس، مانــع خــروج ده‌هــا میلیــون یــورو 
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فصـــل دوم

سازمان یادگیرنده در قلب بوشهر
چگونه »نوری« از نگاه صرفاً »عملیاتی« به مدیریت »پایدار« گذر کرد


