
از �  بهره‌گیــری  در  ایــران  روی  پیــش  چالش‌هــای  مهم‌تریــن 
آیــا  دیپلماســی به‌منظــور انتقــال و جــذب فناوری‌هــای نویــن کدامنــد؟ 
موانــع اصلــی ناشــی از تحریم‌هــا و محدودیت‌هــای بین‌المللــی اســت کــه 
ــا  ــاور را محــدود می‌کنــد ی ــه بازارهــا و شــرکت‌های فن دسترســی مســتقیم ب
مشــکل اساســی بــه ضعــف ســاختارهای هماهنگــی بین‌نهــادی مربــوط 
می‌شــود کــه باعــث پراکندگــی وظایــف و عــدم پیگیــری مســتمر پروژه‌هــای 
شــبکه‌های  و  ارتباطــی  محدودیت‌هــای  همچنیــن  می‌گــردد؟  فناورانــه 
ــال  ــان انتق ــد شــدن جری ناکارآمــد دیپلماتیــک و تجــاری چــه نقشــی در کن
فنــاوری ایفــا می‌کننــد و چگونــه می‌تــوان بــا طراحــی ســازوکارهای منســجم 
بــه  را  موانــع  ایــن  اقتصــادی،  دیپلماســی  از  هوشــمندانه  بهره‌گیــری  و 
فرصت‌هایــی بــرای توســعه فنــاوری و تقویــت ظرفیت‌هــای داخلــی تبدیــل 

کــرد؟
ــیر  ــع در مس ــته‌‌ترین مان ــن و برجس ــر اولی ــه ‌ظاه ــا ب ــک، تحریم‌ه ــدون ش ب
تبــادل فنــاوری بــرای ایــران بــه شــمار می‌آینــد امــا اگــر بــا نگاهــی صادقانــه و 
ــه  ــن زمین ــران در ای ــی ای ــش اصل ــم، چال ــی کنی ــوع را بررس ــه موض واقع‌بینان
بیــش از آنکــه سیاســی باشــد، ســاختاری و نهــادی اســت. تحریم‌هــا بــدون 
ــد  ــوار کرده‌ان ــن را دش ــای نوی ــا و فناوری‌ه ــه بازاره ــی ب ــیر دسترس ــد مس تردی
ــرای  ــر ب امــا در بســیاری مــوارد، نبــود ســازوکار شــفاف، یکپارچــه و پایش‌پذی
مدیریــت همکاری‌هــای فناورانــه مانعــی بزرگ‌تــر و تعییــن‌ کننــده محســوب 
می‌شــود. در بســیاری از کشــورها، فرآینــد انتقــال فنــاوری از طریــق نهادهــای 
مشــخص بــا مأموریــت روشــن و مســئولیت قانونــی شــفاف صــورت می‌گیــرد، 
بــه طــوری کــه جریــان فنــاوری، ســرمایه و دانــش بــه صــورت همزمــان و 

ــود. ــت می‌ش ــگ مدیری هماهن
در ایــران امــا ایــن وظایــف بیــن چنــد دســتگاه مختلــف تقســیم شــده 
اســت: وزارت نفــت، معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت‌جمهوری، وزارت 
صنعــت، معــدن و تجــارت و وزارت امــور خارجــه هــر یــک بخشــی از کار 
را برعهــده دارنــد، امــا نبــود هماهنگــی میــان ایــن نهادهــا موجــب شــده 
اقدامــات  اثرگــذاری  و  پراکنــده  پیگیری‌هــا  کُنــد،  تصمیم‌گیری‌هــا  کــه 
محــدود باشــد. ایــن چندپارگــی نهــادی نــه تنهــا بهــره‌ وری فرآینــد انتقــال 
جــذب  بــرای  موجــود  فرصت‌هــای  بلکــه  می‌دهــد  کاهــش  را  فنــاوری 
دانــش فنــی و نــوآوری را نیــز بــه دلیــل عــدم مدیریــت منســجم از دســت 
ــک  ــاد ی ــه، ایج ــی فناوران ــت در دیپلماس ــرای موفقی ــن، ب ــد. بنابرای می‌ده
تحریم‌هــا  تــا  اســت  ضــروری  پاســخگو  و  شــفاف  هماهنــگ،  ســاختار 
و موانــع خارجــی بــه تنهایــی مانــع پیشــرفت ایــران در عرصــه فنــاوری 

ــوند. نش
عــاوه بــر چالش‌هــای ســاختاری، مشــکل دوم در مســیر تبــادل فنــاوری، 
فقــدان زبــان مشــترک و فهــم متقابــل میــان نهادهــای صنعتــی و دســتگاه 
ــای  ــی فناوری‌ه ــات فن ــا جزئی ــا ب ــیاری از دیپلمات‌ه ــت. بس ــی اس دیپلماس
پیشــرفته بــه ‌ویــژه در حــوزه پتروشــیمی آشــنایی عمیــق ندارنــد و در مقابــل، 
مدیــران و کارشناســان فنــی نیــز شــناخت کافــی از ســازوکارهای بین‌المللــی 
انتقــال فنــاوری، الزامــات حقوقــی و حساســیت‌های سیاســی قراردادهــا 
ندارنــد. ایــن شــکاف دانشــی موجــب می‌شــود کــه فرصت‌هــای واقعــی 
همــکاری از دســت برونــد یــا مذاکــرات فنــی در ســطح کلــی و عمومــی باقــی 
ــرای کاهــش ایــن  ــر ب بماننــد و نتایــج ملموســی حاصــل نشــود. راهــکار مؤث
خــأ، ایجــاد تیم‌هــای میان‌رشــته‌ای اســت کــه دیپلمات‌هــای اقتصــادی، 
کارشناســان فنــی و حقوق‌دانــان حــوزه فنــاوری را در کنــار هــم گــرد آورد. 
چنیــن تیم‌هایــی قــادر خواهنــد بــود عــاوه بــر تســهیل فهــم متقابــل، 
فرآیندهــای مذاکــره و پیگیــری پروژه‌هــا را همســو و عملیاتــی کننــد. در 
واقــع، تجربــه جهانــی نشــان می‌دهــد کــه دیپلماســی فناورانــه مــدرن تنهــا 
از دل همکاری‌هــای میان‌نهــادی و تعامــل نزدیــک بیــن سیاســت، صنعــت 
و دانــش فنــی شــکل می‌گیــرد و موفقیــت در انتقــال فنــاوری بــدون ایــن 

ــت. ــن اس ــاً غیرممک ــی تقریب هماهنگ
عامــل ســوم کــه اغلــب کمتــر مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد، مســأله اعتمــاد 
ــی  ــی حت ــرکت‌های خارج ــیاری از ش ــت. بس ــی اس ــری داخل و پیش‌‌بینی‌‌پذی
ــررات،  ــی مق ــرات ناگهان ــه تغیی ــبت ب ــت نس ــان و دوس ــورهای هم‌پیم از کش

ایــن  ایــران نگرانــی دارنــد و  رویه‌هــای بانکــی و تصمیمــات مدیریتــی در 
ــود.  ــاوری می‌ش ــال فن ــرمایه‌‌گذاری و انتق ــا در س ــد آنه ــب تردی ــأله موج مس
ــری،  ــت فک ــرای مالکی ــور ب ــادی کش ــی و نه ــوب حقوق ــه چهارچ ــی ک ــا زمان ت
ــل  ــفاف، قاب ــه ش ــدات فناوران ــرای تعه ــت اج ــانس و ضمان ــای لیس قرارداده
اتــکا و پایش‌پذیــر نباشــد، جریــان انتقــال فنــاوری بــا دشــواری جــدی مواجــه 

خواهــد بــود.
عمــل  بیرونــی  مانــع  به‌عنــوان  صرفــاً  تحریم‌هــا  راســتا،  ایــن  در 
می‌کننــد امــا موانــع داخلــی از جملــه ناهماهنگــی نهــادی، نبــود ســازوکار 
مؤثــر بــرای پایــش و ارزیابــی قراردادهــا و ضعــف در تضمیــن حقــوق طرفین 
در عمــل تأثیــر بســیار عمیق‌تــری بــر موفقیــت دیپلماســی فناورانــه دارنــد. 
بنابرایــن، رفــع ایــن چالش‌هــا و ایجــاد زیرســاخت‌های نهــادی و حقوقــی 
شــفاف و قابــل پیش‌بینــی، شــرط ضــروری و پیش‌نیــاز هرگونــه اقــدام 
موفــق در حــوزه دیپلماســی فناورانــه اســت و بــدون آن، حتــی فعال‌تریــن 

ــت. ــد داش ــی نخواه ــذاری واقع ــز اثرگ ــک نی ــای دیپلماتی تلاش‌ه

فناورانــه، ســاختارهای �  و  اقتصــادی  دیپلماســی  چگونــه می‌تــوان 
و  بین‌المللــی  و  منطقــه‌‌ای  همــکاری  شــبکه‌های  داخلــی،  نهــادی 
ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی و دانشــگاهی را همســو کــرد تــا فرآینــد انتقال 

فنــاوری بــه یــک مســیر قابــل پیش‌بینــی و پایــدار تبدیــل شــود و ایــران بتوانــد 
حتــی در شــرایط تحریــم نیــز از فرصت‌هــای فناورانــه بهره‌بــرداری کنــد؟

اگــر بخواهــم از تجربه‌هــای چنــد ســال اخیــر بگویــم، هیــچ ابــزاری بــه ‌تنهایی 
کافــی نیســت، امــا در شــرایط فعلــی ایــران، دیپلماســی پروژه‌محــور دوجانبــه 
بیشــترین اثــر را در جــذب فنــاوری دارد. در ایــن نــوع دیپلماســی، کشــور 
میزبــان فنــاوری نــه صرفــاً به‌عنــوان »فروشــنده«، بلکــه به‌عنــوان »شــریک 
مشــخص،  قراردادهــای  قالــب  در  یعنــی  می‌شــود.  میــدان  وارد  توســعه« 
بخشــی از ســرمایه‌‌گذاری یــا ســود پــروژه بــه انتقــال فنــاوری، آمــوزش نیــروی 
ــرد،  ــن رویک ــار ای ــا در کن ــد. ام ــدا می‌کن ــاص پی ــازی اختص ــانی و بومی‌س انس
ــی  ــی نقش ــز پژوهش ــگاه‌ها و مراک ــان دانش ــی می ــی و تحقیقات ــات علم توافق
ــرکت‌ها  ــال ش ــه از کان ــاوری همیش ــال فن ــمی انتق ــیر رس ــد. مس ــدی دارن کلی
نمی‌گــذرد؛ گاهــی پروژه‌هــای مشــترک تحقیــق و توســعه، کنفرانس‌هــای 
ــا برنامه‌هــای تبــادل پژوهشــگر، زمینه‌‌ســاز شــکل‌گیری اعتمــاد  تخصصــی ی
و ارتبــاط فنــی پایــدار می‌شــوند. در بســیاری از کشــورهای آســیایی، همیــن 
ــر  ــزرگ منج ــی ب ــای صنعت ــه پروژه‌ه ــا ب ــک، بعده ــیِ کوچ ــای علم همکاری‌ه
شــده‌اند. در ایــران نیــز اگــر بتوانیــم ســازوکار تأمیــن مالــی بــرای پروژه‌هــای 
مشــترک تحقیقاتــی میــان دانشــگاه‌های ایرانــی و مراکز پژوهشــی کشــورهای 
ماننــد  حوزه‌هایــی  در  می‌توانیــم  کنیــم،  ایجــاد  شــانگهای  و  بریکــس 
جدی‌تــری  گام‌هــای  نــو  انرژی‌هــای  و  پیشــرفته  پلیمرهــای  کاتالیســت، 

 .ــم برداری
 

تحریم‌ها صرفاً 
به‌عنوان مانع 
بیرونی عمل 
می‌کنند اما موانع 
داخلی از جمله 
ناهماهنگی 
نهادی، نبود 
سازوکار مؤثر برای 
پایش و ارزیابی 
قراردادها و 
ضعف در تضمین 
حقوق طرفین 
در عمل تأثیر 
بسیار عمیق‌تری 
بر موفقیت 
دیپلماسی 
فناورانه دارند
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