
ــرای انجــام ســرمایه‌گذاری  دعــوت از شــرکت‌ها و ســرمایه‌گذاران چینــی ب
ــت. ــران اس ــیمی ای ــت پتروش ــترک در صنع مش

از طریــق  بــه تدریــج  بایــد  پتروشــیمی موجــود کشــور  مجتمع‌هــای 
ــوان  ــه ت ــورهایی ک ــژه کش ــر بوی ــورهای دیگ ــا کش ــترک ب ــرمایه‌گذاری مش س
مشــارکت بــدون توجــه بــه تحریم‌هــای آمریــکا یــا محدودیت‌هــای شــورای 
امنیــت را دارنــد، توســعه یابنــد. چنیــن مشــارکتی مزایــای متعــددی دارد: 
انتقــال فناوری‌هــای نویــن، تأمیــن منابــع مالــی، بهره‌گیــری از نرم‌افزارهــا 
بازارهــای  بــه  دسترســی  نهایــت  در  و  مــدرن  مدیریتــی  شــیوه‌های  و 

مطمئن‌تــر و افزایــش ســهم ایــران در بازارهــای جهانــی.
ایــن ســرمایه‌گذاری مشــترک می‌توانــد در پروژه‌هــای جدیــد انجــام 
بــه  مجتمع‌هــا  ســهام  از  بخشــی  فعلــی،  پروژه‌هــای  در  حتــی  یــا  شــود 
بهره‌بــرداری  و  امــکان مدیریــت  تــا  منتقــل شــود  شــرکت‌های خارجــی 
مشــترک فراهــم آیــد. چیــن در ایــن زمینــه گزینــه بســیار مناســبی اســت، 
زیــرا دارای فناوری‌هــای پیشــرفته بــوده و برخــی رقبــا پیــش از ایــن بــا ایــن 
کشــور همــکاری کرده‌انــد؛ به‌عنــوان نمونــه، بخــش پتروشــیمی عربســتان 
و شــرکت آرامکــو بــا همــکاری شــرکت‌های ژاپنــی و چینــی، ســرمایه‌گذاری 
ــل در  ــای متقاب ــز در پروژه‌ه ــورها نی ــن کش ــد و همی ــام داده‌ان ــترک انج مش
چیــن و عربســتان ســرمایه‌گذاری کرده‌انــد. ایــران نیــز بایــد اســتراتژی 
ــی در  ــورهای خارج ــارکت کش ــذب مش ــا ج ــم ب ــد؛ ه ــال کن ــابهی را دنب مش
ــا ســرمایه‌گذاری در مجتمع‌هــای پتروشــیمی خــارج  داخــل ایــران و هــم ب
از کشــور، بخشــی از ســهام ایــن مجتمع‌هــا را خریــداری کنــد. بــا ایــن 
ــوان  ــرد و ت ــران ک ــا را جب ــا رقب ــود ب ــکاف موج ــی از ش ــوان بخش روش، می‌ت

ــا داد.  ــور را ارتق ــیمی کش ــت پتروش ــی صنع رقابت

ــت پتروشــیمی ناشــی �  ــاوری در صنع ــای فن ــزان از چالش‌ه چــه می
از ضعــف مدیریتــی و ســاختاری در شــرکت‌های تخصصــی اســت و چقــدر 

ناشــی از تحریم‌هــا؟
ضعــف مدیریــت داخلــی مــا تــا حــد زیــادی ناشــی از تحریم‌هــا و عــدم 
بین‌المللــی شــدن صنعــت پتروشــیمی کشــور اســت. بین‌المللــی نشــدن 
بــه‌روز  مــا  نرم‌افزارهــا و شــیوه‌های مدیریتــی  باعــث شــده  ایــن بخــش 
نباشــند و در نتیجــه نتوانیــم هماننــد شــرکت‌های جهانــی کــه بــا اســتفاده 
نوعــی حکمرانــی شــرکتی  و هــوش مصنوعــی،  از روش‌هــای دیجیتــال 
مــدرن را اعمــال می‌کننــد، مدیریــت خــود را هماهنــگ و کارآمــد کنیــم. 
ــا  ــه در تحریم‌ه ــم ریش ــت، ه ــف مدیری ــن ضع ــت ای ــوان گف ــن می‌ت بنابرای
دارد و هــم در محدودیــت ارتبــاط بــا تحــولات و اســتانداردهای جهانــی. 
جریان‌هــای  و  جهــان  بــا  ارتبــاط  بــدون  داخلــی  مدیــران  اینکــه  تصــور 
ــند،  ــته باش ــی داش ــد جهان ــت روزآم ــی بتواننــد مدیری ــی بین‌الملل مدیریت
فرضــی بســیار سســت اســت. امــکان دارد در مــوارد اســتثنایی چنیــن 
ــای  ــا در فض ــران م ــه مدی ــی ک ــول، زمان ــور معم ــه ط ــا ب ــد ام ــی رخ ده اتفاق
نــوع حکمرانــی  ندارنــد،  بین‌المللــی حضــور  همــکاری و مشــارکت‌های 

و مدیریتشــان بــا ضعف‌هــای جــدی مواجــه می‌شــود. از ایــن منظــر 
می‌تــوان ضعــف مدیریــت داخلــی را ناشــی از عــدم بین‌المللــی 

شــدن صنعــت پتروشــیمی دانســت و اهمیــت برقــراری ارتباطــات 
تــوان  ارتقــای  بــرای  جهانــی  مشــارکت‌های  و  بین‌المللــی 

ــته کــرد.  ــش را برجس ــن بخ ــی ای مدیریت

فنــاوری در چهارچــوب سیاســت خارجــی �  دیپلماســی 
ابــزار  بــه  می‌توانــد  و چگونــه  دارد  جایگاهــی  چــه  ایــران 

تبدیــل شــود؟ انــرژی  مکمــل دیپلماســی 
نکتــه مهــم در سیاســت خارجــی مــا ایــن 

اســت کــه تــا چــه انــدازه آمادگــی داریــم 
از امتیــازات و ظرفیت‌هــای سیاســت 
اهــداف  تأمیــن  بــرای  خارجــی 
اقتصــادی کشــور اســتفاده کنیــم. اگــر 
باشــد،  داشــته  وجــود  آمادگــی  ایــن 

یکــی از اهــداف اقتصــادی کشــور کــه بایــد در اولویــت قــرار گیــرد، ارتقــای 
اســت. اقتصــادی  بخش‌هــای  تمــام  در  فنــاوری 

ــانی  ــد به‌روزرس ــت و گاز نیازمن ــش نف ــای بخ ــر فناوری‌ه ــال حاض  در ح
ــد.  ــابهی دارن ــت مش ــز وضعی ــا نی ــایر بخش‌ه ــتند و س ــدن هس ــدرن ش و م
ــای  ــتراتژی در همکاری‌ه ــک اس ــاذ ی ــدون اتخ ــدف ب ــن ه ــه ای ــتیابی ب دس

نیســت. امکان‌پذیــر  بین‌المللــی 
حداقــل  در  تحریــم  شــرایط  در  بین‌المللــی  همکاری‌هــای  هرچنــد 
خــود قــرار دارد، بــا ایــن حــال مــا می‌توانیــم از دو کانــال بهــره ببریــم: 
به‌رغــم  یــا  نکرده‌انــد  تحریــم  را  مــا  کــه  شــرکت‌هایی  یــا  کشــورها  اول، 
تحریم‌هــای موجــود آمریکایــی و غربــی، آمادگــی همــکاری بــا مــا را دارنــد و 
دوم، اســتفاده از مشــارکت‌های بین‌المللــی بــرای انتقــال فنــاوری و منابــع 
ــن  ــن ای ــرای تأمی ــی ب ــت خارج ــت سیاس ــم از ظرفی ــر بتوانی ــاز. اگ ــورد نی م
ــاوری در  ــی فن ــرد را »دیپلماس ــن رویک ــوان ای ــم، می‌ت ــتفاده کنی ــداف اس اه
سیاســت خارجــی« نامیــد؛ یعنــی بــه جــای آنکــه صرفــاً از منابــع اقتصــادی 
ــی  ــت خارج ــم، سیاس ــره ببری ــی به ــت خارج ــداف سیاس ــن اه ــرای تأمی ب
خــود را بــه ابــزاری بــرای تقویــت اقتصــاد و توانمنــدی فنــاوری کشــور تبدیــل 

ــم. کنی
در حــال حاضــر جایــگاه سیاســت خارجــی در ایــن زمینــه چنــدان قــوی 
نیســت، زیــرا عمدتــاً درگیــر مســائل سیاســی و هســته‌ای اســت و کشــور در 
ــار اضافــی  ــوان ب ــن نمی‌ت ــرار دارد. بنابرای ــی میــان جنــگ و صلــح ق وضعیت
بــرای اجــرای دیپلماســی فنــاوری بــر دوش آن گذاشــت و تنهــا می‌تــوان 
از ظرفیــت کشــورهایی کــه روابــط خوبــی بــا ایــران دارنــد، اســتفاده کــرد. 
ــال دور  ــن ح ــا ای ــت. ب ــع تحریم‌هاس ــا رف ــش ی ــرای کاه ــاش ب ــر، ت راه دیگ
زدن تحریم‌هــا بــه تنهایــی فرصــت لازم را بــرای اجــرای دیپلماســی فنــاوری 
و حتــی دیپلماســی اقتصــادی فراهــم نمی‌کنــد و بیشــتر موجــب درگیــری 
ــا توســعه واقعــی. بنابرایــن اســتفاده هوشــمندانه  و محدودیــت می‌شــود ت
ــاد  ــدون ایج ــور ب ــاد کش ــاوری و اقتص ــت فن ــرای تقوی ــی ب ــت خارج از سیاس

ــت.  ــروری اس ــی ض ــای اضاف تنش‌ه

نقــش نهادهــای مالــی و بانکــی داخلــی در تأمیــن مالــی پروژه‌هــای � 
فناورانــه پتروشــیمی چیســت و چگونــه می‌تــوان تأمیــن نظــام مالــی ایــن 

ــا ریســک‌پذیری بیشــتری همــراه کــرد؟  بخش‌هــا را ب
ســرمایه  بــازار  و  بانک‌هــا  شــامل  زمینــه  ایــن  در  کشــور  مالــی  نهادهــای 
ــق  ــی از طری ــع مال ــن مناب ــر تأمی ــا ب ــاد م ــه اقتص ــترین تکی ــا بیش ــتند ام هس
بانک‌هاســت و ســهم بــازار ســرمایه کمتــر اســت. بــا توجــه بــه نوســاناتی کــه 
ایــن بــازار تجربــه کــرده اســت، هنــوز نمی‌تــوان بــه آن بــه عنــوان یــک منبــع 
ــاد  ــه اعتم ــن زمین ــز در ای ــردم نی ــرد و م ــاد ک ــدت اعتم ــدار و بلندم ــی پای مال
ــی  ــای مال ــت نهاده ــت ظرفی ــوان گف ــت، می‌ت ــن وضعی ــا ای ــد. ب ــل ندارن کام
داخلــی چــه بانک‌هــا و چــه بــازار ســرمایه، بــرای تأمیــن مالــی پروژه‌هــای 
بــزرگ پتروشــیمی کافــی نیســت. بنابرایــن ضــروری اســت ایــن منابــع بــا 
ادغــام  خارجــی  منابــع  از  اســتفاده  و  بین‌المللــی  مشــارکت‌های 
ــا امــکان تأمیــن مالــی پروژه‌هــای بــزرگ فراهــم شــود.  شــوند ت
در نتیجــه در شــرایط فعلــی نقــش نهادهــای مالــی داخلــی 
بیشــتر محــدود بــه تأمیــن ســرمایه در گــردش مجتمع‌هــای 
پتروشــیمی اســت و توانایــی تأمیــن مالــی پروژه‌هــای کلان 
و تحقــق اهــداف بلندمــدت ایــن بخــش را ندارنــد. بــرای 
رســیدن بــه ایــن اهــداف، بهره‌گیــری از منابــع بین‌المللــی و 

امــری اجتناب‌ناپذیــر اســت.  مشــارکت‌های جهانــی 

بــه نظــر شــما آیــا ســاختار فعلــی همکاری‌هــای � 
کشــورهای  بــا  ایــران  سیاســی  و  اقتصــادی 
منطقــه از ظرفیــت لازم بــرای انتقــال دانــش 
ــه کشــور برخــوردار  ــزات پیشــرفته ب ــی و تجهی فن

اســت؟ 
سیاســی  و  اقتصــادی  همــکاری  فعلــی  ســاختار 

مجتمع‌های 
پتروشیمی 
موجود کشور باید 
به تدریج از طریق 
سرمایه‌گذاری 
مشترک با 
کشورهای دیگر 
بویژه کشورهایی 
که توان مشارکت 
بدون توجه به 
تحریم‌های آمریکا 
یا محدودیت‌های 
شورای امنیت 
را دارند، توسعه 
یابند

چهارمین همایش پتروفن 
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فصـــل دوم


