
اساســی بــود. توفیــق انــدک در واگذاری‌هــا و تشــکیل پرونده‌هــای بســیار 
اقالــه  و  بــرای مجریــان و خریــداران شــرکت‌های دولتــی و فســخ  زیــاد 
ــه  ــون ب ــمت رد دی ــه س ــت را ب ــی دول ــور طبیع ــه ط ــذاری ب ــای واگ قرارداده

ــوق داد. ــا س ــرای واگذاری‌ه ــن ب ــیری ایم ــوان مس عن
 
ــل � ــتگی مای ــای بازنشس ــرا صندوق‌ه ــی، چ ــات قانون ورای الزام

بــه واگــذاری شــرکت‌ها بوده‌انــد و هســتند؟ بــرای افزایــش ســودآوری 
شــرکت یــا رهایــی از فشــار سیاســی نماینــدگان مجلــس و ذی‌نفعــان؟
واگــذاری  بــه  مایــل  بازنشســتگی  صندوق‌هــای  بگویــم  نمی‌توانــم 
شــرکت‌ها هســتند. بدهــی دولت‌هــای مختلــف در ایــران بــه صندوق‌هــای 
بازنشســتگی بــه قــدری زیــاد شــد کــه صندوق‌هــا در برهه‌هایــی از زمــان بــه 
ایــن نتیجــه رســیدند کــه یــک امتیــاز حداقلــی هــم از دولــت بگیریــم خــوب 
ــان  ــه برایم ــأله‌ای ک ــود و مس ــول می‌ش ــان وص ــل مطالبات‌م ــت. حداق اس
ــت.  ــن‌کردن آنهاس ــه احس ــل ب ــا و تبدی ــن دارایی‌ه ــردن ای ــد ک ــد نق می‌مان
ذی‌نفعــان  دارای  و  زنــده  موجــود  یــک  عنــوان  بــه  کــه  شــرکت‌ها  امــا 
متعــدد، بعضــاً بــدون قیمت‌گــذاری صحیــح و روشــن شــدن دارایی‌هــا 
و تعهــدات شــرکت‌ها، بــه صندوق‌هــای بازنشســتگی منتقــل شــد تــازه 
ــد.  ــم ش ــور مه ــرای کش ــاه ب ــر رف ــن وزی ــذا تعیی ــود. ل ــا ب ــروع گرفتاری‌ه ش
تعییــن مدیرعامــل و اعضــای هیــأت مدیــره مهــم شــد. ارائــه خدمــات بــه 
ــتخدام  ــرد. اس ــدا ک ــت پی ــور دارد، اهمی ــرکت در آن حض ــه ش ــه‌ای ک منطق
حقوقــی  پرونده‌هــای  شــد.  مســأله  گذشــته  از  بیــش  بومــی  نیروهــای 
متعــدد شــکل گرفــت و تبدیــل بــه درد مزمــن شــد. شناســایی دارایی‌هــا و 
امــوال متعلــق بــه صندوق‌هــا تبدیــل بــه یــک چالــش شــد و رفــع معــارض 
از آنهــا مسأله‌ســاز شــد. در عمــل صندوق‌هــا در باتلاقــی فرورفتنــد کــه 
اگــر بخواهنــد هــم بــه ایــن راحتــی نمی‌تواننــد از آن خــارج شــوند. تکلیــف 
قانونــی هــم راهگشــا نیســت و از آن بدتــر الان وزارت تعــاون، کار و رفــاه 
ــتگی  ــای بازنشس ــه صندوق‌ه ــل ب ــای متص ــن بنگاه‌ه ــروگان ای ــی گ اجتماع
شــده اســت و بخــش مهمــی از وقــت وزرا بــه ایــن مهــم اختصــاص می‌یابــد 
و بخــش مهمــی از سرنوشــت سیاســی ایشــان بــه ایــن موضــوع گــره خــورده 

اســت.
 
تجربــه � بــه  توجــه  بــا  شــرکت‌ها  واگــذاری  روش 

بایــد  چگونــه   ۱۳۸۴ ســال  از  بعــد  خصوصی‌ســازی 
ــذاری  ــده واگ ــنهاد ش ــازه پیش ــای ت ــد؟ روش‌ه باش

بــه روش پیمــان مدیریــت یــا عرصــه اولیــه در 
بــازار ســهام بــا حــراج چــه معایــب و مزایایــی 

دارنــد؟
بنگاه‌هــای  فــروش  کاغــذ،  روی  مــن  نظــر  بــه 
صــاح  و  صرفــه  بــه  مــوارد  اغلــب  در  موجــود 

صندوق‌هاســت، بــرای اینکــه اغلــب ایــن بنگاه‌هــا 
بــا انتخــاب صندوق‌هــا و در مســیر بهینــه انتخــاب 

پورتفــوی دارایی‌هــا بــه آنهــا منتقــل نشــده 
تجربــه  حــال،  ایــن  بــا  اســت. 

دولــت  در  خصوصی‌ســازی 
واگذاری‌هــای  معــدود  و 
بانک‌هــا  در  شــده  انجــام 
نشــان  صندوق‌هــا  و 
مســیر  ایــن  کــه  می‌دهــد 
یــک  اســت.  ســنگلاخ 
ســاعت کــه بــرای فــروش 
 7 بایــد  بگــذاری،  وقــت 
ســاعت را بــه نهادهــای 
باربــط  پاســخ  نظارتــی 
هــر  بدهــی.  بی‌ربــط  و 
یــا  بگــذاری  قیمتــی 

گــران اســت یــا ارزان. بــه هــر کــس بفروشــی بخشــی از صلاحیت‌هــای 
ــه  ــم ب ــی، مته ــی بزن ــر دارای ــه ه ــت ب ــدارد. دس ــه‌ای را ن ــه‌ای و غیرحرف حرف
زدن چــوب حــراج بــه امــوال بیمه‌شــدگان می‌شــوی. بایســتی، جلــو بــروی 

باشــد. پاســخگو  مجلــس  در  بایــد  وزیــرت  عقــب،  یــا 
ــد بکنــی.  ــی بفروشــی، چــه بای حــال، فــرض کنیــد کــه بنگاه‌هــا را نتوان
یــا فــرض کــن کــه فروختــی بــا منابــع حاصــل چــه بایــد بکنــی. بــه هــر حــال 
بایــد یــک دارایــی تملــک کنــی. در ایــن حالــت، بجــز در مــواردی ماننــد 
را  بایــد دارایی‌هــا  ایــن ســؤال پیــش می‌آیــد کــه چگونــه  اوراق خزانــه، 
مدیریــت کنــی. پیمــان مدیریــت پاســخی بــه ایــن ســؤال اســت. یعنــی، 
مالکیــت در اختیــار صندوق‌هــا باشــد ولــی مدیریــت بــه بخــش خصوصــی 
از  مجموعــه‌ای  اســاس  بــر  خصوصــی  بخــش  عملکــرد  و  شــود  ســپرده 
ایشــان  بــه  اســاس  همــان  بــر  و  شــود  ســنجیده  کلیــدی  شــاخص‌های 
پرداخــت شــود. ایــن مســیری اســت کــه دولــت در ســنوات گذشــته شــروع 
ــر  ــه مدی ــود ک ــن ب ــل‌اش ای ــن دلی ــر م ــت. از نظ ــو نرف ــی جل ــی خیل ــرد ول ک
ــت  ــال از خدم ــا انفص ــل ی ــرک فع ــه ت ــدن ب ــم ش ــد مته ــر می‌کن ــی فک دولت
بهتــر از متهــم شــدن بــه ایجــاد رانــت بــرای گروه‌هــای ذی‌نفــع اســت. حــالا 
در صندوق‌هــای بازنشســتگی دارد تــاش می‌شــود بــا ایجــاد ســازوکارهایی 
و بــا تقویــت شــفافیت، نســبت بــه ایــن اتهــام ایمنــی ایجــاد شــود. تــا ببینیــم 

چــه می‌شــود.
 
بــا توجــه بــه شــرایط فعلــی صنایــع، خصوصــاً صنایــع بــزرگ �

بخــش  بــه  آنهــا  اداره  واگــذاری  بــرای  شــما  راهــکار  ایــران،  ارزآور  و 
ــی  ــت؟ برخ ــودآوری چیس ــره‌وری و س ــش به ــدف افزای ــا ه ــی ب خصوص
اعتقــاد دارنــد کــه بــدون رعایــت الزاماتــی ماننــد رفــع موانــع صادراتی، 
ــرژی  ــان ان ــای پنه ــتوری ارزی و یارانه‌ه ــای دس ــذف قیمت‌گذاری‌ه ح
و حــذف قیمت‌گــذاری دســتوری محصــول و ناتــرازی نظــام بانکــی، 
خصوصی‌ســازی بــا دولتــی مانــدن توفیــر چندانــی نــدارد و رفــع آن 

ــت؟ ــما چیس ــر ش ــتری دارد. نظ ــیار بیش ــت بس ــوارد اولوی م
در نــگاه کلان، مــن رشــد بخــش خصوصــی را در گام اول بــا واگــذاری 
کوچــک  اقتصــاد  کــه  وقتــی  تــا  نمی‌دانــم.  میســر  دولتــی  شــرکت‌های 
دهــی   انجــام  کاری  هــر  دولتــی  شــرکت‌های  واگــذاری  مــورد  در  اســت، 
شکســت اســت. بــه نظــر مــن راه چیــن بهتــر از راهــی اســت کــه روســیه 
پیمــود. در روســیه تصــور ایــن بــود کــه بــا تحمــل یــک درد زایمــان 500 
نــوزاد  دولتــی،  شــرکت‌های  حداکثــری  و  ســریع  واگــذاری  بــا  و  روزه 
ــن  ــر ای ــن تفک ــل ای ــود. حاص ــد می‌ش ــازار متول ــم ب ــام نظ ــه ن ــی ب زیبای
شــد کــه درآمــد ســرانه روســیه در ســال 2000 بیشــتر از درآمــد ســرانه 
آن در ســال 1990 نشــد: یــک دهــه درجــا زدن، یــک دهــه فســاد و 
ــف  ــد ال ــق بن ــن مطاب ــل، در چی ــری. در مقاب ــد نابراب ــه رش ــک ده ی
سیاســت‌های کلــی اصــل 44 قانــون اساســی مــا رفتــار شــد. یعنــی، 
اجــازه دادنــد ابتــدا اقتصــاد و بخــش خصوصــی بــزرگ شــود و نســبت 
ــه 30-70 تغییــر کنــد  ســهم دولــت و بخــش خصوصــی از 70-30 ب
وقتــی  شــدند.  خصوصی‌ســازی  فــاز  وارد  بعــد  و 
ــع  ــم طم ــر چش ــود دیگ ــزرگ ش ــاد ب اقتص
از شــرکت‌های دولتــی یــا در تملــک 
صندوق‌هــای بازنشســتگی برداشــته 
منطقــه‌ای  ملاحظــات  و  می‌شــود 
یــا  فرومی‌نشــیند  سیاســی  و 
تخفیــف پیــدا می‌کنــد. بــا اینکــه 
در  دولتــی  شــرکت‌های  خــود 
می‌گیرنــد  قــرار  بــازار  نظــم 
سیاســی  واحــد  یــک  از  و 
تجــاری  واحــد  یــک  بــه 
تــازه  و  می‌شــوند  تبدیــل 
پیــدا  واگــذاری   قابلیــت 

 .می‌کنند

 رشد بخش 
خصوصی را 
در گام اول 
با واگذاری 

شرکت‌های 
دولتی میسر 
نمی‌دانم. تا 

وقتی که اقتصاد 
کوچک است، 

در مورد واگذاری 
شرکت‌های 

دولتی هر کاری 
انجام دهی  

شکست است. 
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