
هم‌افزایی  دانش‌بنیان و نوآوری  �
بــا توجــه بــه سیاســت‌های کلــی »اقتصــاد مقاومتــی« و تأکیــد بــر � 

توســعه درون‌زا، چــه الگوهــای عملــی و موفقیت‌آمیــزی بــرای هم‌افزایــی 
بیــن غول‌هــای صنعتــی پتروشــیمی کشــور )ماننــد هلدینگ‌هــای بــزرگ( 
بــا شــرکت‌های کوچــک و چابــک دانش‌بنیــان در ایــران شــکل گرفتــه 

اســت؟
میــان  همــکاری  بــرای  روشــن  نســبتاً  الگــوی  چنــد  اخیــر  ســال‌های  در 
شــکل  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  و  کشــور  پتروشــیمی  بــزرگ  مجتمع‌هــای 

می‌کنــم: اشــاره  آن  از  نمونه‌هایــی  بــه  ادامــه  در  کــه  اســت  گرفتــه 
الف( الگوی داخلی‌سازی اقلام راهبردی با تضمین خرید )تولید بار اول(

ماننــد؛  راهبــردی  اقــام  بــزرگ  مجتمع‌هــای  ابتــدا  مــدل  ایــن  در 
ــه  ــاس ک ــزات حس ــات و تجهی ــژه، قطع ــیمیایی وی ــواد ش ــت‌ها، م کاتالیس
تأمیــن آنهــا زیــر فشــار تحریــم یــا بــا ریســک بــالا روبه‌روســت را شناســایی 
ــای  ــان و گروه‌ه ــرکت‌های دانش‌بنی ــاز، ش ــام نی ــا اع ــپس ب ــد و س می‌کنن
ــرای  ــاخت و اج ــی، س ــرای طراح ــکاری ب ــه هم ــی را ب ــگاهی و مهندس دانش
واحدهــای آزمایشــی و نیمه‌صنعتــی دعــوت می‌کننــد. مجتمــع نیــز امــکان 
آزمــون در مقیــاس صنعتــی، انتقــال تجربــه عملیاتــی و دسترســی به بــازار را 
فراهــم می‌کنــد. اگــر نتیجــه آزمون‌هــا رضایت‌بخــش باشــد، قــرارداد خریــد 
میان‌مــدت یــا بلندمــدت بــا تولیدکننــده دانش‌بنیــان منعقــد می‌شــود تــا 

ــود.  ــر ش ــعه امکان‌پذی ــه توس ــران و ادام ــرمایه‌گذاری او جب ــک س ریس

ب( استفاده از بسترهای نوآوری باز و  همایش‌های تخصصی
در ایــن مــدل، هلدینگ‌هــا و مجتمع‌هــا نیازهــای فناورانــه خــود را در قالــب 
نــوآوری مطــرح می‌کننــد؛ در همیــن  و بســترهای  همایش‌هــای تخصصــی 
ــد  ــع تعه ــت مجتم ــود و مدیری ــا می‌ش ــکار‌ی امض ــای هم ــا توافقنامه‌ه رویداده
می‌دهــد ایــن تفاهم‌هــا بــه قراردادهــای خریــد و همــکاری تجــاری تبدیــل شــود.
و  صنعــت  بــه  وابســته  خطرپذیــر  ســرمایه‌گذاری  صندوق‌هــای  الگــوی  ج( 

تخصصــی فنــاوری  و  پژوهــش  صندوق‌هــای 
هلدینگ‌هــای بــزرگ پتروشــیمی صندوق‌هایــی بــرای ســرمایه‌گذاری خطرپذیر 
ــان  ــد دانش‌بنی ــش تولی ــون جه ــای قان ــتفاده از مزای ــا اس ــود را ب ــه خ ــته ب وابس
اداری و  بــا تشــریفات  ایــن صندوق‌هــا می‌تواننــد  ایجــاد کــرده‌ و می‌کننــد. 
حقوقــی انعطاف‌پذیرتــری بــا همراهــی شــرکت‌های فنــاور و دانش‌بنیــان بــه 
ســرمایه‌گذاری  پتروشــیمی  زنجیــره  در  نوآورانــه  طرح‌هــای  روی  ویــژه  طــور 
کننــد. صنــدوق پژوهــش و فنــاوری هلدینــگ صنایــع پتروشــیمی خلیــج فارس 

ــت. ــت اس ــن دس ــه از ای ــن نمون مهم‌تری
د( الگوی تجمیع منابع و تولید مشترک

یــک راهــکار عملیاتــی موفــق بــرای کاهــش هزینه‌هــا، ایجــاد امــکان همپوشــانی 
قطعــات مشــابه بیــن شرکت‌هاســت. از آنجایــی کــه شــرکت‌های پتروشــیمی 
خصوصــی از سیســتم مکانیــزه مشــترک نفــت خــارج شــده‌اند، بازتعریــف یــک 
ــام  ــزات دوار اق ــل تجهی ــواردی از قبی ــرای م ــترک و کارا ب ــی مش ــک اطلاعات بان
پرمصــرف کــه ســاخت آنهــا بــرای یــک واحــد کوچــک توجیــه اقتصــادی نــدارد؛ 

هلدینگ 
خلیج‌فارس

امیــن کاوئــی- روزنامه‌نــگار/ صنعــت پتروشــیمی ایــران در آســتانه دگرگونی‌هــای تــازه‌ای قــرار گرفتــه اســت. دگرگونــی‌ای کــه نــه از دل ســازه‌های عظیــم 
صنعتــی، بلکــه از همــکاری نظام‌منــد میــان مجتمع‌هــای بــزرگ و شــرکت‌های دانش‌بنیــان ‌زاده می‌شــود. ایــن همــکاری، از بومی‌ســازی اقــام تــا 
توســعه زنجیــره ارزش و شــکل‌گیری صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر، در حــال تبدیــل شــدن بــه مســیر اصلــی تــاب‌آوری، نــوآوری و خلــق ارزش 
افــزوده در صنعــت اســت. بابــک مختــاری اســتاد شــیمی دانشــگاه شــهید چمــران اهــواز، بنیانگــذار و رئیــس پیشــین پــارک علــم و فنــاوری خوزســتان  در 

ایــن خصــوص توضیــح می‌دهــد:

چهارمین همایش پتروفن 

16

فصـــل دوم

گذار پتروشیمی از تأمین به ارزش‌
جایی که »صنعتِ بزرگ« به »دانشِ نوپا« تکیه می‌کند


