
ــده  ــه آین ــوط ب ــث مرب ــی از مباح ــل توجه ــش قاب ــر، بخ ــال‌های اخی در س
صنعــت پتروشــیمی ایــران حــول محــور »کمبــود خــوراک« 
و پیامدهــای آن متمرکــز بــوده اســت. گویــی نبــود خــوراک 
یــا کاهــش تخصیــص آن، به‌تنهایــی عامــل اصلــی کنــد 
شــدن توســعه و کاهــش بهــره‌وری در ایــن صنعــت اســت. 
پرســش اصلــی ایــن اســت: آیــا مشــکل امــروز پتروشــیمی 
ــی  ــدان حکمران ــا فق ــت ی ــوراک اس ــود خ ــاً کمب ــران واقع ای

ــت؟ ــر مزی ــی ب ــزی مبتن ــر و برنامه‌ری مؤث
ریشــه‌های  بایــد  پرســش،  ایــن  بــه  پاســخ  بــرای 
ــی  ــه جهان ــرد. تجرب ــی ک ــت را بازخوان ــن صنع ــعه ای توس
ــان  ــران نش ــیمی ای ــت پتروش ــه صنع ــی اولی ــز طراح و نی
محــور  چهــار  بــر  صنعــت  ایــن  توســعه  کــه  می‌دهــد 
ــروی  ــی، نی ــع مال ــاوری، مناب ــت: فن ــتوار اس ــدی اس کلی
امــا  لازم‌انــد،  محــور  چهــار  هــر  خــوراک.  و  انســانی 
منظــر،  ایــن  از  نیســتند.  کافــی  به‌تنهایــی  هیچ‌کــدام 
ــه در  ــد ک ــدا می‌کن ــا پی ــی معن ــا زمان ــوراک تنه ــش خ چال

بســتر ایــن چهارگانــه ارزیابــی شــود.

۱- فناوری؛ زیربنای توسعه‌ای که کمتر دیده شد�
صنعــت  توســعه  عامــل  بنیادی‌تریــن  و  نخســتین 
پتروشــیمی، فنــاوری اســت؛ فنــاوری بــه معنــای مجموعــه‌ای 
ســال‌های  در  مدیریــت.  و  تجهیــزات  فنــی،  دانــش  از 
ســاخت  کمّــی،  توســعه  بــر  سیاســتی  تمرکــز  گذشــته، 
واحدهــای جدیــد و افزایــش ظرفیــت تولیــد بــوده اســت. 
امــا مزیــت رقابتــی پایــدار نــه از تعــداد واحدهــا، بلکــه از تــوان 
نــوآوری، بهبــود راندمــان، کاهــش هزینــه و تولیــد محصــولات 
بــا ارزش افــزوده بــالا ناشــی می‌شــود؛ امکانــی کــه تنهــا بــا 

بــه فرآینــد حاصــل می‌شــود. فنــاوری و تســلط 
ــش  ــت: اول، دان ــی اس ــد اساس ــار بعُ ــاوری دارای چه فن
فنــی کــه ماهیــت و مســیر زنجیــره ارزش را تعییــن می‌کنــد؛ 
زیرســاخت‌های  و  تجهیــزات  ســوم،  فرآیندهــا؛  دوم، 
ــد  ــن می‌کن ــد را تضمی ــداری تولی ــره‌وری و پای ــه به ــدرن ک م
و چهــارم، مدیریــت و ســاختار ســازمانی چابــک کــه امــکان 

می‌ســازد. فراهــم  را  کم‌هزینــه  و  به‌موقــع  تصمیم‌گیــری 
ســوم  بعــد  در  ضعــف  صنعــت،  نقــاط  از  بســیاری  در 

پتروشــیمی، صنعتــی مولــد اســت کــه بــا تکیــه بــر دانــش و فنــاوری نویــن و ایجــاد بازارهــای متنــوع مصــرف نوظهــور، توانســته مســیر و جایــگاه نوینــی 
ــدون داشــتن  ــد ملیتــی در جهــان توانســته‌اند ب ــه ‌نحــوی کــه بعضــی از شــرکت‌های پیشــرو چن ــد؛ ب ــرای خــود تثبیــت کن ــا ب ــع دنی را در بیــن صنای
ــن  ــل توجهــی در رشــد اقتصــاد کشــور خــود داشــته باشــند. در ای ــر قاب ــن، اث ــد آلمــان و ژاپ ــوع خــود مانن ــه در کشــورهای متب ــواد اولی خــوراک و م
راســتا، مدیریــت خــوراک و مــواد مــورد نیــاز و اســتفاده بهینــه از ایــن منابــع در حصــول موفقیت‌هــای اقتصــادی نقــش برجســته‌ای داشــته اســت. 

بازتعریف یک چالش قدیمی 
چرا احیای نقش حاکمیتی NPC  ضرورت امروز صنعت است؟
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