
هلدینگ خلیج 
فارس برای تبدیل 
شدن به معمار 
اکوسیستم نوآوری 
و فناوری صنعت 
پتروشیمی، یک 
مدل حکمرانی 
فناورانه چندلایه، 
شبکه‌ای و 
مأموریت‌محور را 
دنبال می‌کند. در 
این مدل، نقش 
هلدینگ از یک 
»نهاد پشتیبان« 
به یک »نهاد 
راهبر و تنظیم‌گر 
اکوسیستم« ارتقا 
یافته است

تنظیم‌گــر  و  راهبــر  »نهــاد  یــک  بــه  پشــتیبان«  »نهــاد  یــک  از  هلدینــگ 
اکوسیســتم« ارتقــا یافتــه اســت. مــا بــا طراحــی ســاختارهای یکپارچــه 
مدیریــت  فناورانــه،  تحــول  نقشــه‌راه  ایجــاد  فنــاوری،  سیاســت‌گذاری 
ــازی،  ــا تجاری‌س ــش ت ــره پژوه ــال زنجی ــت‌دار و اتص ــای اولوی ــبد پروژه‌ه س
ــه در کل  ــرکت، بلک ــک ش ــه در ی ــوآوری ن ــه ن ــم ک ــل می‌کنی ــه‌ای عم به‌گون
گــروه بــه ‌صــورت هماهنــگ و هم‌افــزا جریــان یابــد. ایــن مــدل بــه مــا 
اجــازه می‌دهــد جهت‌گیــری کلان، اســتانداردها و اولویت‌هــا را تعییــن 
ــرکت‌های  ــوآوری در ش ــرای ن ــاز ب ــای آزاد و ب ــال فض ــن ح ــا در عی ــم، ام کنی
عملیاتــی و مراکــز فنــاور فراهــم ‌شــود. در لایــه دوم، ایــن مــدل حکمرانــی 
مبتنــی بــر اکوسیستم‌ســازی و هم‌راستاســازی بازیگــران اســت. بــه همیــن 
دانش‌بنیــان،  شــرکت‌های  دانشــگاه‌ها،  بــا  هدفمنــد  تعامــل  منظــور، 
اســتارت‌آپ‌ها، مراکــز تحقیقاتــی و نهادهــای ســرمایه‌گذاری شــکل گرفتــه 

In� �ـوآوری)  �ـت ن �ـاوری، مرکزی �ـعه فن �ـترک توس �ـای مش �ـاد پلتفرم‌ه �ـا ایج )و ب

novation Hub( و شــبکه‌های تخصصــی، فرآینــد خلــق ارزش فناورانــه 
از حالــت جزیــره‌ای خــارج شــده اســت. همچنیــن بــا توســعه ابزارهــای 
پیاده‌ســازی  خطرپذیــر،  ســرمایه‌گذاری  بویــژه  نــوآوری،  مالــی  تأمیــن 
نظــام مدیریــت دارایی‌هــای فکــری و ایجــاد مدل‌هــای مشــارکت صنعتــی، 
نهایــی  هــدف  می‌کنــد.  ایفــا  را  تحــول«  »تســهیل‌گر  نقــش  هلدینــگ 
ــرکت‌های  ــط درون ش ــه فق ــارس ن ــج ف ــه خلی ــت ک ــی آن اس ــن حکمران ای
خــود، بلکــه در مقیــاس ملــی و منطقــه‌ای، محــور شــکل‌گیری و رشــد 

فناوری‌هــای کلیــدی صنعــت پتروشــیمی باشــد.
 
صنعــت پتروشــیمی، صنعتــی ســخت و پیچیــده اســت کــه بــا قوانین � 

و مقــررات گــره خــورده اســت، هلدینــگ خلیــج فــارس چطــور قصــد دارد 
ــه را ایجــاد کنــد؟ ــر داده و شبکه‌ســازی فناوران »تنظیم‌گــری نــرم« مبتنــی ب
داده،  تحلیــل  بــر  مبتنــی  رویکــردی  فــارس،  خلیــج  هلدینــگ 
دنبــال  را  تصمیم‌گیــری  هوشمندســازی  و  فرآیندهــا  استانداردســازی 
از  بــه‌ جــای مداخله‌هــای دســتوری و ســخت،  ایــن مــدل،  می‌کنــد. در 
اثربخشــی  پایــش  گلوگاه‌هــا،  تشــخیص  بــرای  داده‌محــور  ســازوکارهای 
شــرکت‌ها  عملکــرد  ســنجش  و  ریســک  مدیریــت  فناورانــه،  پروژه‌هــای 
داشــبوردهای  داده،  یکپارچــه  بســترهای  ایجــاد  می‌شــود.  اســتفاده 
امــکان  هلدینــگ  بــه  پیش‌بینانــه  تحلیــل  ســامانه‌های  و  هوشــمند 
واقعیــت  بــر  منطبــق  و  منعطف‌تــر  دقیق‌تــر،  را  سیاســت‌ها  می‌دهــد 
عملیــات تدویــن کنــد؛ به‌گونــه‌ای کــه بــا حفــظ اختیــارات شــرکت‌های 

شــود. تقویــت  نیــز  گــروه  کل  راهبــردی  انســجام  عملیاتــی، 
گــرو  در  نــرم«  »تنظیم‌گــری  داده‌محــور،  رویکــرد  ایــن  کنــار  در 
شــبکه  ایجــاد  بــا  هلدینــگ  اســت.  فناورانــه  گســترده  شبکه‌ســازی 
تحقیقاتــی،  مراکــز  زیرمجموعــه،  شــرکت‌های  میــان  مشــترک 
 شــرکت‌های دانش‌بنیــان و نهادهــای سیاســت‌گذار، نوعــی هم‌تنظیمــی

)co-regulation( را شــکل می‌دهــد کــه در آن اســتانداردها، اولویت‌هــا 

می‌یابنــد.  توســعه  چابــک  و  جمعــی  بــه ‌صــورت  همــکاری  قواعــد  و 
پلتفرم‌هــای اشــتراک دانــش، کمیته‌هــای مشــترک فنــاوری و ســازوکارهای 
مشــارکت بــاز، ســبب می‌شــود نــوآوری در مقیــاس بــزرگ اتفــاق بیفتــد 
بــدون آنکــه بــا مقــررات پیچیــده و ســخت روبــه‌رو شــود. هــدف ایــن اســت 
ــم  ــی فراه ــبکه، محیط ــر داده و ش ــه ب ــا تکی ــارس، ب ــج ف ــگ خلی ــه هلدین ک

ــدود«. ــه »مح ــود، ن ــهیل« ش ــویق و تس ــوآوری »تش ــه در آن ن ــد ک کن
 
حــوزه �  در  یکپارچــه  چهارچوب‌هــای  تعریــف  بــرای  برنامــه‌ای  آیــا 

ایــن  دارد؟  وجــود  زیرمجموعــه  شــرکت‌های  بــرای  نــوآوری  و  فنــاوری 
می‌کنــد؟ کمــک  جدیــد  ارزش  خلــق  بــه  چطــور  چهارچــوب 

فنــاوری،  تخصصــی  نقشــه‌راه‌های  تدویــن  شــامل  چهارچــوب  ایــن 

مدیریــت   ،)R&D( توســعه  و  تحقیــق  فرآیندهــای  استانداردســازی 
پروژه‌هــای نوآورانــه، نظــام ارزیابــی عملکــرد، مدیریــت دارایی‌هــای فکــری و 
همچنیــن ســازوکارهای تأمیــن مالــی نــوآوری اســت. هــدف ایــن چهارچــوب 
تفاوت‌هــای  وجــود  بــا  زیرمجموعــه  شــرکت‌های  همــه  کــه  اســت  آن 
عملیاتــی، در مســیر واحــدی بــرای توســعه فنــاوری حرکــت کننــد، از منابــع 
مشــترک اســتفاده کننــد و از تکــرار هزینه‌هــا و پروژه‌هــای مــوازی جلوگیــری 
ــات  ــی، امکان ــای تحقیقات ــود ظرفیت‌ه ــبب می‌ش ــی س ــن یکپارچگ ــود. ای ش
آزمایشــگاهی، شــبکه تأمیــن، متخصصــان و حتــی فرصت‌هــای همــکاری 

خارجــی در کل هلدینــگ به‌صــورت هم‌افــزا بــه کار گرفتــه شــوند.

و �  دانشــگاه‌ها  اســتارتاپ‌ها،  بــا  تعامــل  در  هلدینــگ  سیاســت 
شــرکت‌های دانش‌بنیــان چگونــه اســت و بــا چنــد شــرکت همــکاری دارد؟

سیاســتی فعــال، ســاختاریافته و اکوسیســتم‌محور اســت. هلدینــگ 
ــترک  ــای مش ــاد پلتفرم‌ه ــدت، ایج ــارکت بلندم ــای مش ــی مدل‌ه ــا طراح ب

تحقیــق و توســعه )R&D(، تقویــت برنامه‌هــای داخلی‌ســازی و توســعه 
ســرمایه‌گذاری فناورانــه، تــاش می‌کنــد ظرفیت‌هــای علمــی و فناورانــه 
کشــور را بــه نیازهــای واقعــی صنعــت متصــل کنــد. یکــی از مهم‌تریــن 
هرســاله  کــه  اســت  پتروفــن  ملــی  رویــداد  حــوزه،  ایــن  در  اقدام‌هــا 
در  شــفاف  به‌صــورت  را  تابعــه  شــرکت‌های  فناورانــه  نیازمندی‌هــای 
اختیــار زیســت‌بوم دانش‌بنیــان کشــور قــرار می‌دهــد. پتروفــن درعمــل 
پــل ارتباطــی میــان صنعــت و مراکــز علمــی، شــرکت‌های دانش‌بنیــان و 
ــد  ــع تولی ــع موان ــه رف ــکاری، ب ــای هم ــه فرصت‌ه ــا ارائ ــت و ب استارتاپ‌هاس
ــد. ــک می‌کن ــیمی کم ــت پتروش ــی در صنع ــمت خودکفای ــه س ــت ب و حرک
نتیجــه ایــن رویکــرد در یــک ســال گذشــته کامــاً قابــل مشــاهده اســت. 
بــا بیــش از ۳۰۰ شــرکت دانش‌بنیــان، فنــاور،  هلدینــگ خلیــج فــارس 
اســتارتاپ‌ و دانشــگاهی همــکاری فعــال داشــته و خروجــی ایــن تعامــات، 
داخلی‌ســازی تجهیــزات مکانیــکال، بــرق و ابــزار دقیــق، کاتالیســت‌ها و 
مــواد شــیمیایی بــه ارزش نزدیــک بــه ۷ هــزار میلیــارد تومــان بــوده اســت. 
ایــن حجــم از قراردادهــا و همکاری‌هــا نشــان می‌دهــد کــه هلدینــگ از 

چهارمین همایش پتروفن 
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فصــــل اول


