
مدیریــت و بهره‌بــرداری کامــاً در دســت خــود کشــور باشــد امــا ادامــه 
همیــن رویکــرد مانــع بــه ‌روزرســانی صنعــت پتروشــیمی و رقابــت آن بــا 
کشــورهای دیگــر خواهــد شــد؛ به‌عنــوان نمونــه، عربســتان ســعودی تولیــد 
محصــولات پتروشــیمی خــود را بیــش از ۱۰۰ میلیــون تــن اعــام کــرده و 
برنامــه دارد تــا ســال ۲۰۲۸ ایــن رقــم را بــه ۱۴۰ میلیــون تــن افزایــش دهــد. 
در ایــران نیــز بــا برنامه‌هــای موجــود، پیش‌بینــی می‌شــود میــزان تولیــد 
بــه حــدود ۸۰ تــا ۹۰ میلیــون تــن برســد، امــا هنــوز مشــخص نیســت تــوان 
مالــی لازم بــرای تحقــق ایــن اهــداف فراهــم باشــد. عــاوه بــر کمیــت تولیــد، 
کیفیــت و نــوع محصــولات نیــز اهمیــت دارد؛ ایــران بایــد تمرکــز خــود را بــر 
تولیــد محصولاتــی بگــذارد کــه ارزش افــزوده بالاتــر، تقاضــای جهانــی بیشــتر 
ــود را  ــگاه خ ــد جای ــم بتوان ــرایط تحری ــا در ش ــد ت ــری دارن ــری بالات و بازارپذی
در بــازار جهانــی حفــظ  کنــد. بنابرایــن پاســخ روشــن ایــن اســت کــه کشــور 
بایــد اســتراتژی خــود را تغییــر دهــد؛ از تمرکــز صــرف بــر خودکفایــی و نــگاه 
بــه درون، بــه ســمت اســتراتژی همــکاری و مشــارکت بین‌المللــی حرکــت 
کنــد تــا صنعــت پتروشــیمی بتوانــد به‌روزرســانی شــود و رقابت‌پذیــری خــود 

ــد. ــش ده ــی افزای ــای جهان را در بازاره

ارتقــای �  بــرای  کــه  باورنــد  ایــن  بــر  پتروشــیمی  صنعــت  فعــالان   
نویــن  فناوری‌هــای  واردات  ســمت  بــه  بایــد  رقابت‌پذیــری  و  بهــره‌وری 
میــان  پیونــد  شــکل‌گیری  بحــث  راســتا،  همیــن  در  کــرد.  حرکــت 
ــه یکــی از  ــوان »پتروفــن« ب ــاوری تحــت عن صنعــت پتروشــیمی و حــوزه فن
ــا  ــه نظــر شــما آی ــل شــده اســت. ب ــن بخــش تبدی موضوعــات جــدی در ای
ایــن رویکــرد می‌توانــد گــره ‌گشــای چالش‌هــای فعلــی صنعــت پتروشــیمی 

کشــور باشــد؟ 
تکنولــوژی و فناوری‌هــای نویــن، کالای عرضــه شــده نیســتند کــه بتــوان 
آنهــا را صرفــاً خریــد و اســتفاده کــرد. ایــن فناوری‌هــا طــی ســال‌ها رشــد 
ــه  ــد را ب ــره‌وری تولی ــد به ــه می‌توانن ــیده‌اند ک ــه‌ای رس ــه مرحل ــد و ب کرده‌ان
ــن  ــه ای ــی ب ــه دسترس ــوری ک ــر کش ــد. ه ــش دهن ــی افزای ــکل قابل‌توجه ش
فناوری‌هــا داشــته باشــد، می‌توانــد رقابت‌پذیــری بیشــتری پیــدا کنــد و 
مزیــت رقابتــی نســبت بــه دیگــران ایجــاد کنــد. ایــران و کشــورهای عربــی 
بویــژه اعضــای شــورای همــکاری خلیــج فــارس، اشــتراکات فراوانــی در 
ــدازد،  ــش بین ــورها را پی ــد کش ــه می‌توان ــا آنچ ــد ام ــت و گاز دارن ــازن نف مخ
ایــن مزیت‌هــا زمانــی حاصــل  از مزیت‌هــای رقابتــی اســت.  بهره‌‌گیــری 

مســتمر  تکنولــوژی  و  فنــاوری  منابــع  بــه  بتوانــد  ایــران  کــه  می‌شــوند 
دسترســی پیــدا کنــد. اســتمرار ایــن دسترســی نیازمنــد نوعــی همــکاری 
و مشــارکت بلندمــدت بین‌المللــی اســت. بــدون چنیــن همکاری‌هــای 
پایــدار، امــکان رقابــت مؤثــر و افزایــش یــا ارتقــای بهــره‌وری فراهــم نخواهــد 
شــد. بنابرایــن تغییــر اســتراتژی کلــی ایــن بخــش بــه ســمت مشــارکت، 
ــت  ــوان از ظرفی ــا بت ــت ت ــروری اس ــترک ض ــت مش ــرمایه‌گذاری و مدیری س

فناوری‌هــای نویــن بهره‌بــرداری و مزیــت رقابتــی پایــدار ایجــاد کــرد. 

بــر �  اتــکا  بــا  فــارس  خلیــج  حاشــیه  عربــی  کشــورهای 
ــه‌ ســرعت  ــی و آســیایی ب ــا کشــورهای غرب ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک ب
ــه  ــی‌ ک ــت پتروشــیمی هســتند، در حال در حــال پیشــرفت در حــوزه صنع
و  شــرکت‌ها  بــه  مســتقیم  دسترســی  محدودیت‌هــا،  دلیــل  بــه‌  ایــران 
ــن  ــوان ای ــه می‌ت ــر شــما چگون ــه نظ ــدارد. ب ــی ن ــه بین‌الملل ــع فناوران مناب
شــکاف فناورانــه را جبــران و مســیر توســعه و نــوآوری در صنعــت پتروشــیمی 

کشــور را همــوار کــرد؟
بــر  پتروشــیمی،  صنعــت  جملــه  از  کشــور  صنایــع  از  بســیاری  تاکنــون   
اســاس سیاســت درون‌زایــی عمــل کرده‌انــد؛ سیاســتی کــه ادامــه آن تــا 
حــدی مفیــد اســت امــا در بلندمــدت پاســخگو نخواهــد بــود. بــرای توســعه 
پایــدار، عــاوه بــر ایــن سیاســت، نیازمنــد دسترســی بــه فناوری‌هــای نویــن 
ــه  ــم ک ــوش کنی ــد فرام ــر نبای ــوی دیگ ــتیم. از س ــی هس ــی کاف ــع مال و مناب
بــازار نیــز یکــی از نیازهــای اساســی ایــن بخــش اســت؛ بــازار اســت کــه 
ــه  ــا توج ــن ب ــت. بنابرای ــولات ماس ــدات و محص ــوع تولی ــه ن ــده ب جهت‌دهن
ــازار، ســرمایه‌گذاری  ــه ســه مؤلفــه اصلــی یعنــی فنــاوری، منابــع مالــی و ب ب
ــی از  ــکاف ناش ــران ش ــرای جب ــران ب ــود. ای ــر می‌ش ــاب ‌ناپذی ــترک اجتن مش
تحریم‌هــا، بایــد بــه ســمت همــکاری بلندمــدت بــا کشــورهایی حرکــت 
کنــد کــه توانایــی تعامــل و ســرمایه‌گذاری مشــترک را دارنــد. ایــن همــکاری 
بایــد خــارج از چهارچــوب محدودیت‌هــای تحریمــی شــکل گیــرد تــا بتوانــد 
هــم فنــاوری و هــم ســرمایه لازم را تأمیــن کــرده و بــه توســعه پایــدار صنعــت 

ــد. ــک کن ــیمی کم پتروش
یکــی از کشــورهایی کــه می‌توانــد نقــش مهمــی در ایــن مســیر ایفــا کنــد، 
ــای  ــه تحریم‌ه ــبت ب ــا نس ــت چینی‌ه ــان داده اس ــه نش ــت. تجرب ــن اس چی
ایــران اعتقــاد چندانــی ندارنــد، هرچنــد ایــن مســأله بایــد در عمــل نیــز 
ایــن عملکــرد،  بــرای نشــان دادن  از بهتریــن راه‌هــا  ثابــت شــود. یکــی 

فناوری‌های 
نوین، کالای 
عرضه شده 

نیستند که بتوان 
آنها را صرفاً خرید 

و استفاده کرد. 
این فناوری‌ها 

طی سال‌ها 
رشد کرده‌اند 

و به مرحله‌ای 
رسیده‌اند 

که می‌توانند 
بهره‌وری تولید 

را به شکل 
قابل‌توجهی 

افزایش دهند
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