
ــود،  ــی خ ــش حاکمیت ــای نق ــرژی و ایف ــرازی ان ــرات نات ــش اث ــدف کاه ــا ه ب
کارگــروه تأمیــن پایــدار خــوراک را در بالاترین ســطح مدیریتی تشــکیل داده 
ــدگان  ــی و نماین ــتادی و عملیات ــران س ــور مدی ــا حض ــروه ب ــن کارگ ــت. ای اس
بخش‌هــای مرتبــط در صنعــت در 10 مــاه گذشــته ۲۸ نشســت تخصصــی 
برگــزار کــرده اســت. افــزون بــر ایــن، ســه نشســت در ســطح معاونــان وزیــر 
و مدیــران ارشــد وزارت نفــت و ۱۰ نشســت در مناطــق عملیاتــی بــا مشــارکت 
ــوراک  ــوزه خ ــان ح ــایر ذی‌نفع ــتی و س ــرکت‌های بالادس ــدگان، ش تولیدکنن
برگــزار شــده اســت. ایــن ســطح از هماهنگــی و هم‌افزایــی مدیریتــی، 
یافتــن  و  موجــود  شــرایط  از  عبــور  در  صنعــت  جدیــت  نشــان‌دهنده 
راه‌حل‌هــای پایــدار اســت. برآینــد فعالیت‌هــای ایــن کارگــروه، بیــش از 
۱۰۰ راهــکار کاربــردی و اجرایــی بــوده اســت کــه حوزه‌هــای مختلــف تأمیــن، 

تضمیــن و مدیریــت منابــع انــرژی را در برمی‌گیــرد.

محورهای اصلی اقدام‌ها و راهکارها�
اقدام‌هــا و راهکارهــای تدوین‌شــده در کارگــروه تأمیــن پایــدار خــوراک، 
ــوان آنهــا را در محورهــای  ــه اســت کــه می‌ت مجموعــه‌ای گســترده و چندلای

زیــر دســته‌بندی کــرد:
 
واحدهــای � و  میادیــن  زیرســاختی  موانــع  رفــع  و  شناســایی   

ان‌جــی‌ال
 یکــی از اصلی‌تریــن مســائل در فرآینــد تأمیــن خــوراک، محدودیت‌هــا 
در  ان‌جــی‌ال  تأسیســات  و  بالادســتی  زیرســاخت‌های  از  بخشــی  در 
جمــع‌آوری و ارســال گازهــای غنــی اســت. از ایــن رو، بی‌‌شــک رفــع ایــن 
موانــع تأثیــر مســتقیم بــر پایــداری خــوراک مجتمع‌هــای پتروشــیمی دارد.

 
ــوخت � ــوراک و س ــص خ ــدی تخصی ــاخص‌گذاری و اولویت‌بن  ش

ــیمی ــای پتروش ــه مجتمع‌ه ب
بــا توجــه بــه محدودیت‌هــای مقطعــی در عرضــه خــوراک و ســوخت، 

ــر اســاس معیارهــای فنــی، اقتصــادی  ضــروری اســت کــه تأمیــن خــوراک ب
و... بهینــه شــود تــا تخصیــص خــوراک از یــک چهارچــوب شــفاف، منطقــی 

و قابــل دفــاع تبعیــت کنــد.
 
 اقدام‌های مدیریتی برای تضمین تأمین خوراک�

میــان  خــوراک  جریــان  بهتــر  تنظیم‌گــری  نظیــر؛  اقدام‌هایــی   
بــا  هماهنگــی  طریــق  از  ناخواســته  توقفــات  کاهــش  مجتمع‌هــا، 
شــرکت‌ها، پایــش لحظــه‌ای وضــع خــوراک و مدیریــت تعمیــرات اساســی 
مجتمع‌هــا و زمان‌بنــدی آنهــا متناســب بــا نوســانات عرضــه ســبب کاهــش 
ــود. ــی می‌ش ــی و مدیریت ــالات غیرفن ــی از اخت ــد ناش ــش تولی ــک کاه ریس

 
 توسعه زنجیره ارزش�

 کاهــش خام‌فروشــی و حرکــت بــه ســمت توســعه زنجیــره ارزش از 
سیاســت‌های مهــم شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی اســت. بــا تبدیــل 
خــوراک اولیــه بــه محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا، وابســتگی بــه خــوراک 
پایــه کاهــش می‌یابــد، تنــوع تولیــد افزایــش پیــدا می‌کنــد و اقتصــاد صنعــت 
ارزش  بــه نوســانات عرضــه مقاوم‌تــر می‌شــود. توســعه زنجیــره  نســبت 
همچنیــن فرصت‌هــای جدیــدی بــرای جــذب ســرمایه و توســعه صنایــع 

می‌کنــد. ایجــاد  پایین‌دســتی 
 
 برنامه‌ریــزی بــرای جمــع‌آوری و مدیریــت گازهــای مشــعل در �

ــت ج صنع ــار ــل و خ داخ
 ســالانه حجــم قابــل توجهــی از گازهــای همــراه نفــت در کشــور ســوزانده 
بــه  از منظــر اقتصــادی و محیط‌زیســتی، خســارات جــدی  می‌شــود کــه 
همــراه دارد. برنامه‌ریــزی بــرای جمــع‌آوری گازهــای مشــعل، انتقــال بــه 
جملــه  از  پتروشــیمی  واحدهــای  در  اســتفاده  و  ان‌جــی‌ال  واحدهــای 
پروژه‌هایــی اســت کــه می‌توانــد هــم بــه تأمیــن خــوراک کمــک کنــد و هــم 

ــود. ــر ش ــی منج ــی محیط ــش آلایندگ ــه کاه ب
 
و � نــو  انرژی‌هــای  توســعه  و  انــرژی  مصــرف  بهینه‌ســازی   

یــر پذ ید تجد
حرکــت  و  پتروشــیمی  مجتمع‌هــای  در  انــرژی  مصــرف  بهینه‌ســازی   
به‌ســوی اســتفاده از انرژی‌هــای خورشــیدی و بــادی، دو راهبــرد مکمــل 
هســتند کــه افــزون بــر کاهــش هزینه‌هــای تولیــد، ســهم صنعــت را در 
مدیریــت ناتــرازی انــرژی کاهــش می‌دهــد. اجــرای ایــن رویکردهــا، بخشــی 
از تقاضــای انــرژی را از دوش دولــت برداشــته و امــکان تخصیــص بهتــر 

خــوراک بــه واحدهــای تولیــدی را فراهــم می‌کنــد.

افق پیش‌رو؛ پایداری در تأمین خوراک و افزایش بهره‌وری صنعت�
ســهم  تدوین‌شــده،  راهکارهــای  مجموعــه  اجــرای  مــی‌رود  انتظــار 
قابــل توجهــی در کاهــش اثــرات ناتــرازی انــرژی و ارتقــای ضریــب پایــداری 
تأمیــن خــوراک داشــته باشــد. ایــن اقدام‌هــا نه‌تنهــا بــه افزایــش بهــره‌وری 
واحدهــای موجــود منجــر می‌شــود، بلکــه بســتر مناســب بــرای توســعه 
ظرفیت‌هــای جدیــد در چهارچــوب برنامــه هفتــم توســعه کشــور را فراهــم 

می‌کنــد.
نشســت‌های  تــداوم  پتروشــیمی،  صنایــع  ملــی  شــرکت  سیاســت 
میــان  هماهنگــی  تقویــت  و  راهکارهــا  کامــل  اجــرای  پیگیــری  کارگــروه، 

اســت.  نفــت  صنعــت  مختلــف  بخش‌هــای 
نهادهــای  همــه  مشــارکت  نیازمنــد  انــرژی  ناتــرازی  چالــش  از  عبــور 
تــا  تولیدکننــدگان  از  و  پایین‌دســتی  تــا  بالادســتی  بخــش  از  مرتبــط، 
مصرف‌کننــدگان نهایــی اســت. تنهــا بــا مدیریــت بهینــه منابــع، به‌کارگیــری 
ــات  ــت تعام ــاخت‌ها و تقوی ــرمایه‌گذاری در زیرس ــد، س ــای جدی فناوری‌ه
میــان ســازمانی می‌تــوان انتظــار داشــت کــه صنعــت پتروشــیمی ایــران بــا 
قــدرت در مســیر رشــد پایــدار، افزایــش رقابت‌پذیــری و حضــور مؤثــر در 

 بازارهــای بین‌المللــی گام بــردارد. 
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