
ــر رفتــه و نقــش معمــار و شــریک اکوسیســتم  ســطح خریــدار فنــاوری فرات
نــوآوری کشــور را ایفــا می‌کنــد. اســتمرار برنامه‌هایــی ماننــد پتروفــن و 
ــمت  ــه س ــروه را ب ــت گ ــیر حرک ــه، مس ــارکت فناوران ــای مش ــعه مدل‌ه توس
اقتصــاد  کامــل  تحقــق  و  تــاب‌آوری  افزایــش  داخلــی،  تولیــد  تقویــت 

دانش‌بنیــان در صنعــت پتروشــیمی همــوار کــرده اســت.
 
نــوآوری و فنــاوری در صنعــت �  هم‌اکنــون مهم‌تریــن شــکاف‌های 

پتروشــیمی چیســت و هلدینــگ چــه نقشــه راهــی بــرای پـُـر کــردن ایــن 
شــکاف‌ها تدویــن کــرده اســت؟

دیــده  کلیــدی  حــوزه  چنــد  در  امــروز  شــکاف‌های  مهم‌تریــن 
می‌شــود. اول؛ فناوری‌هــای پیشــرفته فرآینــدی و کاتالیســتی کــه بخــش 
در  ضعــف  دوم؛  می‌کننــد،  تعییــن  را  جهانــی  رقابتــی  مزیــت  از  زیــادی 
کنتــرل  و  دقیــق  ابــزار  نویــن  فناوری‌هــای  و  هایتــک  تجهیــزات  توســعه 
ســوم؛  و  می‌دهــد  قــرار  تأثیــر  تحــت  را  تولیــد  پایــداری  و  بهــره‌وری  کــه 
شــکاف در دیجیتالی‌ســازی، اتوماســیون پیشــرفته و مدیریــت داده کــه 
بــا  تأمیــن  زنجیــره  مدیریــت  و  نگهداشــت  عملیــات،  می‌شــود  ســبب 
ــت در  ــن، صنع ــزون برای ــد. اف ــته باش ــه داش ــا فاصل ــتانداردهای روز دنی اس
ــمت  ــه س ــی ب ــت جهان ــت‌محیطی و حرک ــد زیس ــات جدی ــا الزام ــه ب مواجه
نیازمنــد  نیــز  تولیــد ســبز  و  بازیافــت شــیمیایی  فناوری‌هــای کم‌کربــن، 
ــکاف‌ها  ــن ش ــه ای ــت. مجموع ــه اس ــاخت‌های فناوران ــدی زیرس ــای ج ارتق
ســبب می‌شــود کــه رقابت‌پذیــری بلندمــدت صنعــت تحــت فشــار قــرار 

شــود. پررنگ‌تــر  تحول‌آفریــن  رویکــرد  یــک  ضــرورت  و  گیــرد 
 
خوداتکایــی و توســعه اســتفاده از محصــولات ســاخت داخــل در � 

ســال‌های اخیــر در هلدینــگ چــه رشــدی داشــته و چنــد درصــد نیازهــای 
هلدینــگ از داخــل تأمیــن می‌شــود؟

ایــن رویکــرد بخشــی از راهبــرد کلان هلدینــگ بــرای کاهــش وابســتگی 
داخلــی  ارزش  زنجیــره  توســعه  و  تولیــد  تــاب‌آوری  افزایــش  واردات،  بــه 
اســت. بــا ایــن حــال، یکــی از چالش‌هــای اساســی در مســیر خودکفایــی، 
اســت  پتروشــیمی  حــوزه  لایســنس‌های  و  فرآینــدی  فنــی  دانش‌هــای 

کــه بــه دلیــل پیچیدگــی تکنولوژیــک و محدودیت‌هــای دسترســی 
نیازمنــد  آنهــا  داخلــی  توســعه  پیشــرفته،  فناوری‌هــای  بــه 

و  فنــاور  بازیگــران  بــا  مســتمر  همــکاری  و  ســرمایه‌گذاری 
ســال‌های  در  تلاش‌هــا  ایــن  نتایــج  اســت.  دانشــگاهی 
ــت،  ــی اس ــه خوداتکای ــل توج ــد قاب ــان‌دهنده رش ــر نش اخی
نیازهــای  درصــد   ۷۰ تــا   ۶۰ حــدود  هم‌اکنــون  به‌طوری‌کــه 

هلدینــگ از داخــل کشــور تأمیــن می‌شــود. ایــن افزایــش 
کاهــش  و  اقتصــادی  صرفه‌جویــی  بــه  نه‌تنهــا  داخلی‌ســازی 

بلکــه  شــده،  منجــر  تأمیــن  زنجیــره  ریســک‌های 
ظرفیت‌هــای صنعتــی و فنــاوری داخلــی را تقویــت 

ســمت  بــه  هلدینــگ  حرکــت  مســیر  و  کــرده 
توســعه پایــدار و ایجــاد ارزش افــزوده ملــی را 

همــوار کــرده اســت.
 
در �  فــارس  رویکــرد هلدینــگ خلیــج 

توســعه هوشمندســازی و تحــول دیجیتــال 
چیســت؟ زیرمجموعــه  شــرکت‌های  در 

رویکــرد هلدینــگ بــر ایــن اســاس اســت 
ــک  ــه ی ــدود ب ــد مح ــازی نبای ــه دیجیتال‌س ک
یــا چنــد پــروژه جزئــی باشــد، بلکــه بایــد 
ارزش  زنجیــره  کل  در  یکپارچــه  به‌صــورت 

تــا  نگهداشــت  و  تولیــد  از  شــود؛  اعمــال 
مدیریــت زنجیــره تأمیــن و کنتــرل کیفیــت. 

توســعه  بــا  هلدینــگ  منظــور،  همیــن  بــه 
ــمند،  ــبوردهای هوش ــور، داش ــای داده‌مح پلتفرم‌ه

اتوماســیون  ابزارهــای  و  پیشــگیرانه  تحلیــل  و  پیش‌بینــی  سیســتم‌های 
ــرای  ــر داده را ب ــی ب ــق و مبتن ــریع، دقی ــری س ــکان تصمیم‌گی ــرفته، ام پیش

می‌کنــد. فراهــم  عملیاتــی،  تیم‌هــای  و  مدیــران 
بــه  دیجیتــال  تحــول  مســیر  در  فــارس  خلیــج  هلدینــگ  همچنیــن 
ایجــاد  تابعــه اســت.  دنبــال هماهنگــی و هم‌افزایــی بیــن شــرکت‌های 
ــبکه‌های  ــی یکپارچــه، ش ــای عملیات ــترک داده، مدل‌ه ــتانداردهای مش اس
کــه  می‌شــود  ســبب  فناورانــه،  دانــش  تبــادل  و  داخلــی  دیجیتــال 
دســتاوردهای دیجیتال‌ســازی یــک شــرکت بــه ســرعت در ســایر شــرکت‌ها 
نیــز قابــل بهره‌بــرداری باشــد. ایــن رویکــرد نه‌تنهــا ســبب افزایــش کارایــی 
و کاهــش هزینه‌هــا می‌شــود، بلکــه نــوآوری در محصــولات و فرآیندهــا، 
ــر را  ــای آینده‌نگ ــعه فناوری‌ه ــهیل توس ــد و تس ــرل تولی ــش و کنت ــود پای بهب
نیــز تقویــت می‌کنــد و هلدینــگ را بــه ســمت صنعــت پتروشــیمی هوشــمند 

و مقــاوم در ســطح ملــی و منطقــه‌ای هدایــت می‌کنــد.
 
اکوسیســتم �  معمــاری  تکمیــل  در  نقشــی  چــه  پتروفــن  رویــداد 

دارد؟ هلدینــگ  فنــاوری  و  نــوآوری 
رویــداد ملــی پتروفــن به‌عنــوان یــک بســتر فعــال تعامــل میــان صنعــت 
ــوآوری در  ــان ن ــت جری ــوری در تقوی ــش مح ــان، نق ــتم دانش‌بنی و اکوسیس
هلدینــگ خلیــج فــارس ایفــا می‌کنــد. در ایــن رویــداد، شــرکت‌های تابعــه 
هلدینــگ به‌صــورت شــفاف نیازهــای فناورانــه خــود را معرفــی می‌کننــد 
و  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  اســتارت‌آپ‌ها،  بــا  همــکاری  فرصــت  و 
ــویق  ــن، تش ــم پتروف ــاد مه ــر از ابع ــی دیگ ــود.  یک ــم می‌ش ــگاه‌ها فراه دانش
ــت.  ــیمی اس ــت پتروش ــوآوری صنع ــزه ن ــق جای ــا از طری ــی نوآوری‌ه و ارزیاب
شــرکت‌ها و تیم‌هــای فنــاور براســاس معیارهــای تخصصــی ارزیابــی شــده 
می‌شــود.  برجســته  نــوآوری  و  فنــاوری  حــوزه  در  دستاوردهای‌شــان  و 
ــعه  ــت و توس ــرای خلاقی ــزه ب ــود انگی ــبب می‌ش ــور س ــدل جایزه‌مح ــن م ای
ــود  ــت ش ــوآوری تثبی ــتانداردهای ن ــد، اس ــش یاب ــد افزای ــای جدی فناوری‌ه
و فرهنــگ نــوآوری بــاز و رقابتــی در صنعــت پتروشــیمی شــکل گیــرد. در 
ــه  ــد، بلک ــک می‌کن ــه کم ــای فناوران ــع نیازه ــه رف ــا ب ــن نه‌تنه ــه پتروف نتیج
بــه توســعه بلندمــدت یــک اکوسیســتم نــوآور و خودپایــدار در کشــور یــاری 

می‌رســاند.
 

ایــن رویــداد چــه دســتاوردها و موفقیت‌هایــی را بــرای شــرکت � 
محقــق کرده اســت؟

زیســت‌بوم  بــا  مؤثــر  و  مســتقیم  ارتبــاط  توانســته  رویــداد  ایــن 
مســائل  حــل  زمینــه  و  کنــد  برقــرار  کشــور  فنــاور  و  دانش‌بنیــان 
فناورانــه واقعــی شــرکت‌های تابعــه را فراهــم ســازد. از طریــق ایــن 
نوآورانــه‌ای  پروژه‌هــای  شــده  موفــق  هلدینــگ  تعامــل، 
را شناســایی و اجــرا کنــد کــه بــه بهبــود فرآیندهــا، 
بــه  وابســتگی  کاهــش  و  بهــره‌وری  افزایــش 
اســت.  شــده  منجــر  خارجــی  فناوری‌هــای 
دســتاورد دوم پتروفــن، ترویــج فرهنــگ نوآوری و 
رقابــت ســالم میــان شــرکت‌ها و فنــاوران اســت. 
ــر  ــی ب ــوآوری مبتن ــز ن ــای جوای ــی و اعط ــا ارزیاب ب
ــا  ــیمی، تیم‌ه ــت پتروش ــی صنع ــدل اختصاص م
راهکارهــای  ارائــه  بــرای  فنــاور  شــرکت‌های  و 
خلاقانــه تشــویق می‌شــوند.  ایــن رونــد ســبب 
ارتقــا  فنــاوری  اســتانداردهای  ســطح  می‌شــود 
بــه  اکوسیســتم  در  دانــش  و  تجربــه  یابــد، 
جدیــد  نوآوری‌هــای  و  شــود  گذاشــته  اشــتراک 
هلدینــگ  ارزش  زنجیــره  در  بیشــتری  ســرعت  بــا 
عملیاتــی شــوند. بــه ایــن ترتیــب، پتروفــن نه‌تنهــا 
یــک رویــداد فناورانــه، بلکــه یــک ابــزار راهبــردی بــرای 
اکوسیســتم  تقویت‌کننــده  خــود  و  پایــدار  توســعه 

نــوآوری هلدینــگ بــه شــمار مــی‌رود.

نتایج تلاش‌ها در 
سال‌های اخیر 

نشان‌دهنده 
رشد قابل توجه 

خوداتکایی 
است، به‌طوری‌که 

هم‌اکنون حدود 
۶۰ تا ۷۰ درصد 

نیازهای هلدینگ 
از داخل کشور 

تأمین می‌شود. 
این افزایش 

داخلی‌سازی 
نه‌تنها به 

صرفه‌جویی 
اقتصادی و کاهش 
ریسک‌های زنجیره 
تأمین منجر شده، 
بلکه ظرفیت‌های 

صنعتی و فناوری 
داخلی را تقویت 

کرده و مسیر 
حرکت هلدینگ 
به سمت توسعه 

پایدار و ایجاد 
ارزش افزوده ملی 

را هموار کرده 
است
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