
توان شرکت‌های دانش‌بنیان برای پاسخ‌گویی در مقیاس صنعتی�
یکــی از اهــداف کلان، حرکــت بــه ســمت تولیــد محصولات پایین‌دســت � 

پتروشــیمی و بــا ارزش افــزوده بالاتر اســت.
مــواد شــیمیایی،  برخــی  کاتالیســت‌ها،  ماننــد؛  راهبــردی خــاص  اقــام  در 
ــت  ــان داده اس ــه نش ــی، تجرب ــامانه‌های کنترل ــم و س ــزات مه ــات و تجهی قطع
کــه بــا قراردادهــای چندســاله و تضمیــن خریــد، شــرکت‌های دانش‌بنیــان 
ــای  ــا در واحده ــوند. ام ــل ش ــت تبدی ــی صنع ــده اصل ــه تأمین‌کنن ــد ب می‌توانن
ــه تشــکیل  ــاز ب ــا ظرفیت‌هــای چنــد میلیــون تنــی، هنــوز نی ــزرگ بالادســتی ب ب
دارد  وجــود  پرقــدرت  حقوقــی  و  مالــی  حمایــت  و  بزرگ‌تــر  مجموعه‌هــای 
ایــن میــزان  تــوان  تنهایــی در کوتاه‌مــدت  بــه  یــک شــرکت دانش‌بنیــان  و 

نــدارد. را  مقیاس‌افزایــی 
واحدهــا  اقتصــادی  مقیــاس  کــه  پایین‌دســتی،  و  ویــژه  محصــولات  در 
نظــر  بــه  ســازگارتر  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  تــوان  بــا  و  بــوده  کوچک‌تــر 
می‌رســند بــا ایجــاد خوشــه‌های تولیــدی در کنــار مجتمع‌هــای بــزرگ، هــم بــازار 

ایــن شــرکت‌ها تضمیــن می‌شــود و هــم ریســک آنهــا کاهــش می‌یابــد.

نقش نوآوری و هم‌افزایی در توسعه پایین‌دستی�
نقــش »نــوآوری و هم‌افزایــی« در توســعه ایــن بخــش چیســت؟ آیــا � 

نمونــه‌ای جدیــد و عینــی از توســعه یــک محصــول خــاص یــا یــک فرآینــد نویــن 
ســراغ داریــد کــه حاصــل همــکاری یــک واحــد پتروشــیمی بــا یــک اکوسیســتم 
دانش‌بنیــان باشــد؟ خصوصــاً در پتروشــیمی‌های بنــدر امــام یــا نــوری؟

ــق  ــناخت عمی ــدون ش ــیمی ب ــت پتروش ــش پایین‌دس ــت؛ بخ ــه داش ــد توج بای
شــکل  کننــده  تأمیــن  بخــش  واقعــی  تــوان  و  نهایــی  مصرف‌کننــده  نیــاز 
نمی‌گیــرد. شــرکت‌های دانش‌بنیــان توانایــی پژوهــش و توســعه کاربــردی و 
ــام و  ــاخت، ن ــوراک، زیرس ــدی خ ــزرگ تولی ــای ب ــول و مجتمع‌ه ــی محص طراح
نشــان و دسترســی بــه بــازار را دارنــد، بنابرایــن همــکاری زمانــی ثمربخــش اســت 
کــه چهارچــوب ســه‌جانبه‌ای شــکل بگیــرد: مجتمــع، نیــاز بــازار و کیفیــت و 
ــی  ــیون، طراح ــان فرمولاس ــرکت دانش‌بنی ــد، ش ــان کن ــفاف بی ــتاندارد را ش اس
محصــول یــا فرآینــد جدیــد را ارائــه و در مقیــاس آزمایشــی و نیمه‌صنعتــی اجــرا 
از  بخشــی  نیــز  خطرپذیــر  ســرمایه‌گذاری  صندوق‌هــای  و  هلدینــگ  و  کنــد 

ریســک ســرمایه‌گذاری اولیــه را بپذیرنــد.
بــه طــور خلاصــه می‌تــوان گفــت: »هــر جــا مجتمــع بــزرگ، دسترســی بــه خــوراک 
ــان  ــرکت دانش‌بنی ــار آن ش ــرده و در کن ــم ک ــی را فراه ــد تضمین ــاخت و خری و زیرس
دانــش فنــی محصــول یــا فرآینــد را ارائــه داده اســت؛ خروجــی عملــی و قابــل لمــس به 

شــکل کاتالیســت، فرآینــد جدیــد یــا محصــول ویــژه بــه دســت آمــده اســت.

 الگوهــای مالــی نــو بــرای ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر و نقــش معاونت �
علمــی و پارک‌هــای فنــاوری

بــا ریســک همــراه اســت. بــرای جــذب �  از آنجایــی کــه نــوآوری ذاتــاً 

ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر )VC( و تســهیل مالــی پروژه‌هــای نوآورانــه مشــترک 
ــی  ــای مال ــان، چــه مدل‌ه ــت پتروشــیمی و شــرکت‌های دانش‌بنی ــن صنع بی

نوینــی در حــال شــکل‌گیری اســت؟
۱. صندوق‌های سرمایه‌گذاری خطرپذیر وابسته به شرکت‌های بزرگ

هلدینــگ خلیــج فــارس صندوقــی ویــژه بــرای ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر در 
صنعــت پتروشــیمی راه‌انــدازی کــرده کــه بــه طــور مشــخص بــر طرح‌هــای 
نوآورانــه در زنجیــره پتروشــیمی تمرکــز دارد. ایــن صنــدوق زیــر نظــر خــود 
بــا دانــش  هلدینــگ فعالیــت می‌کنــد و هــدف آن تزریــق ســرمایه همــراه 

نوپاســت. و  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  بــه  صنعتــی  و  مدیریتــی 

۲. صندوق‌های پژوهش و فناوری تخصصی
صــدور  مالــی،  تســهیلات  از  ترکیبــی  فنــاوری  و  پژوهــش  صندوق‌هــای 
ضمانت‌نامــه و ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر را بــه کار می‌گیرنــد و از ابزارهایــی 
ماننــد خریــد تضمینــی تجهیــزات اولویــت‌دار کــه بــرای اولیــن بــار در کشــور 

اســتفاده  بــازار  ریســک  کاهــش  بــرای  می‌شــود،  ســاخته 
. می‌کننــد

۳. تأمین مالی جمعی برای طرح‌های فناورانه
و  نفــت  نوآورانــه  طرح‌هــای  برخــی  بــرای 

جمعــی  مالــی  تأمیــن  بســترهای  پتروشــیمی، 
راه‌انــدازی شــده و در مــواردی، طرح‌هــا در مــدت 
ــن روش  ــده‌اند. ای ــی ش ــن مال ــاه تأمی ــیار کوت بس
بــرای طرح‌هــای کوچــک و متوســط دانش‌بنیــان 
ــژه  ــت؛ بوی ــتفاده اس ــل اس ــز قاب ــیمی نی در پتروش
اگــر بــا تضمیــن خریــد از ســوی وزارت نفــت یــا 

شــود. همــراه  بــزرگ  هلدینگ‌هــای 
صنعــت،  مشــارکت  بــا  پــروژه  شــرکت‌-   .۴

خطرپذیــر ســرمایه‌گذاری  و  دانش‌بنیــان 
ــوان  ــه عن ــم، ب ــرح مه ــر ط ــرای ه ــو ب ــن الگ در ای
ــا احــداث  مثــال تولیــد یــک کاتالیســت جدیــد ی
واحــد تولیــد محصــول ویــژه، یــک شــرکت-پروژه 
مســتقل تأســیس می‌شــود کــه در آن هلدینــگ 
خــوراک و خریــد تضمینــی را بــه عهــده می‌گیــرد، 
شــرکت دانش‌بنیــان دانــش فنــی و تیــم اجرایــی 

ســرمایه‌گذاری  صنــدوق  و  می‌کنــد  تأمیــن  را 
حاکمیــت  ســازوکار  و  مالــی  منابــع  خطرپذیــر، 
شــرکتی را فراهــم مــی‌آورد. بدیــن ترتیــب بازگشــت 
ســرمایه از محــل فــروش محصــول بــه مجتمــع و در 
صــورت امــکان صــادرات انجام شــده و ریســک میان 

ــود. ــیم می‌ش ــرف تقس ــه ط ــن س ای
و  صرفه‌جویــی  بــر  مبتنــی  قراردادهــای   .۵

د عملکــر
کاهــش  یــا  انــرژی  بهینه‌ســازی  طرح‌هــای  در 
پیشــنهادی  الگــوی  مشــعل،  در  گاز  ســوزاندن 

از هزینــه  آن اســت کــه شــرکت فنــاور بخشــی 
ســرمایه‌گذاری را بــر عهــده بگیــرد و بازگشــت 

او  ســهم  محــل  از  ســرمایه 
انــرژی  صرفه‌جویــی  در 

کاهــش  یــا 
گاز  حجــم 

چهارمین همایش پتروفن 
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فصـــل دوم


