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سیاسی سیاسی

‌ اصلاح‌طلبی
نسخه نجات کشور است

محمدرضا عارف، معاون اول رئیس جمهور در گفت‌وگو با »ایران«:

اساساً انتقاد و 
طرح نظرات 

حق همه 
شهروندان بویژه 

اصلاح‌طلبان 
است، اما فکر 
می‌کنم برخی 
از دوستان ما 

متوجه موقعیت 
و جایگاه دولت 

نیستند. متوجه 
نیستند که 

دولت در چه 
شرایط حساس 

سیاسی، 
اجتماعی و 

منطقه‌ای کار 
خود را شروع 
کرد، یا در چه 

شرایط حساسی 
در حال حرکت 

است. در کنار 
اینها متوجه این 

واقعیت هم 
نیستند که این 
دولت، به واقع 

یک ظرفیت 
مهم برای 

اصلاح‌طلبان و 
طرح مطالبات 
و خواسته‌های 

آنان است

به شخصه 
آمادگی دارم 

کارهای تحولی 
که برای نظام 

ما حیاتی است 
انجام شود، 

ولو به قیمت 
نبود من. 

درباره میزان 
حیاتی بودن 

و سنگینی 
این اصلاح‌ها، 

می‌خواهم از 
اصلاح ساختار 

اداری مثال 
بزنم. باید به 
خاطر داشته 

باشید که 
وقتی بخواهید 

در یک اداره 
حتی یک نفر را 

تعدیل کنید، 
کار بسیار 

دشواری است

اظهارات و راهبردهای اعلامی نخست 
وزیران عضو سازمان شانگهای 

در اجلاس مسکو، نشان می‌‌دهد 
عضویت ایران در این سازمان چه 

اندازه مهم بوده و می‌‌تواند پیامدهای 
مثبتی برای ایران داشته باشد. اساساً 
چه دلایلی باعث شد که توجه ایران به 

این سازمان جلب شود و عضویت در 
آن در دستور کار قرار بگیرد؟

از دهـــه 80 بـــه ایـــن نتیجه رســـیدیم که 
ســـازمان همـــکاری اقتصادی شـــانگهای 
برای ما یک فرصت اســـت. این ســـازمان 
به طور رســـمی در ســـال 1380 تشـــکیل 
شـــد و دو قـــدرت بـــزرگ آســـیایی یعنی 
چیـــن و روســـیه در آن حضـــور دارنـــد. 
شـــانگهای یـــک ســـازمان شـــرقی و یک 
ســـازمان اوراســـیایی هـــم بـــود. بنـــا به 
ایـــن ملاحظـــات، در دولـــت اصلاحـــات 
به ایـــن نتیجـــه رســـیدیم که بایـــد عضو 
ســـازمان شـــانگهای باشـــیم، در دنیـــای 
امـــروز نمی‌شـــود منویـــات خـــود را بـــه 
صـــورت انفـــرادی دنبـــال کـــرد. درســـت 
اســـت که مـــا دنبـــال جنـــگ نیســـتیم، 
امـــا برخـــورداری از اســـتقلال سیاســـی و 
اقتصـــادی نیازمند داشـــتن ارتباطاتی در 
حـــوزه بین‌المللی هم هســـت. منظور از 
ارتباطات، کشـــورهایی اســـت کـــه با آنها 
روابـــط برابـــر داشـــته باشـــیم و در موارد 
ضـــروری به یـــاری هـــم بیاییـــم. حضور و 
عضویـــت در اتحادیه‌هـــا و ســـازمان‌های 
منطقـــه‌ای می‌‌توانـــد چنیـــن ظرفیتی را 
ایجـــاد کنـــد. بـــرای همیـــن، حضـــور در 
اتحادیه‌هـــای منطقـــه‌ای به عنـــوان یک 
راهبـــرد تعییـــن شـــد. وقتـــی که بـــه این 
نتیجـــه رســـیدیم، در اجـــاس ســـران 
شـــانگهای شـــرکت کردیم. این اجلاس 
در ســـال 1384 در مســـکو برگزار شد که 
آن زمـــان به عنـــوان معـــاون اول رئیس 
جمهـــور در آن شـــرکت کـــردم و تقاضای 
عضویت ایران در این ســـازمان به عنوان 
ناظـــر مطـــرح شـــد. اســـتقبال اعضـــای 
شـــانگهای از ایـــن پیشـــنهاد جمهـــوری 

اســـامی ایران بســـیار بـــالا بود.

در جلسه با دیپلمات‌های ایرانی در 
مسکو هم اشاره کردید که کشورهای 

عضو شانگهای از پیشنهاد ایران 
استقبال کردند. اما چطور متوجه 

شدید اعضا از عضویت ایران 
استقبال کردند؟

در آن ســـفر آقای پوتین وقت مستوفایی 
برای ملاقات تعیین کـــرد. من هم در آن 
دیدار نگاه ایران را به آینده این ســـازمان 
را بـــرای آقای پوتین مطرح کردم. اشـــاره 
کردم این کـــه به نظر ایران این ســـازمان 
فقط یـــک اتحادیـــه اقتصادی نیســـت و 
نخواهـــد مانـــد و جایـــگاه آن در منطقـــه 
و جهـــان ارتقـــا پیـــدا خواهد کـــرد. البته 
قبل از ایجاد ســـازمان شـــانگهای، ایران 
در ســـازمان اکو هم عضویت داشـــت که 
اساســـاً یک رویکـــرد اقتصـــادی دارد و ما 
هـــم روابط اقتصـــادی خود با کشـــورهای 
منطقـــه را از طریق اکو پیـــش می‌‌بردیم. 
اما آنچـــه در نگاه ما به شـــانگهای مطرح 
بـــود، یـــک نـــگاه تمدنـــی، اجتماعـــی و 
امنیتی-سیاســـی بـــود کـــه در درون خود 
ســـایر مســـائل ماننـــد مقابله با فســـاد را 
نیز دنبـــال می‌‌کـــرد. منظور اینکـــه، نگاه 
ما به شـــانگهای صرفـــاً اقتصـــادی نبود، 
بلکه فراتر از آن، شـــانگهای را ســـازمانی 

یـــک جایـــگاه تمدنـــی  می‌‌دیدیـــم کـــه 
خواهد داشـــت، به ویژه اینکه کشورهای 
آســـیا تـــا اوراســـیا را دربـــر می‌گیـــرد. در 
همان ســـفر ســـال 1384، علاوه بر آقای 
پوتین، رئیس جمهـــوری چین هم وقت 
مفصلی را برای ملاقـــات اختصاص داد و 
ایشـــان هم از پیشـــنهاد ایران اســـتقبال 
کرد. پـــس از آن اجلاس، ایران عملاً وارد 
فرآینـــد عضویت در ســـازمان شـــانگهای 
شـــد، اما رسمی شـــدن عضویت مدت‌ها 

طول کشـــید.

اگر از پیشنهاد ایران استقبال شد، 
علت این تأخیر چه بود؟

 در ســـال‌های پـــس از آن، مســـائلی بین 
مـــا و برخـــی کشـــورهای منطقـــه مطرح 
بود کـــه در مقطـــع فعلی صلاح نیســـت 
بازگـــو شـــود. بـــه طـــور کلـــی تصمیمات 
در اتحادیه‌هـــا و ســـازمان‌هایی چـــون 
شـــانگهای اجماعی است و اگر یک کشور 
مخالـــف یـــک تصمیـــم، مثـــاً عضویـــت 
ایـــران در اتحادیـــه باشـــد، آن تصمیـــم 
تصویب نخواهد شـــد. در گذشـــته برخی 
کشـــورها کـــه البته امـــروز روابط بســـیار 
حســـنه‌ای با آنـــان داریم، مســـائلی با ما 
داشـــتند کـــه باعث شـــد عضویـــت ما در 
شـــانگهای بـــه تأخیر بیفتـــد. امـــا امروز 
بســـیار خرســـندیم که در فاصله 18 سال 
میان طرح پیشـــنهاد عضویت ناظر ایران 
در این ســـازمان، بـــرای تعامل و همکاری 
با این ســـازمان و اعضـــای آن تلاش‌های 
بســـیاری شـــد تا در نهایت در سال 1402 
ایـــران بـــه صـــورت رســـمی بـــه عضویت 

ســـازمان شـــانگهای درآمد.

سال‌های زیادی است که برخی 
کشورهای غربی تلاش می‌کنند 

ایران را در صحنه بین‌الملل منزوی 
کنند. به رغم این چالش‌ها، جایگاه 

ما  در شانگهای و ارتباط با اعضای آن 
چگونه پیش رفت؟

هم از ســـال 1384 که پیشـــنهاد عضویت 
ناظـــر ایـــران مطرح شـــد و هم از ســـال 
1402 کـــه ایران عضو رســـمی شـــانگهای 
شـــد، نگاه و جایـــگاه ما در این ســـازمان 
کامـــاً متفاوت شـــد. زیـــرا ما بـــه عنوان 
یک عضو مؤثـــر وارد این میدان شـــدیم، 
چرا کـــه می‌دانیم عضویت در شـــانگهای 
قطعاً به نفع ماســـت و می‌توانیم بسیاری 
از ظرفیت‌هـــای خـــود را در اختیار اعضا 
قـــرار دهیـــم و در مقابـــل از ظرفیت‌ها، 
تفکـــر و دیگر مســـائل مرتبط بـــا اعضای 
ســـازمان اســـتفاده کنیـــم. بنابرایـــن، با 
عضویت ایران در این ســـازمان، احساس 
کردیـــم وارد یـــک خانواده بزرگ به اســـم 
شـــانگهای می‌شـــویم. مســـأله دیگر این 
واقعیت اســـت که در بســـیاری از حوزه‌ها 
تفکـــر  بین‌المللـــی  حوزه‌هـــای  بویـــژه 
کشـــورهای عضو شـــانگهای به ما نزدیک 
اســـت. درســـت اســـت که با بســـیاری از 
کشـــورهای عضو همســـایه هســـتیم و به 
رغم بـــروز اختلافـــات احتمالـــی، عموماً 
همســـایگان روابط حســـنه‌ای با یکدیگر 
دارنـــد، مســـأله بســـیار مهم این اســـت 
کـــه مـــا و همســـایگان از ایـــن اختـــاف 
نظرهـــا عبـــور کردیم و نـــگاه مـــا همواره 
بـــه آینده اســـت. نـــگاه مـــا به ســـازمان 
همـــکاری‌  اقتصادی شـــانگهای بـــا درنظر 
داشـــتن این واقعیت اســـت که مجموعه 
کشـــورهای عضو، بـــا در اختیار داشـــتن 

میلیـــون   25 ســـرزمینی  وســـعت  یـــک 
کیلومتـــر مربعـــی، 42 درصـــد جمعیـــت 
جهـــان را در خـــود دارند، در کنـــار اینکه 
امروز شـــانگهای دربرگیرنده مجموعه‌ای 
از اقتصادهـــای نوظهور اســـت که به نوبه 
خود بـــا در اختیـــار داشـــتن مجموعه‌ای 
از فناوری‌هـــای پیشـــرفته، پیشـــرفت در 
علـــم و ظرفیت‌هـــای اقتصـــاد، می‌تواند 
در رفـــع مشـــکلات اعضـــا بســـیار کمک 
کننده باشـــد. نکته مهم دیگر این است 
کـــه نگاه اعضا به ســـازمان و بـــه یکدیگر، 
مبتنی بر یکجانبه‌گرایی نیســـت. نه تنها 
دولت‌هـــای عضـــو یکجانبه‌گرا نیســـتند، 
بلکـــه به یـــک قطبـــی بـــودن ســـازمان 
اعتقاد ندارند و به کمک کشـــورهای عضو 
می‌آینـــد. اینکه نـــگاه اعضای شـــانگهای 
یکجانبـــه گرایانـــه نیســـت بـــرای ایـــران 
کـــه رویکـــرد مبتنـــی بـــر چنـــد قطبی و 
می‌کنـــد،  دنبـــال  را  چندجانبه‌گرایـــی 
بســـیار اهمیت دارد. ایـــن رویکرد باعث 
شـــده اســـت امـــروز همـــه اعضـــا بدون 
توجـــه بـــه تـــوان و قـــدرت شـــان حقوق 
مســـاوی داشـــته باشـــند. مجموعـــه این 
شـــرایط و ظرفیت‌هـــا، بـــه ایـــن معنـــی 
اســـت کـــه بایـــد حضـــور جـــدی در این 
ســـازمان داشـــته باشـــیم. در دو ســـال 
گذشـــته پس از رســـمی شـــدن عضویت 
ایران، وزرای ما در نشســـت‌های سازمان 
حضور جدی داشـــتند و همواره در سطح 
عالـــی در اجلاس‌هـــا شـــرکت کردیـــم. 
مســـکو  ن  یرا نخســـت‌وز جـــاس  ا ر  د
نیـــز به صـــورت جـــدی شـــرکت کردیم و 
مواضـــع خود را شـــفاف و جـــدی مطرح 
کردیـــم. امیدواریم با اســـتفاده از نظرات 
و راهنمایی نخبـــگان، بویژه نخبگانی که 
با برنامه‌ها و نیازهای کشـــور آشنا هستند 
و ظرفیت‌هـــای اتحادیه‌هـــای منطقـــه‌ای 
کـــه می‌توانـــد بـــه ایـــن برنامه‌هـــا کمک 
کنـــد را هـــم می‌شناســـند، از ظرفیـــت 
شـــانگهای بـــه خوبی بهـــره ببریـــم. این 
را هـــم اضافـــه کنم کـــه در کنار ســـازمان 
شـــانگهای، اتحادیـــه اقتصادی اوراســـیا 
هـــم یکـــی از ظرفیت‌هـــای جدی اســـت 
که توجـــه ویژه‌ای بـــه آن داریـــم. نگاه ما 
به شـــانگهای و اوراســـیا، یک نگاه تمدنی 
اســـت و معتقدیـــم در ســـازمان‌هایی با 
کشـــورهایی کـــه در یـــک حـــوزه تمدنـــی 
مشـــترک قرار دارند، همـــکاری می‌کنیم. 
تمدنـــی،  ظرفیت‌هـــای  ایـــن  کنـــار  در 
اشـــتراک جغرافیایی هم وجـــود دارد که 
ظرفیـــت دیگـــری بـــرای ماســـت. امروز 
ایجـــاد ظرفیت‌هـــا و کریدورهای ترانزیت 
کالا بـــه کشـــورهای محصور در خشـــکی 
راهبـــرد جـــدی ماســـت، مبنی بـــر اینکه 
بـــه این کشـــورها بنـــدرگاه بدهیـــم تا هم 
منافع خـــود را تضمین و به رشـــد اقتصاد 
و ارتباطات اقتصـــادی خود کمک کنیم و 
هم این همســـایگان بتوانند رشـــد بالای 
اقتصـــادی را تجربه کننـــد و ظرفیت‌های 
تجاری خود را در جهان، از مســـیر ایران، 

گســـترش دهند.
 

نخست‌وزیران حاضر در اجلاس 
مسکو، در سخنرانی‌های خود به 

طور مشترک خطر یکجانبه‌گرایی در 
ح کردند؛ نخست‌وزیران  جهان را مطر

روسیه و بلاروس از تحریم‌ها انتقاد 
کردند، نخست‌وزیر چین از تحولات 

جدید تعرفه‌ای انتقاد کرد و خطر 
بهم خوردن نظم جهانی به دلیل 

تحولات یک سال گذشته جهان را 
گوشزد کرد، وزیر امور خارجه هند هم 

از خطرات پیش روی جهان گفت. 
در پاسخ به این نگرانی مشترک، 

نخست‌وزیران راهکارهای مشترکی 
ح کردند که ایجاد سازوکار  هم مطر

مالی مشترک بین اعضا و ایجاد 
بانک توسعه شانگهای از آن جمله 

بود. آیا دغدغه‌های مشترک اعضای 
شانگهای که ناشی از یکجانبه‌گرایی 
غرب است، می‌تواند به راه‌حل‌های 

مشترک درون سازمانی برای مقابله با 
این یکجانبه‌گرایی منتهی شود؟

ایران و تاحدود زیادی روســـیه و ســـپس 
بـــاروس، بـــا تحریم‌هـــای غیرقانونـــی و 
نامشـــروع و هزینه‌های ناشـــی از تحریم 
آشـــنا هســـتیم. در ایـــران، مـــا تســـلیم 
تحریـــم نشـــدیم، تـــاش کردیـــم آن را 
مدیریـــت کنیم. حتـــی می‌توانـــم بگویم 
ما تحریم‌هـــا را کنار زدیم. امـــا نمی‌توان 
کتمـــان کـــرد که تحریـــم برای مـــا هزینه 
داشـــته و دارد و اگـــر تحریم‌هـــا نبـــود، 
مطمئناً شـــرایط اقتصادی ما و کشورهای 
تحـــت تحریم متفاوت می‌بـــود. بنابراین 
ســـازوکارهایی مانند ایجاد بانک توســـعه 
شـــانگهای یا ســـازوکار مالی بین اعضای 
یا پیشـــنهاد ایران مبنی بـــر تعریف رمز ارز 
مشترک میان کشـــورهای عضو، می‌تواند 
باعث مصونیت تجارت کشـــورهای عضو 
از تحریم‌هـــا و یکجانبه‌گرایـــی غـــرب، 
مشـــخصاً مصـــون از برخوردهـــای آمریکا 

. د بشو
 

مسأله این است که کشورهای عضو 
شانگهای چقدر در پیشبرد این 

ایده‌ها جدی هستند؟
مســـأله ایجاد بانک توسعه شـــانگهای در 
صحبت‌هـــای همه نخســـت‌وزیران بود. 
حتی در جلســـه خصوصی نخست‌وزیران 
بـــا آقـــای پوتین هـــم فعال شـــدن بانک 
توصیه‌هـــای  جـــزو  شـــانگهای  توســـعه 
ایشـــان بـــود. راهبـــرد ســـازمان بریکس 
هـــم همیـــن اســـت، یعنـــی تعریـــف ارز 
مشـــترک یا ارز بریکســـی. در شـــانگهای 
هم ایـــن راهبـــرد وجـــود دارد کـــه بانکی 
ایجاد شـــود تا ارز کشـــورهای عضـــو را به 
رســـمیت بشناســـد و بـــا ایـــن ارزهـــا کار 
کنـــد. اگـــر این اتفـــاق بیفتد کـــه خواهد 
افتـــاد، زیرا اجمـــاع بســـیار خوبی حول 
این مســـأله وجود دارد، خوشبین هستم 
که در این صورت مشـــکلاتی که امروز در 
رابطـــه با ارز داریـــم، مبنی بـــر اینکه نرخ 
ارز مـــا از یـــک موضع سیاســـی در خارج 
از کشـــور تعیین می‌شـــود، تا حـــد زیادی 
مصونیـــت پیدا کند و رابطـــه خوبی میان 
ارز کشـــورهای عضـــو شـــانگهای ایجـــاد 
شـــود. البته قبـــل از ایجـــاد ایـــن بانک، 
بحث تعریف شـــیوه‌های جدید و داخلی 
بـــرای تبادلات بین‌بانکی بین کشـــورهای 
عضـــو هم مطـــرح اســـت، یعنـــی قبل از 
آغـــاز فعالیـــت بانک توســـعه شـــانگهای 
که قاعدتـــاً زمـــان می‌برد، روابـــط بانکی 
بین کشـــورهای عضو توســـعه پیـــدا کند. 
امیـــدوارم بـــا انجـــام این تحـــول، بخش 
زیـــادی از مشـــکلات تجار ما حل شـــود.

 
در این اجلاس، همه کشورها از 

یکجانبه‌گرایی غرب و پیامدهای 
آن برای جهان انتقاد کردند که 

نشان می‌دهد شرق جهان نسبت 

رضایت‌بخـــش بـــود، بـــه ایـــران حملـــه 
کردنـــد. بنابرایـــن چنین مقایســـه‌هایی 

اصـــولاً قیـــاس مع‌الفارق اســـت.

در آخرین دور مذاکرات ایران و 
آمریکا دو طرف از روند مذاکرات 

راضی بودند؟
آقای عراقچی وزیر امـــور خارجه هر بار از 
روند مذاکـــرات به دولت گزارش می‌‌داد. 
ممکن اســـت در برخی نشســـت‌ها روند 
پیشـــرفت مذاکـــرات تنـــد یا کنـــد بوده 
باشـــد، بالاخـــره هـــر طـــرف انتظاراتی از 
مذاکـــره داشـــتند، اما واقعیـــت این بود 
کـــه در کنار ایـــن فـــراز و فرودهـــا، روند 
کلی مذاکـــرات مثبـــت بود و به ســـمت 
همگرایـــی و رســـیدن بـــه نتیجـــه پیش 
می‌‌رفـــت. بنابرایـــن، اگـــر برگردیـــم بـــه 
ســـؤال قبلـــی شـــما دربـــاره نـــگاه مـــا به 
کشـــورها، اگـــر ایـــن فرآینـــد را بـــا دیگـــر 
رویدادهـــای تاریخـــی مقایســـه کنیـــم، 
می‌‌بینیـــم جایـــگاه کشـــورها اصـــاً قابل 
قیاس نیســـت. بنا نیســـت که مـــا برپایه 
چنین مقایســـه‌هایی نتیجه بگیریم این 
کشـــور برای ما منافع ملی و امنیت ملی 
مطرح اســـت و فلان کشـــور اصلاً مطرح 
نیســـت. مقام معظـــم رهبـــری مدت‌ها 
پیـــش راهبـــرد سیاســـت خارجی مـــا را 
تعییـــن کردنـــد و هر کشـــوری کـــه رابطه 
و مناســـبات بـــا آن، در آن چهارچـــوب 
قـــرار بگیرد، بـــا آن کشـــور روابط خوبی 
خواهیـــم داشـــت. امـــروز در نـــگاه بـــه 
کشـــورهای منطقـــه، راهبـــرد مـــا تعامل 
و همـــکاری در بهتریـــن شـــرایط بـــا این 
کشورهاســـت. ما در اجرای ایـــن راهبرد 
هـــم  درســـتی  بـــه  و  هســـتیم  مصمـــم 
پیـــش می‌‌رویـــم. امـــروز مواضعـــی کـــه 
روســـیه در زمینـــه قطعنامه‌هـــا می‌‌گیرد، 
مواضعـــی منطقـــی، اصولـــی، تابع حق و 
تابع حقـــوق بیـــن الملل اســـت. ما نیز 
همیـــن را می‌‌خواهیـــم. چـــرا نبایـــد بـــا 
چنین همســـایه‌ای رابطه خوبی داشـــته 
باشـــیم؟ بنابرایـــن، آنچه درون کشـــور و 
در حوزه عمومی شـــاهد هســـتیم، نوعی 
روســـیه‌گریزی اســـت کـــه امیدواریـــم با 
تبییـــن روابط، البته درحـــدی که امکان 
دارد و لازم اســـت و نیز با روند رو به رشد 
توســـعه همکاری‌هـــای میـــان تهـــران و 
مسکو، این روســـیه‌گریزی نیز به تدریج 

کمرنگ شـــود.

در نشست با دیپلمات‌های ایران 
در مسکو، گزارشی ارائه شد 

مبنی بر اینکه در 30 سال گذشته 
نظرسنجی‌ها نشان می‌‌داد حدود 30 

درصد جمعیت روسیه نسبت به ایران 
و برنامه هسته‌ای نظر مثبتی دارند، 

اما امروز نظرسنجی‌ها نشان می‌‌دهد 
بیش از 80 درصد مردم روسیه نسبت 

به ایران نظر مثبت دارند و برنامه 
هسته‌ای ما را صلح‌آمیز می‌‌دانند و 

از گسترش تعامل با ایران استقبال 
می‌‌کنند.

گـــزارش بســـیار جالـــب و مهمـــی بود و 
بـــرای همین تقاضـــا کردم بـــدون اینکه 
رنگ و بوی سیاســـی بگیرد، این گزارش 
در اختیـــار مـــردم مـــا قـــرار داده شـــود 
تـــا همـــه متوجـــه ایـــن تغییر شـــویم که 
در 30 ســـال گذشـــته، یعنـــی از بعـــد از 
فروپاشی شـــوروی تا امروز، تا چه میزان 
نـــگاه مـــردم روســـیه نســـبت بـــه ایران 

تغییـــر کـــرد و بهبود یافـــت. ایـــن تغییر 
رویکرد برای ما بســـیار ارزشـــمند است. 
زیـــرا این نظرســـنجی‌ها نشـــان می‌‌دهد 
اکثریت مردم کشـــور همســـایه مـــا نگاه 
مثبتـــی بـــه دیگر همســـایه خـــود، یعنی 
ایرانیـــان دارنـــد. حتماً بایـــد از این روند 
مثبت اســـتقبال کنیم و با دولت و ملت 
روســـیه روابط حســـنه داشـــته باشیم و 
حتمـــاً شـــرایط را بـــرای توســـعه روابـــط 
بیـــن ملت‌هـــای دو کشـــور در حوزه‌های 
گردشـــگری، مسافرت، دانشـــگاه، علم و 

فناوری و تجـــارت فراهـــم کنیم.
 

نکته دیگری که در سفارت ایران در 
مسکو در جمعیت فعالان اقتصادی 
تأکید کردید، این مسأله بود که چرا 

در شرایط تحریمی، باید کالاهای 
اساسی خود را از آن سر دنیا تأمین 

کنیم؟ درصورتی که همسایگانی 
مانند روسیه می‌توانند نیازهای 

ما را تأمین کنند؟ یا به استفاده از 
ظرفیت‌های روسیه در نفت و گاز 

و فناوری‌های نوین تأکید کردید. 
این مطالب نشان دهنده رویکرد 

»بازگشت به همسایگان« است که 
در دولت چهاردهم چشمگیر است. 
آیا تحریم باعث شد راهبرد بازگشت 

به همسایگان را انتخاب کنیم یا 
ملاحظات دیگری وجود دارد؟

پاســـخ صادقانـــه ایـــن اســـت کـــه ایـــن 
رویکرد، ناشی از یک آینده نگری است و 
این آینده نگری درســـت از اولین روزهای 
شـــروع بـــه کار دولـــت چهاردهم شـــکل 
گرفت. اساســـاً تدوین یـــک برنامه برای 
اداره کشور در یک شـــرایط جنگی مانند 
جنـــگ 12 روزه، از اوایـــل شـــهریور 1403 
شـــروع شـــد. دلیل اینکـــه چـــرا از اوایل 
شـــهریور ســـال گذشـــته تدویـــن چنین 
برنامـــه‌ای را شـــروع کردیـــم مشـــخص 
اســـت. روز اول فعالیت دولـــت، در یک 
ترور ناجوانمردانه، میهمان رســـمی ما را 
به شـــهادت رســـاندند که به معنی جنگ 
بود. اما باوجـــود اینکه درون خود دولت 
پذیرفتـــه بودیم که جنـــگ در عمل آغاز 
شـــده اســـت، راهبرد ما این بود که نباید 
باعث ســـلب آرامـــش از جامعه شـــویم، 
باید تـــاش کنیم آرامـــش جامعه حفظ 
شـــود، امـــا دولـــت در خـــودش و بـــرای 
خـــودش آرایشـــی متناســـب با شـــرایط 
جنگی داشـــته باشـــد. در همین راستا، 
برنامه اقتصـــادی زمان جنـــگ را تدوین 
کردیم کـــه در آذرمـــاه 1403 نهایی شـــد 
و ایـــن برنامـــه که حـــدود 9 مـــاه قبل یا 
بیشتر آماده شـــده بود، در 12 روز جنگ 
بر کشـــور حاکم شـــد. امروز هـــم همین 
نـــگاه را بـــه مســـأله‌های کشـــور داریـــم. 
درســـت اســـت که ما بـــا این دشـــمن در 
وضعیـــت توقـــف آتـــش هســـتیم، یعنی 
وضعیـــت نه جنگ و نه صلـــح، اما تجربه 
نشـــان داده کـــه اصـــاً نمی‌شـــود به این 
دشـــمن اعتماد کرد. بنابراین باید فرض 
را بر ایـــن بگذاریم که هـــر لحظه ممکن 
است دشمن شـــیطنتی انجام دهد و این 
دشـــمن صرفاً در شـــرایطی به مـــا حمله 
نخواهـــد کرد کـــه نیروهای کشـــور توان 
دفاعی خـــود را حفظ کننـــد و آن را ارتقا 
ببخشـــند. در 4-5 ماه گذشـــته در زمینه 
دفـــاع نظامـــی، رزمنـــدگان و نظامیـــان 
مـــا اقدامـــات ارزشـــمندی انجـــام دادند 
که بـــا کمـــک متفکرین، اندیشـــمندان 

به غرب جهان نگاه مشترک انتقادی 
دارد. اما در کشور ما عموماً شاهد 

نگاه منفی نسبت به روسیه یا حتی 
چین هستیم، درحالی که همین 

حالا روسیه در نفت و گاز، کالاهای 
اساسی یا فناوری‌های نوین می‌تواند 

طرف تجاری خوبی برای ما باشد. 
خوشبینی مفرط همیشه مذموم 

است، اما چرا در داخل، نگاه ما به 
روسیه مبتنی بر واقع‌بینی نیست و 
از ظرفیت‌های این همسایه غفلت 

می‌کنیم؟
برخی‌هـــا پیشـــنهاد می‌کننـــد بـــه جـــای 
ه  ژ ا و ز  ا ســـت  ا بهتـــر   ، ســـی وس‌هرا ر
روس‌گریـــزی اســـتفاده کنیـــم. واقعیت 
این اســـت کـــه ایـــن نگاه بـــه روســـیه در 
میان مـــردم مـــا عمومیت ندارد، شـــاید 
فقط بخشـــی از جامعه مـــا روس‌گریزی 
را دنبال کننـــد. امروز بایـــد این واقعیت 
مهـــم را لحاظ کنیـــم که ما و روســـیه دو 
همســـایه بودیم و هســـتیم و بـــه همین 
دلیـــل، تاریخـــی بـــا نوســـانات و فـــراز و 
نشـــیب‌های بســـیار داشـــتیم. بـــر پایـــه 
ایـــن تاریـــخ و حتی بـــر پایـــه تجربیات ما 

در جنگ‌هـــای جهانـــی اول و دوم، حـــق 
می‌دهیم کـــه برخـــی در کشـــور این‌طور 
موضـــع بگیرند. اما نبایـــد فراموش کنیم 
که در انقلاب اســـامی، مســـأله ما آمریکا 
بود؛ چه کشوری کودتای 28 مرداد ایجاد 
کرد؟ آمریکا بود کـــه از کودتای 28 مرداد 
تا انقلاب اســـامی از منافع غیرمشـــروع 

خـــود در ایران دســـت بر نمی‌داشـــت.
 

 به نظر نمی‌رسد امروز هم نگاه آمریکا 
به ایران تفاوتی کرده باشد و ما را 

به‌عنوان کشوری مستقل بپذیرد.
بعـــد از انقـــاب دســـتیابی آمریـــکا بـــه 
منافع غیرمشـــروعی که پیـــش از انقلاب 
در ایـــران دنبـــال می‌کـــرد، قطـــع شـــد. 
پیـــش از انقـــاب، آمریکایی‌هـــا حتی در 
کارهـــای تخصصـــی هم بـــه کارشناســـان 
مـــا اجـــازه ورود بـــه بســـیاری از بخش‌ها 
را نمی‌داننـــد. خـــود مـــن در مخابـــرات 
دیـــدم کـــه آمریکایی‌ها حضـــور ایرانی‌ها 
در بعضـــی ســـالن‌ها را ممنـــوع کردنـــد 
و بعـــد از انقـــاب بســـیاری از اســـنادی را 
کـــه طبـــق قانـــون متعلق بـــه ما بـــود با 
خودشـــان بردند. منظور من این نیست 

کـــه امـــروز ســـوابق تاریخی کشـــورها را با 
هم مقایســـه کنیـــم، حرف ما این اســـت 
که اتفاقـــاً ما علاقه‌مند به داشـــتن رابطه 
بـــا کشـــورهایی هســـتیم که به رســـمیت 
شـــرایط  در  رابطـــه  امـــا  می‌شناســـیم، 
متعـــادل و بـــا حقـــوق برابـــر. در چنیـــن 
شـــرایطی، مذاکـــره می‌کنیـــم و طبیعـــی 
اســـت کـــه در هـــر مذاکـــره‌ای کشـــورها 
دنبـــال منافع خودشـــان هســـتند؛ اما نه 
هـــر منافعی، بلکه صرفاً منافع مشـــروع. 
ایرانیـــان انقـــاب کردنـــد تـــا قلـــدری را 
نپذیرنـــد و امـــروز هـــم مردم ما تســـلیم 
قلـــدری و دیکتاتـــوری نمی‌شـــوند، مـــا 
اهـــل صلـــح و گفت‌و‌گـــو هســـتیم. مـــا 
چـــه زمانـــی گفتیـــم بـــا آمریـــکا مذاکـــره 
نمی‌کنیـــم؟ تأکید مـــا بر حضور واســـطه 
در مذاکـــره ما بـــا آمریکا این بـــود که این 
واسطه، شاهدی باشـــد تا اگر لازم باشد، 
حرف‌هـــای مـــا و آمریکا را اعـــام کند. در 
آخرین مذاکرات غیرمســـتقیم با آمریکا، 
وزیـــر امور خارجه عمان بـــه عنوان طرف 
ســـوم حاضـــر بـــود و دید کـــه ایـــران چه 
مواضعی داشـــت و آمریکا چـــه مواضعی و 
درعین اینکه رونـــد مذاکرات به اصطلاح 

و فنـــاوران مـــا دنبـــال شـــد. بنابرایـــن 
کارهـــای ایـــن بخـــش دفاعی بـــه خوبی 
درحـــال پیـــش رفتـــن اســـت. در حوزه 
اقتصـــاد، بایـــد همچنـــان برای شـــرایط 
جنگـــی آمـــاده باشـــیم، زیـــرا در صورت 
نبـــود این آمادگی، کشـــور دچار آســـیب 
خواهد شـــد. به همین منظور در دولت 
بـــرای وضعیت‌هـــای خاص یـــک برنامه 
اقتصـــادی تدویـــن شـــد کـــه مهم‌ترین 
محور آن تنوع بخشـــی بـــه تأمین کالاها، 
بویـــژه کالاهای اساســـی اســـت. در این 
برنامـــه حتـــی ایـــن مســـأله را پیش‌بینی 
کردیم که در شـــرایطی کـــه نتوانیم از راه 
دریـــا و هـــوا، کالاهای مـــورد نیـــاز را تهیه 
و تأمیـــن کنیـــم، مســـیرهای جایگزیـــن 
پیش‌بینـــی کردیم کـــه ناظر بـــر مرزهای 
زمینـــی و ریلی ماســـت. بـــه همین دلیل 
راهبـــرد تفویض اختیار به اســـتانداران را 
دنبـــال کردیم زیرا با تفویـــض اختیارات، 
اســـتاندار بـــه رئیس‌جمهـــوری اســـتان 
تبدیل می‌شـــود و این امر به استانداران 
اجـــازه می‌دهد نـــه تنها تعامـــات مرزی 
بـــا کشـــورهای  داشـــته باشـــند، بلکـــه 
همسایه و اســـتان‌های مرزی آنان تعامل 
داشته باشـــند تا کالاهای مورد نیاز کشور 
را تأمیـــن کنند. در این مســـیر به خوبی 
درحال پیـــش رفتن هســـتیم. این نکته 
هم مهم اســـت که هـــم کیفیـــت کالاها 
در کشـــورهای همســـایه ما خوب اســـت 
و هـــم مـــدت زمان یـــا شـــکل مبادله‌ای 
یک اســـتان ما برای خرید از یک کشـــور 
همســـایه به گونه‌ای اســـت که با سرعت 
عمل بیشـــتری همراه اســـت و به همین 
دلیل هر اســـتان یـــا اســـتاندار می‌تواند 
مترصد باشـــد که در شـــرایط ارزانی کالا، 
آن را وارد کنـــد. بنابرایـــن در منطقه و از 
طریـــق تعامـــات اســـتان‌ها، می‌توانیم 
بـــا قیمت‌هـــای  کالاهـــای مناســـب‌تر و 
همســـایه  کشـــورهای  از  را  مناســـب‌تر 
تأمیـــن کنیم. برای تســـهیل بیشـــتر این 
امر حتی شـــیوه تبادل کالایـــی »تهاتر« را 

هـــم تعریـــف کرده‌ایم.
 

علت انتخاب »تهاتر« به عنوان یک 
شیوه تعامل اقتصادی با منطقه 

چه بود؟
البته شـــیوه تهاتر شـــیوه اصلـــی تبادلات 
ما نیســـت و اســـتان‌ها در صـــورت لزوم 
می‌‌توانند از آن اســـتفاده کننـــد. راهبرد 
تهاتـــر بـــه ایـــن دلیـــل تعریـــف شـــد که 
از اقتصـــاد کشـــورهای  بخـــش زیـــادی 
منطقـــه، بـــه ویـــژه در نواحی هـــم مرز، 
مکمـــل یکدیگـــر هســـتند. بـــه عنـــوان 
مثـــال، می‌‌توانیـــم کالایی که پاکســـتان 
نیـــاز دارد را در اختیـــار آن قـــرار دهیـــم 
و در مقابـــل از ایـــن همســـایه گوشـــت 
گوســـاله یا برنـــج تهیه کنیم. پاکســـتان 
هـــم بـــه دلیـــل مســـلمان بـــودن و هم 
کیفیـــت کالاهـــای آن بـــرای ایـــن منظور 
مناســـب اســـت. بـــا دیگـــر همســـایگان 
مانند روســـیه، قزاقســـتان و قرقیزستان 
بـــه همین صـــورت می‌‌تـــوان عمـــل کرد 
و همـــه ایـــن تدابیر بـــا این هـــدف اتخاذ 
شـــده که در صـــورت وقوع هـــر حادثه یا 
شـــرایطی که رابطـــه هوایی یـــا دریایی ما 
با مشکل مواجه شـــد، رابطه زمینی برای 
تأمیـــن کالاهای کشـــور قطع نمی‌شـــود.

تاکنون از تهاتر استفاده شد؟
ســـتاد مقابله بـــا تحریـــم مجـــوز انجام 
تهاتـــر بـــرای مبادلـــه را بـــه دولـــت داده 
و دولـــت هـــم درحـــال تدوین ســـازوکار 
مناســـب این امـــر برای مناطـــق مختلف 
اســـت. دلیل این بررســـی‌های پیشینی 
دقیق‌تر، این است که آشـــنایی چندانی 
بـــا روش تهاتـــر نداریـــم، بنابرایـــن باید 
راه‌های انجام آن شناســـایی و پیش‌بینی 
شـــود تا در موارد ضروری به کمک کشور 
بیاید. این کـــه تهاتر با چه شـــیوه‌هایی، 
در چـــه زمان‌هایـــی و مبتنـــی بـــر چـــه 
ســـازوکارها یـــا با چـــه کشـــورها و در چه 
حوزه‌های کالایی انجام شـــود، همه اینها 

در دولت در حال بررســـی اســـت.

در حوزه مسائل داخلی، دولت آقای 
پزشکیان شرایط ویژه‌ای دارد؛ ویژه 

بودن دولت نه بابت شرایط منطقه، 
بلکه ناشی از این است که اساساً 

دولت زمانی کار خود را شروع کرد 
که وضعیت سرمایه‌های اجتماعی 

خوب نبود، در کنار این، به دلیل 
انباشت مسائل در گذشته، انتظارات 

مردم و حتی حامیان دولت هم از 
دولت بالاست. به علاوه  همه اینها، 
باید این مشکل را هم اضافه کرد که 

دولت چهاردهم پول هم ندارد.
در مســـأله کمبود منابع که اشـــاره کردید، 
واقعـــاً وضعیـــت دولت چهاردهـــم با همه 
دولت‌های گذشـــته متفاوت اســـت و این 
تفـــاوت، نـــه فقـــط بـــه خاطـــر تحریم‌ها، 
بلکه به دلیل مشـــکلات ســـاختاری است 

 منظور شما مطالبی است که درباره 
ح می‌شد؟ استعفای شما مطر

این‌هـــا قابـــل انتظار بـــود، امـــا راهی که 
مـــا بایـــد بـــرای آینده کشـــور و در مســـیر 
تأمین بهینه کالاهای اساســـی مـــورد نیاز 
مـــردم می‌رفتیم، شکســـتن ایـــن انحصار 
بـــود، بـــا هـــر مشـــکل و بـــا هـــر هزینه‌ای 
که داشـــته باشـــد. برای همیـــن وقتی در 
ســـتاد تنظیم بازار، بـــا دو یا ســـه ابربنگاه 
واردکننـــده کالاهـــای اساســـی برخـــورد 
کردیـــم، دیدیـــم کـــه در برخی رســـانه‌ها 
جایـــگاه قانونی ســـتاد تنظیم بـــازار را زیر 
ســـؤال بردنـــد و گفتنـــد ســـتاد جایـــگاه 
قانونـــی تصمیم‌گیری و سیاســـت‌گذاری   
نـــدارد، درحالـــی کـــه جایـــگاه قانونـــی 
ســـتاد تنظیم بازار مشـــخص اســـت. اما 
نکتـــه‌ای که بارهـــا هم عنوان کـــردم این 
اســـت کـــه وقتـــی در گام‌هـــای اصلاحی 
خود که به نفع کشـــور اســـت، بـــا چنین 
ان‌قلت‌هایـــی مواجه می‌شـــویم، آن هم 
در تصمیم‌گیـــری بـــرای حل مســـائلی که 
برای کشـــور فوریت دارد و حیاتی اســـت، 
مســـأله این نیســـت که ابتدا بایـــد دنبال 
مجـــوز بگردیـــم، بلکه در چنیـــن مواردی 
اصـــل مهـــم و اساســـی، اقتـــدار نظـــام و 
دولـــت و منافع مردم و کشـــور اســـت. در 
شـــرایط خاص، دولت باید ایـــن اقتدار را 
داشـــته باشـــد که هر تصمیمی که به نفع 
مردم باشـــد اتخاذ کند. قوانیـــن و اقتدار 
دولت، فقـــط برای دوران صلح نیســـت، 
در دوران جنـــگ دولـــت هم بایـــد اقتدار 
لازم را داشـــته باشـــد و  هـــم از اختیـــار و 
اقتدار خود اســـتفاده کند. اصل اساســـی 
برای دولـــت، صیانـــت از مطالبات مردم 
و پاســـخ دادن بـــه مطالبات آنان اســـت. 
بنابرایـــن اگـــر دوباره بـــا بحـــران دیگری 
روبـــه‌رو شـــویم، دولت بـــاز هـــم از اقتدار 
خـــود و اختیـــارات قانونی‌اش بـــرای رفع 
فـــوری نیازهای کشـــور و مردم اســـتفاده 
خواهـــد کرد تا مـــردم آســـیب نبینند. در 
دوران تجاوز 12 روزه رژیم صهیونیســـتی، 
استانداران اختیاراتی داشتند که شاید از 
نظـــر برخی‌ جایگاه قانونـــی این اختیارات 
محل ســـؤال بوده باشـــد، امـــا نتیجه این 
تصمیمـــات این بود کـــه در طـــول 12 روز 
جنـــگ بنادر کشـــور بـــا ســـرعت دو برابر 
بیشـــتر از گذشـــته تخلیـــه شـــد، یـــا وزرا 
اختیاراتی داشـــتند که در شـــرایط عادی 
نداشـــتند، امـــا شـــرایط کشـــور ایجـــاب 
می‌کـــرد ایـــن اختیـــارات داده شـــود تـــا 
مســـأله‌های کشـــور حل شـــود. البته که 
اگـــر در مواردی مشـــکلی وجود داشـــت، 

دولـــت به ســـرعت تذکـــرات لازم را داد.

انحصار واردات نهاده‌های دامی 
کاملاً شکسته شد؟

بـــه طـــور طبیعی ایـــن انحصار شکســـته 
شـــد و ایـــن امـــر راهبـــرد اصلـــی و مهم 
دولت اســـت. اما نکته‌ای کـــه همه باید 
در نظـــر داشـــته باشـــند ایـــن اســـت که 
مـــا در دولت بـــه تعهدات گذشـــته خود 
کاملاً وفـــادار هســـتیم و خواهیـــم بود. 
در دیـــدار شـــهریورماه گذشـــته دولت با 
رهبـــر معظم انقـــاب، ایشـــان فرمودند 
ایـــن انحصار باید جای خـــود را به رقابتی 
شـــدن این بازار بدهد. امـــا باز هم تأکید 
می‌کنـــم که درعین این ضـــرورت، دولت 
به تعهـــدات خود هـــم پایبند اســـت. در 
اســـام عمل به تعهد بســـیار مهم است، 
بـــه این معنی کـــه وقتی امـــروز تصمیمی 
برای شکســـتن انحصـــار و رقابتی کردن 
ایـــن بـــازار گرفتیـــم، بنـــا نیســـت همه 
تصمیمـــات قبلـــی خـــود را ملغـــی اعلام 
کنیـــم، بلکه به تصمیمات گذشـــته خود 
کـــه بیانگر یـــک تعهد به مـــردم و جامعه 
اســـت احتـــرام می‌گذاریـــم. امـــا وقتی 
تصمیم جدیـــدی گرفتیم، مســـیر آینده 
با تصمیمات جدید تعیین می‌شـــود و ما 
زیـــن پس در این مســـیر جدیـــد حرکت 

خواهیـــم کرد.
 

 رقابتی شدن بازار تأمین نهاده‌ها از 
ج یا واردات کالاهای اساسی از  خار

چه طریقی انجام شد؟
بـــرای رقابتـــی کـــردن ایـــن بـــازار، یـــک 
تصمیـــم این اســـت که اســـتانداران وارد 
عمـــل شـــوند و بـــا اســـتان‌های مجـــاور 
خود در کشورهای همسایه، وارد مذاکره 
شـــده و نهاده‌ها و کالاهای اساسی را وارد 
کنند. مســـیر دیگر، برای کســـانی است 
کـــه در خـــارج کشـــور ارز دارنـــد، اینهـــا 
می‌تواننـــد بدون رفـــع تعهـــد در داخل، 
کالاهـــای اساســـی و نهاده‌هـــا را تأمیـــن 
کنند. مســـیر ســـوم هم تهاتر اســـت. به 
هر صـــورت، در آینده نزدیـــک امیدواریم 
یـــا ســـه ابربنگاه‌هـــا،  بـــه جـــای آن دو 
واردکننـــدگان و فعالان اقتصـــادی دیگر 
وارد ایـــن بازار شـــوند و ما شـــاهد رقابتی 
شـــدن این بـــازار شـــویم که هـــم باعث 
کاهش قیمـــت و هم تأمین بموقع کالاها 

خواهد شـــد.

معـــاون اول رئیـــس جمهـــور صبح 26 آبـــان ماه گذشـــته برای 
شـــرکت در اجلاس نخســـت وزیران ســـازمان شـــانگهای عازم 
مســـکو شـــد و عصر 27 آبان ماه پـــس از دیدار نخســـت وزیران 

با ولادیمیر پوتین رئیس جمهوری روســـیه در کرملین به کشـــور 
بازگشـــت. این گفت‌وگو در مســـیر بازگشـــت محمدرضا عارف از 

این ســـفر به تهران انجام شـــد.

به نظر می‌رسد شما و آقای پزشکیان در ارکان کشور 
مشکلی ندارید و با همراهی روبه‌رو هستید. چطور 
این همراهی کسب شد؟ این سؤال را به این دلیل 

می‌پرسم که نه‌تنها این انتظار وجود نداشت که یک 
رئیس‌جمهوری و معاون اول اصلاح‌طلب داشته 

باشیم، بلکه شما و آقای پزشکیان مدت‌ها بود 
از سیاست در این سطح دور بوده‌اید. چطور این 

سطح از همکاری و همدلی ایجاد و کسب شد؟
البتـــه مـــا از سیاســـت دور نبودیـــم. آقای پزشـــکیان 
ســـال‌ها نماینـــده مجلـــس بـــود، مـــن هم بـــه نوبه 
خـــودم همیشـــه در عرصه سیاســـی حضور داشـــتم، 
امـــا اصولاً رویکرد من این اســـت که حضور رســـانه‌ای 
کمی داشـــته باشـــم. در بنیاد امید ایرانیان، احساس 
می‌کردیم کشـــور به تشـــکیلات راهبـــردی غیرحزبی 
نیـــاز دارد و ایـــن مأموریـــت را بـــه بنیـــاد دادیـــم تا به 
عنـــوان یک نهـــاد ویـــژه در جریـــان اصلاحـــات و در 
چهارچـــوب ارزش‌ها باشـــد. به همیـــن دلیل در همه 
انتخابات‌هـــا، در عمـــل برنامه‌هـــای راهبـــردی را، به 
صـــورت پایـــه‌ای، بنیـــاد امیـــد ایرانیان ارائـــه می‌کرد. 
البتـــه هیچ وقـــت توقعی نداشـــتیم. امروز دوســـتان 
مـــا نمی‌تواننـــد حتی یک مـــورد مثال بزنند کـــه بنیاد 
امید ایرانیان اصرار داشـــته یک نفر در لیســـت باشد. 
در انتخابات مجلس دهم و در شـــورای اسلامی شهر، 
رئیس شـــورایی بودم که فهرســـت نامزدهـــا را نهایی 
می‌کرد. دوســـتان اصلاح‌طلب یادشـــان هســـت که 
هیـــچ وقت نخواســـتم یـــا اصـــرار نکردم اســـم حتی 
یـــک نفـــر در لیســـت باشـــد، درحالی کـــه رئیس این 
شـــورا بـــودم. زیرا بـــرای من هیـــچ وقت مســـأله فرد 
مطرح نیســـت، ســـعی کردم فردگرا نباشم و جمع‌گرا 
باشـــم. اینکه این فـــرد بیاید یا آن فـــرد، چندان فرقی 
نمی‌کنـــد، مهـــم، راه و تفکـــر اســـت و باید بـــر اجرای 
برنامـــه اصرار داشـــت. به همین دلیـــل، فکر می‌کنم 

ما همیشـــه در عرصه سیاســـت حضور داشتیم. بله، 
حضـــور حزبی نداشـــتیم، زیـــرا احســـاس می‌کردیم 
هنـــوز شـــرایط کشـــور بـــرای رســـیدن به یـــک حزب 
فراگیـــر و جامع کـــه بتوانـــد برنامه بدهـــد و به مردم 
پاســـخگو باشـــد فراهم نیســـت.  مرامنامه بنیاد امید 
ایرانیان که در ســـال 1386 تصویب شـــد، بـــر این پایه 
بـــود که در 10 ســـال آینده به یک حـــزب فراگیر تبدیل 
شـــود، اما هرچـــه به پایان ایـــن زمان 10ســـاله نزدیک 
شـــدیم، دیدیم شـــرایط بـــرای ایجـــاد حـــزب فراگیر 
مهیـــا نیســـت، الان هـــم این شـــرایط مهیا نیســـت. 
برای همیـــن، امروز بنیـــاد امید ایرانیـــان همان نگاه 
راهبردی را دارد و بر همین اســـاس کار می‌کند. امروز 
راهبـــرد بنیاد امید ایرانیان، تشـــویق مـــردم به حضور 

در انتخابات شوراهاســـت.
 

 به نظر می‌رسد نگاه جریان‌های سیاسی بویژه 
اصلاح‌طلبان به شما به عنوان معاون اول 

رئیس‌جمهور، فراگیر نیست. انگار اصلاح‌طلبان 
ح  انتظارات دیگری دارند یا انتقادات دیگری مطر

می‌کنند.
اساســـاً انتقـــاد و طرح نظـــرات حق همه شـــهروندان 
بویـــژه اصلاح‌طلبان اســـت، اما فکر می‌کنـــم برخی از 
دوســـتان ما متوجه موقعیت و جایگاه دولت نیستند. 
متوجه نیســـتند کـــه دولت در چه شـــرایط حســـاس 
سیاســـی، اجتماعی و منطقه‌ای کار خود را شروع کرد، 
یا در چه شـــرایط حساســـی در حال حرکت است. در 
کنـــار اینهـــا متوجه این واقعیـــت هم نیســـتند که این 
دولت، بـــه واقع یک ظرفیت مهم بـــرای اصلاح‌طلبان 
و طـــرح مطالبات و خواســـته‌های آنان اســـت. دولت 
از این مســـیر عدول یا عقب‌نشـــینی نکـــرده، اما بنای 
دولت لحاظ کردن همه شـــرایط کشـــور و درعین حال 

همکاری با ارکان کشـــور است.

 بعد از اینکه شورای عالی اداری بر پایه تکلیف 
ماده 105 برنامه هفتم اصلاح ساختار وزارت جهاد 

کشاورزی را تصویب کرد، خود شما که رئیس شورای 
عالی اداری هم هستید، ناچار شدید چندین جلسه 

با حضور سازمان اداری و استخدامی و وزارت جهاد 
کشاورزی برگزار کنید تا میان آنها تفاهم ایجاد شود. 

بلـــه، امـــا اساســـاً راهبـــرد اصـــاح ســـاختار اداری را از 
وزارتخانه‌هـــا و بخش‌هـــای بـــزرگ شـــروع کردیـــم. 
برای همیـــن، نه تنهـــا وزارت جهـــاد کشـــاورزی، بلکه 
اصلاحـــات وزارت راه و شهرســـازی هـــم در دســـتورکار 
اســـت. در وزارت آمـــوزش و پـــرورش هـــم برنامه‌هـــا 

دنبـــال می‌شـــود. 
امیـــدوار هســـتیم بـــا همـــکاری ایـــن وزارتخانه‌ها این 
کار ملـــی و بـــه نفع نظـــام و کشـــور پیش بـــرود. واقعاً 
همـــکاری وزیـــر و دیگـــر ارکان ایـــن وزارتخانه‌هـــا برای 
پیشـــبرد این اصلاحات بسیار مهم اســـت. امیدواریم 
بـــا همـــکاری مدیـــران و ارائه توضیـــح و اقنـــاع مردم، 

بتوانیـــم مســـیر را به‌خوبی پیـــش ببریم.  

جلســات شما با معاونان قوای دیگر، به‌ویژه 
قوه قضائیه اثربخش اســت. تأکید بر بازگشت 

ج از کشــور در این  هنرمندان و دیگر ایرانیان خار
جلســات، یا حل مسأله‌های مهمی چون خالی 

فروشی نهاده‌ها، آن هم بدون ایجاد حاشیه 
سیاسی و رسانه‌ای، بدون آن جلسات و آن 

هماهنگی‌ها ممکن نبود.
همـــه اینها بخشـــی از مســـئولیت هـــر فردی اســـت که 
بـــه عنـــوان معـــاون اول رئیس‌جمهـــور فعالیـــت کند. 
امـــا واقعـــاً دغدغـــه آقـــای دکتر پزشـــکیان همـــکاری با 
همـــه قواســـت و همه بخش‌هـــای دولت در این مســـیر 

. می‌کنند کـــت  حر
 دنبـــال کردن خواســـت‌های اصـــاح طلبانه بـــه معنای 
ســـتیز و عدم همـــکاری بـــا قوای دیگـــر نیســـت. امروز 
همـــکاری مـــا بـــا دیگر قـــوای کشـــور در بهترین ســـطح 
خـــود قـــرار دارد و مـــا در دولـــت معتقـــد هســـتیم کـــه 
هـــر اصلاحی، بـــدون این همـــکاری و همراهـــی ممکن 

. نیست

برش

برش

گفت‌وگو

مرتضی گل‌پور

دبیر گروه سیاسی

که از ســـال‌های دور انباشت شده. باوجود 
اینها، دولت هیچ گاه نخواســـته با برجسته 
کـــردن مضیقه‌های مالـــی در جامعه ایجاد 
نگرانـــی کنـــد یـــا کاســـتی‌های خـــود را بـــا 
برجســـته کردن این مضیقه‌ها توجیه کند.

اما می‌‌پذیرید که در سیاست داخلی، 
یعنی از نظر موقعیت در میان احزاب، 
طبقات و مجموع کنشگران سیاست 

و جامعه ایران، وضع دولت چهاردهم 
بسیار متفاوت است و همین کار 

دولت را دشوار کرده است؟
برای پاســـخ به شـــما و اینکه چـــرا دولت 
چهاردهم چنین وضعیتی را دارد، ســـعی 
می‌‌کنـــم از خـــودم مثال بزنـــم. صادقانه 
عرض کنم که من به شـــخصه به نکته‌ای 
که شـــما گفتید عـــادت کـــرده‌ام. از نظر 
خودم، فردی با تفکر اصلاحات هســـتم، 
به این معنی کـــه اصلاح‌طلبی را در ذات 
انقـــاب می‌‌دانـــم. از ابتـــدای انقـــاب و 
حتی ســـال‌های پیش از انقـــاب همین 
تفکـــر را داشـــتم و امـــروز هـــم معتقدم 
ایـــن تفکـــر نجات دهنده کشـــور اســـت. 
بـــه همین دلیـــل برخی رفقـــا کنایه‌هایی 
بـــه مـــن می‌زدنـــد؛ یعنـــی وقتـــی جریان 
چپ حاکـــم بود می‌‌گفتند فلانی راســـت 
اســـت و وقتـــی هـــم کـــه جریان راســـت 
حاکـــم بـــود، می‌‌گفتنـــد چپ اســـت. نه 
چپ‌های دوآتشـــه طرفدار مـــن بودند و 
نه راســـت‌های دوآتشـــه، درحالی که من 
همـــواره با این دو جریـــان کنار می‌‌آمدم.

 
البته رؤسای پیشین سازمان برنامه 
در کتاب »اقتصاد سیاسی جمهوری 
اسلامی ایران« گفتند که آقای عارف 

در زمان ریاست بر سازمان برنامه یا 
معاون اول دولت اصلاحات، نه به 

عدالت توزیعی باور داشت، نه کاملاً 
طرفدار بازار آزاد منهای دولت بود.

امـــروز هم همین نـــگاه و رویکرد را دنبال 
می‌کنـــم. خوشـــبختانه آقای پزشـــکیان 
از هیـــچ جریـــان یا فـــردی توقـــع بالایی 
نـــدارد. توقع آقـــای پزشـــکیان فقط این 
اســـت که افراد خبره یا نخبه، در خدمت 
نظام و حل مشـــکل مردم باشند، راهکار 
بدهنـــد و کمـــک کننـــد. واقعاً تـــا امروز 
من ایـــن گلـــه را از آقای دکتر پزشـــکیان 
نشـــنیدم که چرا فـــان گروه بـــه دولت 
کمک نکـــرد. واقعـــاً این گله را از ایشـــان 
نشـــنیدم. دولـــت بـــا همـــه گروه‌هـــا کار 
می‌کنـــد و ما بـــه نظـــرات همـــه گروه‌ها 
احتـــرام می‌گذاریـــم. پیش‌فـــرض خود 
من این اســـت که باید از کسی در دولت 
اســـتفاده کرد که برنامه و راهبرد دولت را 
قبول داشـــته باشـــد. این راهبردی است 
کـــه خود من مصر هســـتم آن را در دولت 
دنبال کنم و خوشـــبختانه در این زمینه با 
آقای دکتر پزشـــکیان هماهنگ هستیم.

 
 شما در دولت چهاردهم یک مشکل 
دیگر هم دارید. دولت پروژه‌هایی را 

شروع کرد که طرفداران یا بهره‌مندان 
این پروژه‌ها در آینده می‌آیند؛ یعنی 
ایرانیان نسل بعد، شما را بابت این 

اصلاح‌ها تشویق خواهند کرد، اما 
امروز اجرای برنامه‌های اصلاحی 

مانند عملکردی کردن بودجه یا 

متناسب‌سازی ساختار دولت با 
مخالفت‌هایی روبه‌روست. مثلاً 

دولت اصلاح نظام اداری را از وزارت 
جهاد کشاورزی شروع کرد، اما همان 

کسانی که اصرار دارند برنامه هفتم 
اجرا شود، در مقابل این اصلاح 
که بر پایه ماده 105 برنامه هفتم 

است، به دولت نامه نوشتند که چرا 
می‌خواهید ساختار وزارت جهاد 

کشاورزی را اصلاح کنید.
اما مســـأله این اســـت کـــه مـــا در دولت 
بـــرای اجرا و پیشـــبرد این سیاســـت‌های 
اصلاحـــی که واقعـــاً برای کشـــور ضروری 

است، ایســـتاده‌ایم.
   

این پروژه‌های اصلاحی مانند اصلاح 
ساختار اداری وزارتخانه‌ها، واقعاً 

بزرگ است.
و در کنـــار بزرگ بودن، پروژه‌های بســـیار 

است. سنگینی 
  

 نکته این است: درست است که این 
پروژه‌های اصلاحی برای آینده ایران 

ضروری هستند، اما موقعیت سیاسی 
و اجتماعی دولت در میان بازیگران 

امروز سیاست ایران به‌گونه‌ای نیست 
که به‌راحتی این پروژه‌ها را پیش 

ببرد. فکر نمی‌کنید چنین پروژه‌های 
سنگینی باید در دولت‌هایی دنبال 

شود که یا در سیاست یا در جامعه، 
موقعیت مستحکم‌تری داشته 

باشند؟
ببینید! ما بـــا حمایت مـــردم، نخبگان و 
همراهـــی ارکان کشـــور، با تـــوکل به خدا 
جلـــو می‌رویـــم. خاطـــرم هســـت کـــه در 
دولت دوم آقـــای خاتمی می‌خواســـتیم 
دو ســـه کار بـــزرگ انجام دهیـــم. به آقای 
خاتمـــی و گاهـــی هم بـــه هیـــأت وزیران 
می‌گفتـــم آمادگـــی دارم ایـــن پروژه‌هـــا 
را اجـــرا کنـــم و هزینـــه اجرای آنهـــا عزل 
مـــن باشـــد، اما ایـــن کارهـــا باید بشـــود، 
زیـــرا برای کشـــور و ملـــت و آینـــده ایران 
ضروری اســـت. کاش مـــا آن کارها را کرده 
بودیـــم. امـــروز هـــم روحیه و نـــگاه ما به 
مسأله‌های کشـــور و حل مسأله‌ها همین 
اســـت. اصل برای مـــا، نـــه موقعیت من 
به عنـــوان معـــاون اول، بلکه این اســـت 
که مصلحت کشـــور، مـــردم، آینده مردم 
و سرنوشـــت مردم و کشـــور چه چیزی را 

می‌کند. اقتضـــا 
 

آن پروژه‌ها چه بود؟
ر  ختا ســـا ت  صلاحـــا ا نهـــا  آ ز  ا یکـــی 
نظـــام اداری بـــود، مـــورد دیگـــر اصـــاح 
نظـــام قیمت‌گـــذاری بنزیـــن. تـــا نظـــام 
قیمت‌گـــذاری بنزین به‌گونه‌ای باشـــد که 
همراه بـــا تورم پیش بـــرود تا مـــا امروز در 
کشور دچار مشـــکلات این‌چنینی نباشیم 
کـــه تقریبـــاً همـــه دولت‌هـــا بـــا مســـأله 
قیمت‌گـــذاری و چگونگـــی اصـــاح نظام 
قیمتـــی و توزیـــع بنزین مواجه هســـتند.

 
  حاضر بودید به قیمت عزل، 

اصلاحات را دنبال کنید؟
این را به آقای خاتمـــی و در دولت عنوان 
کـــردم. البته دولـــت اصلاحـــات در یکی 
ایـــن سیاســـت‌های اصلاحـــی یعنـــی  از 

تک‌نرخـــی کـــردن ارز موفقیـــت خوبـــی 
بـــه دســـت آورد که تـــا چند ســـال بعد از 
دولت آقـــای خاتمـــی هـــم ارز تک‌نرخی 
باقـــی ماند. یـــک مورد هم دربـــاره ورزش 
و مســـائل مرتبـــط با آن بود. یک مســـأله 
ی  ن‌هـــا مکا برخـــی  تعطیلـــی   ، یگـــر د
مهـــم بـــود. در دولـــت اصلاحـــات ایـــن 
آمادگـــی را داشـــتم و اعـــام کـــردم. در 
دولـــت چهاردهم هم نـــگاه و رویکرد من 
همین اســـت، یعنـــی به شـــخصه آمادگی 
دارم کارهـــای تحولـــی کـــه بـــرای نظام ما 
حیاتی اســـت انجام شـــود، ولو به قیمت 
نبـــود مـــن. درباره میـــزان حیاتـــی بودن 
و ســـنگینی ایـــن اصلاح‌هـــا، می‌خواهم 
از اصـــاح ســـاختار اداری مثـــال بزنـــم. 
بایـــد به خاطر داشـــته باشـــید کـــه وقتی 
بخواهیـــد در یـــک اداره حتی یـــک نفر را 
تعدیل کنید، کار بســـیار دشـــواری است 
و دشـــواری کار بـــه ایـــن دلیل اســـت که 
بـــا یـــک انســـان و سرنوشـــت او ســـروکار 
داریـــد و تصمیم‌گیـــری بـــه این ســـادگی 
نیســـت. بـــرای انســـانی کـــه بـــا دریافت 
یـــک حداقل حقـــوق زندگی و معیشـــت 
خـــود را اداره می‌کند، چـــه کار می‌توانید 
بکنیـــد؟ ما بـــا این مســـأله‌های انســـانی 
روبـــه‌رو هســـتیم. از ســـوی دیگـــر، تورم 
غیرقابل تحمل نظام اداری و بوروکراسی 
فاقد توان که بر کشـــور حاکم شـــده باید 
اصـــاح شـــود. در شـــرایطی کـــه بـــا این 
دو وضعیـــت متناقـــض روبه‌رو هســـتیم، 
می‌بینیـــد کـــه تصمیم‌گیری‌هـــا تـــا چـــه 
میزان دشـــوار و ســـنگین اســـت. اما هر 
شـــرایطی که باشـــد، باید حتی در چنین 
وضعیت‌هایـــی هـــم جلـــو برویـــم. البته 
بـــر ایـــن باوریـــم کـــه در تصمیـــم و اجرا 
نبایـــد عجلـــه کنیـــم، بلکـــه بـــا منطـــق، 
بررســـی‌های دقیق و درنظـــر گرفتن همه 
جوانب انســـانی و اداری پیـــش برویم. در 
اصلاح ســـاختار وزارت جهاد کشـــاورزی، 
بـــه این نتیجـــه رســـیدیم آن بخش‌هایی 
کـــه بـــرای اصـــاح آنهـــا میـــان وزارت و 
تفاهـــم  اســـتخدامی  و  اداری  ســـازمان 
وجود دارد، عمل شود و اصلاحات دنبال 
شـــود و برای اصـــاح دیگـــر بخش‌ها که 
تفاهمـــی وجود نـــدارد و این دو ســـازمان 
بـــا هم اختلاف نظر دارنـــد، با هم مذاکره 
تـــا در نشســـت‌های مشـــترک و  کنیـــم 
بررســـی‌های بســـیار، بـــه راه‌حـــل مـــورد 
قبول دو طرف برســـیم که هم اصلاحات 
انجـــام شـــود و هـــم اصلاحـــات بـــدون 

کمترین مشـــکل باشـــد.
 

 در سال‌های اخیر انحصار واردات 
نهاده‌ها و کالاهای اساسی مشکلات 

بسیاری برای کشور ایجاد کرد که 
خالی فروشی برخی شرکت‌ها 
خ داد از آن جمله  که به تازگی ر

بود. در ستاد تنظیم بازار با دادن 
اختیار واردات به استان‌ها و نیز 

مجازشمردن واردات نهاده‌ها از محل 
ارز بیرون از کشور، این انحصار را 

شکستید.
در همـــه جـــای دنیـــا مقابلـــه بـــا انحصار 
بـــه معنـــی بـــازی بـــا آتش اســـت. شـــما 
دیدید کـــه در این مدت در رســـانه‌ها چه 

را نوشتند.  مســـائلی 


