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گفت‌وگو

طی روزهای 
گذشته 

مجموعه اسناد 
شخصی دکتر 

محمد مصدق 
بعد از سال‌ها از 

آرامگاه ایشان 
در احمدآباد به 

کتابخانه ملی 
منتقل شد 

که واگذاری 
بسیار مهمی 

است. این 
اسناد، نامه‌های 

شخصی و 
اداری دکتر 

مصدق هستند. 
مجموعه‌های 

دیگری هم 
اخیراً به 

سازمان اسناد 
و کتابخانه ملی 
منتقل شده‌اند

 از ابتدای 
سال 1393 
که معاونت 

کتابخانه ملی را 
به عهده گرفتم 

تا به امروز، 
برای بزرگان 

بسیاری مراسم 
گرامیداشت 

برگزار کرده‌ایم، 
از بزرگداشت 

زنده‌یاد عبدالله 
انوار تا استاد 
کامران فانی 
که امیدوارم 

سلامتی‌شان را 
به دست آورند

خانه‌ای برای اهل فرهنگ
گفت‌وگو با غلامرضا امیرخانی   رئیس سازمان اسناد و کتابخانه ملی

آقای امیرخانی یک سال از انتصاب 
شما به ریاست کتابخانه ملی و سازمان 

اسناد می‌گذرد، با چه چشم‌انداز و 
ایده‌هایی این مسئولیت را پذیرفتید و 

چه میزان از برنامه‌های مدنظرتان در 
این مدت اجرایی شده‌اند؟

آنچه از ابتدای انتصاب به این مســـئولیت و 
با تکیه بر شـــناخت قبلی‌ در ذهن داشـــتم، 
به ظاهر ربطی به ســـازمان اســـناد یا کارهای 
کتابخانه‌ای ندارد؛ مرتبط بـــا کلیت کار و در 
زمینـــه دیپلماســـی فرهنگی اســـت. از قبل 
دربـــاره سیاســـت‌هایی کـــه می‌تـــوان برای 
تحقـــق دیپلماســـی فرهنگی به کار بســـت، 
بررســـی‌هایی انجـــام داده بـــودم. بـــا آنکه 
طی ســـال‌های گذشـــته کارهای ارزشمندی 
در این حوزه انجام شـــده ولـــی هنوز فاصله 
زیادی با جایـــگاه ایده‌آل داریم. این ضرورت 
احساس می‌شـــد که دیپلماسی فرهنگی و 
فعالیت‌هـــای منتهـــی به آن بایـــد پررنگ‌تر 
شـــوند. ســـازمان اســـناد و کتابخانـــه ملی 
بایـــد در خدمت سیاســـت خارجـــی نظام، 
به بازویی برای تحقق دیپلماســـی فرهنگی 
تبدیل شـــود و در این مســـیر نقشی پررنگ 
ایفـــا کنـــد. طی یک ‌ســـال گذشـــته کارهای 
خوبی انجام شده اســـت؛‌ آن هم در شرایط 
دشـــواری کـــه بـــه کشـــورمان تحمیل شـــد 
و شـــاهد قطـــع یـــا محـــدود شـــدن برخی 
روابـــط خارجی بودیم. اواخـــر بهار با جنگ 
تحمیلـــی و ناجوانمردانـــه صهیونیســـت‌ها 
علیـــه کشـــورمان روبه‌رو شـــدیم امـــا حتی 
در آن دوازده ‌روز جنـــگ نیـــز دســـت از کار 
نکشـــیدیم و آســـیبی را که اســـرائیلی‌ها به 
کتابخانـــه وزارت امـــور خارجـــه وارد کردند 
از طریـــق ایفـــا )فدراســـیون بین‌المللـــی 

کتابداری و اطلاع‌رســـانی( پیگیر شـــدیم.
 

این نامه‌نگاری چه نتیجه‌ای داشت؟
با آنکه در موضع‌گیری‌‌ عملکردی محتاطانه 
دارند، اما آن اتفاق را محکوم کردند. آسیب 
به کتابخانه‌ و منابع آرشیوی در هیچ ‌کجای 
دنیـــا پذیرفتـــه نیســـت. ایـــن نامه‌نـــگاری 
تأکیدی بود بر اینکه منابع آرشـــیوی، اسناد 
و مخـــازن کتابخانه‌ای در هر شـــرایطی باید 
امن باشـــند و حفظ شـــوند؛ مســـأله‌ای که 
رژیم صهیونیســـتی آن را نقـــض کرد. ما این 
اتفـــاق را بـــه گـــوش رؤســـای کتابخانه‌های 
ملی جهـــان رســـاندیم. این مـــورد مصداق 
تلاشی اســـت که برای پیشـــبرد اهداف‌مان 
دنبـــال می‌کنیـــم. کارهای متعـــددی انجام 
شـــده و همچنـــان بـــرای ارتقـــا و افزایـــش 
نقش‌آفرینی‌مان در تلاش هســـتیم. تقریباً 
هـــر روز خبر یـــا برنامه‌ای مرتبط با مســـائل 
بین‌المللـــی داریـــم کـــه گاهـــی مرتبـــط با 
برگزاری یـــک رخداد اســـت و گاهـــی نیز در 
ارتباط بـــا فراهم کردن مقدمـــات لازم برای 

اقدامـــات آینده.
 

در کنار سال‌ها کار فرهنگی در 
زمینه‌های مختلف، شما ارتباط 

حسنه‌ای با اهالی فرهنگ و همچنین 
سابقه سال‌ها حضور و فعالیت‌ مداوم 

در سازمان اسناد و کتابخانه ملی 
دارید؛ این موارد چقدر در پیشبرد 

برنامه‌ریزی‌ها و اقداماتی که انجام 
می‌دهید راهگشا بوده‌اند؟

تعامل خوبی بـــا اهالی فرهنـــگ و اصحاب 
رســـانه دارم کـــه بـــه آن می‌بالـــم؛ البته غیر 
از ایـــن هـــم نبایـــد باشـــد. افـــرادی کـــه در 

حوزه‌هـــای مختلـــف علمـــی و فرهنگـــی 
عهده‌دار مســـئولیتی می‌شـــوند، باید برای 
برقـــراری این تعامـــل بکوشـــند. در غیر این 
صورت موفق به اعتمادســـازی نمی‌شـــوند. 
هـــر مســـئولی می‌تواند زمانـــی را بـــرای این 
کار اختصـــاص دهد. ما در ســـازمان اســـناد 
و کتابخانـــه ملـــی هیـــچ فعالیـــت پنهانـــی 
نداریم. مدعـــی انجام کار شـــگفت‌انگیزی 
هـــم نیســـتیم؛ هـــر آنچـــه را برعهده‌مـــان 
بـــوده، انجـــام می‌دهیـــم و ایـــن را شـــفاف 
بیـــان می‌کنیم. این تعامـــات وقتی پررنگ 
باشـــند، انتقـــادات و خواســـته‌های جامعه 
هدف‌مـــان را بـــه ما منتقـــل می‌کننـــد و از 
ایـــن طریق قـــادر به بهبـــود و رفـــع نواقص 

می‌شـــویم.
 

در این تعاملات چه جایگاهی برای 
چهره‌های پیشکسوت و صاحب‌نظر 

قائل هستید؟ به‌خصوص که سازمان 
اسناد و کتابخانه ‌ملی کشورمان 

اساتید صاحبنامی داشته که هر یک 
نقش مهمی در آن ایفا کرده‌اند.

به شـــخصه افتخار شـــاگردی برخـــی از این 
اســـاتید نامدار را داشـــته‌ام؛ از جمله استاد 
نوش‌آفرین انصاری که در دوره کارشناسی و 
کارشناسی ارشد دانشگاه تهران، دانشجوی 
ایشـــان بوده و به شکل غیرمستقیم شاگرد 
همســـر بزرگوارشان، اســـتاد مهدی محقق 
نیز بـــوده‌ام. حدود دو هفته قبل مراســـمی 
در بزرگداشـــت خانـــم ثمینـــه باغچه‌بـــان 
برگزار کردیم که خانم انصاری در آن نقشـــی 
محـــوری داشـــتند. تعامـــل خوبـــی هـــم با 
چهره‌های شاخص فرهنگستان زبان و ادب 
فارسی نظیر دکتر حسین معصومی‌همدانی 
و دکتـــر علی‌اشـــرف صادقـــی داریـــم که از 
اعضـــای اندیشـــگاه کتابخانـــه ملـــی نیـــز 
هســـتند. از مشـــاوره‌ها و همراهی اســـاتید 
دیگـــری نظیـــر مســـعود جعفری‌جـــزی هم 
بهره‌مند می‌شـــویم، همچنیـــن در خدمت 
علی‌اصغـــر محمدخانـــی هســـتیم؛ مدیر و 
فعال فرهنگی که در بســـیاری از عرصه‌های 
فرهنگـــی منشـــأ اثر بـــوده‌ و کارهای بســـیار 
مهـــم و بزرگی انجام داده‌ اســـت. اســـاتید و 
بـــزرگان بســـیاری در حوزه‌هـــای مختلف به 
اندیشـــگاه و کتابخانه ملـــی رفت‌وآمد دارند 
که از همراهی‌ آنـــان در بهبود روند کاری‌مان 
بهره می‌گیریـــم. از ابتدای ســـال 1393 که 
معاونـــت کتابخانه ملی را بـــه عهده گرفتم 
تا به امـــروز، برای بزرگان بســـیاری مراســـم 
گرامیداشـــت برگزار کرده‌ایم؛ از بزرگداشت 
بـــرای زنده‌یاد عبدالله انوار تا اســـتاد کامران 
فانـــی کـــه امیـــدوارم سلامتی‌شـــان را بـــه 
دســـت آورند. برخی از این اساتید، از جمله 
زنده‌یـــاد انوار بـــه دلایلـــی برای ســـال‌ها به 
کتابخانـــه ملی نیامدند کـــه آنـــان را دوباره 
بـــه خانه‌شـــان بازگرداندیـــم. زنده‌یـــاد انوار 
تا آخرین‌ روزهای زندگی‌شـــان در جلســـات 
کتابخانه ملی و حتی ســـخنرانی‌ها شـــرکت 
می‌کردنـــد. پیش از درگذشـــت نیز وصیت 
کردند کتابخانه شخصی‌شـــان به کتابخانه 
ملی واگذار شـــود. حدود یک ‌ســـال‌واندی 
قبـــل کل کتابخانه اســـتاد انوار بـــه فضایی 
دلنشـــین منتقـــل شـــد. حواســـمان بـــه 
همکاران پیشکســـوت و آنهایی که نقشـــی 
در امـــروز ســـازمان اســـناد و کتابخانه ملی 
داشـــته‌اند نیز هست. شخصاً پیگیری‌هایی 
هم در خصـــوص نامگـــذاری خیابان‌هایی 
به اســـم ایـــن اســـاتید داشـــته‌ام، از جمله 

جاری اســـت. هرچنـــد بـــا چالش‌هایی نیز 
روبه‌رو هســـتیم، از جمله آنکه گاهی متوجه 
می‌شـــویم مدیر اداره‌ای در یکی از شـــهرها، 
خودســـرانه اســـنادی را از میان برده است. 
مواردی اینچنینی نگران‌کننده اســـت و باید 

جلـــوی بـــروز آن را بگیریم.

 در زمینه اسناد دیجیتالی با چه 
چالش‌هایی روبه‌رو هستید؟ به 

خصوص که در کنار نگهداری سهل‌تر 
اسناد دیجیتالی، ممکن است با 

مسائلی نظیر نفوذ سایبری هم مواجه 
شوید!

ایـــن ویژگـــی کلی فضـــای مجازی اســـت که 
اسناد دیجیتالی هم از آن مستثنی نیستند. 
همان‌قـــدر که نگهـــداری اســـناد دیجیتالی 
ســـهل‌تر اســـت، احتمـــال تخریـــب آنهـــا از 
طریق هک و نفوذ ســـایبری نیز وجود دارد. 
مســـأله حفظ اســـناد و داده‌هـــای دیجیتال 
نیـــز چالش دیگری اســـت که بـــرای آن باید 

برنامه‌ریزی شـــود.
 

 در بحث دیجیتال‌سازی نسخ خطی و 
اسناد چه اقداماتی انجام شده است؟

کارهـــای  دیجیتال‌ســـازی  بـــا  رابطـــه  در 
بزرگـــی انجام شـــده اســـت؛ بخـــش مهمی 
از اســـناد شـــش دوره اول مجلس شـــورای 
اســـامی در اختیارمـــان بـــود کـــه همگـــی 
هم‌اکنـــون  شـــده‌اند.  دیجیتال‌ســـازی 
اسنادی از ریاست‌جمهوری و نهادهای دیگر 
رسیده که مشـــغول آنها هســـتیم. در حوزه 
کتابخانه‌ای نیز بالای 90 درصد نســـخ خطی 
دیجیتال‌ســـازی شـــده‌اند. بخـــش مهمـــی 
از نشـــریات، بـــه خصوص نشـــریات قدیمی 
دوره قاجـــار اســـکن شـــده‌اند؛ کتاب‌هـــای 
ایران‌شناســـی نیز همین‌طـــور. مابقی کارها 
نیز به شـــکل روتین در حال انجام هستند.

 
چه تعداد سند در مرکز اسناد نگهداری 

می‌شود و قدیمی‌ترین اسناد متعلق 
به چه دوره‌هایی هستند؟

دقیـــق نمی‌دانم، اما عـــدد ۵۰۰ میلیون برگ 
برای آن ذکر شـــده است. قدیمی‌ترین سند 
متعلق به قرن هشـــتم هجری قمـــری و اگر 
اشتباه نکنم متعلق به استان فارس است. 
اســـنادی هم از قـــرن نهم داریم. اما اســـناد 
متعلـــق بـــه قرن دهـــم به بعـــد بـــا افزایش 
قابـــل توجهی روبه‌رو هســـتند. بـــا توجه به 
زمان اســـناد، اســـتفاده‌های متفاوتی از آنها 
می‌شـــود، اســـناد قدیمی‌تـــر در عرصه‌های 
پژوهشـــی مورد اســـتفاده قـــرار می‌گیرند و 
اســـناد دهه‌هـــای اخیـــر در مســـائل روز، از 
جمله وراثـــت، شـــجره‌نامه، تقســـیم آب و 

دعواهـــای حقوقی کارکـــرد دارند.
 

 جمع‌آوری اسناد و مجموعه‌های 
شخصی، برای غنی‌سازی هرچه بیشتر 
مخازن سازمان اسناد و کتابخانه ملی 

همچنان بخشی از برنامه‌های‌تان را 
تشکیل می‌دهد؟

بلـــه، اتفاقاً طـــی روزهای گذشـــته مجموعه 
اســـناد شـــخصی دکتر محمد مصـــدق بعد 
از ســـال‌ها از آرامـــگاه ایشـــان در احمدآباد 
به کتابخانه ملی منتقل شـــد کـــه واگذاری 
بسیار مهمی اســـت. این اســـناد، نامه‌های 
شـــخصی و اداری دکتـــر مصـــدق هســـتند. 
مجموعه‌های دیگری هم اخیراً به ســـازمان 
اســـناد و کتابخانه ملی منتقل شـــده‌اند که 

دربـــاره آنهـــا نیز اطلاع‌رســـانی می‌شـــود. در 
عمـــل نشـــان داده‌ایم که ســـازمان اســـناد 
و کتابخانـــه ملـــی، فراتـــر از هـــر قومیـــت و 
جناحی، بـــه همه مـــردم ایران تعلـــق دارد؛ 
نگاهی که مایه افتخار و مباهات‌مان اســـت.

 
به منظور حفاظت از نسخ خطی هر از 

چندی فراخوان‌هایی منتشر کرده و از 
مردم دعوت می‌کنید که اسناد تاریخی 

شخصی و نسخ خطی خود را برای 
نگهداری در شرایط مطلوب به سازمان 

اسناد و کتابخانه ملی بسپارند؛ 
همراهی مردم تا به امروز به چه شکل 

بوده؟ به مالکان شخصی چگونه 
اطمینان خاطر می‌دهید که مالکیت 

اسناد همچنان در دست خودشان 
باقی می‌ماند؟

اســـناد دکتر مصدق، مصداقـــی از موفقیت 
در اعتماد‌ســـازی اســـت. اســـناد، کتاب‌هـــا 
و منابعـــی از دکتـــر حســـن روحانـــی هم به 
سازمان اســـناد و کتابخانه ملی واگذار شده 
اســـت. مورد دیگری که به تازگی انجام شده 
امـــا درباره آن اطلاع‌رســـانی نشـــده اســـت، 
اهـــدای مجموعـــه کتاب‌هـــا، یادداشـــت‌ها 
و نامه‌هـــای شـــادروان دکتر اللهیـــار صالح 
‌از چهره‌هـــای سیاســـی کشـــورمان در دوره 
معاصر اســـت. نمونه‌های ارزشـــمند دیگری 
هم هدیـــه شـــده‌اند که خـــب بحـــث اینها 
قدری بـــا مـــردم عـــادی تفـــاوت دارد. برای 
افزایـــش اعتمـــاد مـــردم باید کار بیشـــتری 
انجام شـــود. به مـــردم اطمینـــان می‌دهیم 
که مجموعه‌ها، اســـناد و نســـخ قدیمی آنها 
را با حفظ مالکیت شخصی‌شـــان و تا زمانی 
که بخواهند در شـــرایط مناســـب نگهداری 

خواهیـــم کرد.
 

در حیطه خدمت‌رسانی به مراجعه‌کنندگان 
چه اقداماتی انجام داده‌اید؟

به طور میانگیـــن روزانه ۱۵۰۰ نفر به کتابخانه 
ملـــی مراجعه می‌کننـــد. این افـــراد نیازهای 
مختلفـــی از جملـــه دسترســـی بـــه فضایی 
آرام بـــرای مطالعـــه دارند. برخی مشـــکلاتی 
کـــه مراجعه‌کننـــدگان در این رابطـــه با آنها 
روبه‌رو هســـتند خـــارج از حیطـــه اختیارات 
ما هســـتند؛ از جملـــه مســـأله پارکینگ که 
همچنـــان برقرار اســـت. طـــی 12 -10 ســـال 
گذشـــته شـــهرداری اهتمام چندانـــی برای 

اتمـــام پروژه پارکینگ نداشـــته اســـت.
 

همان پروژه‌‌ای که گودبرداری آن در 
دو، سه سال گذشته موجب ترک 

برداشتن مخزن کتابخانه ملی شد؟
ضلـــع   ، ه وژ پـــر یـــن  ا نتیجـــه  ر  د  ، بلـــه
شـــمالی ســـاختمان کتابخانـــه ملـــی دچار 
پـــروژه چنـــدان  فرونشســـت‌هایی شـــد. 
عظیمـــی نیســـت امـــا ظاهـــراً عزمـــی برای 
اتمـــام آن پارکینـــگ طبقاتـــی وجـــود ندارد. 
حـــالا بماند که شـــهرداری مدتی اســـت، در 
ایـــن محـــدوده جمعه‌ها بـــازاری بـــا عنوان 
جمعه‌بـــازار هنـــر برپـــا می‌کنـــد که ســـبب 
ترافیک عجیبی می‌شـــود. شـــهرداری قول 
جابه‌جایـــی آن را داده امـــا هنـــوز کاری برای 
انتقالـــش انجـــام نداده اســـت. متأســـفانه 
حـــل بخشـــی از ایـــن مشـــکلات از حیطـــه 
اختیـــارات مـــا خـــارج اســـت. با ایـــن حال 
برای حل مســـائل مرتبط با خـــود کتابخانه 
ملی هـــرکاری از عهده‌مان ســـاخته باشـــد 
انجام می‌دهیم. برخی مشـــکلات مرتبط با 
امکانات رفاهی حل شـــده و شرایط عضویت 
هم بهتر شـــده اســـت. در این یک ســـال تا 
جایی که شـــرایط و امکانات‌مان اجازه داده 
برای حـــل مشـــکلات کوشـــیده‌ایم؛ اتفاقی 
کـــه تأثیـــر آن در نظرســـنجی‌های اخیر هم 

مشـــهود بوده اســـت.

بر تلاش برای بهبود خدمات‌رسانی 
به اعضای کتابخانه ملی تأکید 

دارید، یکی از گلایه‌های همیشگی 
دانشجویان و پژوهشگران شرایط 

سخت برای عضویت است؛ نظیر 
برخورداری از سطوح بالای دانشگاهی 

یا معرفی‌نامه از فلان مرکز علمی و 
پژوهشی برای اجازه دسترسی به برخی 

تالارها و مخازن. برای رفع این موانع 
چه کرده‌اید؟

تقریباً اغلب مراجعه‌کنندگان دســـت‌خالی 
برنمی‌‌گردند. شـــرط‌هایی که برای عضویت 
درنظر گرفته شـــده بنابـــر محدودیت‌هایی 
اســـت کـــه در جـــا و مـــکان داریـــم. حتـــی 
در صـــورت فقـــدان ایـــن مـــوارد هـــم اگـــر 
مراجعه‌کننـــده مقالـــه یـــا کتـــاب تألیفی و 
ترجمه داشـــته باشـــد، امکان دسترسی به 
منابـــع مـــورد نظـــرش را فراهـــم می‌کنیم. 
گاهـــی ممکـــن اســـت کـــه فـــرد متقاضـــی 
هیچ‌کدام از پیش‌شـــرط‌ها را نداشته باشد 
امـــا خواهـــان مطالعه کتاب خاصی باشـــد، 
بـــرای اینها نیز تـــا جایی که امکانـــات‌ اجازه 
بدهـــد کارت‌های موقت صـــادر می‌کنیم. با 
آنکه اعضا باید دانشـــجوی کارشناسی ارشد 
به بالا باشـــند اما تبصره‌هـــای مختلفی برای 
امـــکان دسترســـی و عضویت پژوهشـــگران 
واقعـــی در نظـــر گرفته شـــده اســـت. اگر از 
فضـــا و امکانـــات لازم برخـــوردار بودیم همه 
شـــروط را حذف می‌کردیم اما در این رابطه 

محدودیـــت‌ داریم.
 

در خلال برگزاری سلسله 
نشست‌هایی که به میزبانی اندیشگاه 

کتابخانه ملی برگزار می‌شوند، بخشی 
از فعالیت‌ها  به برقراری تعامل میان 

جامعه علمی- فرهنگی اختصاص 
دارد. در این ویژه برنامه‌ها، میزبانی 

غ از برخی  همه گروه‌های فکری را فار
خط‌کشی‌ها برعهده دارید؟

بلـــه، در برنامه‌هـــای علمـــی- فرهنگـــی و 
نشســـت‌های اندیشـــگاه، نگاهـــی حزبی و 
سیاســـی نداریم. از نمونـــه برنامه‌هایی که 
به میزبانی اندیشـــگاه کتابخانـــه ملی برگزار 
می‌شـــود می‌تـــوان بـــه مجموعه جلســـات 
»صدکتـــاب مانـــدگار قرن« اشـــاره کـــرد که 
اخیراً چهل‌ویکمین جلســـه‌ آن برگزار شده 
است. جلســـه گذشـــته به کتاب »راهنمای 
آماده ســـاختن کتاب« فیلســـوف برجسته، 
میر شمس‌الدین ادیب سلطانی اختصاص 
داشـــت. چند هفته قبل‌تر، کتابی از جلال 
آل‌احمـــد بررســـی شـــد. در ایـــن سلســـله 
نشســـت‌ها بـــه ســـراغ کتاب‌هـــای تألیفـــی 
مهم و اثرگـــذار در یک قرن اخیـــر می‌رویم؛ 
از »مفاتیح‌الجنـــان« شـــیخ عبـــاس قمی تا 
»مســـتطاب آشـــپزی« نجـــف دریابنـــدری و 
»فرهنگ حییم« که کاری از سلیمان حییم، 
هموطنی یهودی است. ســـعی‌مان توجه به 
طیـــف گســـترده‌ای از کتاب‌های ارزشـــمند 
غ از نگاه‌های سیاســـی  و نویســـندگان، فـــار
اســـت. کتابخانـــه ملـــی در کنـــار خدمـــات 
کتابخانـــه‌ای رایج باید بـــه محفلی فرهنگی 
بـــرای گردهمایـــی اصحاب اندیشـــه تبدیل 
شـــود. با آغـــوش بـــاز از همه پژوهشـــگران 
علاقه‌منـــد بـــه هویـــت ایرانـــی- اســـامی‌ 

ســـرزمین‌مان اســـتقبال می‌کنیم.
 

به نظر می‌رسد برای سازمان اسناد 
و کتابخانه ملی، در کنار انجام 

وظایفی که به آن محول شده، نقش 
تسهیل‌گری نیز قائل هستید. با 

چنین نگاهی، با تشکل‌ها و گروه‌های 
مختلف فعال در عرصه‌کتاب و فرهنگ 

چه کارهای شاخصی را در زمینه 
برپایی بزرگداشت‌ها، رونمایی آثار 
و نشست‌ها، انجام داده‌اید؟ و برای 

گسترش این نوع همکاری‌ها چه 
برنامه‌ای دارید؟ به عنوان نمونه درباره 

»خانه اندیشمندان علوم انسانی« 
که با مشکلاتی روبه‌رو شده، آیا 

همکاری‌هایی در زمینه تداوم کارهای 
آنها با کمک کتابخانه ملی انجام شده 

یا قرار است صورت بگیرد؟
کتابخانـــه ملـــی از حیـــث معنـــوی، نقـــش 
رهبـــری بر همـــه کتابخانه‌های کشـــور دارد، 
در مـــواردی نظیـــر تولیـــد اســـتانداردهای 
حـــوزه کتابـــداری، نگهـــداری نســـخ خطی 
حمایتگر و در جایگاه تســـهیل‌گری اســـت. 

بـــه همین دلیـــل اســـتانداردهای کتابخانه 
ملی طـــی پنجاه ســـال گذشـــته بی‌نیـــاز از 
هرگونـــه دســـتور و بخش‌نامـــه‌ای پذیرفته 
و مورد اســـتفاده قـــرار گرفته‌انـــد. این نگاه 
فعالیت‌هایـــی  عمـــوم  در  تســـهیل‌گری 
کـــه بـــه نوعـــی بـــه کتابخانـــه ملـــی مرتبط 
می‌شوند تســـری پیدا کرده‌ است. در حیطه 
برنامه‌هـــای فرهنگـــی، از جملـــه برگـــزاری 
گرامیداشـــت‌ها نیز به هر تشـــکل و نهادی 
کـــه درخواســـت داده، کمـــک کرده‌ایـــم؛ از 
تکریـــم دانشـــمندان، مشـــاهیر و مفاخـــر 
گرفته تـــا هنرمندان. این روندی اســـت که 
در یک دهه اخیر مـــورد توجه کتابخانه ملی 
قرار گرفتـــه، ما نیز بـــه آن پایبنـــد و معتقد 
هســـتیم و در این یک ســـال برای پررنگ‌تر 
شـــدن آن کوشـــیده‌ایم. ایـــن مســـأله را به 
عرصه بین‌المللی نیـــز برده‌ایم، برنامه‌های 
فرهنگی مختلفی را در همراهی کشـــورهای 
مختلف، بـــه خصـــوص ترکیه، پاکســـتان، 
ازبکستان، قزاقستان و به تازگی هم روسیه 
برگـــزار کرده‌ایـــم. ارتباط‌هایـــی بـــا مراکـــز 
کتابخانـــه‌ای و فرهنگی کشـــورهای اروپایی 
نظیـــر فرانســـه و نروژ نیـــز برقـــرار کرده‌ایم. 
بـــرای همراهـــی بـــا خانـــه اندیشـــمندان 
علـــوم انســـانی نیز تـــا جایی کـــه امکانات و 
شـــرایط‌مان اجازه بدهـــد اقـــدام خواهیم 
کرد. همـــان موقعی که محل استقرارشـــان 
را از دست دادند، پیشـــنهاد میزبانی‌شان را 
بـــرای برنامه‌هایی که قرار بـــود برگزار کنند 
دادیـــم. می‌تواننـــد از فضایـــی کـــه اینجا در 
اختیارمان هســـت برای پیشـــبرد برنامه‌ها 
و رویدادهای فرهنگی‌شـــان استفاده کنند.

 
 از جمله حواشی سال‌های اخیر 

سازمان اسناد می‌توان به ماجرای 
نفوذ آب به طبقات زیرین مرکز اسناد 

اشاره کرد؛ آن موقع خبرهایی حاکی از 
آسیب به برخی اسناد آرشیوی منتشر 

شد و اینکه تمهیدات درستی برای 
محافظت از آنها در نظر گرفته نشده 

بوده، هرچند مدیران وقت معتقد 
بودند اسناد مهمی از بین نرفته است. 

ماجرای آن اسناد در دوره گذشته 
جمع شد یا جزئی از میراثی بود که به 

دست شما و همکاران‌تان رسیده؟
اقدامـــات و پیشـــگیری‌های لازم انجام شـــده 
است؛ آن واقعه در تعطیلی‌های چند روزه و در 
نتیجه بارندگی‌ها رخ داد. از کار افتادن یکی از 
پمپ‌های تخلیه، توأم با ضعف مدیریتی شـــد 
و آن ماجـــرا را رقم زد. از آنجایی که آن اســـناد 
در طبقـــه منفی پنـــج نگهداری می‌شـــده‌اند، 
به احتمال بسیار اغلب‌شـــان، اسناد امحایی 
بوده‌انـــد و در انتظار تعییـــن تکلیف. هرچند 
نمی‌توانـــم در ایـــن رابطه نظر قطعـــی بدهم. 
آن اتفاق تلـــخ و ضعف مدیریتی، درس عبرتی 

برای جلوگیری از بروز وقایع مشـــابه شـــد.
 

 کتابخانه‌ها در کشور ما متولیان 
مختلفی دارند، از شهرداری و نهاد 

کتابخانه‌های عمومی کشور گرفته 
تا کانون پرورش فکری کودکان و 

نوجوانان. برخی معتقدند بهتر است 
همه این کتابخانه‌ها تحت مدیریت 

کتابخانه ملی، به عنوان کتابخانه‌ای 
مادر باشد؛ چنین اتفاق اصولی و 

امکان پذیر است؟
در ایـــن رابطـــه الگوی جهانی یکســـانی وجود 
نـــدارد؛ در برخـــی کشـــورها، کتابخانه‌هـــای 
عمومی بـــه طور کامـــل زیرمجموعه کتابخانه 
ملـــی هســـتند. انـــواع و اقســـام مختلفـــی از 
مدیریـــت کتابخانه‌هـــای عمومی وجـــود دارد 
که این بـــه قوانین و نحـــوه مدیریت فرهنگی 
کشـــورهای مختلف بازمی‌گردد. درباره کشور 
خودمـــان الزامی به یکپارچه شـــدن مدیریت 
تمامـــی کتابخانه‌هـــا وجـــود ندارد، امـــا اینکه 
در برنامه‌ریـــزی و پیگیری اهـــداف، همفکری 
و همراهی داشـــته باشـــند؛ اقدامـــی ضروری 
اســـت. به خصوص کـــه در مـــواردی به دلیل 
فقـــدان ایـــن هماهنگی‌هـــا، تعادلـــی از نظر 
توزیـــع جغرافیایـــی برقرار نشـــده اســـت؛ در 
برخـــی خیابان‌هـــا، بـــه فاصلـــه‌ای نزدیک دو 
کتابخانه دایر شـــده اســـت، یکـــی متعلق به 
نهـــاد کتابخانه‌های عمومی کشـــور و دیگری 
متعلق بـــه شـــهرداری. هنـــوز هماهنگی لازم 
میـــان کتابخانه‌هـــا وجـــود نـــدارد، در صورتی 
کـــه وجـــود همدلـــی و همراهی در اهـــداف و 
کارکردها، منجر به افزایش کارآمدی می‌شود. 
اگـــر عزمی بـــرای شـــکل‌گیری ایـــن همراهی 
شـــکل بگیرد، کتابخانه ملی می‌تواند با تکیه 
بر تجربه‌هـــای جهانی و همچنین با بررســـی 
شـــرایط داخلی، یک‌سری اســـتانداردها را به 

عنـــوان الگو تهیـــه کند.
 

 سازمان اسناد و کتابخانه ملی چه 
برنامه‌هایی را برای سی و سومین دوره 

هفته کتاب در نظر گرفته؟ در روزهای 
باقی مانده از این هفته شاهد چه 

اقداماتی خواهیم بود؟
امســـال نیـــز چـــون دوره‌هـــای گذشـــته 
برنامه‌هـــای متنوعـــی را برای هفتـــه کتاب 
در نظـــر گرفته‌ایـــم کـــه بخشـــی اجرایی 
شـــده‌اند و بخشـــی هم برای روزهای 
پایانـــی ایـــن هفتـــه در نظـــر گرفته 
شـــده‌اند. تقدیـــر از کتابـــداران 
نمونـــه و پیشکســـوت از جمله‌ 
ایـــن برنامه‌هاســـت. رونمایی 
از چنـــد کتـــاب نیـــز در زمره 
برنامه‌ریزی‌های این هفته 
قرار دارد؛ جزئیات بیشتر 
دربـــاره برنامه‌هـــای این 
پیش‌تـــر  نیـــز  هفتـــه 
اطلاع‌رسانی شده‌اند.

ســـال گذشـــته در چنیـــن روزهایی دکتـــر غلامرضا 
امیرخانـــی به ریاســـت ســـازمان اســـناد و کتابخانه 
ملـــی کشـــورمان منصـــوب شـــد؛ انتصابـــی کـــه با 
توجه بـــه ســـوابق و عملکـــرد او با اســـتقبال اهالی 
فرهنـــگ روبه‌رو شـــد. یک‌ســـالگی این مســـئولیت 
و همزمانـــی‌اش با سی‌وســـومین دوره هفته کتاب، 
بهانه‌ای شـــد که بـــا او گفت‌وگـــو کنیـــم. امیرخانی 
معتقـــد اســـت این ســـازمان باید نقشـــی ملـــی و فراتـــر از یـــک مرکز اســـنادی و 
کتابخانه‌ای داشـــته باشـــد و به بخشـــی از دســـتگاه دیپلماســـی فرهنگی کشـــور 

تبدیـــل شـــود؛ از همیـــن رو بـــر افزایـــش همکاری‌هـــای بین‌المللـــی بـــا مراکـــز 
 کتابخانـــه‌ای و فرهنگـــی کشـــورهای مختلـــف و تعامل بـــا مجامع جهانـــی تأکید 

می‌کند.
 امیرخانـــی رویکـــرد فعلـــی ســـازمان اســـناد و کتابخانـــه ملـــی را تســـهیل‌گر و 
غیرسیاســـی می‌داند و معتقد اســـت کتابخانـــه ملی باید در همراهـــی با نهادها و 
تشـــکل‌های علمی و فرهنگی، نقشـــی حمایت‌گر ایفا کند؛ رویکـــردی که به گفته 
او می‌توانـــد نقش‌آفرینی این ســـازمان را از شـــکلی صرفاً کتابخانه‌ای و اســـنادی 
بـــه نهادی فعال و قابـــل اتکا در زمینه‌هـــای مختلف علمی-‌فرهنگـــی و همچنین 

مؤثـــر در گســـترش روابط خارجـــی تبدیل کند.

مریم شهبازی
گروه کتاب

گفت‌وگو

خیابان‌هایی که به یاد اســـتاد انوار و اســـتاد 
محمـــود حکیمی نـــام گرفتند.

 
شما تأکید دارید مسئولیت سازمان 
اسناد و کتابخانه ‌ملی فراتر از حیطه 

اسنادی و کتابخانه‌ای است و از قدرت 
نقش‌آفرینی کتابخانه‌ ملی در تحقق 

دیپلماسی فرهنگی می‌گویید. این 
سازمان می‌تواند در حکم مکملی برای 
سازمان‌هایی نظیر فرهنگ و ارتباطات 

اسلامی باشد؟
 بـــرای فعالیت‌هـــای مرتبـــط بـــا ســـازمان 
فرهنـــگ و ارتباطـــات اســـامی و وزارت امور 
خارجـــه، می‌توانـــد نقـــش مکمل داشـــته 
باشـــد. در مســـیر دســـتیابی به دیپلماسی 
فرهنگـــی و کارهایـــی که از عهـــده‌ کتابخانه 
ملی ســـاخته اســـت، همکاری بسیار خوبی 
با هـــر دو اینها داریـــم. این تعامـــات گاهی 
روزانه هســـتند، از امضـــای تفاهمنامه برای 
همکاری‌هـــای مشـــترک گرفتـــه تـــا اعـــزام 
کارشناســـان کتابخانـــه ملی به کشـــورهای 
دیگـــر برای مرمـــت اســـناد. تازه‌ترین نمونه 
آن همکاری مشـــترکی اســـت که با سازمان 
فرهنـــگ و ارتباطات اســـامی درباره کشـــور 
قزاقســـتان داشـــته‌ایم. همـــه مـــا در کنـــار 
یکدیگـــر هســـتیم و هـــر کاری از عهده‌مان 
بربیایـــد، بـــا پرهیـــز از دوبـــاره‌کاری انجـــام 

می‌دهیـــم.
 

در ارتباط با سازمان اسناد موفق به 
انجام چه کارهایی شده‌اید؟

در پاســـخ به این ســـؤال، با تکیه بر تفکیکی 
که مدنظرتان اســـت، باید به مـــورد دیگری 
اشـــاره کنم که آن را می‌تـــوان دومین برنامه 
مهمی دانســـت که در یک سال اخیر دنبال 
کرده‌ایـــم. ایـــن مـــورد دربـــاره ســـاماندهی 
احـــکام و اســـناد اداری کشـــور و مشـــخصاً 
بحث اتوماســـیون‌های اداری است. بخشی 
از حافظه اداری کشور طی حدود 15-10  سال 
گذشـــته به شـــکل دیجیتال متولـــد و ثبت 
شـــده‌اند؛ اتفاقـــی کـــه در چند ســـال اخیر 
گسترش و همه‌گیری بیشـــتری پیدا کرده، 
امـــا ســـاماندهی این فضـــای جدیـــد کمتر 
مورد توجه قـــرار گرفته اســـت. تکلیف‌مان 
بـــا ســـندهای مکتوب مشـــخص اســـت اما 
درباره اســـناد دیجیتال شـــرایط متفاوتی در 
میان است، از جمله اینکه چطور نگهداری 
شـــوند. یکـــی از برنامه‌های فعلی‌مـــان ارائه 

الگو بـــه همه دستگاه‌هاســـت.
 

سازمان اسناد در این رابطه نقش 
نظارتی هم دارد؟

 بله، برای سازمان اســـناد نقش نظارتی هم 
در نظر گرفته شـــده اســـت. بـــرای عملیاتی 
کردن این مصوبه، به زودی اســـتانداردهای 
مـــورد نظـــر بـــه ســـازمان‌ها و دســـتگاه‌های 
اول  اعـــام می‌شـــود. معـــاون  مختلـــف 
رئیس‌جمهـــور نیز دســـتورهای لازم را صادر 
کرده‌انـــد. امیدواریـــم همـــه ســـازمان‌ها 
و دســـتگاه‌ها بـــه اســـتانداردهای تولیـــد و 
ذخیره‌ســـازی اســـناد دیجیتالـــی متعهـــد 
باشـــند تـــا آینـــدگان در اســـتفاده از حافظه 
اســـناد با مشکلی روبه‌رو نشوند. اگر اهمیت 
نگهـــداری و واگـــذاری اســـناد را درک کنند، 
از همـــکاری‌ خـــودداری نمی‌کننـــد، البته در 
ایـــن زمینه نیـــز اســـتثناهایی وجـــود دارد. 
قانونی که در ســـال 1349 تصویب و منجر به 
تأسیس ســـازمان ملی اسناد شد، همچنان 

در جریان برگزاری کنفرانس عمومی یونسکو، دو تن از مفاخر علمی و معنوی 
ایران، بایزید بسطامی و علامه سید محمدحسین طباطبایی، در فهرست 

برنامه‌های بزرگداشت جهانی این سازمان برای سال میلادی پیش رو قرار 
گرفتند. چه برنامه‌هایی دراین زمینه دارید؟ به این منظور چه برنامه‌هایی در 

همراهی با دانشگاه‌ها و محافل علمی- فرهنگی انجام خواهید داد؟
این انتخاب فرخنده به تازگی رخ داده اســـت و برنامه‌ریزی برای آن نباید شتاب‌زده 
باشـــد. با همـــکاری نهادهـــا، تشـــکل‌های فرهنگـــی و همچنین یونســـکو می‌توان 
کارهای شایســـته‌ای در ســـال میلادی پیش‌رو انجام داد. علامه طباطبایی، فقیهی 

گرانقدر و شـــخصیتی بسیار برجسته، فیلسوف و عارف بزرگی 
هســـتند که آثار و خدمات علمی- فرهنگی‌شـــان را باید 

به جهانیان معرفی کـــرد. روز کتاب و کتابدار در تقویم 
فرهنگی کشـــورمان مصادف با روز درگذشـــت ایشان 
اســـت؛ تقارنی بســـیار بـــا معنی. آثـــاری که از ایشـــان 
بـــه یـــادگار مانده‌انـــد گنجینـــه‌ای از میـــراث مکتوب 

ایرانیان هســـتند. طیـــف گســـترده‌ای از بزرگانی که در 
محضر ایشـــان تربیت شـــده‌اند از جمله دکتـــر دینانی و 

سیدحســـن نصـــر گواهی بـــر اهمیـــت برنامه‌ریزی 
بـــرای معرفـــی هرچـــه بیشترشـــان اســـت. در 

ایـــن رابطه از کارهای مشـــترک با تشـــکل‌ها و 
محافل علمی- فرهنگی اســـتقبال می‌کنیم. 

بایزید بســـطامی نیـــز شـــخصیتی کم‌نظیر 
هســـتند، عارفی گرانقدر که در کشورهای 
اســـامی و نقاط بســـیاری از جهان مورد 

توجه قـــرار دارنـــد. در خصـــوص هر دو 
شـــخصیت، برای همکاری با تشـــکل‌ها 

و نهادهـــای علاقه‌مند اعـــام آمادگی 
. می‌‌کنیم


