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تلاش نافرجام چری برای تکرار 
صعود رنجرور به »دروازه بهشت« 

یک مدیر خودرویی در گفت و گو با »ایران« تشریح کرد

اعطای تسهیلات ۴۰ همتی به خودروسازان، مهمترین فرصت برای نجات زنجیره تأمین است

 نمایش تبلیغاتی خودروساز چینی به حادثه‌ای جنجالی ختم شد

مثلث کلیدی موفقیت صنعت خودرو 

بـــا انتشـــار  در ســـال ۲۰۱۸، رنجـــرور 
 Range Rover ویدیویـــی از صعـــود 
Sport بـــه ۹۹۹ پلـــه‌ »دروازه بهشـــت« 
چیـــن، کمپینـــی مانـــدگار خلـــق کرد. 
این ویدیو امروز بیـــش از ۶.۷ میلیون 
بازدیـــد دارد و هنوز یکـــی از موفق‌ترین 
در  تصویـــری  بازاریابـــی  نمونه‌هـــای 
صنعـــت خـــودرو محســـوب می‌شـــود.

 
 تلاش برای بازسازی

یک لحظه تاریخی
در واکنش به این موفقیت، خودروســـاز 
چینـــی »چـــری« تصمیـــم گرفـــت ایـــن 
 Fulwin صحنـــه مشـــهور را بـــا فالویـــن
X3L شاســـی‌بلند هیبریـــدی جدیدش 
کـــه طراحـــی آن شـــباهت آشـــکاری به 
محصـــولات لنـــدروور دارد، تکـــرار کند. 
این خودرو در قوی‌ترین نســـخه به ۴۲۲ 
اسب‌بخار می‌رســـد و چری امیدوار بود 
با یـــک نمایش مهیج، قـــدرت محصول 
تـــازه‌اش را بـــه رخ بکشـــد. چـــری یـــک 
دستگاه Fulwin زرد‌رنگ را پای پله‌های 
باســـتانی آورد، اما مســـیر نمایش خیلی 
زود از کنتـــرل خـــارج شـــد. ویدیوهای 
منتشرشـــده نشـــان می‌دهـــد، خـــودرو 
پس از طی نیمی از مســـیر، با فشار پدال 
گاز هم قـــادر به پیشـــروی نیســـت و در 
نهایت به عقب ســـر می‌خورد. لحظه‌ای 
بعد، ایـــن خـــودرو )SUV( با شـــدت به 
حفاظ ســـنگی برخورد کرده و بخشـــی از 
سنگ‌کاری از جا کنده می‌شود؛ قطعاتی 
که مســـتقیماً به دره ســـقوط می‌کنند. 
حادثه‌ای که نه‌تنها نمایـــش تبلیغاتی را 
نابود کـــرد، بلکه واکنش‌هـــای انتقادی 

زیادی را هـــم برانگیخت.
 

 عذرخواهی شتاب‌زده
و توضیح مبهم

چـــری بلافاصلـــه حادثـــه را یـــک اتفاق 
پیش‌بینی‌نشـــده توصیف کـــرد و گفت، 
دلیـــل آن پارگـــی و گیـــر کـــردن طناب 
ایمنی در چـــرخ خودرو بوده اســـت. به 
ادعای شـــرکت، این مشـــکل موجب از 
دســـت رفتن نیـــرو و عقب‌گـــرد خودرو 
شده اســـت. همچنین این فشار، موتور 
را از کار انداختـــه اســـت. بـــا ایـــن حال، 

بســـیاری از کاربران به این توضیح تردید 
دارنـــد و آن را تلاش برای کاهش فشـــار 

افکار عمومـــی می‌دانند.

 اهمیت تاریخی محل حادثه
»دروازه بهشـــت« یکی از ارزشـــمندترین 
بناهـــای تاریخی چین اســـت؛ پله‌هایی 
کـــه قرن‌ها عمـــر دارنـــد و مسیرشـــان 
به غـــار تیانمـــن بـــا قدمت ۱۷۰۰ ســـال 
ختـــم می‌شـــود. آســـیب وارد شـــده به 
باســـتانی، موضوعـــی  پله‌هـــای  ایـــن 
ســـاده نیســـت. انتظار مـــی‌رود چری با 
انتقادهای گســـترده‌تری روبه‌رو شـــود و 
احتمالاً مجبـــور به جبـــران هزینه‌های 

مرمت هـــم خواهد شـــد.
 

 یک تبلیغ پرریسک 
که نتیجه معکوس داد

حادثـــه اخیـــر چـــری نشـــان داد کـــه 
بازاریابی مبتنی بر تقلید، بویژه هنگامی 
کـــه در فضایی نمادیـــن و تاریخی انجام 
می‌شـــود، می‌تواند به سرعت نتیجه‌ای 

معکوس داشـــته باشد.   
 

 X3L چری فالوین 
به ایران آمده است؟

 هنـــوز به طور دقیق مشـــخص نیســـت 
بـــرای این خـــودرو چـــه اتفاقـــی رخ داد 
کـــه منجر به تخریب محوطـــه یک بنای 
تاریخـــی در چیـــن شـــد. شـــاید راننده 
مهـــارت کافی نداشـــته و شـــاید خودرو 
مشکل فنی جدی دارد. اما نکته جالب 
ماجـــرا اینجاســـت، هفته قبـــل بود که 
رســـانه‌های خودرویی عکسی از گمرک 
ایـــران منتشـــر کردند که نشـــان می‌داد 
چری فالوین X3L توســـط یک شـــرکت 

خصوصی بـــه ایران آمده اســـت.

صنعت خودروی ایران در شـــرایطی با 
زیان انباشـــته ۳۰۰ هزار میلیارد تومانی 
)بـــه گفتـــه آرش محبی‌نـــژاد؛ دبیـــر 
انجمن صنایع همگـــن نیرومحرکه و 
قطعه‌ســـازان در 22 شـــهریور امسال( 
و بحـــران کمبود نقدینگـــی در زنجیره 
تأمین دســـت‌وپنجه نـــرم می‌کند که 
وزارت صمت از پرداخت تسهیلات ۴۰ 
همتی به خودروســـازان و قطعه‌سازان 
خبر داده است. امیرحسین علیزاده، 
از مدیران خودرویی کشـــور که سابقه 
مدیریت در خودروسازی داخلی را دارد 
و از افـــراد مـــورد تأییـــد فولکس‌واگن 
و تویوتـــا در ایـــران، در گفت‌وگـــو بـــا 
»ایـــران« تأکیـــد می‌کنـــد کـــه تزریق 
مســـتقیم منابـــع بـــه زنجیـــره تأمین 
می‌تواند تکمیـــل خودروهای ناقص، 
بهبـــود کیفیـــت قطعـــات و احیـــای 
تـــوان تولیدی قطعه‌ســـازان کوچک و 
متوســـط را ممکـــن کند؛ اما هشـــدار 
می‌دهد کـــه بـــدون اصلاح ســـاختار 
قیمت‌گـــذاری و ثبـــات اقتصادی، این 
حمایت‌ها نیز به سرنوشـــت اقدامات 
مقطعی گذشـــته دچار خواهد شـــد.

 
 وزیر صمت اعلام کرده است ۴۰ 

همت تسهیلات برای حمایت 
از خودروسازان و قطعه‌سازان 

پرداخت می‌شود. این حجم 
از تزریق منابع چه تأثیری 

می‌تواند بر کیفیت قطعات 
و خودروهای داخلی داشته 

باشد؟
واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه در ایـــران 

برخلاف بســـیاری از کشـــورهای دنیا، 
خـــودرو بـــه کالای ســـرمایه‌ای تبدیل 
شـــده و مردم عمدتاً بـــرای جلوگیری 
از کاهش ارزش پول به ســـمت خرید 
آن می‌روند، مشـــابه رفتارشان در بازار 
طـــا و بـــورس. ایـــن در حالی اســـت 
کـــه صنعت خـــودرو، پیشـــرانِ حدود 
۲۰۰ صنعـــت دیگـــر بوده و ســـهمی ۱۸ 
درصـــدی از اشـــتغال و ۱.۸ درصدی از 
تولید ناخالص داخلـــی دارد. بنابراین 
سیاســـت‌گذار بایـــد با دقـــت ویژه‌ای 
آن را مدیریت کند. مشـــکل اصلی این 
اســـت که قیمت‌گذاری دستوری تنها 
روی محصول نهایی اعمال می‌شـــود، 
در حالی که قیمـــت نهاده‌های تولید 
از مواد اولیه تا انرژی، نیروی انســـانی، 
گمـــرکات، حمل‌ونقـــل و بیمـــه کاملاً 
ایـــن تناقـــض،  آزاد اســـت. نتیجـــه 
زیـــان انباشـــته حـــدود ۳۰۰ همتی دو 
خودروســـاز بزرگ کشـــور اســـت. این 
زیـــان باعث بدهـــی به قطعه‌ســـازان، 
کاهش نقدینگی و کاهش ســـرمایه در 
گردش کل زنجیره شـــده است. با این 
حال، تخصیـــص مســـتقیم یک لاین 
اعتبـــاری بـــه زنجیره تأمیـــن می‌تواند 
محـــرک جـــدی باشـــد. منابعـــی کـــه 
مســـتقیماً بـــه قطعه‌ســـازان پرداخت 
شـــود، جلـــوی رســـوب در حســـاب 
را می‌گیـــرد و رونـــد  خودروســـازان 
تکمیـــل خودروهای ناقص را تســـریع 
می‌کنـــد. تجربـــه محـــدود اوراق گام 
نیز نشـــان داده که چنیـــن مکانیزمی 
می‌توانـــد از انحـــراف نقدینگـــی بـــه 

بازارهـــای غیرمولد جلوگیـــری کند.
 

 بسیاری از قطعه‌سازان کوچک 
و متوسط از کمبود سرمایه رنج 

می‌برند. این تسهیلات چه 
تأثیری بر کیفیت قطعات خواهد 

داشت؟
قطعه‌ســـازان کوچک و متوســـط به 

گروه خودرو

ترجمه

یاسمن صادق‌شیرازی

گروه خودرو 

 گفت‌و‌گو

 ســـید محمـــد اتابـــک، وزیـــر 
صنعـــت، معـــدن و تجـــارت از 
اولیـــن مرکـــز آزمـــون تصادف 
خـــودرو در کشـــور بازدید کرد. 
این مرکـــز که در غـــرب تهران 
واقع شـــده به انواع تجهیزات 
برای آزمون ضربـــات از اطراف 
به بدنـــه و سرنشـــینان خودرو 
مجهـــز شـــده اســـت و بـــرای 
آزمـــون خودرو‌هـــای ســـواری 
و وانـــت تـــا 3/5 تن مورد اســـتفاده قرار می‌گیـــرد. علاوه بـــر آزمون تصادف خـــودرو، در 
ایـــن مرکز قطعـــات ایمنی خودرو نیز ارزیابی و اشـــکالات به ســـازنده‌ها اعلام می‌شـــود. 
براســـاس این گزارش؛ لحظه برخـــورد با چندین دوربین خاص فیلمبرداری می‌شـــود و 
ســـرعت برخورد با تجهیزات لیزری ثبت می‌شـــود. گفتنی اســـت؛ تا کنـــون خودرو‌های 
تولیـــدی بـــرای آزمون‌های تصادف باید به خارج از کشـــور ارســـال می‌شـــد کـــه این کار 
هـــم ارزبـــری بالایی داشـــت و هـــم زمانبر بـــود. البتـــه باید دید آیـــا این مرکـــز تصادف، 
اســـتانداردهای جهانـــی ایمنی را پاس خواهد کرد؟ ســـالیان ســـال اســـت که مؤسســـه 
 Euro  اســـتاندارد یوروانکپ، تســـت تصـــادف خودروها را انجـــام می‌دهد. یـــورو انکپ
NCAPنام مؤسســـه‌ای اســـت که در ســـال 1997 تأســـیس شده اســـت و به‌صورت یک 
ســـازمان مستقل و بر‌اســـاس یک برنامه ارزیابی مدون، ایمنی خودرو‌هایی را که در اروپا 
تولید می‌شـــوند ارزیابی می‌کند. ســـی انکپ یا سی‌ان‌ســـی‌ای‌پی مؤسسه ایمنی چین 
اســـت که در سال ۲۰۰۶ تأسیس شـــد. از ســـال ۲۰۰۶ به بعد خودروسازان چینی موظف 
به تســـت ایمنی خودروهایشـــان در این مؤسســـه شـــدند. البته تســـت تصادف برخی 
خودروهای تولید داخل در ســـایر کشـــورها انجام شـــد. به طور مثال، ری‌را ایران‌خودرو 
در اســـپانیا تســـت شد و تســـت تصادف شـــاهین نیز به گفته مسئولان ســـایپا در مراکز 
اروپایی بوده اســـت. ســـید‌محمد اتابک در بازدید ۲۴ آبان‌ماه از تنها مرکز تســـت جامع 
تصـــادف، ایمنی و کیفیت خودروی غرب آســـیا در صفا‌دشـــت البرز گفـــت: »آیین‌نامه 
کیفیت خـــودرو ناظر بر قطعه‌ســـازی و همخوانی قطعات در محصـــول نهایی، تدوین و 
تصویب شده اســـت و از این پس، ارزیابی و استانداردسازی همه عوامل مؤثر در زنجیره، 
محصـــول باکیفیت را روانه بازار مصرف می‌کند.« او با تأکید بر اســـتاندارد اجزا و قطعات 
خودرو یادآور شـــد: »ورود قطعه‌ســـازی و اتصال آن به بازار‌های جهانی فرصت مناســـبی 
برای رشـــد صنعت در این بخش است و پایش و اجرای استانداردهای روز، عامل پایداری 
اقتصـــاد صنایع قطعه‌ســـازی و تداوم حضـــور تولیـــدات ایرانی در بازارهـــای بین‌المللی 
اســـت.« اتابک پایش دوره‌ای و ارزیابی کیفی قطعات و هماهنگی آن در محصول نهایی 
با اســـتفاده از فناوری‌های نوین را نیاز صنعت خودرو و قطعه‌ســـازی کشور خواند و وجود 
مراکز تســـت جامع تصـــادف و آزمون‌های اســـتاندارد ایمنـــی و کیفیـــت را از مؤلفه‌های 
عملـــی برای حضور مـــداوم در بازارهـــای بین‌المللی عنوان کرد. وزیـــر صنعت، معدن و 
تجارت با تأکید بر آزمون ایمنی و کیفیت در خودروهای عمومی تصریح کرد: »اســـتاندارد 
ایمنـــی در خودروهای عمومی از اولویت برخوردار اســـت و این مرکـــز می‌تواند در اجرای 
آن پیش‌قدم شـــود. براســـاس این گزارش، مرکـــز آزمون و ایمنی خودرو در صفا‌دشـــت 
البـــرز به عنـــوان بزرگ‌ترین مرکز آزمون در غرب آســـیا با ۳ همت ســـرمایه‌گذاری در ۲۶ 
هزار مترمربع احداث شـــده اســـت، در این مرکز مجهز به دوربین‌های پرســـرعت، ریل 
کشـــنده، آدمک در ســـازه‌ای فلزی با دهانه ۵۰ متر و ۶ هزار تن بتن‌ریزی می‌توان تســـت 

جامع تصـــادف و برخورد از جلو، پشـــت و طرفیـــن را اجرا کرد.«

خبر روز

 بازدید وزیر صمت 
از اولین مرکز آزمون تصادف خودرو در کشور
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دلیـــل کمبـــود ســـرمایه در گردش، 
حتـــی تـــوان خرید مـــواد اولیـــه را از 
دســـت داده‌انـــد. از ایـــن رو، تزریق 
زیـــادی  بخـــش  می‌توانـــد  منابـــع 
از تـــوان تولیـــدی از دســـت‌رفته را 
احیـــا کند. بر اســـاس گـــزارش مرکز 
پژوهش‌های مجلس، ســـهم عوامل 
مختلف در کیفیت خودرو به ترتیب 

زیر اســـت:
 • طراحی: ۳۶.۶ درصد

 • تأمین قطعات: ۲۷.۲ درصد
 • خط تولید: ۱۹.۴ درصد

 • فروش: ۹.۳ درصد
 • خدمـــات پـــس از فـــروش: ۹.۴ 

درصـــد  
بنابرایـــن، کیفیـــت قطعـــات تقریبـــاً 
یک‌ســـوم کیفیـــت نهایی خـــودرو را 
تعییـــن می‌کند. در ســـال‌های اخیر، 
فرســـودگی تکنولوژی، بدهی انباشته 
خودروســـازان و ضعف صنایـــع مادر 
ماننـــد فـــولاد و پتروشـــیمی، کیفیت 
مـــواد اولیـــه و در نتیجـــه قطعـــات را 

تحـــت فشـــار قـــرار داده اســـت. این 
تســـهیلات می‌توانـــد بخشـــی از این 
زنجیـــره مختل‌شـــده را ترمیـــم کند.

  روند تولید خودروسازان چه 
تصویری از وضعیت امروز 

صنعت ارائه می‌دهد؟
گزارش‌های منتشر شده در سامانه 
کـــدال نشـــان می‌دهـــد، در ســـالی 
که بـــا شـــعار »ســـرمایه‌گذاری برای 
تولیـــد« همراه بـــود، تولیـــد خودرو 
۱۷ درصـــد کاهـــش داشـــته اســـت. 
ســـه خودروســـاز بزرگ در سه‌ماهه 

اول امسال ۱۹۲ هزار و ۷۲۵ دستگاه 
تولیـــد کردنـــد، در حالی کـــه تولید 
سال گذشته ۲۳۲ هزار و ۱۵ دستگاه 
بـــود. ایـــن کاهـــش فقط ناشـــی از 
کمبود نقدینگی نیســـت؛ مشکلات 
بـــرق،  قطعـــی  و  ناتـــرازی  ارزی، 
نوســـانات اقتصـــادی، محدودیـــت 
سیاســـت‌های  قطعـــات،  واردات 
دوگانـــه واردات خـــودرو و بلاتکلیفی 
خصوصی‌ســـازی نیـــز نقـــش دارند. 
ادامه این رونـــد می‌تواند به تعطیلی 
واحدهـــای تولیـــدی، تعدیـــل نیرو 
و... منجـــر شـــود؛ زنـــگ خطری که 

سیاســـت‌گذار باید جـــدی بگیرد.

  مهم‌ترین دلایل کاهش تولید 
خودرو در کشور به چه مسائلی 

برمی‌گردد؟
ر  د بلاتکلیفـــی   ، عامـــل نخســـتین 
؛  ســـت ا ی  ســـتور د ی  ر ا قیمت‌گـــذ
آخریـــن اصـــاح قیمت‌هـــا مربـــوط 
به آبـــان ســـال گذشـــته اســـت. این 
زنجیـــره  نقدینگـــی  عدم‌قطعیـــت، 
تأمیـــن را تهی کرده اســـت. به علاوه، 
قطعـــی برق، ناتـــرازی انـــرژی و حذف 
ارز نیمایی، هزینـــه واردات مواد اولیه 
را بشـــدت افزایش داده است. به طور 
کلـــی، صنعـــت خـــودرو تحت فشـــار 
سیاســـت‌های ناپایـــدار، چالش‌های 
کلان اقتصادی و اختلالات زیرساختی 
قـــرار دارد و بـــه اصلاح سیاســـت‌های 
اقتصادی و بازنگری در قیمت‌گذاری، 

نیـــاز فوری احســـاس می‌شـــود.
 

 آیا ساختارهای موفق جهانی 
می‌تواند الگویی برای اصلاح 
صنعت خودروی ایران باشد؟

قطعـــاً. در ژاپـــن ســـاختاری بـــه نام 
»کریتســـو« میـــان تویوتـــا، بانک‌ها 
یـــی  فزا هم‌ا  ، ن مین‌کننـــدگا تأ و 
دولـــت  می‌کنـــد.  ایجـــاد  نهـــادی 
نقـــش ناظـــر راهبـــردی دارد و نـــه 
مداخله‌گـــر اجرایـــی؛ الگویـــی کـــه 
می‌تواند بـــرای ایران کارآمد باشـــد. 
در فولکس‌واگـــن نیـــز ســـاختار دو 
لایـــه هیأت‌مدیـــره و هیأت‌نظـــارت 
وجـــود دارد و دولـــت ایالـــت حـــق 

وتـــوی راهبـــردی دارد.
بـــاور مـــن، موفقیـــت صنعـــت  بـــه 
خودروی ایـــران به عملکرد یک مثلث 

کلیـــدی بســـتگی دارد:
1. قطعه‌ساز

2. خودروساز
3. نظام بانکی

بر همین اســـاس هرچـــه دولت‌ها این 
سه ضلع را هماهنگ‌تر کنند، موفقیت 
صنعت تضمین خواهد شد. مدل‌های 
موفـــق جهانـــی نشـــان می‌دهـــد کـــه 
بخـــش  بـــه  تصدی‌گـــری  واگـــذاری 
خصوصـــی، همراه بـــا حفـــظ ابزارهای 
نظارتی، ارتباط میان سیاست صنعتی و 
کارایی بنـــگاه را تقویت می‌کند؛ الگویی 
کـــه می‌توانـــد اصلاحـــات اساســـی در 

خودروســـازی ایران ایجـــاد کند.

بحران قطعه‌سازان
قطعه‌ســـازان کوچـــک و متوســـط به دلیل 
کمبـــود ســـرمایه در گـــردش، حتـــی توان 
خرید مواد اولیه را از دســـت داده‌اند. از این 
رو، تزریـــق منابع می‌تواند بخـــش زیادی از 
توان تولیـــدی از دســـت‌رفته را احیا کند. 

برش


