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 گـــروه ورزشـــی/ ســـرگردانی چهـــار هـــزار پـــروژه‌ 
ورزشـــی نیمه‌تمام در کشـــور، روایتـــی یک‌‌خطی 
از وضعیـــت فعلی ساخت‌وســـاز در حـــوزه‌ ورزش 
اســـت. برای اتمـــام و بهره‌برداری از ایـــن پروژه‌ها 
نیاز به حـــدود ۱۰۰ همت اعتبار اســـت؛ مبلغی که 
تأمین آن برای دولت کاری دشـــوار و طاقت‌فرسا 
خواهـــد بـــود. بـــا ایـــن حـــال، دولـــت وفـــاق در 
تلاش اســـت بـــا اتخـــاذ روش‌هـــای کارشناســـی 

و بهره‌گیـــری از راهکارهـــای قانونـــی، وضعیـــت 
نابســـامان پروژه‌هـــای دولتـــی را تـــا حـــد امکان 
ح‌ها، ســـرانه‌  ســـامان دهد تا بـــا تکمیـــل این طر
فضـــای ورزشـــی کشـــور افزایـــش یابـــد و مـــردم 
بتواننـــد از ایـــن محیط‌هـــا اســـتفاده‌ مطلوبـــی 
داشـــته باشـــند؛ امـــا ایـــن فرآینـــد بـــه‌ ســـادگی 
امکان‌پذیر نیســـت. بررســـی‌های »ایران« نشـــان 
می‌دهـــد تصمیمـــات غیرکارشناســـی و رفتارهای 

هیجانی تصمیم‌گیرندگان در گذشـــته، زمینه‌ساز 
بحران‌هـــای فعلـــی شـــده اســـت؛ بحران‌هایـــی 
که عبـــور از آنها به ‌ســـادگی ممکن نیســـت. نبود 
نیازســـنجی، بی‌توجهی به آمایش ســـرزمین و در 
مـــواردی ســـفارش‌های بدون پشـــتوانه، منجر به 
کلنگ‌زنی‌های بی‌هدف شـــده اســـت،  به‌گونه‌ای 
که پروژه‌های ورزشـــی بدون هدف مشخص آغاز 
و پس از مـــدت کوتاهـــی به‌دلیل کمبـــود منابع 

مالی بـــه حال خـــود رها شـــده‌اند. شـــاید اگر به‌ 
جـــای اصـــرار بـــر آغـــاز ساخت‌وســـاز پروژه‌های 
متعدد و غیرضروری که هیچ ســـودی برای ورزش 
کشور نداشـــت، با بهره‌گیری از نظرات کارشناسی 
به سمت کیفی‌ســـازی گام برمی‌داشتیم، امروز با 
چنین بحرانی مواجه نبودیم و زیرســـاخت‌هایی 
اســـتاندارد و کارآمد در اختیار داشـــتیم تا ســـرانه‌ 
فضای ورزشـــی کشـــور به شـــکل ایده‌آل افزایش 

یابد. امـــا تصمیمـــات عجولانه و بدون پشـــتوانه‌ 
کارشناســـی موجب شـــد بحران امروز شکل گیرد 
و دولـــت با چالشـــی پیچیده بـــه نـــام پروژه‌های 
نیمه‌تمام ورزشی روبه‌رو شـــود. برای واکاوی این 
فرآیند و یافتن راهکارهـــای برون‌رفت از وضعیت 
موجود، سراغ کارشناســـان و صاحب‌نظران حوزه‌ 
ورزش رفتیم تـــا دیدگاه‌های آنان را درباره‌ مســـیر 
اصلاح و ســـاماندهی این پروژه‌ها بررســـی کنیم.

»ایران« بررسی می‌کند:علل پیشرفت کند ساخت‌و‌سازها و بازسازی پروژه‌های ورزشی کشور

4 هزار پروژه ورزشی در انتظار 100 همت

رئیس گروه ورزش و جوانان  سازمان برنامه و بودجه خبر داد

 ممنوعیت کلنگ‌زنی 
پروژه‌های جدید ورزشی در کشور

وقتی 
برنامه‌ریزی 

فراموش شود، 
کشور با چالش 
مواجه می‌شود. 

برای مثال، 
هم‌اکنون با 

پروژه‌هایی 
روبه‌رو هستیم 

که بیش از 
۲۰ سال از 

کلنگ‌زنی آنها 
می‌گذرد. وقتی 

موانع موجود 
در مسیر تکمیل 

این پروژه‌ها 
را بررسی 

می‌کنیم، 
می‌بینیم در 

آن اقلیم اصلاً 
نیازی به چنین 

پروژه‌ای نبوده 
است

قرار نیست 
ما به‌صورت 

هم‌زمان ۳۰۰ 
پروژه ورزشی 

را به سرانجام 
برسانیم، چون 

بودجه این 
کار در شرایط 
کنونی وجود 
ندارد. بر این 

اساس، پیش 
از هر اقدامی 

باید با در نظر 
گرفتن اهمیت 

پروژه‌ها، آنها 
را طبقه‌بندی 

کنیم و بر اساس 
اولویت به سراغ 

تکمیل‌شان 
برویم

 ســـینا حســـینی / رئیس گـــروه ورزش 
و جوانـــان ســـازمان برنامـــه و بودجه 
کلنگ‌زنـــی  عیـــت  ممنو ز  ا ر  کشـــو
پروژه‌هـــای جدید ورزشـــی در کشـــور 
خبـــر داد و تأکیـــد کرد: »در راســـتای 
تکمیـــل پروژه‌هـــای ورزشـــی موجود، 
بـــه هیـــچ عنـــوان اجـــازه کلنگ‌زنـــی 
پروژه‌هـــای جدیـــد را نخواهیـــم داد 
تـــا مجموعه‌هـــای نیمه‌تمـــام کشـــور 

ســـاماندهی شـــوند.«
بـــا  گفت‌وگـــو  در  ظهـــوری  عبـــاس 
ایـــن  بیـــان  بـــا  ایـــران«  خبرنـــگار» 
مطلـــب توضیـــح می‌دهـــد: »علـــت 
اصلـــی پیشـــرفت کنـــد و بـــا تأخیـــر 
پروژه‌هـــای ورزشـــی و بازســـازی آنها، 
کلنگ‌زنی‌های متعـــدد و بدون برنامه 
در دولت‌هـــای گذشـــته اســـت. بـــه 
همین دلیـــل دیگر به هیچ‌کس اجازه 
نخواهیـــم داد پـــروژه جدیـــدی ایجاد 
کنـــد. مـــا در شـــرایط کنونـــی گرفتار 
معضلی به نـــام پروژه‌هـــای نیمه‌تمام 
شـــده‌ایم کـــه بـــرای تکمیـــل آنهـــا با 
مشـــکلات عدیده‌ای روبه‌رو هستیم.«
وی درادامـــه توضیـــح می‌دهـــد: »در 
حـــال حاضـــر حـــدود ۴ هـــزار پـــروژه 
نیمه‌تمام ورزشـــی در کشور داریم که 
دولـــت برای تکمیل آنهـــا به ۱۰۰ همت 
نیاز دارد. این رقم عدد کمی نیســـت، 
امـــا واقعیت آن اســـت کـــه دولت به 
دلیـــل نبـــود برنامه‌ریـــزی و رفتارهای 
غیرکارشناســـی بـــا بحرانی بـــزرگ در 
حـــوزه پروژه‌هـــای نیمه‌تمام ورزشـــی 
مواجـــه شـــده اســـت. دولت‌هـــای 
پیشـــین بدون برنامه‌ریـــزی و آمایش 

ســـرزمینی، با تکیه بر درآمدهای نفتی 
تصمیم به احـــداث پروژه‌ها گرفتند و 
بـــه ســـرعت کلنگ‌زنی کردنـــد، بدون 
آن‌کـــه بودجـــه تکمیل آنهـــا را در نظر 
بگیرند. باورش کمی دشـــوار اســـت، 
اما اکثـــر قریب به اتفاق ایـــن پروژه‌ها 
تنها حدود ۲۰ درصد پیشـــرفت داشته 

و ســـپس رها شـــده‌اند.«
ظهـــوری مدت‌زمـــان موردنیـــاز برای 
تکمیـــل پروژه‌های نیمه‌تمام ورزشـــی 
را حداقل ۱۰ سال دانست و دراین باره 
می‌گوید: »دولت نمی‌تواند یک‌شـــبه 
ایـــن حجـــم از پروژه‌هـــای نیمه‌تمام 
را تکمیـــل کنـــد. حداقـــل زمانـــی که 
بـــرای اتمام ایـــن پروژه‌هـــا پیش‌بینی 
می‌شـــود، ۱۰ ســـال اســـت. البته نکته 
مهـــم اینجاســـت کـــه هـــر ســـال که 
می‌گـــذرد، به دلیـــل تـــورم و افزایش 
هزینه‌ها، بودجه بیشـــتری مـــورد نیاز 
خواهـــد بود و این مســـأله نیز در روند 
تکمیل پروژه‌هـــا دردســـرهایی ایجاد 

» . می‌کند
ن  نـــا ا جو و  زش  ور وه  گـــر ئیـــس  ر
ســـازمان برنامـــه و بودجـــه بـــا انتقاد 
از کلنگ‌زنی‌هـــای بـــدون حســـاب و 
کتاب گذشـــته، توضیـــح داد: »وقتی 
برنامه‌ریـــزی فراموش شـــود، کشـــور 
بـــا چالـــش مواجـــه می‌شـــود. بـــرای 
پروژه‌هایـــی  بـــا  مثـــال، هم‌اکنـــون 
روبه‌رو هســـتیم که بیش از ۲۰ ســـال 
از کلنگ‌زنـــی آنهـــا می‌گـــذرد. وقتـــی 
موانـــع موجـــود در مســـیر تکمیـــل 
ایـــن پروژه‌هـــا را بررســـی می‌کنیـــم، 
می‌بینیـــم در آن اقلیم اصـــاً نیازی به 
چنیـــن پـــروژه‌ای نبوده اســـت. وقتی 
بدون برنامه‌ریزی و آمایش ســـرزمینی 
صرفـــاً بـــه دنبـــال ایجـــاد و کلنگ‌زنی 
باشـــیم، چنین نتایجـــی رخ می‌دهد. 

مثـــاً در ارومیـــه، اصـــاً نیـــازی بـــه 
ورزشـــگاه فوتبال نداریم، چون ورزش 
اصلـــی آن اقلیـــم والیبال اســـت، اما 
ورزشـــگاه فوتبال ســـاخته شده است 
یا در برخـــی روســـتاها در فاصله چند 
کیلومتـــری، دو پروژه مشـــابه احداث 
شـــده، در حالـــی کـــه هیـــچ ضرورتی 
بـــرای آن وجـــود نداشـــته اســـت. به 
همین علت، بـــرای جلوگیری از تکرار 

چنین اتفاقـــات تلخی، جلوی هرگونه 
کلنگ‌زنـــی جدیـــد را گرفتیـــم و اجازه 
احـــداث پـــروژه تـــازه‌ای را نمی‌دهیم. 
مـــا باید بر اســـاس کمبودهای کشـــور 
عمـــل کنیم، نـــه به‌خاطر اصـــرار یک 
توصیه‌هـــای  یـــا  مجلـــس  نماینـــده 

» . سی سیا
ظهوری بـــرای برون‌رفـــت از وضعیت 
کنونی و سامان‌بخشـــی به پروژه‌های 

نیمه‌تمام ورزشـــی توضیح داد: »برای 
بهبود اوضاع، ســـه روش را در دســـتور 
کار قرار داده‌ایم. روش اول، جلوگیری 
از کلنگ‌زنـــی پروژه‌هـــای جدیـــد بود 
کـــه با وجود فشـــارهای فـــراوان، آن را 
متوقف کردیم. گام دوم، دســـته‌بندی 
و طبقه‌بنـــدی پروژه‌هـــا بـــر اســـاس 
نیـــاز جامعه اســـت تـــا رونـــد تکمیل 
اولویت‌هـــا  مبنـــای  بـــر  بازســـازی  و 

انجام شـــود. گام ســـوم، اجرای طرح 
مولدســـازی اســـت کـــه می‌توانـــد در 
ایـــن مســـیر کمـــک قابـــل توجهی به 
پیشـــرفت پروژه‌های ورزشـــی داشـــته 
باشـــد. همزمـــان با ایـــن اقدامات، به 
ســـراغ بخـــش خصوصی نیـــز رفته‌ایم 
تا بـــا مشـــارکت آنهـــا رونـــد تکمیل و 
بازســـازی پروژه‌ها با ســـرعت بیشتری 

در کشـــور پیـــش برود.«

گزارش یک

دولت پزشکیان وارث تصمیمات غلط دولت‌های قبل است

کریمی: باید بدون توجه به درخواست‌ها بر اساس نیاز جامعه عمل کنیم

هادیانی: پیشرفت نکردن پروژه‌های 
ورزشی تقصیر دولت نیست

گروه ورزشـــی / حســـن کریمی 
ر  د خیـــر  تأ ســـت  ا معتقـــد 
پیشـــرفت پروژه‌هـــای ورزشـــی 
کشـــور به‌واســـطه تصمیمـــات 
غلط دولت‌های گذشته است 
که بـــدون برنامـــه و نیازســـنجی اقدام بـــه کلنگ‌زنی 

پروژه‌هـــای پرتعـــداد ورزشـــی کرده‌انـــد.
رئیس ســـابق شرکت توســـعه و تجهیز اماکن ورزشی 
در گفت‌وگـــو بـــا خبرنگار» ایـــران« می‌گویـــد: »تأخیر 
در پیشـــرفت پروژه‌های عمرانی حوزه ورزش ناشـــی 
از کمبود بودجه‌های عمرانی در کشـــور اســـت. البته 
این مســـأله اتفاق جدیـــدی نیســـت؛ در دولت‌های 
قبـــل نیـــز ایـــن معضـــل وجـــود داشـــت. امـــا آنچه 
مهم اســـت، این اســـت کـــه دولت چهاردهـــم وارث 
پروژه‌هـــای نیمه‌تمـــام و رهاشـــده در دولت‌هـــای 
قبلـــی اســـت.« وی در ادامه توضیـــح داد: »در فرآیند 
ساخت‌وســـاز و پروژه‌های عمرانی باید اولویت‌بندی 
و نیازســـنجی اســـتاندارد را در نظـــر بگیریـــم. قـــرار 
نیســـت مـــا به‌صـــورت هم‌زمـــان ۳۰۰ پروژه ورزشـــی 
را به ســـرانجام برســـانیم، چـــون بودجه ایـــن کار در 

شـــرایط کنونی وجـــود ندارد. بر این اســـاس، پیش از 
هـــر اقدامی باید بـــا در نظر گرفتن اهمیـــت پروژه‌ها، 
آنها را طبقه‌بندی کنیم و بر اســـاس اولویت به سراغ 
تکمیل‌شـــان برویم. اگر اهمیت پروژه‌ها بر اســـاس 
نیـــاز جامعـــه در نظر گرفتـــه شـــود، می‌توانیم نتیجه 

بهتری را مشـــاهده کنیم.«
حســـن کریمی با اشـــاره بـــه عقب‌ماندگـــی ورزش در 
حـــوزه تکمیـــل پروژه‌های ورزشـــی می‌گویـــد: »نگاه 
اســـتاندارد و منطقی می‌تواند عامل پیشـــرفت تلقی 
شـــود. توانمندی دولـــت از نظر بودجه برای توســـعه 
زیرســـاخت‌های ورزشـــی اهمیت فوق‌العاده‌ای دارد؛ 
بنابرایـــن نبایـــد بیـــش از تـــوان دولت توقـــع ایجاد 
کنیـــم. اگـــر امـــروز در حـــوزه توســـعه زیرســـاخت و 
پروژه‌هـــای ورزشـــی دچـــار عقب‌ماندگی شـــده‌ایم، 
به‌واســـطه رفتارهـــای غلط در دولت‌هـــای قبل بوده 
اســـت. بـــرای جبـــران عقب‌ماندگی موجـــود در این 
حـــوزه باید تمام پروژه‌های ورزشـــی را مورد بازنگری و 
بازبینی قـــرار دهیم و به‌صورت واقعـــی به این نتیجه 
برســـیم که کدام پـــروژه دارای اهمیت اســـت. آن‌گاه 
تمام تمرکـــز را بر تکمیـــل آن پروژه قـــرار دهیم تا به 

بهره‌برداری برســـد.«
رئیس ســـابق شـــرکت توســـعه و تجهیز بـــا انتقاد از 
رونـــد غیراســـتاندارد در مســـیر تکمیـــل پروژه‌هـــای 
ورزشـــی می‌گویـــد: »اینکـــه مـــا بـــر اســـاس توصیـــه 
نماینـــدگان مجلـــس بخواهیم پیشـــرفت و توســـعه 
پروژه‌هـــای ورزشـــی را جلـــو ببریـــم، اصـــاً منطقـــی 
نیســـت. عمـــده پروژه‌هایـــی کـــه امـــروز بـــر عهده 
دولت گذاشـــته شده اســـت، به‌واســـطه سفارش‌ها 
و توصیه‌های غیرکارشناســـی بوده اســـت. اگر منافع 
ملی و اهمیت پروژه‌ها را در نظر بگیریم، کار درســـت 
را انجام داده‌ایم. ضعف زیرســـاختی در اســـتان‌های 
کشـــور وجـــود دارد و بـــه هیچ عنـــوان نمی‌تـــوان آن 
را نفـــی کـــرد، اما اگـــر نیازســـنجی اســـتاندارد صورت 
گیـــرد، می‌توانیم نتیجه‌ای ایده‌آل به دســـت آوریم.«
وی در ادامـــه توضیح داد: »مـــاک مهم برای تکمیل 
پروژه‌های ورزشـــی، نیاز واقعی جامعه ورزش اســـت. 
روزگاری در کشـــور ســـازمان مدیریـــت و برنامه‌ریزی 
داشـــتیم کـــه در ایـــن ســـازمان تصمیم‌گیری‌هـــای 
اســـتاندارد صورت می‌گرفـــت، اما در کمـــال ناباوری 
در دولت محمـــود احمدی‌نژاد این ســـازمان منحل 
شـــد و به‌دنبـــال آن در موضـــوع برنامه‌ریـــزی دچـــار 
ضعف جدی شـــدیم. ســـازمان مدیریت قـــدرت لازم 
بـــرای برنامه‌ریـــزی را در اختیـــار داشـــت، امـــا بعد از 
انحـــال آن، مشـــکلات اساســـی آغاز شـــد.« کریمی 
راه‌حل منطقی برای پایـــان دادن به وضعیت موجود 
را برنامه‌ریـــزی اســـتاندارد می‌دانـــد و درایـــن بـــاره 
می‌گوید: »راه برون‌رفت از وضعیت کنونی و ســـرعت 
دادن بـــه رونـــد ساخت‌وســـاز و بازســـازی پروژه‌های 
ورزشـــی این اســـت کـــه دولـــت در مقابـــل توقعات 
غیرضروری ایســـتادگی کنـــد. کلنگ‌زنـــی پروژه‌های 
ورزشـــی ضرورت و نیـــاز جامعه نیســـت. دولت باید 
بدون توجه به درخواســـت‌ها، بر اســـاس نیاز جامعه 
رفتار کنـــد؛ حالا اگر در این میان عـــده‌ای هم دلخور 
و ناراحت شـــوند، اصلاً مهم نیست. موضوع کلیدی 
این اســـت که ما در جهت دســـتیابی بـــه منافع ملی 
گام برداریـــم تـــا پروژه‌های مـــورد نیـــاز جامعه ورزش 

تکمیل و بـــه بهره‌برداری برســـند.«

 گـــروه ورزشـــی/ 
ســـبق  ا ئیـــس  ر
توسعه  کت  شـــر
و تجهیـــز اماکن 
دلیـــل  ورزشـــی 
پیشـــرفت کنـــد پروژه‌هـــای ورزشـــی 
کشـــور را نبود بودجه مناسب می‌داند 
و در ایـــن خصـــوص می‌گویـــد:» بحث 
بودجـــه در تکمیل پروژه‌های ورزشـــی 
کشـــور بســـیار حائزاهمیت اســـت و تا 
زمانـــی کـــه بودجه‌های عمرانـــی مورد 
نیاز تأمین نشـــود، امـــکان بهره‌برداری 

از ایـــن پروژه‌هـــا وجود نـــدارد.«
هادیانـــی در گفت‌وگـــو بـــا خبرنـــگار 
»ایـــران« توضیـــح داد: »اگـــر موفقیت 
در ورزش قهرمانـــی و افتخارآفرینی در 
میادیـــن بین‌المللـــی دارای اهمیـــت 
اســـت، باید به همان میـــزان به ایجاد 
زیرســـاخت‌های ورزشـــی نیـــز توجـــه 
کـــرد. ما قادر نیســـتیم با زیرســـاخت 
موجـــود، نیاز جامعه ورزشـــی را تأمین 
کنیم. خوشـــبختانه از زمان تشـــکیل 
وزارت ورزش و جوانـــان، نگاه نظام به 
مقوله ورزش حرفه‌ای‌تر شـــد و میزان 
موفقیت‌هـــا بـــه شـــکل چشـــمگیری 
افزایش یافت، اما بـــا بودجه محدود، 
امـــکان توســـعه زیرســـاخت‌ها وجود 
نـــدارد. کشـــور نیـــاز جـــدی بـــه ایجاد 
زیرســـاخت دارد و باید به این ســـمت 
برویـــم کـــه بـــه دولـــت کمـــک کنیم 
در  نشـــده  تکمیـــل  وژه‌هـــای  پر تـــا 

دولت‌هـــای قبـــل را کامـــل کند.«
وی با اشـــاره بـــه چالش‌هـــای موجود 
در حوزه پروژه‌های نیمه‌تمام ورزشـــی 
در ادامـــه می‌گویـــد:» دولت‌های قبل 
بـــا هـــدف توســـعه زیرســـاخت‌های 
ورزشـــی اقدام بـــه کلنگ‌زنـــی و ایجاد 
مجموعه‌هـــای ورزشـــی کردنـــد، امـــا 
بویـــژه  پروژه‌هـــا،  ایـــن  از  بســـیاری 
ورزشـــگاه‌های پانزده‌هزارنفـــری، بـــه 

دســـت فراموشی ســـپرده شده است. 
چالش‌هـــای  دلیـــل  بـــه  همچنیـــن 
اقتصـــادی و بحـــران کســـری بودجه، 
روند پیشـــرفت این پروژه‌هـــا با تأخیر 
و کندی مواجه شـــده است. بنابراین، 
ایـــن مســـأله تقصیـــر دولت نیســـت و 
مشـــکل به نبـــود بودجـــه برمی‌گردد. 
با این حـــال، بایـــد بـــرای تکمیل این 
پروژه‌هـــا راه‌حلی اندیشـــیده شـــود.«
پیشـــرفت  بـــه  اشـــاره  بـــا  هادیانـــی 
کشـــورهای آســـیایی در حوزه قهرمانی 
و زیرســـاخت توضیـــح داد: »اگر چین 
در تمام رشـــته‌ها موفق بـــه مدال‌آوری 
می‌شـــود و ورزشـــکاران زن و مـــرد آنها 
مســـابقات  در  را  مدال‌هـــا  تمامـــی 
بین‌المللـــی درو می‌کننـــد، بـــه ایـــن 
دلیـــل اســـت که بـــه آنهـــا از هـــر نظر 
بهـــا داده می‌شـــود. امـــا مـــا در ورزش 
ایران چقدر بســـتر را برای ورزشـــکاران 
خـــود فراهـــم کرده‌ایـــم؟ مـــا در حوزه 
زیرســـاخت برای زنان و مـــردان خوب 

عمـــل نکرده‌ایـــم.«
 وی در پایـــان توضیـــح داد: »تـــوان 
دولـــت در همین حد اســـت. طبیعی 
اســـت کـــه دولـــت در مقطـــع کنونی 
بـــه فکـــر افزایـــش معیشـــت مـــردم و 
تأمین کالاهای اساســـی جامعه باشد. 
بنابراین باید به ســـمت سپردن کار به 
بخـــش خصوصـــی برویم. اگـــر بخش 
خصوصـــی وارد فرآینـــد ساخت‌وســـاز 
شـــود، می‌توانیـــم ســـرعت تکمیـــل 
پروژه‌هـــای ورزشـــی را افزایش دهیم. 
متأســـفانه نقش بخـــش خصوصی در 
ورزش ما بســـیار کمرنگ اســـت. کافی 
اســـت فرآینـــد واگـــذاری دو باشـــگاه 
استقلال و پرسپولیس را بررسی کنید 
تا متوجـــه ایـــن واقعیت تلخ شـــوید. 
بـــرای پیشـــرفت در حـــوزه پروژه‌های 
ورزشـــی بایـــد بـــار را از دوش دولـــت 

برداریم.«
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نسبت منابع به مصارف کم است

 کسری بودجه را فراموش نکنید

ضعف در برنامه‌ریزی و کارشناسی

همیشـــه  خت  ســـا یر ز  / نجبـــر ر ی  مهـــر
بـــه حســـاب  توســـعه ورزش  جزءلاینفـــک 
می‌آیـــد. درواقع پیشـــرفت ورزش قهرمانی و 
همگانـــی بدون زیرســـاخت معنا نـــدارد. اما 
ایـــران در مقایســـه بـــا همســـایه‌های خـــود، 
حتی کشـــورهای عربی از نظر زیرســـاخت‌ها 
با فقر ســـرانه ورزشی روبه‌روســـت. در حالی 
که کشـــورهایی مثـــل امارات و قطـــر با صرف 
هزینه‌هـــای گزاف و ســـاخت ورزشـــگاه‌های 
مـــدرن بـــا یک تیـــر دو نشـــان می‌‌زننـــد؛ هم 
میزبانی مسابقات بزرگ را از فدراسیون‌های 

جهانی می‌‌گیرند و هـــم درآمدزایی می‌‌کنند.
پیـــچ  ر  د ن  همچنـــا ن  یـــرا ا زش  ور مـــا   ا
نیمـــه کاره مانـــدن پروژه‌هـــا گرفتـــار شـــده 
اســـت. اردیبهشت ماه امســـال بود که احمد 
دنیامالی، وزیـــر ورزش تعداد پروژه‌های نیمه 
کاره ایران را بیش از 4 هزار و 500 پروژه خواند 
کـــه حتی بعضی از این پروژه‌ها بیشـــتر از یک 
دهه اســـت که رها شـــده‌اند و بـــرای تکمیل 
آنهـــا اعتبـــار 100 هـــزار میلیـــارد تومانـــی لازم 
اســـت. وزارت ورزش بـــرای تکمیـــل پروژه‌ها 
دو راهکار دارد؛ مولدســـازی و ســـهیم کردن 

بخـــش خصوصـــی. وزارت ورزش امســـال 
342 پـــروژه را بـــرای ســـرمایه‌گذاری بخـــش 
خصوصـــی تعییـــن کـــرده اســـت. پروژه‌های 
ملی واســـتانی کـــه از 5 تا 95 درصد ســـاخت 
آنها پیشرفت فیزیکی داشـــته و برای تکمیل 
اعتبار 13/5 هزار میلیارد و 151 میلیون و 203 
هـــزار تومان لازم دارد. پروژه‌هایی که شـــامل 
ورزشـــگاه‌ها، اســـتخر، زمین چمـــن فوتبال، 
ســـالن‌های ورزشـــی چنـــد منظـــوره، زمیـــن 
تنیـــس، خوابـــگاه- هتل وســـایت- پیســـت 

. د می‌‌شو

 دلیـــل اصلی کندی پیشـــرفت 
ســـاخت و بازســـازی پروژه‌های 
بودجـــه  ایـــران  در  ورزشـــی 
متأســـفانه  اســـت.  محـــدود 
بـــه  لـــی  ما بـــع  منا نســـبت 
مصـــارف کـــم اســـت. امســـال 
درآمـــد کشـــور خیلـــی پاییـــن 
آمـــده و روند تکمیل پروژه‌های 
بســـیاری کند شده اســـت. در 
این شـــرایط مهم‌ترین راه‌حل 
برای رفع مشـــکل، مولدســـازی اســـت. نمی‌توانیم 
بـــه مولد‌ســـازی بی‌توجـــه باشـــیم؛ چـــرا کـــه در 
شـــرایط فعلی این راهکار تنهـــا راه نجات پروژه‌های 
نیمه‌کاره ورزشـــی و راه‌ســـازی اســـت. دولـــت برای 
شـــروع تکمیل پروژه‌ها بـــه منابع مالی نیـــاز دارد، 
اما بـــا وجـــود درآمـــد خیلـــی کـــم، اولویت کشـــور 
مباحث اقتصادی و معیشـــتی مردم است. بنابراین 
باید با فعال کردن مولدســـازی، پروژه‌های ورزشـــی 

را تکمیـــل کنیم.
با اینکه شـــاید خیلی‌هـــا معتقد باشـــند وقتی پول 
نیســـت نبایـــد کلنگ پـــروژه‌ای به زمین زده شـــود، 
اما باید گفت کشـــور ما نیاز به زیرســـاخت ورزشی 
دارد. ممکـــن اســـت نگاه بالادســـتی این باشـــد که 
پروژه‌ای جدید شـــروع نشـــود، اما خواســـت مردم 
چیز دیگری اســـت. مردم با درخواســـت‌های خود 
به نمایندگان و مســـئولان، برای ســـاخت پروژه‌های 
ورزشـــی فشـــار می‌آورند البتـــه آنها نیز حـــق دارند 
زیرساخت ورزشی داشـــته باشند. این مسأله حکم 

شمشـــیر دولبه را دارد. 
مـــا در مجلـــس به دنبـــال روش‌هـــا و راهـــکار حل 
این معضل هســـتیم که بـــا برگزاری اولین جلســـه 
مولدســـازی گمـــان می‌کنم ایـــن مشـــکل و موانع 
موجود بـــا این روش بـــه کلی برطرف شـــود تا روند 
ســـاخت و بازســـازی پروژه‌ها با ســـرعت بیشـــتری 

صـــورت بگیرد.

کمیســـیون صنایـــع و معادن 
مجلـــس اعتباری حـــدود 450 
عمـــران  درحـــوزه  را  همتـــی 
مصوب کرده اســـت. مصوبه‌ای 
کـــه بـــرای ســـاخت پروژه‌های 
ی  خت‌ها ســـا یر ز  ، شـــی ز ر و
حمل‌و‌نقـــل و درمـــان هزینـــه 
می‌شـــود. اما فرامـــوش نکنید 
 کـــه دولـــت کســـری بودجـــه
 1500 هزار همتی دارد و بنابراین 
در چنین شـــرایطی مجبـــور اســـت اول هزینه‌های 
جـــاری را پرداخـــت کند. یعنـــی اولویـــت دولت در 
این شـــرایط پرداخت حقوق و دســـتمزد کارمندان 
است و بعد به قســـمت‌های دیگر بودجه تخصیص 
می‌دهـــد. در چنیـــن وضعیتـــی طبیعی اســـت که 
تخصیـــص بودجـــه محـــدود شـــود و دولـــت هـــم 
محتاط‌‌تر بودجه‌ها را تقســـیم کند. در واقع شـــاید 
دولت اعتبار 300 میلیاردی را برای زیرســـاخت‌های 
ورزشـــی در نظر بگیرد اما ســـازمان برنامه و بودجه 
تنهـــا 10 درصـــد آن بودجه را می‌دهـــد، چرا که حتی 
با تأیید 300 میلیارد نمی‌توانـــد همه اعتبار را تأمین 
کنـــد و همین باعث می‌شـــود که خیلـــی از پروژه‌ها 
در حد کلنگ زنی بماند یا روند بازســـازی و ســـاخت 

آنها کند شـــود یا نیمـــه کاره بماند.

واقعیت این اســـت کـــه تکمیل 
هر پـــروژه‌ای در ایران بـــا تأخیر 
روبـــه‌رو می‌شـــود، زیـــرا زمانـــی 
می‌کنیـــم،  آغـــاز  را  کاری  کـــه 
بررســـی‌های لازم و کارشناســـی 
کافی انجـــام نمی‌دهیـــم. جای 
نگیـــن  میا کـــه  رد  ا د ســـف  تأ
ساخت‌وســـاز پروژه‌های ورزشی 
در کشـــور که باید بـــر مبنای دو 
ســـاله به اتمـــام برســـد، معمولاً 

تـــا 10 ســـال زمـــان می‌برد.
زمانی نماینـــدگان مجلس قانونی را تصویب کردند که 
بر اســـاس آن، یک ریال از هر نخ ســـیگار و یک‌هزارم 
درآمـــد شـــرکت‌ها و ارگان‌ها به ساخت‌وســـاز اماکن 
ورزشـــی اختصاص می‌یافت. بر پایه همـــان مصوبه، 
پروژه‌هـــای متعـــددی در حـــوزه ورزش احداث شـــد. 
اما نماینـــدگان مجلس بعد، این قانـــون را لغو کردند 
و اعلام شـــد که بودجه ساخت‌وســـاز و تجهیز اماکن 
ورزشـــی در ســـرانه وزارت ورزش پیش‌بینـــی خواهد 
شـــد؛ بودجه‌ای که هیچ‌گاه بیـــش از ۳۰ درصد آن به 

وزارتخانـــه تخصیص نیافت.
سال‌هاســـت اعتبـــارات عمرانـــی بـــا کســـری بودجه 
روبه‌رو شـــده است. نتیجه آن شـــد که نه‌تنها از مسیر 
توســـعه و تجهیز بازماندیم، بلکـــه در نگهداری اماکن 
موجـــود نیـــز با مشـــکلات جـــدی مواجه شـــدیم. به 
مرور زمان، ورزشگاه‌ها مســـتهلک شدند تا جایی که 
امســـال تازه متوجه شـــدیم در چه وضعیت دشواری 

قـــرار گرفته‌ایم.
دنیامالـــی به عنـــوان متولی دســـتگاه ورزش مســـیر 
ج از  توســـعه را می‌شناســـد. او در حوزه‌هـــای خـــار
ورزش نیز موفق بوده اســـت، اما در بخش ورزش، به 
محض آنکـــه تأمین اعتباری صـــورت می‌گیرد، تورم و 
کســـری بودجه به دنبال آن می‌آیـــد و اجرای پروژه‌ها 
با تأخیـــر معنـــادار مواجه می‌شـــود. با دانســـتن این 
موضـــوع، نمی‌دانـــم چـــرا این‌ همـــه پـــروژه عمرانی 
جدید تعریف شـــده اســـت، وقتی این همه مشـــکل 
و مانـــع وجـــود دارد نباید تعـــداد پروژه‌های ورزشـــی 
افزایـــش یابد. بـــرای نمونه، در شـــهر بنـــاب در زمان 
مهرعلیـــزاده مجموعـــه ورزشـــی‌ای تعریـــف شـــد که 
در آن زمـــان تنها بـــه دو میلیـــارد تومـــان بودجه نیاز 
داشـــت، اما هنـــوز پس از ســـال‌ها در حـــد پی‌ریزی 
باقـــی مانـــده و مجموعه بـــه دلیل کســـری بودجه به 

حال خود رها شـــده اســـت.
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