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وقتی در 
اقلیم کویری 
۶۰ هزار اصله 
درخت غرس 

شود، علاوه 
بر زیبایی، به 

بهبود اقلیم 
و آب‌و‌هوای 

منطقه کویری 
کمک می‌کند. 

یک مجموعه 
مال بسیار 

بزرگ نیز در 
حال ساخت 

است

تمام 
سرمایه‌گذاری 

پروژه هفت 
باغ علوی 

توسط بخش 
خصوصی 

انجام شده و 
حتی یک ریال 
بودجه دولتی 

صرف آن 
نشده است

دهه 70
باور ما بر این 

بود که این آثار 
و ظرفیت‌های 

گردشگری 
تنها زمانی 
می‌توانند 

نقش واقعی 
خود را ایفا 

کنند که 
زیرساخت‌های 

لازم برای 
دسترسی 

گردشگران 
– چه داخلی 

و چه خارجی 
– فراهم 

شود. هدف 
این بود که 

علاقه‌مندان 
به ایران‌گردی 

بتوانند 
به‌راحتی به 

نقاط مختلف 
استان سفر 

کنند و از این 
آثار ارزشمند 

بازدید داشته 
باشند

 آفتاب و نور 
استان کرمان 

می‌تواند 
به‌عنوان 

یک جاذبه 
طبیعی برای 

گردشگران 
مورد توجه 
قرار گیرد. 

مناطق آفتابی 
و گرم استان 

قابلیت ایجاد 
تجربه‌های 
گردشگری 

خاص، بویژه 
در فصل‌های 

معتدل را 
دارند. کویر 

کرمان نیز یکی 
از بزرگ‌ترین 

مزیت‌های 
استان 

است. اگر 
زیرساخت‌های 

لازم فراهم شود 
و این مناطق 

به‌درستی 
معرفی شوند، 

کویر کرمان 
می‌تواند 

به یکی از 
بزرگ‌ترین 
جاذبه‌های 
گردشگری 

ایران تبدیل 
شود

»مرکز 
کرمان‌شناسی« 

تأسیس شد. 
این مرکز 

هر سال 
همایش‌های 

بزرگی با 
محوریت 

فرهنگ و تاریخ 
کرمان برگزار 

می‌کرد. 
در این 

همایش‌ها 
جمع زیادی 

از استادان 
دانشگاه و 

فرهیختگان از 
سراسر کشور 

به کرمان 
می‌آمدند. 

این برنامه‌ها 
نقش زیادی 

در معرفی 
ظرفیت‌های 

فرهنگی و 
علمی کرمان 

داشت
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شما در دهه‌های ۷۰ و ۸۰ هم معاون استاندار 
بودید و هم در کمیسیون گردشگری اتاق 

بازرگانی کرمان فعالیت داشتید. تا اواسط 
دهه ۸۰ چه اتفاقاتی در کرمان رقم خورد که 

چهره این استان را - که در آن زمان می‌شد آن 
را از نظر اقتصادی، امنیتی و فقر با سیستان و 

بلوچستان و خراسان جنوبی مقایسه کرد - 
تغییر داد؟ تغییری که باعث شد کرمان در کنار 

شهرهای مقصد گردشگری مانند اصفهان، 
شیراز و یزد قرار بگیرد؟

کرمـــان اســـتانی اســـت بـــا جاذبه‌های گردشـــگری 
بســـیار متنوع. بیش از ۱۰ اثـــر از آثار تاریخی و طبیعی 
ایـــن اســـتان ثبـــت جهانـــی شـــده‌اند و تا امـــروز در 
هیچ اســـتانی از ایـــران چنین تعـــدادی ثبت جهانی 
نداریم. اخیراً هم با اضافه شـــدن روســـتای »شفیع 
آباد«، این عدد به ۱۱ اثر جهانی رســـیده اســـت. در آن 
دوران، بـــاور ما بر این بود که ایـــن آثار و ظرفیت‌های 
گردشـــگری تنها زمانی می‌توانند نقـــش واقعی خود 
را ایفا کنند که زیرســـاخت‌های لازم برای دسترســـی 
گردشـــگران – چـــه داخلی و چـــه خارجـــی – فراهم 
شـــود. هدف این بود که علاقه‌مندان به ایران‌گردی 
بتواننـــد به‌راحتـــی بـــه نقاط مختلف اســـتان ســـفر 
کنند و از این آثار ارزشـــمند بازدید داشـــته باشند. در 
ارزیابی‌هایـــی که انجام دادیم، مشـــخص شـــد برای 
فراهم‌کردن بســـتر لازم جهت بازدید گردشـــگران از 
آثار تاریخی و طبیعی اســـتان کرمان، با چند مشـــکل 

اساســـی روبه‌رو هستیم.

این چالش‌ها چه مواردی بودند؟
نخســـتین مشـــکل، فاصله زیـــاد کرمان تـــا تهران 
بـــود. در آن زمان، عمده گردشـــگرانی که وارد ایران 
می‌شـــدند ابتـــدا بـــه تهـــران می‌آمدند و ســـپس از 
آنجا به ســـایر نقاط کشـــور ســـفر می‌کردند. فاصله 
کرمان تا تهـــران بیش از هزار کیلومتر اســـت و اگر 
یک گردشـــگر قصد داشت با قطار ســـفر کند، باید 
بیش از ۱۲ ســـاعت در مسیر می‌بود. از طرف دیگر، 
در آن زمـــان تنها یـــک پرواز روزانـــه هواپیمایی هما 
بین تهـــران و کرمـــان برقرار بـــود. این پـــرواز برای 
گردشـــگران گران تمام می‌شـــد و از نظـــر تعداد نیز 
پاســـخگوی نیازهـــا نبـــود. دومین چالـــش این بود 
که کرمـــان در واقع آخرین نقطه محور گردشـــگری 
کشـــور به‌شـــمار می‌رفـــت. یعنی یک گردشـــگر که 
تـــا کرمان می‌آمـــد، معمـــولاً از آنجا به اســـتان‌های 
جنوبی‌تر مانند هرمزگان یا سیســـتان و بلوچستان 
ســـفر نمی‌کرد، بلکه دوباره به تهران بازمی‌گشـــت. 
بنابراین کرمان عملاً نقطه پایانی مســـیر گردشگری 
کشـــور بود، نه بخشـــی از یک مســـیر پیوســـته. اما 
شـــاید مهم‌ترین ضعـــف در آن دوران، عدم معرفی 
جاذبه‌هـــای گردشـــگری کرمـــان بـــه گردشـــگران 
داخلـــی و خارجی بود. بســـیاری از آثـــاری که امروز 
شناخته‌شـــده‌اند، در آن زمـــان بـــرای گردشـــگران 

ناشناخته بودند.

به‌نظر می‌رسد چالش‌های زیرساختی در آن 
دوره بسیار جدی بوده‌اند. چه اقداماتی برای 

برطرف‌کردن آنها انجام شد؟
نخســـت باید بگویـــم کرمـــان پهناورترین اســـتان 
کشور اســـت؛ با وســـعتی بیش از ۱۸۰ هزار کیلومتر 
مربع و جمعیتی حدود ســـه‌ونیم میلیون نفر در آن 
زمان. تراکم جمعیتی بســـیار پایین بود و این ویژگی 
باعث می‌شـــد ارائه خدمات و ایجاد زیرســـاخت‌ها 

دشوارتر از اســـتان‌های دیگر باشد.
در چنین شـــرایطی، در ذهن مدیران و برنامه‌ریزان 
اســـتان - بویژه اســـتاندار وقـــت - این تفکر شـــکل 
گرفت کـــه باید کرمـــان را بـــه اســـتانی مهاجرپذیر 
تبدیل کنیـــم؛ اســـتانی کـــه بتوانـــد جمعیت‌های 
فعال، نخبه و ســـرمایه‌گذار را به خـــود جذب کند. 
هـــدف این بـــود که بـــا جـــذب نیروهای خـــاق و 
ســـرمایه‌گذار، هـــم زیرســـاخت‌های گردشـــگری و 
اقتصادی تقویت شـــود و هم از ظرفیت‌های 
انســـانی بـــرای توســـعه اســـتان بهره 
گرفتـــه شـــود. بـــر همیـــن 
اساس، تصمیم 
بـــر 

این شـــد کـــه مجموعـــه‌ای از اقدامات اساســـی در 
حـــوزه حمل‌ونقـــل و زیرســـاخت آغاز شـــود.

در بخش حمل‌ونقل هوایی چه تحولاتی 
رخ داد؟

در آن زمان ما فقط یک فرودگاه در کرمان داشـــتیم 
و فـــرودگاه جیرفـــت نیز کوچـــک و غیرفعـــال بود. 
تصمیم گرفته شـــد فرودگاه کرمـــان را تجهیز کنیم 
و گســـترش دهیم تا پذیـــرای هواپیماهـــای بزرگ و 
پروازهای بیشـــتر شـــود. هم‌زمان، فرودگاه جیرفت 
نیز تکمیل شـــد تا در جنوب اســـتان خدمات ارائه 
دهد. در ادامه، ســـه فـــرودگاه جدید در شـــهرهای 
ســـیرجان، بم و رفســـنجان احـــداث شـــد. اکنون 
اســـتان کرمان تنها اســـتانی اســـت کـــه دارای پنج 
فـــرودگاه فعال اســـت. در آن دوران فقـــط یک پرواز 
روزانـــه از تهـــران به کرمـــان برقـــرار بود، امـــا امروز 
با توســـعه این زیرســـاخت‌ها، پروازهـــای متعددی 
از تهـــران و شـــهرهای دیگر به فرودگاه‌های اســـتان 
انجـــام می‌شـــود. ایـــن اقـــدام، پایه اصلی توســـعه 
گردشـــگری کرمان بود و به‌طور جدی به شکســـتن 

انـــزوای جغرافیایی اســـتان کمک کرد.

تأسیس شرکت هواپیمایی ماهان هم در 
همین دوره انجام شد؟

بله، تأســـیس شـــرکت هواپیمایی ماهـــان، یکی از 
نقاط عطـــف آن دوران بود. ماهان اولین شـــرکت 
هواپیمایی خصوصی کشـــور بود کـــه از کرمان آغاز 
بـــه کار کـــرد. این شـــرکت نقش بســـیار مؤثـــری در 
تســـهیل دسترسی گردشـــگران به اســـتان ایفا کرد 
و در واقـــع بـــه یاری شـــرکت هما آمد تا مســـیرهای 
هوایـــی به کرمان تقویت شـــوند.  اکنـــون پروازهای 

ماهان به‌صـــورت منظم برقرار اســـت؛ هفت روز در 
هفتـــه پرواز به ســـیرجان و بم داریم و روزانه ســـه تا 
چهـــار پرواز به کرمـــان انجام می‌شـــود. این پروازها 
باعث شـــد کرمان از انزوای جغرافیایی خارج شود.

علاوه بر بخش هوایی، در حمل‌ونقل زمینی 
هم اقداماتی انجام شد؟

بلـــه، شـــرکت قطارهای »جوپار« تأســـیس شـــد که 
اولین شرکت خصوصی قطارهای مسافربری کشور 
بود. این شـــرکت تاکنون به‌صورت منظم سرویس 
رفت‌وبرگشـــت روزانه به کرمان دارد و نقش مهمی 
در حمل‌ونقـــل زمینـــی مســـافران ایفـــا می‌کنـــد. 
هم‌زمـــان بـــا آن، طـــرح دو بانده‌ســـازی جاده‌های 
اصلـــی اســـتان آغـــاز شـــد. چـــون جاذبه‌هـــای 
گردشـــگری در سراســـر اســـتان پراکنده است، لازم 
بـــود مســـیرها ایمن‌تـــر و ســـریع‌تر شـــوند. فاصله 
قابل‌توجـــه بین شـــهرها - از کهنوج تا رفســـنجان، 
سیرجان، شـــهداد و ســـایر مناطق - ایجاب می‌کرد 
راه‌هـــا توســـعه یابند تـــا رفت‌وآمد آســـان‌تر شـــود. 
مجموعه این اقدامات، پایه‌های اصلی شـــکل‌گیری 
زیرساخت‌های نوین گردشگری در کرمان را 

فراهـــم کرد.

زهـــرا کشـــوری/ دبیـــر گـــروه زیســـت بـــوم-  در دهه‌هـــای هفتاد و 
هشـــتاد خورشـــیدی، هنگامی‌ که کرمان هنوز اســـتانی دورافتـــاده و کمتر 
شناخته‌شـــده در نقشـــه گردشـــگری ایران بـــود، مجموعـــه‌ای از ایده‌ها و 
تصمیم‌های جســـورانه، مســـیر توســـعه آن را دگرگون کـــرد.  مدیرانی چون 
حســـین مرعشـــی و همکارانش، با نگاهی تازه به »زیرســـاخت«، »فرهنگ« 

و »ســـرمایه‌گذاری«، باور داشتند که شـــکوفایی کرمان تنها در سایه احیای 
هویت تاریخی و پیوند آن با توســـعه مدرن ممکن است.  از تأسیس شرکت 
هواپیمایـــی ماهان و گســـترش فرودگاه‌ها تـــا احیای باغ شـــاهزاده، ایجاد 
مناطق ویژه اقتصادی و شـــکل‌گیری محور گردشـــگری »هفت‌باغ علوی«، 
همه بخشـــی از جریانی بود که کرمان را از حاشیه نقشه ایران بیرون آورد و 

در کنار شهرهای مقصد گردشـــگری چون اصفهان و شیراز نشاند؛ جریانی 
کـــه امروز، ثمـــره‌اش در ثبت جهانی یـــازده اثر فرهنگی و طبیعـــی و در نگاه 
تازه گردشـــگران داخلی و خارجی به »کرمانِ مقصد« دیده می‌شود. درباره 
ایـــن موضوع با »مهدی سیاوشـــی« معاون وقت حســـین مرعشـــی و نایب 

رئیس ســـابق اتاق بازرگانی کرمـــان گفت‌و‌گو کردیم.

ارزیابی مسیر طی شده در بزرگ ترین استان کشور 
در گفت و گو با مهدی سیاوشی از مدیران سابق کرمان

کرمان چگونه مقصد گردشگری شد؟

در آن زمان ذهنیتی وجود داشت که کرمان 
ناامن است. چگونه این تصویر تغییر کرد؟

بلـــه، در حالی‌که ایـــن ذهنیت هیچ پشـــتوانه آماری 
نداشـــت. با توســـعه گردشـــگری و افزایش ســـفرها، 
ایـــن تصویر به‌تدریج از بین رفت. یادم هســـت وقتی 
معاون برنامه‌ریزی اســـتانداری بودم، تصمیم گرفته 
شـــد ســـمینار سراســـری معاونان برنامه‌ریزی کشور 
را در کرمـــان برگزار کنیم. بســـیاری از همـــکاران که 
بـــرای اولین‌بـــار می‌آمدنـــد، تصور دیگـــری از کرمان 
داشـــتند، اما وقتـــی از نزدیـــک فضا را دیدنـــد، کاملاً 
شگفت‌زده شـــدند. آن زمان متوجه شدیم گردشگر 
و بازدیدکننـــده واقعـــی، بهتریـــن ابزار بـــرای اصلاح 

. هنیت‌هاست ذ

 در کنار توسعه زیرساخت‌ها، چه اقدامات 
فرهنگی در معرفی کرمان انجام شد؟

در همـــان دوران »مرکز کرمان‌شناســـی« تأســـیس 
شـــد. این مرکـــز هـــر ســـال همایش‌هـــای بزرگی با 
محوریـــت فرهنگ و تاریخ کرمان برگـــزار می‌کرد. در 
این همایش‌ها جمع زیادی از اســـتادان دانشـــگاه و 
فرهیختگان از سراســـر کشـــور به کرمـــان می‌آمدند، 
چنـــد روزی اقامـــت می‌کردنـــد و از آثـــار تاریخـــی و 
فرهنگـــی بازدیـــد داشـــتند. ایـــن برنامه‌هـــا نقـــش 
زیـــادی در معرفـــی ظرفیت‌هـــای فرهنگـــی و علمی 
کرمـــان داشـــت. از ســـوی دیگـــر، دو منطقـــه ویـــژه 
اقتصـــادی نیز در اســـتان راه‌اندازی 
شـــد؛ منطقـــه ویـــژه 
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آقای سیاوشی چرا به سراغ ایجاد 
مسیر گردشگری »هفت ‌باغ 

علوی« رفتید؟
 ایـــده ســـاخت هفت باغ علـــوی، ایده 
حســـین مرعشـــی بود کـــه کرمـــان و 
ماهـــان، دو قطـــب مهـــم گردشـــگری 
بـــه هـــم وصـــل کنـــد. در  اســـتان را 
ماهـــان، باغ شـــاهزاده، آســـتان شـــاه 
نعمـــت‌الله ولـــی و چنـــد اثـــر تاریخـــی 
دیگـــر وجـــود دارد. ایده »هفـــت ‌باغ« 
این بود که این دو منطقه گردشـــگری 
از طریق یک محور ســـبز و گردشـــگری 
به هم متصل شـــوند و مســـیری شکل 
گیرد کـــه خودش به جاذبـــه‌ای دیدنی 

تبدیل شـــود.

گفته می ‌شود در ساخت هفت 
‌‌باغ علوی هیچ بودجه دولتی 

هزینه نشده است. درست است؟
ی  گی‌هـــا یژ و ز  ا یکـــی  یـــن  ا  ، بلـــه
تمـــام  ح اســـت.  منحصربه‌فـــرد طـــر
ســـرمایه‌گذاری پروژه هفت باغ توسط 
بخش خصوصـــی انجام شـــده و حتی 
یـــک ریـــال بودجـــه دولتی صـــرف آن 
نشده اســـت. در این مســـیر حدود ۶۰ 
هـــزار اصلـــه درخت کاشـــته شـــده که 
همگـــی بـــا سیســـتم آبیـــاری قطره‌ای 
آبیـــاری می‌شـــوند.  در طـــول مســـیر، 
مجموعه‌هـــای تفریحی و گردشـــگری 
متعددی ســـاخته شـــده‌اند تـــا تجربه 
محـــور   . شـــود کامـــل  ن  شـــگرا گرد
هفـــت‌ بـــاغ علـــوی نمونـــه‌ای موفق از 
مشـــارکت بخش خصوصی در توســـعه 
گردشـــگری اســـت و نشـــان می‌دهـــد 
کـــه اگر مســـیر اعتمـــاد و حمایـــت باز 
می‌تواننـــد  ســـرمایه‌گذاران  باشـــد، 
نقش مؤثری در توســـعه پایدار استان 

ایفـــا کنند.
 

 چه امکاناتی در محور هفت ‌باغ 
علوی برای گردشگران فراهم 

شده است؟
مســـیر هفت‌ باغ ترکیبـــی از طبیعت، 
ورزش، تفریـــح و فرهنـــگ اســـت. در 
این مســـیر، ســـه مجموعه ســـوارکاری 
احداث شـــده که دو مورد از آنها محل 
برگـــزاری مســـابقات بین‌المللی‌انـــد. 
برای نمونه، مســـابقات الماس کویر در 
همیـــن منطقه برگزار شـــد و داورانی از 
کشـــورهای مختلف از جمله ایتالیا در 
آن حضور داشتند. علاوه بر آن، مسیر 
دارای رســـتوران‌ها و مراکـــز خدماتـــی 
متعـــدد اســـت؛ از جملـــه رســـتوران 
آســـیاب بادی با طراحی منحصربه‌فرد 
بـــه شـــکل آســـیاب هلنـــدی و چندین 
مرکـــز گردشـــگری دیگـــر کـــه فضـــای 
دلنشینی برای اســـتراحت گردشگران 

فراهـــم می‌کنند.  
ایـــن مســـیر، مجموعـــه  در نزدیکـــی 
گردشـــگری فلامینگـــو قـــرار دارد کـــه 
پیـــش از دوران کرونـــا به‌ عنـــوان باغ 
پرنـــدگان فعـــال بـــود و پـــس از آن به 
مجموعه‌ای ورزشـــی و تفریحی تبدیل 
شد.   اکنون دارای رســـتوران عمومی، 
مجموعه ورزشـــی مجهز، هتل کوچک 
و تالارهای مدرن برای برگزاری مراســـم 

و سمینارهاســـت. 
در مجمـــوع، محور گردشـــگری هفت‌ 
بـــاغ علـــوی بیـــن کرمـــان و ماهـــان، 
امروز به یکـــی از محبوب‌ترین مقاصد 
تفریحـــی مـــردم اســـتان تبدیل شـــده 
است؛ مســـیری ســـبز، پر از درخت، با 
چشـــم‌انداز طبیعـــی و امکانات متنوع 
که هم برای گردشـــگران داخلی و هم 
بـــرای بازدیدکنندگان خارجی تجربه‌ای 

دلنشـــین فراهـــم می‌کند. 
در مســـیر گردشـــگری هفـــت ‌بـــاغ، 
۶۰۰۰ واحـــد ویـــا و باغ‌ویـــا در نظـــر 
گرفته شـــده کـــه تاکنون حـــدود هزار 
واحد ویـــا ســـاخته شـــده‌اند و مردم 
از آنهـــا بـــرای اقامت در ایام تابســـتان 
 . می‌کننـــد ه  د ســـتفا ا تعطیـــات  و 
تمـــام ایـــن ویلاها بـــا رعایت مســـائل 
زیســـت‌محیطی احداث شده‌اند؛ برای 
مثـــال، تمامی مجموعه‌ها از سیســـتم 
آبیـــاری قطـــره‌ای اســـتفاده می‌کنند و 
درختـــان بســـیاری در منطقه کاشـــته 

شـــده است. 
وقتی در اقلیـــم کویری ۶۰ هـــزار اصله 
درخت غرس شـــود، علاوه بر زیبایی، 

د  بهبـــو بـــه 

اقلیـــم و آب‌و‌هـــوای منطقـــه کویـــری 
کمک می‌کنـــد. یک مجموعـــه »مال« 
بســـیار بـــزرگ نیـــز در حـــال ســـاخت 

 . سـت ا
عـــاوه بـــر بخـــش اقامتـــی و تفریحی، 
گردشگری پزشکی و خدمات بهداشتی 
نیز در این منطقه توســـعه ‌یافته است. 
یک مرکز پزشـــکی نابـــاروری در هفت‌ 
باغ علوی احداث شـــده کـــه خدمات 
کرمـــان،  اســـتان‌های  بـــه  را  خـــود 
هرمـــزگان و سیســـتان و بلوچســـتان 

ارائـــه می‌دهد. 
همچنین، یـــک مرکز کمک به بیماران 
ســـرطانی فعـــال شـــده و تقریبـــاً تمام 
امکانات لازم بـــرای ارائه خدمات کامل 

درمانی فراهم اســـت. 
مرکـــز بـــزرگ دیگـــری نیـــز در میدان 
اول در حـــال ســـاخت اســـت کـــه بـــا 
مدرن‌تریـــن تجهیزات پزشـــکی جهان 
تجهیـــز می‌شـــود و بیـــش از 90 درصد 
پیشرفت فیزیکی دارد و تا پایان آذرماه 

می‌شـــود.  تکمیل 
انتظار مـــی‌رود تا پایان ســـال‌جاری به 
بهره‌بـــرداری برســـد و تمامـــی خدمات 
درمانـــی بیماران ســـرطانی را پوشـــش 
گردشـــگری  هـــم  بنابرایـــن،  دهـــد. 
پزشـــکی در اینجـــا وجـــود دارد و هـــم 
اســـت.  فعـــال  ورزشـــی  گردشـــگری 
مســـیر ۲۸ کیلومتـــری آسفالت‌شـــده 
بیـــن کرمان و ماهـــان بـــرای تمرین و 
مســـابقات دوچرخه‌ســـواری طراحـــی 

شـــده است.  
کناره‌هـــای این مســـیر بـــرای برگزاری 
ی  ر ا وچرخه‌ســـو د ملـــی  بقات  مســـا
نیـــز مـــورد اســـتفاده قـــرار می‌گیـــرد. 
بـــه ایـــن ترتیـــب، هفـــت‌ بـــاغ علـــوی 
اکنون ترکیبـــی از گردشـــگری عادی، 
گردشـــگری  و  ورزشـــی  گردشـــگری 
پزشـــکی اســـت و گردشـــگران داخلی 
می‌تواننـــد از تمامـــی امکانـــات ایـــن 

مجموعـــه اســـتفاده کننـــد.
 

 امکان جذب گردشگر سلامت 
خارجی را هم دارد؟

نـــه، هنـــوز در آن حد نیســـت. اگرچه 
بیشـــتر  خدمـــات  حاضـــر  حـــال  در 
بـــه اســـتان‌های کرمـــان، هرمـــزگان 
محـــدود  بلوچســـتان  و  سیســـتان  و 
اســـت، امـــا پـــس از تکمیـــل، امـــکان 
جذب گردشـــگران از تمام استان‌های 

همجـــوار نیـــز فراهـــم خواهد شـــد.
 

گفتید سرمایه‌گذاری پروژه هفت 
‌باغ علوی توسط بخش خصوصی 

انجام شده است. این بخش 
خصوصی شامل چه حوزه‌هایی 

می‌شود؟
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی شامل 
شـــرکت‌های فعال در حوزه هتل‌داری 
و گردشـــگری، ســـرمایه‌گذاران حـــوزه 
امـــاک و ویلاها و گروه‌هایی هســـتند 
پزشـــکی  و  ورزشـــی  بخـــش  در  کـــه 

خصوصـــی فعالیـــت دارند. 
ایـــن همـــکاری میان بخـــش خصوصی 
و توســـعه گردشـــگری اســـتان باعـــث 
نمونـــه‌ای  بـــه  بـــاغ  هفـــت‌  تـــا  شـــد 
از ســـرمایه‌گذاری خصوصـــی  موفـــق 
ورزش  و  ســـامت  گردشـــگری،  در 
تبدیـــل شـــود و مســـیر توســـعه پایدار 
و چندوجهـــی گردشـــگری در اســـتان 

کرمـــان شـــکل گیـــرد.  
پـــروژه هفـــت‌  اقـــدام در  مهم‌تریـــن 
بـــاغ علـــوی، طراحـــی محـــور اصلـــی 
گردشـــگری بین کرمـــان و ماهان بود. 
قرار شـــد در محور اصلی بیـــن کرمان 
و ماهان، ســـه باند اصلی بـــرای رفت و 
ســـه باند برای برگشت کشـــیده شود. 
قطعـــات زمین در دو طـــرف محور قرار 
داشـــت که بخشـــی از آن برای توسعه 
گردشـــگری و بخشـــی برای باغ‌ویلاها 

پیش‌بینی شـــد. 
باغ‌ویلاهـــا بـــه مـــردم فروختـــه شـــد؛ 
کســـانی کـــه علاقـــه داشـــتند در ایـــام 
تعطیـــل و آخـــر هفته‌ها محـــل گردش 
و تفریحـــی داشـــته باشـــند، اقـــدام به 
پیش‌خریـــد کردنـــد و از محـــل درآمد 
 ، هـــا ید پیش‌خر یـــن  ا ز  ا صـــل  حا

ساخت‌وســـاز آغـــاز شـــد. 

تمام هزینه‌های ســـاخت محور کرمان 
– ماهـــان، شـــامل جـــاده، بـــرق، گاز و 
زیرســـاخت‌ها، از محل پـــول حاصل از 
پیش‌فـــروش این زمین‌ها تأمین شـــد 
و هیـــچ بودجه دولتـــی در ایـــن پروژه 
استفاده نشـــده اســـت. حتی تیرهای 
برق محـــور بـــا چراغ‌هـــای کم‌مصرف، 

روشـــنایی شـــبانه را تأمین می‌کنند.
 

آب هفت ‌باغ علوی از کجا تأمین 
شد؟

هفـــت ‌بـــاغ علـــوی بـــدون برداشـــت 
اضافـــه از ذخایـــر آب اســـتان احداث 
شـــد.  آب مـــورد نیـــاز محـــور از چنـــد 
منبـــع تأمیـــن شـــد؛ چاه‌هایـــی کـــه 
پیش از این بـــرای باغ‌های کشـــاورزی 
بخش خصوصی اســـتفاده می‌شـــدند، 

شـــدند.   خریداری 
بخـــش کمـــی از آب با آبیـــاری قطره‌ای 
صرف باغ‌ها شـــد و باقـــی آب به هفت 
‌بـــاغ منتقل شـــد تـــا بـــرای آبیـــاری ۶۰ 
هزار اصلـــه درخت هفت ‌بـــاغ علوی و 

باغ‌ویلاها مورد اســـتفاده قرار 
. گیرد

اقتصـــادی ســـیرجان - به‌عنوان اولیـــن منطقه ویژه 
کشـــور - و منطقه ویـــژه اقتصـــادی ارگ جدید بم که 
پـــس از آن تأســـیس شـــد. هـــر دو ایـــن مناطق هم 

طرح‌هـــای آقـــای حســـین مرعشـــی بودند.

 جشن خرما در ارگ جدید هم از همان دوران 
آغاز شد؟

بلـــه. منطقه ویـــژه اقتصـــادی ارگ جدیـــد از همان 
زمـــان تاکنون هر ســـاله همزمان با فصل برداشـــت 
خرمـــا، جشـــن خرما را برگـــزار می‌کند. این جشـــن 
یک‌هفته‌ای به یکی از رویدادهای فرهنــــــــــــــــــگی و 
گردشـــگری مهم استان تبدیل شده اســـت. در این 
مراســـم، گردشـــگران و فرهیختگان از سراسر کشور 
حضور می‌یابند، کنسرت‌ها، سمینارها و برنامه‌های 
فرهنگی متنوع برگزار می‌شـــود و در واقع یک هفته 

فرهنگی در بم شـــکل می‌گیرد.

یکی از نمادهای گردشگری کرمان، باغ 
شاهزاده ماهان است. بازسازی آن در همین 

دوران انجام شد؟
دقیقـــاً. یکـــی از اقدامـــات بســـیار مهـــم آن دوران 
بازســـازی باغ شاهزاده )شـــازده ماهان( بود. این باغ 
تاریخی قاجاری تا ســـال‌ها در همان حالت قدیمی و 
بدون مرمت باقی مانده بود. تصمیم گرفته شـــد آن 
را به‌صـــورت اصولی بازســـازی و احیا کنیـــم تا جایگاه 
واقعی خود را در گردشگری کرمان پیدا کند. در آغاز، 
ایـــن طـــرح بـــا مخالفت‌هایی 
مـــا  ا  ، شـــد و  بـــه‌ر و ر
نه  شـــبختا خو
و  تـــاش  بـــا 
ی  پیگیـــر
فـــراوان 

بـــه 

ســـرانجام رســـید و امـــروز بـــاغ شـــاهزاده یکـــی از 
شـــاخص‌ترین جاذبه‌های گردشـــگری ایران است.

  
چرا در ابتدا با بازسازی باغ شاهزاده مخالفت 

شد؟
در آن زمان برخی معتقـــد بودند هزینه‌کرد برای یک 
بـــاغ تاریخی اولویـــت ندارد و بهتر اســـت این بودجه 
در بخش‌های دیگر صرف شـــود. اما ما باور داشـــتیم 
که میـــراث فرهنگـــی و تاریخی، بخشـــی از هویت و 
آینـــده اقتصادی اســـتان اســـت.  با اجـــرای دقیق و 
کارشناسی‌شـــده طرح مرمت، بـــــــــــــــاغ شـــاهزاده 
به‌زیبایی بازســـازی شـــد و همان‌طور کـــه می‌بینید، 
امروز به یکـــی از مقاصد اصلی گردشـــگری کرمان و 

کشور تبدیل شـــده است.

‌‌یعنی می‌توان گفت مجموعه این اقدامات، 
کرمان را از یک استان عبوری به یک مقصد 

گردشگری تبدیل کرد؟
دقیقاً. پیش از این، اگر گردشـــگری به ایران می‌آمد، 
کرمان در برنامه‌اش تنها یکی از ایســـتگاه‌ها بود، نه 
مقصد اصلی. اما با توســـعه زیرســـاخت‌ها، بازسازی 
بـــاغ شـــاهزاده، ایجـــاد فرودگاه‌ها، راه‌هـــا و خدمات 
اقامتـــی، کرمان به مقصدی مســـتقل تبدیل شـــد. 
گردشـــگران حالا با هدف دیدن کرمان وارد اســـتان 
می‌شـــوند و در صورت تمایل از اینجـــا به نقاط دیگر 
کشـــور ســـفر می‌کنند.  یکی از اقدامات مهم در این 
زمینه، ســـاخت هتل پارس کرمان بـــود؛ اولین هتل 
مدرن و اســـتاندارد استان که نیاز اقامت گردشگران 
داخلـــی و خارجـــی را برطـــرف کرد. در بـــم نیز، هتل 
ارگ جدید ســـاخته شـــد تا پذیرای مســـافرانی باشد 
که بـــرای بازدیـــد از ارگ تاریخی بـــم و مناطق اطراف 
می‌آینـــد. به این ترتیـــب، شـــبکه‌ای از اقامتگاه‌های 
اســـتاندارد در سراسر استان شکل گرفت. همچنین 
در منطقـــه کویـــری شـــهداد، هتل کویـــری مجهزی 
ســـاخته شـــد تا گردشـــگران علاقه‌مند بـــه طبیعت 

کویـــر بتوانند در همان منطقـــه اقامت کنند.
 

در زمینه گردشگری روستایی چه 
اقداماتی انجام شد؟

یکـــی از محورهـــای اصلی توســـعه 
گردشگری استان، توجه 

ویژه بـــه بوم‌گردی‌هـــا بـــود. بوم‌گردی‌هـــا به حفظ 
جمعیت روســـتایی و پایداری اقتصـــاد محلی کمک 
زیـــادی کردنـــد. در ایـــن طـــرح، خانه‌هـــای ســـنتی 
روســـتایی با امکانات اولیه برای اقامت گردشـــگران 
آمـــاده شـــدند. بســـیاری از گردشـــگران خارجـــی 
علاقه‌منـــد بودنـــد تا بـــا ســـبک زندگـــی، فرهنگ و 
غذاهای محلی مردم کرمان آشـــنا شوند. برای اهالی 
روســـتا، این طرح منبع درآمدی پایـــدار ایجاد کرد و 
باعث شـــد انگیزه مهاجرت به شـــهرها کاهش یابد.
همزمان، تلاش شـــد که مجموعه‌های گردشـــگری 
اســـتان کرمان در فهرســـت آثار جهانی ثبت شـــوند 
تا در ســـایت‌های گردشـــگری جهانی معرفی شوند. 
گردشـــگران بین‌المللی معمولاً به این مکان‌ها توجه 
ویـــژه دارند و برنامه‌های ســـفر خود را بر اســـاس آنها 

طراحی می‌کنند. از جمله آثار و مجموعه‌های 
ثبـــت جهانـــی اســـتان کرمان می‌تـــوان به 

ثبت جهانی باغ شـــازده ماهان، کویر 
لوت بـــه عنوان اولین اثر طبیعی 

ثبت شده ایران در یونسکو، 
روستای دستکند میمند، 

دو  بـــم،  تاریخـــی  ارگ 
تاریخـــی  کاروانســـرای 
گنجعلی‌خـــان کرمان 
و چـــاه کـــوران در راور 
و قنات‌هـــای اکبرآبـــاد 
بـــم  در  قاســـم‌آباد  و 
و قنـــات گوهرریـــز در 

جوپـــار اشـــاره کـــرد. 
همچنیـــن 

ســـیرجان به عنوان شـــهر جهانـــی گلیم در شـــبکه 
شـــهرهای جهانی صنایع دســـتی ثبت شـــده است. 
گلیم‌هایی که توســـط زنان منطقه بافته می‌شـــوند، 
یکـــی از نفیس‌تریـــن و زیباتریـــن نمونه‌هـــای گلیم 
ایران به شـــمار می‌آید. به تازگی روســـتای شفیع آباد 
در منطقـــه کویر، در فهرســـت بهتریـــن دهکده‌های 
گردشگری در ســـازمان جهانی گردشـــگری سازمان 

ملل ثبت شـــده اســـت. 
 

 به نظر می‌رسد صنایع بزرگ استان هم در این 
روند نقش پیدا کرده‌اند؟

بلـــه، خوشـــبختانه واحدهای صنعتی بزرگ اســـتان 
نیز امروز نگاه فرهنگی و گردشـــگری پیـــدا کرده‌اند. 
نمونـــه برجســـته آن مجموعه شـــرکت‌های گل‌گهر 
ســـیرجان اســـت کـــه در ادامـــه همـــان مســـیر 
توســـعه پایدار، پارک بـــزرگ »گهرپـــارک« را 
طراحـــی و اجـــرا کرده‌اند. گهرپـــارک یکی 
از بزرگ‌تریـــن پارک‌های 
کشور است و امکاناتی 
باغ‌وحـــش،  چـــون 
ی  ‌هـــا مین ز
فوتبـــال، دریاچـــه، 
 ، ‌ها ن ا ر ســـتو ر
فضاهـــای تفریحی و 
چند هتل را در خود 
اســـت.  داده  جـــای 
ایـــن پـــارک به‌گونه‌ای 
حـــی  ا طر
ه  شد

که با توســـعه گردشگری، به محیط زیست و طبیعت 
منطقه نیز توجه ویژه‌ای دارد و نمونه‌ای از همزیستی 

صنعـــت و طبیعـــت بـــه شـــمار مـــی‌رود.
 

شما در زمانی که در اتاق بازرگانی مشغول 
بودید، به دنبال تهیه نقشه گردشگری استان 

کرمان بودید. با توجه به این زیرساخت‌ها، آن 
نقشه به دنبال چه اهدافی بود؟

این نقشـــه قرار بود عـــاوه بر جمع‌بنـــدی اقدامات 
انجام‌شـــده و زیرســـاخت‌های ایجادشـــده، بـــه مـــا 
کمک کند تا یک تعریف جامع از گردشـــگری استان 
کرمان داشـــته باشـــیم و مزیت‌های بالقوه استان را 
برای گردشـــگران داخلی و خارجی شناسایی کنیم. 
هدف اصلی نقشه گردشـــگری این بود که مشخص 
شـــود اســـتان کرمـــان در چـــه بخش‌هایـــی دارای 
مزیت گردشـــگری اســـت، روش‌هـــای اســـتفاده از 
این مزیت‌هـــا و نحوه معرفی کرمان به گردشـــگران 
چگونـــه بایـــد تدوین شـــود و نیازهای زیرســـاختی و 
خدماتـــی بـــرای بهره‌بـــرداری بهینه از ایـــن مزیت‌ها 
شناسایی شـــود. البته آن نقشـــه گردشگری توسط 
اتـــاق بازرگانـــی کامـــل نشـــد.   مـــن اکنـــون در اتاق 
بازرگانی نیســـتم، اما در حـــال حاضر اتـــاق بازرگانی 
بـــه دنبال مشـــاور خارجی معتبر می‌گردد تا »نقشـــه 
راه گردشـــگری کرمـــان« را تکمیل کنـــد.   در جریان 
تهیه آن نقشـــه، به چند نکته کلیـــدی برخوردیم که 
به نظـــر اهمیت ویـــژه‌ای دارند. آفتاب و نور اســـتان 
کرمان می‌توانـــد به‌عنوان یک جاذبـــه طبیعی برای 
گردشـــگران مورد توجه قرار گیـــرد.    مناطق آفتابی 
و گرم اســـتان قابلیت ایجاد تجربه‌های گردشـــگری 
خـــاص، بویـــژه در فصل‌های معتـــدل را دارند.  کویر 
کرمـــان نیـــز یکـــی از بزرگ‌ترین مزیت‌های اســـتان 
اســـت. اگـــر زیرســـاخت‌های لازم فراهـــم شـــود 
و ایـــن مناطـــق به‌درســـتی معرفـــی شـــوند، کویر 
کرمان می‌تواند به یکـــی از بزرگ‌ترین جاذبه‌های 
گردشـــگری ایران تبدیل شود.  نقشه راه گردشگری 
اســـتان کرمـــان قـــرار اســـت در برنامه‌ریزی‌هـــای 
توســـعه اســـتان و در شـــورای برنامه‌ریزی و توســـعه 

مورد اســـتفاده قـــرار گیرد تـــا اعتبـــارات عمرانی 
بـــه ســـمت تقویـــت مناطـــق گردشـــگری 

هدایـــت شـــود.  هـــدف ایـــن اســـت که 
تمامـــی بخش‌هـــای گردشـــگری 

اســـتان به‌طور کامل توســـعه یابند و زیرساخت‌های 
 لازم بـــرای جـــذب گردشـــگران داخلـــی و خارجـــی 

فراهم شود.

 شما کرمانی‌ها یک اصطلاح جالب دارید که 
می‌تواند به کلیدواژه‌ای در تبلیغات گردشگری 

تبدیل شود: »از نخل تا یخ«. یعنی گردشگر 
از گرمای جیرفت می‌تواند در فاصله ۲۵ 

دقیقه‌ای به سرمای دلفارد برسد و شاهد رشد 
درختان میوه گرمسیری و سردسیری باشد. 

برای همین، تنوع محصولات کشاورزی کرمان 
باعث شده این استان را »هند ایران« بنامند. یا 

مثلاً می‌بینیم زیتون‌داران شمال اجازه تغییر 
مسیر گردشگری را از جلوی مغازه‌های خود 

نمی‌دهند، در حالی که بسیاری هنوز زیتون 
جیرفت را نمی‌شناسند. آیا گردشگری مزرعه در 

نقشه گردشگری استان جای دارد؟
نقشـــه گردشـــگری کـــه در حـــال تهیـــه اســـت، یکی 
از ویژگی‌هـــای مهـــم اســـتان کرمـــان را به‌خوبـــی 
منعکـــس می‌کند؛ یعنی تنوع فوق‌العـــاده آب‌وهوایی 
و جغرافیایی که نقش کلیدی در گردشـــگری اســـتان 
دارد. بـــرای مثال، مناطق کوهســـتانی ماننـــد بافت، 
برای کشـــت گردو و محصولات سردســـیری مناســـب 
هســـتند. در مناطـــق گرمســـیری ماننـــد جیرفـــت، 
محصـــولات خرمـــا و میوه‌های جالیـــزی به‌وفور تولید 
می‌شـــوند و مناطقـــی مانند رفســـنجان نیز بـــه تولید 
پســـته معروف‌اند. یکـــی از بخش‌هایی کـــه حتماً در 
نقشـــه گردشـــگری مورد توجه قرار می‌گیـــرد، همین 
تنـــوع آب‌وهوایـــی و محصولات کشـــاورزی اســـت که 
زمینه‌ای بســـیار مناســـب برای گردشـــگری کشاورزی 
فراهـــم می‌کنـــد.  بـــرای نمونـــه، گردشـــگران - چـــه 
داخلـــی و چه خارجـــی - می‌توانند در فصل برداشـــت 
پســـته در رفســـنجان حضور یابند، یـــا در جیرفت، از 
ع محصـــولات جالیزی مرغوبـــی بازدید کنند که  مزار
به سراســـر کشـــور صادر می‌شـــوند. حتـــی در مناطق 
سردســـیر، می‌توانند شـــاهد برداشـــت گردو باشند. 
علاوه بر گردشـــگری طبیعی و فرهنگی، گردشـــگری 
صنعتـــی و معدنـــی نیـــز یکـــی از ظرفیت‌هـــای مهم 
اســـتان کرمان است. این اســـتان دارای معادن بزرگ 
و شـــاخصی اســـت کـــه می‌تواننـــد تجربـــه‌ای جذاب 
برای گردشـــگران فراهم کننـــد؛ مانند معدن گل‌گهر، 
بزرگ‌تریـــن معدن ســـنگ‌آهن کشـــور و معدن مس 
سرچشمه، بزرگ‌ترین معدن مس ایران. گردشگران 
می‌تواننـــد مراحل مختلف اســـتخراج و فـــرآوری مواد 
معدنی را از نزدیک مشـــاهده کنند، از برداشت سنگ 
گرفته تـــا تبدیل آن به محصولات نهایـــی مانند ورق و 
میلگرد. بهتریـــن روش در این زمینه، طراحی تورهای 
گردشـــگری تخصصی و آموزشی اســـت تا گردشگران 
حرفه‌ای و علاقه‌منـــد بتوانند فرآینـــد تولید را ببینند 
و تجربـــه کننـــد. در حوزه گردشـــگری کشـــاورزی نیز 
اســـتان کرمان ظرفیت‌های فراوانی دارد. در جیرفت، 
گلخانه‌های پرمحصول و مدرنی وجـــود دارند که انواع 
خیار، گوجه‌فرنگی و فلفل‌هـــای رنگی تولید می‌کنند 
و محصولاتشـــان به سراســـر کشـــور صادر می‌شـــود. 
همچنیـــن، اســـتان کرمان پـــس از قمصـــر، دومین 

تولیدکننده گل محمدی در کشـــور اســـت.
  

ولی گل محمدی کرمان برند نشد؟
بلـــه، یکـــی از دلایـــل آن ایـــن بـــود کـــه بزرگ‌ترین 
تولیدکننـــدگان عصـــاره گل محمدی، نـــام کرمان را 
روی برند خود نگذاشـــته بودند تا بر آن تبلیغ کنند؛ 
در حالـــی که حتـــی این محصـــولات به کشـــورهای 
خارجـــی مانند آلمـــان بـــرای صنایع آرایشـــی صادر 
می‌شـــد. یک خاطره تاریخی، اهمیـــت این موضوع 
را نشـــان می‌دهد: مرحوم همایـــون صنعتی، اولین 
پایه‌گذار کشـــت گل محمدی در استان، برای اولین 
بار عصـــاره گل محمدی را به قنادان یـــزد و اصفهان 
نشـــان داد. آنهـــا بـــاور نمی‌کردنـــد و می‌گفتند این 
عصـــاره از قمصـــر کاشـــان آورده شـــده اســـت. او دو 
ع گل محمدی  اتوبوس کرایه کرد و قنادان را به مزار
در لاله‌زار بردسیر برد تا فرآیند گلاب‌گیری و کیفیت 
محصـــول را از نزدیـــک ببیننـــد و باور کننـــد که این 
محصـــول در کرمـــان تولیـــد می‌شـــود. ایـــن تجربه 
نشـــان می‌دهد که گردشـــگری کشـــاورزی می‌تواند 
هـــم به معرفی محصولات اســـتان کمـــک کند و هم 
ارزش اقتصادی تولیدکنندگان را افزایش دهد. یکی 
از نقاط ضعف اســـتان، برندسازی محصولات محلی 
است. بســـیاری از محصولات ســـنتی کرمان، مانند 
کلمپـــه، کماج، شـــیرینی‌های محلـــی و ادویه‌جات، 
تاکنون نتوانســـته‌اند به شـــکل برند ملـــی یا جهانی 

شوند. معرفی 
  

استان کرمان با سابقه‌ای بیش از صد سال در 
حوزه روزنامه‌نگاری، دارای ظرفیت بالایی در 

این عرصه است. رسانه‌های محلی در حوزه 
گردشگری کرمان چه جایگاهی دارند؟

کرمـــان از نظـــر انتشـــار نشـــریات محلـــی، در میـــان 
اســـتان‌های کشـــور در رتبه‌های اول قـــرار دارد. یکی 
از اقداماتـــی که در ایـــن زمینه صورت گرفته، انتشـــار 
فصل‌نامه‌ای به نام »ســـتاره کرمان« اســـت که عمدتاً 
به معرفی جاذبه‌های گردشـــگری اســـتان می‌پردازد. 
محتوای این نشـــریه شـــامل مطالب مفید و ارزشمند 
دربـــاره تاریـــخ، فرهنـــگ، آثـــار طبیعـــی و برنامه‌های 

گردشگری اســـتان است. 
این نشـــریه بـــا بهترین چـــاپ رنگی، کاغـــذ مرغوب و 
طراحـــی حرفه‌ای منتشـــر می‌شـــود و به‌عنـــوان یک 
مرجع معتبر برای علاقه‌مندان به گردشـــگری کرمان 

شـــناخته می‌شود.
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نماد »پته دوزی« 

گلیم »شیرکی پیچ« سیرجان

نماد »فلامینگو«
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رستوران »آسیاب بادی« 

نماد »دار قالی« 


