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شده است. قطعاً دیپلماســـی فناوری می‌تواند از طریق 
همکاری علمـــی، پروژه‌های مشـــترک تحقیقاتی، تبادل 
نیـــروی متخصـــص و معاهـــدات منطقه‌ای، در شـــبکه 
جهانی نوآوری حضور فعال داشـــته باشـــد و به توســـعه 

فنـــاوری و کاهـــش اثـــر تحریم‌هـــا کمـــک کند.

وضعیت اینترنت و اختلالات آن و همچنین 
ادامه‌دار شدن فیلترینگ بر چه بخشی از توسعه‌ 

آی سی تی کشور تأثیر‌گذار است؟
محدودیت‌هـــای اینترنت نه تنها بـــازار داخلی را کوچک 
می‌کنـــد، بلکـــه امکان صـــادرات خدمـــات دیجیتـــال را 
نیـــز از بیـــن می‌بـــرد. زیرســـاخت اصلی توســـعه اقتصاد 
دیجیتال، اینترنت باکیفیت و پایدار اســـت که متأسفانه 
اختـــالات مکـــرر اینترنـــت، فیلترینگ و سیاســـت‌های 
محدودکننده، مانع توســـعه کســـب‌وکارهای دیجیتال و 
صـــادرات خدمات آی ســـی تی شـــده اســـت. امیدواریم 
با توســـعه فیبر نوری، افزایش ارتباطات 5G و... شـــاهد 
دسترســـی کاربران بـــه اینترنت باکیفیت باشـــیم و تأثیر 

آن را در رشـــد اقتصاد دیجیتال هـــم ببینیم.
 

برخی، اعمال اینترنت طبقاتی را راه‌حل می‌دانند. 
شما به عنوان یک فعال حوزه فاوا چه نگاهی به 

این موضوع دارید؟ اگر به جای مسئولان بودید، 
چه راه‌حلی را به جای فیلترینگ به کار می‌گرفتید 

تا هم کارها بر زمین نماند و هم دغدغه‌های 
موجود برطرف شود؟

اینترنـــت طبقاتی شـــاید در کوتاه‌مـــدت کنترل‌پذیری 
ایجـــاد کند ولی مطمئناً در بلندمـــدت باعث نابرابری و 
کاهش رقابت‌پذیری می‌شـــود و تداعـــی کننده تبعیض 
اســـت. معتقدم که به جای فیلترینگ، باید چهارچوب 
شـــفاف محتوایـــی، نظام شـــکایت و داوری مســـتقل و 
دسترســـی تفکیک‌شده برای کســـب‌وکارها ایجاد شود. 
چراکـــه ایـــن روش هم امنیـــت محتوا را حفـــظ می‌کند 
و هم فعالیـــت اقتصادی کســـب و کارهـــای دیجیتال را 
مختـــل نمی‌کند. علاوه بـــر این، اقتصـــاد دیجیتال هم 
رشـــد مناســـبی پیدا می‌کنـــد و می‌توان انتظار داشـــت 
که ســـهم مناســـبی از تولید ناخالص داخلـــی را به خود 

دهد. اختصاص 

مهاجرت نخبگان چقدر بر توسعه‌ آی سی تی 
کشور تأثیرگذار است؟

مهاجـــرت نخبـــگان بـــه کاهـــش ظرفیـــت نـــوآوری و 
توســـعه‌ آی‌ســـی تـــی منجـــر شـــده اســـت و بایـــد برای 
حـــل ایـــن مشـــکل، اقدامـــی جـــدی انجـــام داد. برای 
حفظ و مانـــدگاری نخبگان در کشـــور، باید بســـته‌های 
انگیزشـــی و جذابی تعریف شـــود. همچنیـــن حمایت 
مالـــی از پروژه‌هـــای تحقیقاتـــی و ایجـــاد فرصت‌هـــای 
همـــکاری بین‌المللـــی از داخـــل کشـــور را می‌تـــوان از 
جمله راهکارهایی دانســـت که به مانـــدگاری نخبگان و 
ممانعـــت از خروج این مغزهای متفکـــر کمک می‌کند.

در سال جهش تولید برای توسعه محصولات 
فناورانه در کشور چه اقدامی انجام شده، چه 

موانعی وجود دارد و شما چه راهکارهایی پیشنهاد 
می‌دهید؟

جهـــش تولیـــد فناورانـــه زمانـــی محقـــق می‌شـــود کـــه 
دولـــت، بخـــش خصوصی و نظـــام مالی کشـــور به درک 

مشـــترکی از اقتصـــاد دیجیتال برســـند.
بایـــد صندوق‌هـــای  از مرحلـــه فعلـــی  بـــرای عبـــور 
ســـرمایه‌گذاری خطرپذیر مشـــترک دولتـــی- خصوصی 
ایجاد و فرآیند صدور مجوزها تســـهیل شـــود. همچنین 
لازم اســـت شـــاخص‌های اندازه‌گیری اقتصاد دیجیتال 
بـــه‌روز و شـــفاف باشـــد تـــا سیاســـت‌گذاری‌ها بر 

داده‌های واقعی اســـتوار شـــود.

در حال حاضر می‌توان امیدوار بود که در 
حوزه ‌آی‌سی تی، هاب منطقه شویم؟

ســـعه  تو ت  ر صـــو ر  د قطعـــاً   ، بلـــه

ظرفیت‌های 
جغرافیایی، 

نیروی انسانی 
ماهر و بازار 
بزرگ ایران 

می‌تواند 
زمینه‌ساز 

تبدیل کشور به 
 هاب منطقه‌ای 

آی سی تی 
شود، مشروط 

بر آن که توسعه 
زیرساخت‌های 

ابری و مراکز 
داده ملی، 

اصلاح 
قوانین و 

کاهش ریسک 
سرمایه‌گذاری 

و تقویت 
دیپلماسی 

فناوری 
در سطح 

منطقه‌ای 
انجام شود

به طور کلی آی سی تی کشور به چه بخش‌هایی 
تقسیم می‌شود و در مجموع  این حوزه در چه 

وضعیتی به سر می‌برد؟
بخش فنـــاوری اطلاعات و ارتباطات ایـــران را می‌توان 
در پنـــج محور اصلی، زیرســـاخت شـــبکه و مخابرات، 
خدمـــات ابـــری و پردازشـــی، نرم‌افـــزار و پلتفرم‌های 
دیجیتـــال، دولـــت الکترونیـــک و تحقیـــق و امنیـــت 
ســـایبری مورد بررســـی قرار داد. در حوزه زیرساخت، 
ایران طی ســـال‌های اخیر در توســـعه پوشـــش شبکه 
همراه و افزایش دسترســـی عمومی به اینترنت موفق 
بوده اســـت، امـــا کیفیـــت اتصـــال، پایداری شـــبکه و 
پهنـــای بانـــد بین‌الملـــل هنـــوز فاصلـــه معنـــاداری با 
اســـتانداردهای جهانی دارد. البتـــه در بحث ارتباطات 
ثابت هم قرار اســـت با توســـعه فیبر نوری و جایگزین 
شـــدن کابل‌هـــای مســـی و تأکید بـــر افزایـــش اتصال 
به جـــای پوشـــش، تغییراتی ایجـــاد شـــود. در بخش 
نرم‌افـــزار و پلتفرم‌هـــا نیـــز اکوسیســـتم اســـتارتاپی 
ایـــران با وجود نیروهـــای خلاق و بازار بـــزرگ داخلی، 
از مشـــکلاتی مانند محدودیت جذب سرمایه، تحریم 
خدمـــات خارجـــی و دشـــواری صـــادرات فنـــاوری رنج 
می‌بـــرد. معتقـــدم تـــا زمانـــی کـــه سیاســـت‌گذاری‌ها 
در حـــوزه‌ آی ســـی تـــی جزیـــره‌ای باشـــد و هـــر نهـــاد 
مســـیر خـــود را جداگانـــه طـــی کنـــد، توســـعه پایـــدار 
ممکن نیســـت. بـــه همین دلیـــل نیازمند یـــک مرکز 
هماهنگ‌کننـــده بـــا اختیارات اجرایی در ســـطح ملی 
هستیم تا برنامه‌ها و ســـرمایه‌گذاری‌ها را همسو کند.

 
از تحریم‌ها گفتید. این موضوع چه تأثیری بر 

توسعه‌ آی سی تی کشور دارد؟
بـــا وجود تحریم‌هـــا نمی‌توان به راحتـــی انتظار جذب 
ســـرمایه خارجی را داشـــت چراکه این مقوله، موجب 
کاهش دسترســـی به ســـرمایه‌گذاران خارجـــی، ایجاد 
محدودیـــت در واردات تجهیـــزات ســـخت‌افزاری و 
همچنیـــن خدمـــات ابـــری بین‌المللی شـــده و علاوه 
بـــر آن، بـــر تجاری‌ســـازی بین‌المللـــی نیـــز اثـــر منفی 
گذاشـــته اســـت. البتـــه ایـــن بدیـــن معنا نیســـت که 
تحریم‌ها دســـت و پای فعالان این حوزه را کاملاً بسته 
اســـت، زیرا این قشـــر مطمئناً می‌توانند با راهکارهایی 
مشـــخص، اثرات تحریم را به شکل محسوسی کاهش 
دهنـــد. از جمله این راهکارهای پیشـــنهادی، می‌توان 
به تمرکز بر بومی‌ســـازی فناوری‌های کلیدی و توســـعه 
همکاری‌های فناورانه با کشـــورهای آسیایی، آفریقایی 

و همســـایه اشاره کرد.

توسعه‌ آی سی تی نیازمند سرمایه‌گذاری مداوم 
است. برای جذب سرمایه‌گذار داخلی و خارجی 
در حوزه‌ آی سی تی چه اقداماتی می‌توان انجام 

داد؟
ســـرمایه‌گذار داخلـــی اگـــر از بازگشـــت ســـرمایه خود 
مطمئن باشـــد به ایـــن حوزه ورود می‌کنـــد. در صورت 
اعمـــال معافیت‌هـــای مالیاتـــی بـــرای ایـــن دســـته از 
ســـرمایه‌گذاران و ضمانـــت بازگشـــت ســـرمایه آنهـــا، 
می‌تـــوان بـــه ســـرمایه‌گذاری داخلـــی امیـــدوار بـــود. 
در شـــرایط فعلی کـــه تحریم بر زیســـت بـــوم فناوری 
کشـــور ســـایه انداخته، بـــرای جذب ســـرمایه خارجی 
هم باید از مســـیرهای منطقه‌ای و معاهدات غیردلاری 
بـــرای جذب ســـرمایه اســـتفاده شـــود. ایـــن موضوع، 
امکانپذیـــر اســـت. به‌تازگی معـــاون وزیـــر ارتباطات و 
فنـــاوری اطلاعات هـــم از ســـرمایه‌گذاری خارجی 1.6 
میلیارد دلاری در یک ســـال گذشـــته دراین حوزه خبر 
داده و عنوان کـــرده که از این میزان یـــک میلیارد دلار 
شـــامل ســـرمایه‌گذاری در هســـته اقتصاد دیجیتال و 
اپراتورهـــای ارتباطـــی و حدود ۶۸ میلیـــون دلار هم در 

حوزه هـــوش مصنوعی بوده اســـت.
 

با توجه به تحریم‌ها، آیا دیپلماسی فناوری 
می‌تواند در زمینه هوش مصنوعی یا سایر 

بخش‌های آی سی تی کمک کننده باشد؟ 
چه مسیرهایی پیش‌روی ما وجود 

دارد؟
بلـــه. نقـــش دیپلماســـی فنـــاوری 
حیاتـــی اســـت چراکـــه در دنیـــای 
امـــروز، همکاری‌هـــای فناورانـــه 
ســـنتی  رقابت‌هـــای  جایگزیـــن 

شـــرکت‌های کوچـــک تحمیـــل می‌کنـــد کـــه خـــود 
دردسرســـاز اســـت. به همیـــن دلیل هم در نشســـت 
ایجـــاد  پیشـــنهاد  رئیس‌جمهـــوری،  بـــا  صمیمانـــه 
یـــک پرتـــال متمرکـــز بـــرای ثبـــت، پیگیـــری و گزارش 
درخواســـت‌ها ارائه شـــده تا علاوه بر تسهیل فرآیندها، 

هزینـــه و زمـــان کمتـــری صرف صـــدور مجوز شـــود.

نابرابری دسترسی به منابع مالی بویژه برای 
شرکت‌های کوچک چگونه قابل حل است؟

یکـــی از راهکارهـــا در ایـــن زمینـــه راه‌انـــدازی صندوق 
تســـهیلات ویژه استارتاپ‌هاســـت. معتقدم این ســـازو 
کار می‌توانـــد طـــی یـــک فرآینـــد شـــفاف و کم‌دغدغه، 
بـــه شـــرکت‌های کوچک‌تـــر کمـــک کند تا دسترســـی 
ســـریع‌تری بـــه ســـرمایه پیدا کنند و شـــاهد رشـــد آنها 

در مـــدت زمـــان کوتاه‌تری باشـــیم.

بخش آی سی تی کشور تاکنون چه میزان 
اشتغالزایی ایجاد کرده و چقدر ظرفیت بیشتر 

دارد؟
بخش آی ســـی تـــی تاکنون صدها هزار فرصت شـــغلی 
ایجـــاد کرده و حتـــی ظرفیت چنـــد برابری برای رشـــد 
اشـــتغالزایی در خدمـــات دیجیتال، خدمـــات مربوط 
به هـــوش مصنوعی و همچنیـــن حوزه نرم‌افـــزار دارد. 
البتـــه در حـــال حاضر عوامـــل محدودکننـــده‌ای برای 
اشـــتغالزایی در ایـــن بخـــش وجـــود دارد کـــه از جمله 
آنهـــا می‌توان به کمبود ســـرمایه و همچنین ســـخت‌تر 
بودن دسترســـی به بازارهای بین‌المللی برای صادرات 
فناوری اشـــاره کـــرد. هرچند قبـــاً هم اشـــاره کردم با 
تدبیـــر مناســـب، می‌توان این مشـــکلات را حـــل کرد. 
ایـــران با جمعیت جـــوان و تحصیلکرده خـــود می‌تواند 
در حوزه‌هایـــی ماننـــد فین‌تـــک، ســـامت دیجیتال، 
آموزش هوشـــمند و خدمات نرم‌افـــزاری صادرات‌محور 
پیشـــتاز شـــود؛ به شـــرط آن‌که سیاســـت‌های اشتغال 

دیجیتـــال، هدفمند و حمایتی باشـــند.
 

توسعه‌ آی سی تی کشور با توسعه اقتصاد 
دیجیتال نسبت مستقیم دارد. اصلاً چرا این 

اقتصاد اهمیت دارد و برای توسعه اقتصاد 
دیجیتال و تحقق اهداف برنامه هفتم توسعه در 

این زمینه چه می‌توان کرد؟
اقتصـــاد دیجیتـــال می‌توانـــد ســـهم مهمـــی در رشـــد 
تولید ناخالـــص داخلـــی، افزایش بهـــره‌وری و کاهش 
وابســـتگی به نفت داشته باشـــد و آن را می‌توان موتور 
رشـــد بهره‌وری، اشـــتغال و صادرات خدمات دانســـت 
بـــه همیـــن دلیل هـــم در برنامـــه هفتم توســـعه به آن 
توجه ویژه‌ای شـــده اســـت. طبـــق این برنامـــه، باید تا 
ســـال 1407 ســـهم اقتصاد دیجیتـــال از تولید ناخالص 
داخلـــی بـــه 10درصد برســـد در حالـــی که اکنـــون این 
رقـــم زیر 5 درصد اســـت. با توجـــه به اینکـــه میانگین 
جهانی این ســـهم، 15 درصد و در کشوری مانند چین، 
45 درصـــد اســـت، بنابرایـــن باید بـــرای رشـــد اقتصاد 
دیجیتـــال گام‌هـــای بلندتری برداشـــت. معتقدم برای 
تحقق اهـــداف برنامه هفتم توســـعه در حـــوزه اقتصاد 
دیجیتـــال، بایـــد نقشـــه راه ملـــی اقتصـــاد دیجیتال با 
بودجـــه مســـتقل و شـــاخص‌های قابـــل اندازه‌گیری، 
تدوین شـــود. اقتصـــاد دیجیتال فقط بخـــش فناوری 
نیســـت بلکه پیشـــران تحـــول در صنعت، کشـــاورزی، 
آموزش و حکمرانی اســـت و هرچه سریع‌تر وارد اجرای 
دقیق این نقشـــه شـــویم، شکاف با کشـــورهای منطقه 

کمتر خواهد شـــد.
 

چرا آمار دقیقی از وضعیت اقتصاد دیجیتال در 
کشور وجود ندارد و گاهی حتی آمارها با یکدیگر 

متناقض هستند؟
بله برخی آمارها بسیار خوشـــبینانه هستند ولی برخی 
دیگـــر از رونـــد رو به افـــول اقتصاد دیجیتال در کشـــور 
خبر می‌دهند. فقـــدان نظام آماری منســـجم و تفاوت 
روش‌شناســـی نهادها موجب این اختلاف آماری شده 
اســـت. ایجاد مرکز آمار دیجیتال ملی و الزام نهادهای 
دولتـــی و خصوصـــی بـــه گزارش‌دهـــی بـــه ایـــن مرکز 
می‌تواند بســـیار کارگشا باشد. بی‌شـــک این امر باعث 
می‌شـــود داده‌های دقیق، قابل‌مقایســـه و مستمر برای 
تصمیم‌ســـازی فراهم کنـــد چراکه از دل آمـــار دقیق و 

صحیح، راهکارهای درســـت متولد می‌شـــوند.
 

در نهایت به عنوان یک فعال حوزه فاوا که 
تاکنون برای توسعه اقتصاد دیجیتال هم تلاش 

فراوانی کرده‌اید، چه راهکارهای کلیدی برای 
بهبود وضعیت آی سی تی کشور می‌توانید ارائه 

دهید؟
معتقـــدم تشـــکیل ســـتاد ملـــی اقتصـــاد دیجیتـــال با 
اختیـــار اجرایی و ایجـــاد صندوق‌های ســـرمایه‌گذاری 
خطرپذیـــر دولتی-خصوصـــی در این مســـیر قابل تأمل 
اســـت. ســـرمایه‌گذاری هدفمنـــد در زیرســـاخت‌های 
ابـــری و داده و همچنیـــن اصـــاح مقـــررات و تســـهیل 
اعطـــای مجوزهـــا، تدوین قانـــون جامـــع داده و حریم 
خصوصـــی و نیـــز برنامه‌ریزی بـــرای بازگشـــت نخبگان 
و گســـترش دیپلماســـی فنـــاوری با کشـــورهای منطقه 
بخـــش دیگری از راهکارهایی اســـت کـــه می‌توان برای 
بهبـــود وضعیت آی ســـی تی کشـــور ارائـــه داد. هرچند 
نشســـت اخیر رئیس‌جمهوری و تیمـــی از وزرا با فعالان 
حوزه فاوا تحســـین برانگیز بود امـــا نقطه‌عطف واقعی، 
زمانـــی خواهـــد بود کـــه ایـــن »گفت‌وگو« بـــه »اقدام« 

تبدیل شـــود. 

میترا جلیلی
دبیر گروه علم و فناوری

گفت وگو

در جهـــان امـــروز، فنـــاوری اطلاعـــات و ارتباطـــات 
)ICT( و اقتصـــاد دیجیتال به ســـتون فقرات رشـــد 
اقتصـــادی، نـــوآوری و حکمرانـــی کارآمـــد تبدیـــل 
شـــده‌اند. کشـــورهایی که زیرســـاخت‌های ارتباطی، 
مقررات تســـهیل‌گر و زیســـت‌بوم نوآورانه را همزمان 
توســـعه داده‌اند، توانســـته‌اند ســـهم بالایی از ارزش 
افزوده جهانـــی را به خود اختصاص دهنـــد. از زمان 
کلید خـــوردن انقـــاب صنعتـــی در جهـــان تاکنون، 
نـــوآوری یکی از عوامـــل کلیدی در توســـعه اقتصادی 
جوامع بوده اســـت و امروزه دیگر نمی‌تـــوان اقتصاد 
جهـــان را جدا از نـــوآوری و فناوری تصـــور کرد چراکه 
هـــر گام نوآورانـــه‌ای، تأثیـــری عمیـــق بـــر بهـــره‌وری، 
اشـــتغال و رقابت‌پذیـــری اقتصـــادی دارد. ظهـــور 
فناوری‌هـــای نویـــن از جملـــه هـــوش مصنوعـــی، 
جهان را بـــا تحولی بـــزرگ مواجه کـــرده و انتظارها از 
تأثیـــر تکنولوژی بـــر آینده جهـــان بالاتر رفته اســـت. 
ایـــران نیـــز در دهـــه اخیـــر، بـــا گســـترش خدمـــات 
ارتباطـــی، رشـــد شـــرکت‌های دانش‌بنیان و توســـعه 
پلتفرم‌های داخلی، مســـیر حرکت به سمت اقتصاد 
دیجیتـــال را آغـــاز کرده امـــا همچنـــان چالش‌هایی 
چـــون ضعـــف زیرســـاخت، ناهماهنگـــی نهـــادی، 
محدودیـــت  و  خطرپذیـــر  ســـرمایه‌گذاری  کمبـــود 
تعامـــات بین‌المللـــی از موانـــع جهش ایـــن حوزه 
محسوب می‌شـــوند. »داوود مســـعودی«، کارشناس 
و پژوهشـــگر هوش مصنوعـــی و اقتصـــاد دیجیتال و 
مدیر اندیشـــکده حکمرانـــی هوشـــمند در گفت‌و‌گو 
بـــا »ایـــران«، با تشـــریح وضعیت موجود آی ســـی تی 
کشـــور، به تبیین چالش‌هـــا و فرصت‌هـــای پیش‌رو 
و ارائـــه راهکارهـــای راهبردی بـــرای عبـــور از موانع و 
رسیدن به توســـعه پایدار اقتصاد دیجیتال پرداخت. 

گفت‌و‌گـــو را در زیـــر می‌خوانیـــد.

مدیر اندیشکده حکمرانی هوشمند در گفت و گو با »ایران«:

 ایران با دیپلماسی فناوری هاب منطقه می‌شود
ظرفیت‌های جغرافیایی، نیروی انسانی ماهر و بازار بزرگ، امتیازهای منطقه ای ایران در ICT هستند

اینترنت 
طبقاتی شاید 

در کوتاه‌مدت 
کنترل‌پذیری 

ایجاد کند ولی 
در بلندمدت 

باعث نابرابری 
و کاهش 

رقابت‌پذیری 
می‌شود. 

به جای 
فیلترینگ، 

باید 
چهارچوب 

شفاف 
محتوایی، 

نظام شکایت و 
داوری مستقل 

و دسترسی 
تفکیک‌شده 

برای 
کسب‌وکارها 

ایجاد شود

 به‌تازگی رئیس‌جمهوری جلسه‌ای با فعالان حوزه فاوا داشتند. در این جلسه، 
فعالان حوزه فاوا از نبود قوانین شفاف صحبت کردند. آیا راهکار خاصی هم برای 

حل این مشکل ارائه شد؟
شفاف‌ســـازی و تدوین »نقشـــه راه مقرراتی« اهمیت زیادی دارد و معتقدم که انتشـــار 
یک جدول زمانی و نقشـــه راه شـــفاف توسط دولت بســـیار کارگشاست. در این نقشه 
راه، دولـــت می‌تواند مراحـــل و اولویت‌های مقررات‌گذاری را مشـــخص کند تا فعالان 
ایـــن حوزه، بدانند در چه بازه‌ زمانی چه قانون‌هایی اعمال خواهد شـــد و برنامه‌ریزی 
خـــود را بر اســـاس ایـــن قوانیـــن مشـــخص انجام دهنـــد، زیـــرا این موضـــوع باعث 
 می‌شـــود تـــا فعالان حوزه فـــاوا با قوانیـــن خلق‌الســـاعه و تغییر یک‌شـــبه آنها مواجه 

نشوند.
 آنچه مســـلم اســـت، قوانین متغیر و عدم قطعیت حقوقی، سرمایه‌گذاری بلندمدت 
را ناممکـــن می‌کند و عـــاوه بر این، تغییر مـــداوم قوانین، گاه باعث از دســـت رفتن 
ســـرمایه فعالان این بخش می‌شـــود. به همین دلیل تدوین یک نقشـــه راه شـــفاف، 

می‌توانـــد یکی از مشـــکلات بزرگ فعالان این بخـــش را حل کند.

عـــاوه بر این، معتقدم که گاه ناهماهنگی میان دســـتگاه‌ها در سیاســـت‌گذاری‌های 
فناورانه، باعث می‌شـــود تصمیمـــات جزیـــره‌ای و متناقض گرفته شـــود؛ تصمیماتی 
که می‌تواند توســـعه آی ســـی تی، اقتصاد دیجیتال و... را در کشـــور به تأخیر بیندازد. 
ایـــن موضوع هم در نشســـت بـــا رئیس‌جمهـــوری مورد توجـــه قرار گرفـــت و فعالان 
ایـــن حوزه، تدویـــن تفاهمنامـــه عملیاتی بیـــن وزارتخانه‌های مرتبـــط )MoU( برای 
جلوگیـــری از تصمیم‌گیری جزیـــره‌ای را پیشـــنهاد دادند. مطمئناً تصویـــب و اجرای 
یک تفاهمنامـــه عملیاتی بیـــن وزارتخانه‌های مرتبط، می‌توانـــد از تصمیم‌گیری‌های 

جزیـــره‌ای جلوگیری کند.
حتـــی می‌توان پـــا را فراتر گذاشـــت و برای اینکه کســـب و کارهای نوظهور با ریســـک 
مقررات‌هـــای مختلـــف مواجه نشـــوند، یک آزمایشـــگاه قوانین ایجاد کـــرد. معتقدم 
ایجاد »آزمایشـــگاه قوانیـــن« می‌تواند پیش از ابـــاغ مقررات، اثرات آنها را بررســـی و 
اصـــاح کند. بـــه این ترتیـــب، تأثیر این قوانین بـــر مدل‌های مختلف کســـب‌ وکار در 
فضای آزمایشـــگاهی، مورد بررســـی قرار می‌گیـــرد و در نهایت، قوانین دســـت و پاگیر 

یا مخرب قبـــل از ابلاغ، حذف می‌شـــوند.

زیرســـاخت‌های ابـــری و مراکـــز داده ملـــی، اصلاح 
قوانین و کاهش ریســـک ســـرمایه‌گذاری و همچنین 
تقویت دیپلماســـی فناوری در سطح منطقه‌ای، این 
هدف قابل تحقق اســـت. ظرفیت‌های جغرافیایی، 
نیروی انســـانی ماهـــر و بـــازار بزرگ ایـــران می‌تواند 
زمینه‌ســـاز تبدیل کشـــور به هاب منطقه‌ای فناوری 
اطلاعـــات و ارتباطـــات شـــود، مشـــروط بـــر آن‌کـــه 
اصلاحـــات ســـاختاری در ســـه محـــور ذکـــر شـــده، 

انجام شـــود. 
در کشـــور ما افراد نخبه و توانمندی در حوزه‌ آی‌سی‌تی 
فعالیـــت دارند که با هموار کردن مســـیر فعالیت آنها، 
کاهش موانع موجود و البته ســـرمایه‌گذاری مناســـب 
و غنیمـــت شـــمردن فرصت‌هـــا، می‌تـــوان بـــه چنین 

هدفی هم دســـت یافت.
 

بخش عمده سرمایه‌گذاری‌های کشورهای 
منطقه بر پایه هوش مصنوعی است درحالی‌که 

در کشور ما هنوز حتی وضعیت متولی این حوزه 
به درستی مشخص نیست. پس چطور می‌توانیم 

این شکاف با کشورهای حوزه خلیج فارس را پر 
کنیم و هاب منطقه شویم؟

کشـــورهای همســـایه ازجملـــه امـــارات و عربســـتان 
بـــا ســـرمایه‌گذاری چنـــد ده میلیـــارد دلاری در مراکز 
داده و هـــوش مصنوعی، گوی ســـبقت را از بســـیاری 
از کشـــورها ربوده‌اند و در منطقه، پیشـــتاز هســـتند. 
اما ایـــران نیـــز می‌تواند با اتـــکا به نیـــروی متخصص 
و موقعیـــت ژئو‌اکونومیـــک خـــود، جایـــگاه قابـــل 
 توجهـــی در زنجیـــره منطقـــه‌ای خدمـــات دیجیتال 

کسب کند. 
هرچنـــد همیـــن حـــالا هم شـــاید بتـــوان گفـــت دیر 
شـــده ولی نباید دســـت روی دست گذاشـــت. قطعاً 
بخش خصوصـــی به تنهایـــی کاری از پیـــش نمی‌برد 
و بـــرای کاهـــش این شـــکاف، بایـــد به فکر تشـــکیل 
کنسرســـیوم‌ها توســـط بخش خصوصی و همچنین 
تمرکـــز بر محصـــولات رقابتی باشـــیم تـــا بتوانیم وارد 
بـــازار منطقـــه‌ای شـــویم. البتـــه رســـیدن بـــه چنین 
موفقیتی، بدون پشـــتوانه دولت امکان‌پذیر نیســـت 
و بـــا نـــگاه ویـــژه دولـــت چهاردهـــم به ایـــن بخش، 
معتقـــدم کـــه می‌تـــوان بـــه آینـــده فنـــاوری کشـــور 

امیـــدوار بود. 
در حـــال حاضـــر ایـــران در تولیـــد علمـــی هـــوش 
مصنوعـــی بســـیار فعـــال اســـت امـــا وقتـــی نوبت به 
عمـــل می‌رســـد، می‌بینیـــم کـــه از نظـــر زیرســـاخت 
و ســـرمایه عقب‌تـــر از کشـــورهای پیشـــرو اســـت. 
معتقدم بـــرای پیشـــرفت در حوزه هـــوش مصنوعی 
باید مراکز ابرمحاســـبات ملـــی، پروژه‌های داده‌محور 
و همکاری‌هـــای منطقـــه‌ای شـــکل گیـــرد. بـــه ایـــن 
 ترتیب بی‌شـــک می‌تـــوان شـــکاف موجود را بســـیار 

کمتر کرد.

از رتبه بالای ایران در تولید علم صحبت کردید. 
چرا بین رتبه‌های دانشی و کاربردی آی سی تی 

ایران اختلاف وجود دارد؟ برای نزدیک کردن این 
دو رتبه جهانی چه باید کرد؟

ایران در تولیـــد علمی و تربیت نیـــروی متخصص رتبه 
بالایـــی دارد ولی در کاربرد صنعتی عقب اســـت. به نظر 
می‌رســـد که حلقه مفقـــوده، نبود ارتباط بین دانشـــگاه 
و صنعـــت اســـت. مـــا در مقـــالات علمـــی و اختراعات 
فعالیـــم، اما این دانش کمتر به محصـــول و بازار تبدیل 
می‌شـــود. بایـــد پیونـــد نظام‌مند میـــان مراکـــز علمی، 
پارک‌هـــای فنـــاوری و بخش خصوصـــی برقرار شـــود تا 
شـــاهد تبدیل دانش به ثـــروت باشـــیم. از راهکارهای 
موجـــود برای از بین بردن این حلقـــه مفقوده، می‌توان 
بـــه ایجـــاد مراکـــز رشـــد، پارک‌هـــای فنـــاوری و ارتباط 
نظام‌منـــد بیـــن دانشـــگاه و صنعت برای تجاری‌ســـازی 
دانش اشـــاره کرد. تا وقتی دانش، تجاری‌ســـازی نشود، 

مشـــکل پابرجا می‌ماند.
 

ح شده در جلسه رئیس  یکی از موضوعات مطر
جمهور با فعالان فاوا، ضعف در نظام آموزشی 
بود. فعالان این حوزه خواستار تربیت نیروی 

متخصص دیجیتال از سنین پایین هستند. چه 
راهکاری برای تحقق این امر پیشنهاد می‌دهید؟

 یکی از مشـــکلات حوزه آی ســـی تی کشور در بسیاری از 
بخش‌ها، ضعف در نظام آموزشـــی و مهارتی و تناســـب 
نداشـــتن مهارت‌هـــا با نیـــاز بـــازار دیجیتال اســـت. ما 
فعـــالان این بخـــش معتقدیـــم اجرای یـــک برنامه ملی 
مهارت‌افزایی دیجیتـــال می‌تواند به رفـــع این چالش، 
کمـــک شـــایان توجهی کند. بـــه عنوان مثـــال طراحی 
دوره‌هـــای کوتاه‌مـــدت مـــورد نیـــاز بـــازار با مشـــارکت 
بنگاه‌هـــا و آمـــوزش‌ وپـــرورش و دانشـــگاه‌ها مطمئنـــاً 
اثرگذار اســـت، همان‌طـــور که طرح »ایـــران دیجیتال« 
کلیـــد خورد و به افزایـــش مهارت دانش‌آمـــوزان در این 
بخش کمک کرد. ما شـــاهد دغدغـــه، تلاش و پیگیری 
مســـتقیم رئیس‌جمهـــوری محتـــرم در حـــوزه هـــوش 
مصنوعـــی و اقتصـــاد دیجیتال هســـتیم کـــه نمونه بارز 
آن، تأکید ایشـــان بر هوشمندســـازی مدارس و آموزش 
فناوری‌هـــای نوین به دانش‌آموزان اســـت. این موضوع 
قطعـــاً ما را دلگرم‌تـــر از گذشـــته، در این مســـیر پایدار 
نگاه می‌دارد و امیدواریم با دســـتورات رئیس‌جمهوری، 
در عصـــر هوش مصنوعی شـــاهد اتفاقـــات مثبتی برای 

کشـــور عزیزمان باشیم.

برخی از فعالان حوزه فاوا بویژه شرکت‌های 
کوچک‌تر، از بوروکراسی‌های اداری برای دریافت 

مجوزهای مورد نیاز گلایه‌مندند. آیا دراین 
نشست در این زمینه هم راهکاری ارائه شد؟

بوروکراســـی زمان‌بـــر و دســـت و پاگیـــر بـــرای دریافت 
مجوزهـــای مـــورد نیـــاز، عمـــاً هزینه‌هـــای اضافـــه بـــه 
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