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غلبه اقتصاد بر سیاست 
در بورس

افت بازار سهام چقدر ماندگار است؟

 رئیس مجلس در سفر سه روزه 
با مقامات و شخصیت های پاکستان دیدار کرد

 پیگیری توافقات 
دو همسایه 

 قالیباف: مبادلات تهران و اسلام آباد 
باید از 3 به 10 میلیارد دلار برسد

 مهم ترین ائتلاف ها 
برای فتح پارلمان عراق کدامند؟

کرسی های سرنوشت ساز
  سفیر  اسبق ایران در  کویت 

از واقع گرایی جدید درخاورمیانه می گوید

چرخش عربی؟

گروه بورس - پیشنهاد وزیر اقتصاد مبنی بر راه اندازی صندوق و اوراق بدهی ارزی می تواند زمینه ساز حذف یکی از مهم ترین موانع تولید و بسترهای رانت ساز 
اقتصاد کشور، یعنی نظام ارز چندنرخی را فراهم کند. همچنین، رونق بازار سهام می تواند بستری مناسب برای حل چالش دیرینه »سهام عدالت« ایجاد کند و 
در نهایت اگر با ظرافت کامل به سوی اصلاحات اقتصادی حرکت کنیم، جریان سرمایه کشور را به سوی تولید هدایت کند. چنین اتفاقی اگر با ورود شرکت های 
حوزه فناوری، طبق برنامه اولیه وزارت اقتصاد همراه شود، تنوع سرمایه گذاری در بورس را نیز بهبود می بخشد و بازار سهام از وابستگی صرف به بخش کالایی تا 
حدودی مصون می شود. در گام مکمل، اصلاح نظام بانکی که با فرآیند گزیر بانک آینده کلید خورد می تواند به سرعت، مسیر پایدار کنترل تورم و کاهش نرخ بهره 
را که علیه تأمین مالی تولید کشور عمل می کند مهیا سازد. اما گام های اخیر چه در سطح خُرد بازار سرمایه و چه در سطح کلان اقتصاد کشور بار دیگر امیدهایی را 
تازه کرده است که می تواند به معنای واقعی نه تنها تاب آوری نسبت به شوک های سیاسی را بالا ببرد، بلکه به نوعی بازدارندگی یا حتی پادشکنندگی را ایجاد کند.
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پیام تسلیت رئیس جمهوری برای درگذشت 4 پاکبان  پایتخت
رئیس جمهـــوری پنجشـــنبه گذشـــته در پیامی، 
و  زحمتکـــش  پاکبانـــان  از  تـــن   4 درگذشـــت 
بی ادعـــای شـــهرداری تهـــران را بـــه خانواده های 
محترم آنان و همکارانشـــان در ســـازمان پسماند 

گفت.  تســـلیت 
به گـــزارش ایرنا، متـــن پیـــام رئیس جمهوری به 

شـــرح زیر است:
»بسم الله  الرحمن الرحیم

حادثـــه دلخـــراش تصـــادف در بزرگـــراه فهمیده 
و جـــان باختـــن 4 تـــن از پاکبانـــان زحمتکش و 
بی ادعـــای شـــهرداری تهـــران را بـــه خانواده های 
محترم آنان و همکارانشـــان در ســـازمان پسماند 

صمیمانه تســـلیت عـــرض می کنم.
ی  بـــرا ن  گاها ســـحر ر  د کـــه  ن  یـــزا عز یـــن  ا
ش  تـــلا ن  ما شـــهر شـــت  ا بهد و  گـــی  کیز پا
اثـــر  در  و  ناگـــوار  حادثـــه ای  در  می کردنـــد، 
 بی احتیاطـــی راننـــده ای متخلف، جـــان خود را 

از دست دادند.
از خداوند متعال بـــرای خانواده های داغدار این 
عزیزان در ایـــن مصیبت بزرگ صبـــر و اجر الهی 
طلـــب می کنم و بـــرای مصدومـــان ایـــن حادثه 

آرزوی شـــفای عاجل دارم.«
گفتنـــی اســـت بامداد 9 آبـــان ماه، یک دســـتگاه 
ســـواری پژوپـــارس در بزرگـــراه شـــهید فهمیـــده 

بعـــد از کوهک تهران، به دلیل داشـــتن ســـرعت 
از مســـیر  200 کیلومتـــر در ســـاعت،  از  بیـــش 
منحـــرف شـــد و بـــه چهـــار خـــودروی دیگـــر، از 
جملـــه خـــودروی حامـــل کارگـــران شـــهرداری 
بـــه محـــل مأموریـــت  کـــه در حـــال عزیمـــت 
 بامـــدادی خـــود بـــرای نظافـــت شـــهر بودنـــد، 

برخورد کرد.
 بـــر اثر این تصادف ســـخت، 3 پاکبان شـــهرداری 
درجا جان خود را از دســـت دادند و یک تن دیگر 

نیز در بیمارســـتان جان باخت. 
9 کارگـــر دیگر شـــهرداری هم بـــر اثر ایـــن حادثه 

مجروح شـــدند.

روز گذشـــته وزیـــر و ســـخنگوی وزارت امـــور خارجه 
کشـــورمان، در اظهاراتـــی جداگانـــه بـــه دو اظهارنظر 
رئیس جمهـــوری آمریـــکا و نخســـت وزیر اســـرائیل 
نســـبت به ایران و خاورمیانه واکنش نشـــان دادند.

ســـیدعباس عراقچـــی در واکنش به اظهـــارات اخیر 
نخســـت وزیر رژیم صهیونیســـتی که در آن »اسرائیل 
را عامـــل ثبـــات در خاورمیانـــه« خوانـــد، بـــا لحنـــی 
کنایه آمیـــز نوشـــت رژیمی که خـــود را چنین توصیف 
می کنـــد، در یک ســـال گذشـــته 7 کشـــور منطقه را 

بمباران کرده اســـت.
وزیر امـــور خارجـــه کشـــورمان در شـــبکه اجتماعی 
»ایکـــس« درعین حال بـــا توصیفی کوتاه از ســـوابق 
ضدبشـــری و دیگر جنایت هـــای این رژیـــم، به زبان 
انگلیســـی نوشـــت: »این به اصطلاح لنگرِ امنیت در 
خاورمیانـــه، به اتهام نسل کشـــی و جنایـــات جنگی 
تحت تعقیب اســـت، نظام آپارتاید را به 7.5 میلیون 
فلســـطینی تحمیل کرده، اقدام به بمباران 7 کشـــور 
در ســـال گذشـــته نموده و ســـرزمین های فلسطین، 

لبنان و ســـوریه را اشـــغال کرده است.«
این اظهارنظـــر عراقچی پس از آن صـــورت گرفت که 

»بنیامین نتانیاهو« نخســـت وزیر رژیم صهیونیســـتی 
بـــه تازگی مدعی شـــده بود کـــه »اگر اســـرائیل وجود 
نداشـــت، خاورمیانه ای هم وجود نداشت و در عرض 

دو ثانیه تحت ســـلطه ایران فرومی پاشـــید.«

 واکنش بقایی به قبول مسئولیت 
تجاوز اسرائیل از سوی ترامپ

روز گذشته سخنگوی وزارت خارجه کشورمان نیز در 
واکنش به قبول مســـئولیت تجاوز نظامی اســـرائیل 
علیه ایران از ســـوی رئیس جمهوری آمریکا، نوشت: 
»از همان آغاز روشـــن بود ایـــالات متحده در جنایت 
تجـــاوز اســـرائیل علیه ملت ایـــران مشـــارکت کامل 

داشته است.«
اســـماعیل بقایـــی اظهـــار کـــرد: »بـــه  یـــاد دارید که 
مارکـــو روبیو وزیـــر امور خارجـــه  آمریـــکا در 13 ژوئن 
2025 اعلام کرد که واشـــنگتن هیچ نقشی در اقدام 
تجاوزکارانـــه و تروریســـتی  رژیـــم صهیونیســـتی علیه 
ایـــران نداشـــته و بـــا تأکیـــد گفـــت این یـــک »اقدام 
یک جانبه« از ســـوی اســـرائیل بوده و مـــا در حملات 

علیه ایـــران دخیل نیســـتیم؟«

ســـخنگوی وزارت امـــور خارجـــه افـــزود: » البتـــه که 
آن ادعـــا، آشـــکارا یـــک دروغ واضـــح بود، چـــرا که از 
همـــان آغاز روشـــن بود ایـــالات متحـــده در جنایت 
تجـــاوز اســـرائیل علیه ملت ایـــران مشـــارکت کامل 

داشـــته است.«
وی اضافـــه کـــرد: » اکنـــون رئیس جمهـــوری آمریـــکا 
خودش با اذعان صریح به اینکه »من کاملاً مســـئول 
آن بـــودم«، پـــرده از دروغ وزیر خارجه اش برداشـــته 
و عمـــلاً اذعـــان کرده که واشـــنگتن از ابتـــدا هدایت 
ایـــن عملیـــات را بر عهده داشـــته اســـت.« بـــه گفته 
ســـخنگوی وزارت امور خارجه، » این اعتراف، سندی 
غیرقابل انکار از دخالت مســـتقیم و همدستی فعال 
آمریـــکا در تجـــاوز بی دلیل اســـرائیل علیه ایـــران به 
شـــمار می آیـــد و هم زمـــان، به منزله  پذیرش آشـــکار 
مســـئولیت آمریکا در ارتکاب یک عمـــل غیرقانونی و 

نقض فاحش حقـــوق بین الملل اســـت.«
اســـماعیل بقایـــی تأکیـــد کـــرد: » ایـــالات متحـــده 
آمریکا بایـــد به  دلیل ایـــن تخلف فاحـــش و جنایت 
ســـنگینی که مرتکب شـــده اســـت، مورد بازخواست 

و پاســـخگویی قـــرار گیرد.«

در رویـــدادی تاریخی که روز گذشـــته در صحن چهل وســـومین کنفرانس عمومی 
یونســـکو در ســـمرقند رقم خورد، »منشـــور کوروش کبیر« به عنوان یکی از اولین 
منشـــورهای حقوق بشـــر جهان که بر احتـــرام به تنـــوع فرهنگی تأکیـــد دارد، به 
رســـمیت شـــناخته شـــد. به گزارش ایرنا، این اقدام که مورد تأیید کشورهای عضو 
یونســـکو قرار گرفت بار دیگر جایگاه فراملی ایران در پاسداشـــت میراث انســـانی 

و ارزش های جهانی را برجســـته می سازد.
این قطعنامه که با اجماع به تصویب رســـید، منشـــور کوروش را »سندی بنیادین 
در تاریخ تمدن بشری« و »نخســـتین نمود مکتوب از اصول آزادی، عدالت، مدارا 

و احترام به تنـــوع فرهنگی« توصیف می کند.
طبق این تصمیم، یونســـکو موظف اســـت آموزه های برگرفته از منشـــور کوروش 

را در برنامه های آموزشـــی، فرهنگی و حقوق بشـــری خـــود تقویت کند.
مصر، عراق، کلمبیا، هند، نیجریه، الجزایر، پاکســـتان، بنگلادش، کنیا، ســـنگال، 
ارمنســـتان و لهســـتان از کشـــورهایی بودند کـــه در ۶ نوامبر در تصویب منشـــور 
کـــوروش به عنوان اولین منشـــور حقوق بشـــر و تنـــوع فرهنگی، حمایـــت خود را 
از ایران نشـــان دادند. هدف این ابتکار آن اســـت که ارزش هـــای جهانی نهفته در 
این ســـند تاریخـــی از جمله مدارا، عدالـــت و احترام به تنـــوع فرهنگی و مذهبی 

شود. برجسته 
این قطعنامه که به طور مشـــترک از ســـوی ایران، تاجیکستان و عراق به کنفرانس 
عمومـــی ارائه شـــد، بـــا تأکید بـــر اهمیت جهانـــی منشـــور کـــوروش، از مدیرکل 
یونســـکو می خواهد اصـــول آن را در برنامه هـــای مرتبط با عدالت، حقوق بشـــر و 
گفت وگـــوی بین فرهنگـــی به کار گیـــرد و همچنیـــن از دولت هـــا می خواهد برای 

افزایـــش آگاهی جهانی نســـبت به ارزش های این ســـند تاریخـــی تلاش کنند.
این اولین بار اســـت که یک ســـند باســـتانی ایرانـــی در جهان به عنوان منشـــوری 

در پیوند با حقوق بشـــر شـــناخته می شود.

پیام وزیر میراث فرهنگی پس از تصویب منشور کوروش
به دنبال این رویداد، ســـیدرضا صالحی امیری، وزیر میراث  فرهنگی، گردشـــگری 
و صنایع دســـتی در پیامـــی این رخـــداد را »نشـــانه ای از جایـــگاه تمـــدن ایران در 
بنیانگـــذاری مفاهیـــم جهانـــی عدالـــت، کرامـــت انســـانی و گفت وگـــوی میـــان 
فرهنگ هـــا« توصیـــف کـــرد و آن را »تجدیـــد میثـــاق تمدنـــی با وجـــدان جهانی« 

. نست ا د

صالحـــی امیری درعین حال ایـــن اتفاق را »لحظه ای مانـــدگار در حافظه فرهنگی 
ایران و جهان« ارزیابی کرد و نوشـــت: »منشـــور کوروش یادآور آن است که مفهوم 
آزادی، احترام به تنوع فرهنگی، بازســـازی جوامع و نیایشگاه ها و همزیستی میان 
ادیـــان، ریشـــه ای عمیـــق در ایـــران دارد و تمدن این ســـرزمین، در طـــول تاریخ، 

پرچمدار گفت وگو، مـــدارا، عدالت و دارای روح معنوی بوده اســـت.«
وزیـــر میراث فرهنگـــی در این پیام از نهادهـــای علمی و دیپلماتیـــک مؤثر در این 
فرآیند، همچون وزارت علوم، کمیســـیون ملی یونســـکو در ایران، دفتر نمایندگی 
ایـــران در یونســـکو و اندیشـــمندان، دیپلمات ها و مدیران فرهنگـــی که در تحقق 

این دســـتاورد جهانی ســـهم داشـــتند، صمیمانه قدردانی کرد.
وی افـــزود: »همچنین از دو شـــریک فرهنگـــی و تمدنی، جمهوری تاجیکســـتان 
و جمهـــوری عـــراق، بـــرای نقش آفرینـــی مؤثرشـــان در ایـــن همـــکاری مشـــترک 

سپاسگزارم.«
بـــه گفته صالحـــی امیـــری، »هم افزایـــی فرهنگـــی میان ایـــران، تاجیکســـتان و 
عـــراق، نمـــادی از پیوندهـــای تمدنی و تعهد مشـــترک ملت ها به صلـــح، عدالت 
و همزیســـتی انســـانی اســـت. منشـــور کوروش امـــروز نه فقـــط یادگار گذشـــته، 
بلکـــه ســـرمایه ای برای آینده بشـــریت اســـت؛ چراغی که مســـیر خـــرد، عدالت و 

گفت وگـــوی تمدن هـــا را روشـــن نگه مـــی دارد.«

خبر

واکنش وزیر و سخنگوی وزارت خارجه به اظهارات جدید آمریکا و اسرائیل
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 خوان و خوانچه صد دست
شام و ناهار هیچی

 رزیدنتی
دشواری جانکاه وظیفه

 تغییر نسل  و  نگاه
در مناطق آزاد

 ضعف آشکار باشگاه ها و فدراسیون های ورزشی 
در فرآیند درآمدزایی و تولید ثروت

بررسی فشار کاری دستیاران پزشکی که پیامدهای 
نگران کننده ای در نظام آموزش تخصصی دارد

 رضا مسرور به تشریح اقداماتی پرداخت که
در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی انجام شده است

7 2

چشم انداز بحران آب در پایتخت
 سخنگوی د ولت در ستون صدای پاستور:  

آب، سرمایه ای برای زندگی، مسئولیتی برای همگان

ذخایر سدهای تهران به زیر 11 درصد رسید

منشور حقوق بشر کوروش در یونسکو تصویب شد
یونسکو موظف است آموزه های برگرفته از منشور کوروش را در برنامه های آموزشی، فرهنگی و حقوق بشری خود تقویت کند

در سفر رئیس جمهوری 25 هزار و 500 میلیارد تومان اعتبار به کردستان اختصاص یافت

پزشکیان با اشاره به ضرورت کوچک سازی دولت و تفویض اختیار به استانداران: 

نیازی به نسخه پیچی از تهران نیست



اســـتان کردســـتان به عنوان یکی از نمادهای 
در  گذشـــته  پنجشـــنبه  یـــران،  ا وحـــدت 
دوازدهمین ســـفر اســـتانی دولـــت وفاق ملی 
میزبان رئیس جمهوری و هیـــأت همراه بود. 
رئیـــس جمهـــوری در نشســـت های متعدد از 
نیازهـــا و الزامات وفـــاق و وحـــدت گفت. اما 
دلیـــل ســـفر فقـــط ایـــن فراخوان هـــای ملی 
نبود. هم شـــنیدن مشـــکلات مردم بـــود، آن 
طور که پزشـــکیان گفت، هم اینکـــه علاوه بر 
افتتاح چندین طـــرح، 25 هزار میلیارد تومان 
اعتبار بـــرای پروژه های زیرســـاختی و تولیدی 

کردســـتان تعیین و تصویب شـــد.
 

عبور از نابرابری، نیازمند همدلی جمعی
نخســـتین برنامه ســـفر به کردســـتان، دیدار 
با فعـــالان اجتماعـــی و فرهنگی اســـتان بود. 
پزشـــکیان با بیان اینکه »کشـــور برای عبور از 
نابرابری هـــا نیازمند همدلی و همکاری جمعی 
اســـت«، تأکید کـــرد: »هیچ جناح یـــا گروهی 
به تنهایـــی قـــادر به اصلاح کشـــور نیســـت و 
موفقیت جـــز با مشـــارکت همگانـــی حاصل 
نمی شـــود. اگر مـــردم در جایگاه خـــود نقش 
خـــود را ایفـــا کنند، مســـیر توســـعه و عدالت 

هموار خواهد شـــد.«
وی، نخســـتین گام تغییـــر را »انتخاب مدیران 
از میـــان خـــود مـــردم و نخبگان هر اســـتان« 
برشـــمرد و گفـــت: »گام بعدی تغییر ســـپردن 
تـــا  بـــه ســـطوح محلـــی اســـت  اختیـــارات 
اســـتانداران بـــا قدرت عمـــل کننـــد و به طور 
واقعـــی در جایـــگاه رئیس جمهـــوری اســـتان 

ایفـــای نقـــش نمایند.«
رئیـــس جمهـــوری بـــا تأکیـــد بـــر رفـــع نـــگاه 
تبعیض آمیـــز در ســـاختار مدیریتـــی کشـــور 
بیـــان کـــرد: »باید به گونـــه ای عمـــل کنیم که 
هیچ کس خود را جـــدا از مردم نپندارد. تلاش 
دولـــت این اســـت کـــه اختیـــارات لازم واگذار 
شـــود تـــا در چهارچـــوب قانـــون، سیاســـت و 
چشـــم انداز ملی، خلاقیت و نوآوری به صورت 
محلـــی متبلور شـــود.« پزشـــکیان در توضیح 
چرایی نقش آفرینی بیشـــتر مردم، به ساختار 
دولـــت اشـــاره و تصریح کـــرد: »دولتـــی که در 
طول ســـال ها بـــزرگ و هزینه زا شـــده اســـت، 
امـــروز بخش عمـــده ای از تـــورم را بـــر دوش 
مـــردم گذاشـــته اســـت. در حالی کـــه دولت 
بایـــد خدمت گـــزار تولیدکنندگان باشـــد، در 
بســـیاری از بخش ها بـــه جاهایی رســـیده ایم 
که مدیـــر و رئیس فراوان داریـــم، اما بهره وری 
اندک اســـت.« رئیس جمهوری، مسیر اصلاح 

را در کوچک ســـازی دولـــت دانســـت و گفت: 
»هرچنـــد کاری ســـخت و زمانبـــر خواهد بود، 
زیرا بســـیاری به ریاســـت و تشـــریفات عادت 
کرده انـــد و این نـــگاه باید تغییر کنـــد. زیرا هر 
هزینـــه  دولت کـــه از تـــوان مالی کشـــور فراتر 
رود، در نهایـــت به صـــورت تـــورم بر معیشـــت 
مـــردم تحمیل می شـــود.« پزشـــکیان، گفت: 
»ســـفرهای اســـتانی فقـــط بـــرای بازدیـــد یـــا 
گفت وگـــو نیســـت بلکه برای لمـــس واقعیت 
زندگی مردم و شـــنیدن مســـتقیم مشـــکلات 
از زبـــان آنـــان اســـت. هیـــچ گزارشـــی جـــای 
گفت وگـــوی  رودر رو را نمی گیـــرد و هیچ آمار و 
جـــدول کاغـــذی نمی تواند عمق رنـــج یا امید 

مـــردم را نشـــان دهد.«
وی تأکیـــد کـــرد: »دولتی کـــه به مـــردم تکیه 
کند، خطا را پنهان نمی ســـازد بلکه می کوشد 
آن را اصلاح کند. شکوفایی، حاصل گفت وگو 
و مشـــارکت اســـت نـــه فرمـــان و بخشـــنامه. 
کشـــور زمانی امن و آباد می ماند کـــه مردم در 
تصمیم سازی شـــریک باشند و احساس کنند 

رأی و نظرشـــان تأثیر دارد.«

اختلاف ها از بی عدالتی است
رئیس جمهـــوری در دیـــدار فعـــالان اقتصادی 
کردســـتان، رعایـــت چهـــار اصـــل »عدالـــت، 
مشـــارکت مردمـــی، همـــکاری بین بخشـــی و 
اســـتفاده از فناوری مناســـب در ساختار نظام 
اداری« را ضروری دانست و گفت: »اختلاف ها 
و ناهماهنگی هـــا از بی عدالتـــی سرچشـــمه 

می گیـــرد.«
رئیس جمهـــوری، بـــا بیـــان اینکـــه »عدالت، 
اصـــل اول در ارائه خدمـــت و زیربنای هرگونه 
اعتمـــاد عمومـــی و پایـــداری نظـــام مدیریتی 
اســـت«، گفت: »اگر در ســـطح توزیع امکانات 
و ارائه خدمات، تبعیض وجود داشـــته باشد، 
زیربنـــای همـــکاری و توســـعه از بیـــن خواهد 
رفـــت.« وی با بیـــان اینکه »در یک سیســـتم 
مدیریتـــی عادلانـــه، پاداش هـــا و فرصت ها بر 
اســـاس شایســـتگی و نیاز توزیع می شوند، نه 
بر اســـاس نفوذ یا موقعیـــت اجتماعی«، اصل 
بعـــدی را مشـــارکت مردمی دانســـت و با بیان 

اینکه »تصمیم گیـــری در فضای بســـته بدون 
گفت وگـــو با مـــردم نتیجـــه مؤثـــری نخواهد 
داشـــت«، تأکید کرد: »اســـتانداران باید نقش 
رئیس جمهوری را در اســـتان خود ایفا کنند و 
دغدغه های مردم را بشـــنوند. مـــردم و دولت 
بایـــد در یـــک مســـیر واحـــد حرکـــت کنند.« 
رئیس جمهوری اظهار کـــرد: »در دولت وفاق 
ملی هیچ مســـأله ای نباید بدون پاسخ بماند. 
هر زمـــان تولیدکنندگان موفق شـــوند، دولت 

قدرتمند خواهد شـــد.«

منشأ اختلافات، دنیاطلبی است
و  علمـــا  نشســـت  ر  د ی  ر ئیس جمهـــو ر
روحانیون اســـتان، تفرقه را »دوری از حقیقت 
و فاصلـــه گرفتن از نـــور  ایمـــان« توصیف کرد 
و گفـــت: »منشـــأ اختلاف ها عـــلاوه بر جهل، 

زیاده خواهـــی و دنیاطلبـــی اســـت.«
رئیس جمهوری در »نشســـت توسعه عدالت 
آموزشـــی در کردســـتان« بـــا تأکیـــد بـــر اینکه 
»ارزش و عظمـــت فداکاری مردم در ســـاخت 
مدارس بـــا هیچ میـــزان پولی قابل مقایســـه 
نیســـت«، اظهـــار کـــرد: »در حوزه آمـــوزش و 
پرورش و معیشـــت فرهنگیـــان کارهای زیادی 
در دســـت بررســـی اســـت، امـــا وعده هـــای 
شـــتاب زده نبایـــد داده شـــود تا اگر در مســـیر 
مشـــکلاتی پیش آمد، مردم احســـاس نکنند 

صرفاً شـــعار داده شـــد.«

ضرورت انتخاب مدیران شایسته
رئیس جمهوری در نشســـت فعالان سیاســـی 
از اینکـــه فرصـــت دیـــدار و گفت وگو بـــا مردم 
نیافـــت،  را  اســـتان  مختلـــف  بخش هـــای 
عذرخواهـــی کـــرد و گفـــت: »خیلـــی علاقـــه 
داشـــتم با همه مردم ملاقـــات کنم، اما حجم 
بـــالای کار اجـــازه نمی دهـــد به همـــه تقاضاها 
پاســـخ دهم.« وی با تأکید بر انتخاب مدیران 
شایســـته، گفـــت: »عمده مشـــکل کشـــور نه 
ناشـــی از کمبود منابـــع، بلکه ناشـــی از عدم 
مدیریت صحیح اســـت. با توجـــه به تفویض 
اختیار به استان ها، فرصت دارید شایستگان 
را شناســـایی، با آنان مشـــورت و سپس اقدام 

پزشکیان در کردستان با اشاره به ضرورت کوچک سازی دولت و تفویض اختیار به استانداران: 

نیازی به نسخه پیچی از تهران نیست
با کمک برادران کرد، بلوچ، عرب و دیگر اقوام اصلاحات ممکن خواهد بود

تغییر و 
اصلاحات 

ساده نیست. 
برخی افراد 

تلاش 
می کنند 

قدرت را برای 
کسب منافع 

شخصی حفظ 
و حتی رفتار 
غلط خود را 

تحت عنوان 
مصلحت 

نظام توجیه 
کنند. ما باید 

بر اساس حق 
و عدالت، 

قدرت را در 
جامعه اعمال 

کنیم تا 
حقوق واقعی 
شایستگان و 
آحاد جامعه 
محقق شود

دولت

عملی کنیـــد. هر مســـئولی می توانـــد با خرد 
جمعـــی مشـــکلات را حـــل کنـــد و نیـــازی به 

نســـخه پیچی از تهران نیســـت.«
پزشـــکیان بـــا بیان اینکـــه »هیچ کـــس نباید 
از جایـــگاه و قدرت برای اعمـــال زور و تضییع 
حق دیگران اســـتفاده کند«، گفت: »عدالت 
و انصاف باید نســـبت به دوســـتان و دشمنان 
یکسان رعایت شـــود و خدمت به مردم محور 

تمامی اقدامات باشـــد.«
رئیس جمهـــوری گفت: »تغییـــر و اصلاحات 
ســـاده نیســـت. برخی افراد تـــلاش می کنند 
قـــدرت را برای کســـب منافع شـــخصی حفظ 
و حتـــی رفتـــار غلـــط خـــود را تحـــت عنوان 
مصلحـــت نظـــام توجیـــه کننـــد. مـــا باید بر 
اســـاس حق و عدالـــت، قـــدرت را در جامعه 
اعمـــال کنیم تـــا حقوق واقعی شایســـتگان و 

آحـــاد جامعه محقق شـــود.«
رئیس جمهوری با اشـــاره بـــه اهمیت وحدت 
میان اقـــوام مختلف تصریح کـــرد: »با کمک 
برادران کرد، ســـنی، بلوچ، عرب و دیگر اقوام 
اصلاحـــات ممکن خواهد شـــد. ایـــن اقدام 
نیازمنـــد پشـــتیبانی همه قواســـت و نشـــان 
می دهـــد تغییـــر تنها بـــا همـــکاری، عدالت و 

تـــلاش محقق می شـــود.«

مدیر باید بداند می خواهد به کجا برود
پزشـــکیان در نشســـت برنامه ریزی و توسعه، 
با بیـــان اینکه »مدیـــر باید بدانـــد می خواهد 

کجـــا بـــرود و چگونـــه برنامه ریزی کنـــد«، به 
مدیـــران اســـتان گفـــت: »شـــما می خواهید 
چـــه کردســـتانی بســـازید؟ آیا نقشـــه و برنامه 
بلندمـــدت داریـــد یـــا روزمرگـــی و اقدامـــات 

پراکنـــده را دنبـــال می کنید؟«
وی بـــه نشـــانه هایی کـــه حاکـــی از نارضایتی 
مـــردم از مدیران اســـت اشـــاره و تأکیـــد کرد: 
»اگـــر مـــردم ناراضی هســـتند، تقصیـــر مردم 
نیســـت، تقصیـــر مدیـــر اســـت. مدیـــر بایـــد 
خود را اصلاح و مشـــکلات را حـــل کند. هیچ 
مســـأله ای نباید مانع خدمت به مردم شـــود. 
اعداد و شـــاخص ها نشـــان می دهـــد باید به 
خودمان بیاییم و خودمـــان را اصلاح کنیم.«

رئیس جمهـــوری ادامـــه داد: »تـــلاش ما باید 
همواره برای حل مشـــکلات مردم باشد و اگر 
موفق نشـــدیم، باید به مـــردم اطلاع بدهیم 
و از آنـــان کمک بخواهیم. به عنـــوان مثال در 
زمینـــه منابـــع آبی، اگر بـــاران نیاید و پشـــت 
ســـد آب کم باشـــد، نمی توانیم معجزه کنیم، 
اما می توانیم مـــردم را ترغیب کنیم مصرف را 

بهینه و بحـــران را مدیریت کنیم.«
وی با اشـــاره بـــه اینکه »مـــا روزانه بیـــش از 9 
میلیون بشـــکه نفت و گاز مصرف می کنیم«، 
افـــزود: »ما مقصر نبود صرفه جویی هســـتیم 
و باید مســـئولیت اقدامات خـــود را بپذیریم. 
مدیـــری که دغدغه مـــردم را ندارد، صلاحیت 
مدیریت ندارد و هیچ دستاوردی برای جامعه 

نمی کند.« ایجاد 

تشریح دستاوردهای سفر
رئیس جمهوری در گفت وگو با شـــبکه تلویزیونی اســـتان، دســـتاوردهای ســـفر را 

کرد. تشریح 
پزشـــکیان با اشـــاره به اینکه »همه پروژه های اجرایی پیش از ســـفر بررســـی شده 
و بر اســـاس اولویت ها، هماهنگ شـــده اســـت«، گفـــت: »بعد از ســـفر، پیگیری 
مصوبـــات از ســـوی معاونـــت اجرایـــی انجـــام می شـــود و هیـــچ برنامـــه ای بدون 
پیگیـــری باقی نمی مانـــد.« رئیس جمهوری اظهـــار کرد: »بســـیاری از این پروژه ها 
بـــه دلیل طولانـــی شـــدن فرآیند اجـــرا هنوز تکمیـــل نشـــده اند، اما بـــا اقدامات 
هماهنگ شـــده معاونت اجرایـــی و وزارتخانه های ذی ربـــط، در دولت چهاردهم 
هیـــچ پـــروژه ای مصوب نمی شـــود که اجرا نشـــود. تا امـــروز هم بیشـــتر مصوبات 
سفرهای اســـتانی اجرایی شده است.« پزشکیان با اشـــاره به اعتبارات اختصاص 
یافته برای کردســـتان اعلام کـــرد: »نزدیک به 25 هزار و 500 میلیـــارد تومان اعتبار 
دولتی برای توســـعه زیرســـاخت ها از راه، آب، برق، گاز، دانشگاه و مدارس در نظر 
گرفته شـــد. از این میزان، 8 هزار میلیـــارد تومان برای راه ســـازی و بقیه به عنوان 
تســـهیلات بانکی ســـرمایه گذاران در نظر گرفته شد. ســـرمایه گذاری خصوصی به 

ارزش حـــدود 12 هزار میلیارد تومان پیش بینی شـــده اســـت.«
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صدای پاستور

  آب؛ سرمایه ای برای زندگی
مسئولیتی برای همگان

مدیریـــت آب در ایران دیگر یک موضوع بخشـــی یا فنی نیســـت؛ 
مســـأله ای اســـت ملـــی کـــه زندگـــی امـــروز و فـــردای مـــا را در بر 
می گیـــرد. منابع آبی کشـــور بویژه در مناطق پرجمعیت، با فشـــار 
مضاعفی روبه رو شـــده اند. رشد شهرنشـــینی، تغییر اقلیم، کاهش 
بارندگی هـــا و الگوهـــای ناصحیـــح مصرف چهـــره ای تـــازه به این 
بحـــران داده اند. در چنین شـــرایطی لازم اســـت بـــا نگاهی علمی، 

آرام و درعین حـــال قاطـــع به ســـراغ اصلاح مســـیر برویم.
تهـــران به عنوان کلان شـــهری با جمعیتـــی چندیـــن میلیونی در 
خط مقدم ایـــن چالش قـــرار دارد. تأمین پایدار آب آشـــامیدنی 
برای این جمعیت مســـتلزم برنامه ای منســـجم، ســـرمایه گذاری 
در زیرســـاخت ها و همـــکاری عمومی اســـت. دولـــت در ماه های 
ح هـــای تکمیلـــی را بـــرای تقویـــت  گذشـــته مجموعـــه ای از طر
امنیـــت آبی تهـــران آغاز کرده اســـت؛ از توســـعه تصفیه خانه ها و 
بازچرخانی پســـاب، تا نوســـازی خطوط انتقال و کنترل هدررفت 
در شـــبکه. ایـــن برنامه هـــا گام بـــه گام در حـــال اجـــرا هســـتند و 
هدفشان مقاوم ســـازی تهران در برابر خشکســـالی ها و تغییرات 

اقلیمی آینده اســـت.
در کنـــار ایـــن اقدامـــات پـــروژه انتقـــال آب از ســـد طالقـــان به 
تهـــران به عنوان یکـــی از طرح هـــای راهبردی در حـــال تکمیل 
و بهره بـــرداری اســـت. بهره بـــرداری از ایـــن پـــروژه، در کنـــار 
برنامه های توســـعه ای دیگر مانند نوسازی شـــبکه های قدیمی، 
به معنـــای افزایش تاب آوری تهـــران در برابر فشـــارهای اقلیمی 

و جمعیتی اســـت.
اما نباید فرامـــوش کرد که انتقال آب، هرچند لازم و مفید اســـت، 
فقط یکی از اجزای سیاســـت آبی کشـــور به شـــمار مـــی رود. آینده 
پایـــدار در گرو اصلاح رفتـــار مصرفی و تغییر نگاه ما به آب اســـت. 
هیچ طـــرح و پروژه ای بـــدون همراهی مـــردم به نتیجـــه نخواهد 
رســـید. هر خانواده، هر مدرسه، هر مجتمع مســـکونی و هر واحد 
صنعتی می توانـــد در صرفه جویی و مدیریـــت مصرف نقش آفرین 
باشـــد. در این مســـیر دولت سیاســـت های تشـــویقی، تعرفه های 
عادلانه و برنامه های آموزشـــی را برای افزایش آگاهی عمومی دنبال 
می کنـــد تا صرفه جویـــی به یک رفتـــار فرهنگی پایدار بدل شـــود.

دولت با واقع گرایی و دوری از شـــعار، مســـیر حل مســـائل را بر پایه 
گفت وگو و همدلی ملی بنا کرده اســـت. اطلاع رسانی دقیق درباره 
وضعیت منابع، شفافیت در اعلام اقدامات و دعوت از مردم برای 
مشـــارکت، بخشـــی از این رویکرد اســـت. ما در برابر مردم وظیفه 
داریـــم هم واقعیت هـــا را بیان کنیـــم و هم راه حل ها را به روشـــنی 

ارائـــه دهیم تا امید و آرامش اجتماعی حفظ شـــود.
بحران آب در تهران و دیگر مناطق کشـــور قابل مدیریت اســـت؛ 
ـــ از دولت و شـــهرداری تا  ـ بـــه شـــرط آنکه همـــه نیروهای ملـــی ـ
ـــ در کنار هم قـــرار گیرند. امـــروز دیگر  ـ رســـانه ها و شـــهروندان ـ
زمـــان مقصر دانســـتن یکدیگـــر نیســـت؛ زمان همکاری اســـت. 
اگر مصرف آب در کشـــور فقـــط چند درصد کاهـــش یابد، معادل 

ســـاخت ده ها ســـد جدیـــد صرفه جویی خواهد شـــد.
ســـرزمین ایـــران در طـــول تاریخ با تدبیـــر و همیـــاری مردمش از 
خشـــکی و کم آبـــی عبور کرده اســـت. دولـــت چهاردهـــم با تکیه 
بـــر واقع گرایـــی و گفت وگـــوی ملـــی مســـیر توســـعه پایـــدار را در 
پیـــش گرفته اســـت. بحـــران آب نه با انـــکار حل می شـــود و نه با 
نگرانـــی افراطی؛ بلکـــه با برنامه، صبر و همراهـــی مردم. اگر همه 
ما ســـهم خـــود را در این مســـیر ادا کنیـــم، می توانیـــم اطمینان 
داشـــته باشـــیم آینده تهران و ایران همچنان زنده، ســـبز و قابل 

زیســـت خواهد ماند.

فاطمه مهاجرانی
سخنگوی دولت

پروژه های افتتاح شده 
در این ســـفر مجموعـــه ای از طرح ها در دو بخش تولیدی و زیرســـاختی با حضور 
پزشکیان افتتاح شد. طرح توســـعه کارخانه پنجره آریا در سنندج، شبکه آبیاری 
و زهکشـــی پایاب ســـد گاران در شهرســـتان مریوان، ســـامانه انتقال آب از ســـد 
قوچم به شهرســـتان دهـــگلان، مجتمع گلخانـــه ای 5 هکتاری »بـــوژان طراوت 
طبیعـــت« در دیوانـــدره و ســـامانه هوشـــمند پایش منابـــع انرژی در ســـنندج و 
نیروگاه خورشـــیدی 10 مگاواتی ســـقز به بهره برداری رســـیدند. در حوزه ســـلامت 

کار ســـاخت بیمارســـتان 250 تخت خوابی بانه آغاز شـــد.
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محور اصلی 
دیدارهای 

محمدباقر 
قالیباف با 

مقام ها و 
شخصیت های 

رسمی در 
دولت و 
مجلس 

پاکستان، 
تقویت روابط 

پارلمانی، 
روابط 

اقتصادی، 
فرهنگی و 

همکاری های 
امنیتی بین 

تهران و 
اسلام آباد بود

اســـامی عصر  رئیس مجلس شـــورای 
چهارشـــنبه گذشـــته در رأس هیأتـــی 
وزه بـــه  ســـه  ر ی  ســـفر پارلمانـــی، در 
و بـــا طیـــف متنوعی  رفـــت  پاکســـتان 
از مقامـــات رســـمی و شـــخصیت های 
علمی و فرهنگی این همســـایه شـــرقی 
ور اصلی  و کرد. محـــ دیـــدار و گفت و گـــ
ی محمدباقـــر قالیبـــاف بـــا  دیدارهـــا
مقام هـــا و شـــخصیت های رســـمی در 
دولـــت و مجلـــس پاکســـتان، تقویت 
ی،  اقتصاد روابـــط  روابـــط پارلمانـــی، 
منیتـــی  ا ی  ی هـــا ر همکا و  فرهنگـــی 
اســـام آباد بـــود. روابط  بین تهـــران و 
دوجانبه ایران و پاکستان پس از تجاوز 
م صهیونیســـتی علیه کشـــورمان  رژیـــ
وارد مرحلـــه جدیـــدی شـــد. حمایت 
ابعـــاد  ایـــران در  از  قاطـــع پاکســـتان 
سیاســـی و بین المللـــی در این جنگ، 

ور بـــه  نقطه عطفـــی در روابـــط دو کشـــ
شـــمار می رود؛ حمایتی که زمینه ســـاز 
تقویـــت همکاری هـــا شـــد. بـــه همین 
دلیـــل بـــود کـــه اولیـــن ســـفر خارجی 
این  از  رئیس جمهوری پزشـــکیان پس 
جنگ، به پاکســـتان اختصـــاص یافت. 
ی به پاکستان که  رئیس جمهور ســـفر 
امضای  انجام شـــد، با  مردادمـــاه ۱۴۰۴ 
اقتصـــادی و  توافقاتـــی در حوزه هـــای 
امنیتی همراه بـــود. پیگیری عملیاتی 
این توافقات یکی از دستورکارهای سفر 
اســـامی بود. رئیس مجلس شـــورای 

قدردانی قالیباف از پاکستان
رئیـــس مجلس به  ی ســـفر  برنامه هـــا
پاکســـتان، با دیدار قالیباف و »ســـردار 
ایـــاز صـــادق« رئیـــس مجلـــس ملـــی 
ایاز صادق«  پاکستان آغاز شد. »سردار 
از محکومیـــت  ایـــن دیـــدار پـــس  در 
م صهیونیســـتی بـــه ایران،  حمات رژی
پیروزی تهران در جنگ را تبریک گفت. 
از حمایـــت  م  در مقابـــل قالیبـــاف هـــ

از  ایـــن جنـــگ  بی دریـــغ پاکســـتان در 
ایـــران قدردانـــی کـــرد و این همســـایه 
شـــرقی را »دوســـتی واقعی در شـــرایط 
نیـــاز« توصیـــف کـــرد. رئیـــس مجلس 
اشـــاره به منافع  اســـامی، با  شـــورای 
ق  مشترک دو کشور، هدف سفر را تعمی
روابط دوجانبـــه دانســـت و تأکید کرد 
»ایران و پاکســـتان می تواننـــد در برابر 
م صهیونیستی و  زیاده خواهی های رژی

ی کنند.« حامیانش همـــکار
 

 تمایل پاکستان 
به تعمیق روابط با ایران

روز  صبـــح روز پنجشـــنبه، در دومیـــن 
ســـفر هیأت پارلمانی ایران به همسایه 
شـــرقی، »سیدیوســـف گیانـــی« کفیل 
رئیـــس مجلـــس  و  ریاســـت جمهوری 
ی پاکســـتان میزبـــان قالیبـــاف  ســـنا
بـــود. دو طرف در این دیـــدار، تحولات 
را  و بین المللی  دوجانبـــه، منطقـــه ای 
بررســـی کردنـــد. سیدیوســـف گیانی 
ی  در گفت و گو با قالیبـــاف بر پیوندها

گزارش

 رئیس مجلس در سفر سه روزه اش 
با مقامات و شخصیت های پاکستان دیدار کرد

پیگیری توافقات دو همسایه 
قالیباف:مبادلات تهران و اسلام آباد باید از 3 به 10 میلیارد دلار برسد

ور  اعتقادی، تاریخی و فرهنگی دو کشـــ
از تمایـــل پاکســـتان به  تأکیـــد کـــرد و 
افزایـــش قابل توجه تجـــارت دوجانبه 
خبـــر داد؛ موضوعـــی کـــه پیش تـــر در 
دیدار پزشکیان و »آصف علی زرداری« 
روابط  م  ق شـــده بود. قالیباف ه تواف
ق«  تهران-اســـام آباد را »تمدنی و عمی
اقتصادی  و بر پیگیری توســـعه  خواند 
و دولت هـــا  امنیتـــی در پارلمان هـــا  و 

تأکیـــد کرد.
قالیباف خواســـتار آن شد که »توسعه 
مسائل اقتصادی و امنیتی در پارلمان ها 
ور مـــورد پیگیری  و دولت های دو کشـــ
م کند که  قرار گیـــرد تا بســـتری فراهـــ
این روابط گسترش یابد.« وی با اشاره 
ی- ی تکفیر وهک هـــا بـــه فعالیـــت گر
تروریستی در مرزهای مشترک دو کشور، 
را تحـــت حمایت های  این گروهک ها 
م صهیونیســـتی عنوان و  آمریـــکا و رژی
اســـت کشـــورهای  تأکید کرد که »لازم 
ایـــران و پاکســـتان با  اســـامی بویـــژه 
ایـــن چالـــش  همـــکاری یکدیگـــر بـــه 
تـــا عـــاوه بـــر حـــل  رســـیدگی کننـــد 
و  اقتصادی  روابـــط  ق  چالش ها، تعمی
امنیتی میان دو کشـــور حاصل شود.«

 افق 10 میلیارد دلاری 
برای مبادلات تجاری

هیـــأت پارلمانـــی ایران در ادامه ســـفر 
خـــود، در نشســـتی بـــا اعضـــای اتـــاق 
اسام آباد شرکت  بازرگانی پاکستان در 
کـــرد. در جریـــان این نشســـت بود که 
افزایـــش ظرفیت  امـــکان  از  قالیبـــاف 
مبـــادلات تجـــاری دوجانبه خبـــر داد. 
ایران و  اینکه »روابـــط بین  وی با بیان 
پاکســـتان از نظر تاریخـــی، اجتماعی و 
ق است و  فرهنگی بسیار دیرینه و عمی
دو کشور دارای منافع مشترک فراوانی 
هســـتند«، گفـــت: »ظرفیـــت مبادلات 
از ۳  ایـــران و پاکســـتان باید  اقتصادی 

میلیـــارد به ۱۰ میلیارد دلار برســـد.«

 اسرائیل فقط زبان زور را می فهمد
از دومیـــن روز ســـفر  آخریـــن برنامـــه 
اســـامی در  ی  رئیـــس مجلس شـــورا
ی  گفت و گـــو و  ر  ا یـــد د اســـام آباد، 
اساتید  اندیشمندان دینی،  قالیباف با 
دانشگاهی و نخبگان سیاسی، فرهنگی 
و اجتماعی پاکســـتان در سفارت ایران 
بود. قالیباف در این دیدار، آمریکا را به 
م و  »ایجاد تفرقه در امت اسامی« مته

اتحاد کشـــورهای مسلمان  بر ضرورت 
م صهیونیســـتی تأکید کرد.  در برابر رژی
رئیس مجلس شـــورای اسامی گفت: 
»کشـــورهای مســـلمان باید در مقابل 
استفاده  از قدرت  م صهیونیســـتی  رژی
ق  کننـــد، در حالـــی که قدرت مـــا منط
ماســـت، امـــا زمانی که فهمـــی موجود 
نباشـــد، باید در مقابل قـــدرت، قدرت 
م زبـــان دیگری را  این رژی نشـــان داد و 

» . نمی فهمد
 

 استقبال از نماینده کشوری که 
با اسرائیل و آمریکا جنگید

ســـومین روز ســـفر قالیباف، به حضور 
او در شـــهر بنـــدری کراچـــی اختصاص 
یافـــت. رئیس مجلـــس در بـــدو ورود 
ور در آرامگاه  بـــه ایـــن شـــهر، بـــا حضـــ
»محمدعلـــی جنـــاح«، بـــه مقـــام قائد 
م و رهبر اســـتقال پاکستان ادای  اعظ

احتـــرام کرد. 
از آن، عازم »مسجد یثرب« کراچی  پس 
شـــد تا نمـــاز جمعـــه را در کنـــار مردم 
ور رئیس  اقامـــه کند. حضـــ این شـــهر 
مجلس شورای اسامی در نماز جمعه 
اســـتقبال پرشور مردم  شهر کراچی، با 
این شـــهر مواجه شـــد. این اســـتقبال 
گرم، ریشـــه در دیدگاه مردم پاکستان 
داشـــت که قالیباف را نه تنها به عنوان 
رئیـــس مجلس، بلکه نماینـــده ایرانی 
م  می دانســـتند کـــه در جنـــگ بـــا رژیـــ
صهیونیســـتی و آمریکا جنگید و آنان را 

وادار بـــه پذیـــرش آتش بس کرد.

شریف: از برنامه هسته ای ایران 
حمایت می کنیم

خ  کا ر  د ف  لیبـــا قا  ، ز نمـــا ز  ا پـــس 
نخســـت وزیری پاکســـتان بـــا »شـــهباز 
این کشور دیدار  شریف« نخســـت وزیر 
رئیـــس مجلس  این دیـــدار،  کـــرد. در 
اســـامی بر ضرورت توســـعه  شـــورای 
و  ی، سیاســـی  اقتصاد ی  ی هـــا همکار
امنیتـــی دوجانبه تأکید کـــرد. قالیباف 
اظهارکـــرد کـــه »ما بیـــش از هـــر زمانی 
نیازمند توسعه همکاری های اقتصادی، 
ور  امنیتـــی میـــان دو کشـــ سیاســـی و 
م و می بایست توافقاتی را که در  هستی
سفر رئیس جمهوری ایران به پاکستان 
امضـــای طرفیـــن رســـید پیگیری و  به 

م.« اجرایـــی کنی
شهباز شـــریف نیز با اشـــاره به حمایت 
متقابل دو کشور در شرایط دشوار، به 
از تهران در جنگ  اســـام آباد  حمایت 
۱2 روزه و همچنیـــن حمایـــت متقابـــل 
اســـام آبـــاد در درگیری های  از  تهران 

اشـــاره کرد. اخیر پاکستان 
با ارائه این توضیحات بود که شـــریف، 
ق ایـــران در  حمایـــت پاکســـتان از حـــ
برخورداری از انرژی صلح آمیز هسته ای 
و غنی ســـازی اورانیـــوم را اعـــام کرد و 
م  اروپا برای فعال سازی مکانیس تاش 
را غیرقابل قبول دانست. »اسنپ بک« 
این دیدار، قالیباف تابلویی  در جریان 
نفیس با جمله »دوســـتی پاکســـتان و 
ایـــران زنده باد« را به شـــهباز شـــریف، 

نخست وزیر پاکســـتان هدیه داد.
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خطیب نماز جمعه تهران تأکید کرد
 آغاز اصلاح نظام بانکی 

با فیصله مسأله بانک آینده
وز  دیـــر خطیـــب جمعـــه 
تهـــران، همـــراه با تشـــکر 
ا  و قـــ ســـران  ی  ا از شـــور
ریاســـت محتـــرم  بویـــژه 
قوه قضائیـــه و نمایندگان 
دغدغه منـــد بـــرای آغـــاز 
فرآیند گزیـــرِ بانک آینده، 
گفـــت: »تجربـــه جهانـــی 

م کردن رشـــد  حکایـــت از این دارد کـــه مهار تورم و فراه
اقتصـــادی بـــالا و پایدار بـــا وجود شـــبکه بانکـــی ناتراز 
م تریـــن اقدام اصاح  غیرممکن اســـت، لذا اولین و مه
نظام بانکی کشور است.« به گزارش ایرنا، حجت الاسام 
والمسلمین سید محمد حسن ابوترابی فرد، اظهارکرد: 
م ترین  از مه »ناترازی در شـــبکه بانکی را می توان یکـــی 
عوامـــل فقـــدان ثبـــات در اقتصـــاد کان معرفـــی کـــرد. 
م می تواند  ساماندهی و حذف چند بانک به شدت ناسال
م در بازار پول شده و اثر جانبی مؤثری  مانع رقابت ناسال
بر اصاح شـــبکه بانکی داشـــته باشـــد.« وی بـــا تأکید بر 
اینکـــه »بایـــد به ســـمت اســـتقال کامل بانـــک مرکزی 
م«، رصـــد بانک های ناتـــراز و اعمال نظارت  حرکت کنی
ق برای جلوگیری از تکرار این رویداد تلخ و پرآسیب  دقی

ور را ضـــروری خواند.  به نظـــام بانکی کشـــ

وفاق جاده دوطرفه است
و  ت  طـــا تبا ر ا ن  و معـــا
فتـــر  د نی  ســـا ع ر طا ا
از برخی  رئیس جمهـــوری، 
ســـپهر  ر  د بی اخاقی هـــا 
انتقاد کرد و  سیاسی کشور 
خواستار همدلی و همراهی 
همه دلســـوزان بـــرای رفع 
ور شـــد. به  مشـــکات کشـــ

ایرنا، ســـید محمدمهدی طباطبایی در شـــبکه  گزارش 
اســـت که در  اجتماعی »ایکس« نوشـــت: »مردانگی آن 
شرایط سخت، هر کســـی از هر کمکی که می تواند برای 
ور بکند، دریغ نورزد. ژســـت منتقد  رفع مشـــکات کشـــ
گرفتن و درشـــت گویی را همه خوب بلدند.« وی تأکید 
کرد: »دغدغه قـــوه مجریه و رئیس جمهـــوری عاوه بر 
مشکات معیشتی، حقوق اجتماعی و آزادی های مدنی 
م هست.« معاون ارتباطات دفتر رئیس جمهوری این  ه
این جمات به پایـــان برد: »ضمنـــاً فراموش  متن را بـــا 

نکنیـــد وفاق جـــاده دو طرفه اســـت.«

اخبار

امت اسلامی باید مسیر توسعه همکاری ها را 
دنبال کنند

دیـــروز آخرین برنامه قالیباف در ســـفر به پاکســـتان، نشســـت 
بـــا فعـــالان اقتصـــادی ایـــران و پاکســـتان بـــود کـــه در کراچی 
برگـــزار شـــد. رئیس مجلـــس در ســـخنان خـــود، بـــا تأکید بر 
ابتدا به دنبال توســـعه سرزمینی  از  م صهیونیســـتی  اینکه »رژی
و حـــذف دولت های اســـامی مســـتقل بـــوده اســـت«، گفت: 
روابط  اجازه دهـــد جریان عادی ســـازی  اســـامی نباید  »امت 
م صهیونیســـتی پیش بـــرود و بایـــد این اقـــدام را برای  بـــا رژی
کشـــورهایی که به دنبال آن هســـتند، پرهزینه کند.« قالیباف 
م صهیونیســـتی، امت  تصریـــح کرد کـــه »در کنار مقابله بـــا رژی
اسامی باید مســـیر رشد، توســـعه و همکاری را در عرصه های 
از قافله پیشـــرفت جهانی عقب  علمی و اقتصادی دنبال کند تا 
ی،  ی علمی و هسته ا ایران در حوزه ها ی  نماند.« پیشـــرفت ها

ایـــن راهبرد بود. شـــاهد مثال رئیس مجلـــس برای 

ـــرش بـ



بلکـــه در همـــکاری و همگرایـــی بـــا آن معنـــا پیـــدا 
می کنـــد؛ تحولـــی کـــه می توانـــد مبنـــای بازتعریف 

موازنه هـــای جدید امنیتی در غرب آســـیا باشـــد.
در شرایطی که بخش قابل توجهی از امنیت 
کشورهای منطقه بر پایه  وابستگی راهبردی 

به ایالات متحده استوار است،  می توان انتظار 
داشت که آنها  با تکیه بر ظرفیت های بومی 

خود، به یک موازنه جدید امنیتی دست یابند؟ 
آیا تداوم الگوی »برون سپاری امنیت« مانع 

شکل گیری استقلال راهبردی و همکاری های 
منطقه محور نخواهد شد؟

در ســـال های اخیر کشـــورهای عربی حـــوزه خلیج 
فارس، بویژه عربستان سعودی میلیاردها دلار صرف 
خرید تسلیحات نظامی از ایالات متحده و کشورهای 
اروپایـــی کرده انـــد؛ اقدامـــی که بیشـــتر حاصل یک 
سیاســـت تحمیلی از ســـوی غرب بوده است؛ با این 
حال تجربه های میدانی نشـــان داده اســـت که این 
حجم از تســـلیحات نه تنها بـــه تقویت واقعی امنیت 
آنان منجر نشـــده که نوعی وابســـتگی ساختاری به 
قدرت هـــای خارجـــی ایجاد کـــرده اســـت. در واقع، 
بخش قابل توجهی از درآمدهای نفتی این کشـــورها 
صرف خرید جنگ افزارهایی می شـــود که کارکرد آن 
بیشـــتر در رقابت های سیاسی و نمایشی است 
تـــا در افزایش تـــوان بازدارندگـــی. نمونه 
بـــارز آن، جنگ یمن اســـت؛ جایی که 
عربســـتان با وجـــود انبـــوه تجهیزات 
نظامی مدرن، نتوانســـت بـــه اهداف 
نظامی خـــود دســـت یابـــد و حتی در 
برابـــر حمـــات محـــدود و نامتقـــارن 
آســـیب پذیر نشـــان داد. بنابرایـــن بروز 
تحـــولات جدیـــد و درکی کـــه اعـــراب  از 
جنـــگ  رویکـــرد  پیامدهـــای 
ئیل  ســـرا ا نـــه  طلبا
داشـــته اند کـــه 
نشســـت  ر  د
اخیر »منامه« 
بازتـــاب پیدا 

کـــرد، نشـــان داد زمینه هایـــی بـــرای ایجـــاد تفاهم 
حداقلی شـــکل گرفته اســـت.

چه اشتراکاتی می تواند مبنا قرار گیرد و آنها را 
برای ورود به یک سری مجموعه همکاری های 

امنیتی در منطقه ترغیب نماید؟
اشـــتراکات تاریخی، جغرافیایـــی و تهدیدات و منافع 
مشـــترک کشـــورهای منطقـــه زمینه های مناســـبی 
برای شـــکل گیری تفاهمـــی پایدار در حـــوزه امنیت 
جمعی بـــه  وجـــود آورده اســـت. تکیه بـــر گفت وگو، 
همکاری های دریایی مشترک و اعتمادسازی امنیتی 
می تواند جایگزینـــی کارآمد برای سیاســـت پرهزینه 
خرید تســـلیحات باشـــد؛ سیاســـتی کـــه تاکنون نه 
ثبـــات آورده و نـــه اســـتقال. امنیت واقعـــی منطقه 
در گرو همـــکاری همســـایگان و حضور فعـــال ایران 
در معـــادلات امنیتـــی خلیج فـــارس اســـت. یکی از 
منافع مشترک مهم، بحث امنیت دریانوردی است. 
امنیت مرزهـــا و امنیت دریانـــوردی، از بنیادی ترین 
ارکان ثبـــات در هر منطقه  محســـوب می شـــوند.  در 
منطقـــه ای مانند خلیج فـــارس که شـــاهراه حیاتی 
انـــرژی جهـــان بـــه شـــمار مـــی رود، تأمیـــن امنیت 
دریانوردی نه تنها برای کشـــورهای ساحلی بلکه برای 
کل اقتصاد جهانی اهمیت دارد. ایران توانسته با اتکا 
به توان بومی، توســـعه صنایع دفاعی و حضور فعال 
در آب هـــای جنوبی، نقش مؤثـــری در تأمین امنیت 
خطوط کشـــتیرانی بین المللی ایفا کند.  گشت های 
منظـــم نیروی دریایی ایـــران در تنگه هرمـــز و دریای 
عمـــان، مانـــع از افزایش تهدیـــدات دزدان دریایی و 
حمات تروریســـتی دریایی شـــده اســـت. در واقع، 
منافع اقتصـــادی و انـــرژی کشـــورهای عربی خلیج 
فارس به  طـــور اجتناب ناپذیری با امنیتی گره خورده 
که بخـــش عمـــده آن در گـــرو ثبات دریایی اســـت. 
هرگونـــه اختـــال در امنیـــت تنگـــه هرمز یـــا دریای 
عمان مســـتقیماً به زیان صادرات نفت، واردات کالا 
و ثبات مالی این کشـــورها خواهد بود.  از این منظر، 
نقش ایران در تأمین امنیت دریانوردی فرصتی برای 
همـــکاری و همگرایی منطقه ای اســـت. کشـــورهای 

عربـــی بـــا درک ایـــن واقعیـــت می تواننـــد از طریق 
گفت وگوهای امنیتی مشترک، رزمایش های دریایی 
چندجانبه و ســـازوکارهای هماهنگی مـــرزی، منافع 
مشـــترک خود با ایـــران را در قالب یـــک نظم بومی و 
پایـــدار دنبال کنند. تکیه بر تـــوان داخلی و همکاری 
میان کشـــورهای ســـاحلی خلیج فارس، جایگزینی 
واقـــع  بینانه و کارآمـــد برای سیاســـت پرهزینه خرید 
 تســـلیحات از قدرت هـــای فرامنطقـــه ای اســـت. 
در حقیقـــت، امنیـــت دریایـــی می توانـــد بـــه یکی از 
نقاط اتصال منافع مشترک ایران و کشورهای عربی 
و بســـتری برای شـــکل گیری اعتماد متقابل در غرب 

آســـیا بدل شود.

آیا ایران می تواند محور شکل گیری یک سازوکار 
امنیتی بومی در غرب آسیا باشد؟

هر ابتکار عمل منطقه ای از ســـوی ایـــران باید بر پایه 
یافتن زمینه های حداقلی مشـــترک با همسایگان و 
ایجاد بستری برای شـــکل گیری یک سازوکار امنیتی 
بومی اســـتوار باشـــد. این همان جوهره دیپلماسی 
اســـت کـــه از آن به عنـــوان »هنـــر ممکن هـــا« یـــاد 
می شـــود؛ هنـــری که به جـــای تمرکز بـــر اختافات، 

بر نقاط اشـــتراک و منافع متقابـــل تکیه دارد.  
ایران در ســـال های گذشـــته بارهـــا طرح هایی برای 
تقویـــت همگرایـــی و همـــکاری امنیتـــی منطقـــه ای 
پیشـــنهاد داده اســـت؛ از جمله »ابتـــکار صلح هرمز 
و پیشـــنهاد ایجـــاد ســـازوکار گفت وگـــوی منطقه ای 
میـــان کشـــورهای خلیج فـــارس.« هرگونـــه تفاهم 
جمعـــی میـــان کشـــورهای منطقـــه، از آن جهت که 
ضامـــن اجرای آن خود بازیگران منطقه ای هســـتند، 
از ظرفیت پایداری و ماندگاری بالایی برخوردار است. 
حتی ایـــالات متحده نیـــز می تواند در نقـــش یکی از 
تضمین کننـــدگان اجرایی چنیـــن توافق هایی ظاهر 
شـــود؛ البته بـــدون آن کـــه محوریت ابتـــکار عمل از 
دست کشـــورهای منطقه خارج شـــود. با این حال، 
این مســـیر در تعارض با سیاســـتی قـــرار می گیرد که 
آمریـــکا از طریـــق پیگیـــری »توافق ابراهیـــم« دنبال 
می کند.  هدف واشنگتن، ایجاد چهارچوبی امنیتی 
بر پایه عادی ســـازی روابط با اســـرائیل اســـت؛ اما با 
توجه بـــه رویکرد تهاجمـــی و جنگ طلبانـــه تل آویو 
تحقـــق ایـــن طـــرح در کوتاه  مـــدت ممکن بـــه نظر 
نمی رســـد. بویژه آن که عربســـتان پیوســـتن به این 
توافق را منوط به حل مســـأله فلســـطین و تشـــکیل 
دولت مســـتقل فلسطینی کرده اســـت. در نتیجه تا 
زمانی که بحران مزمن فلســـطین حل وفصل نشود، 
ایالات متحده قادر نخواهـــد بود الگوی امنیتی مورد 
نظر خـــود را در منطقه پیـــش ببرد.  افـــزون بر این، 
شکســـت روایت غربی مبنی بر »ضـــرورت مهار نفوذ 
ناامـــن ســـازایران« و تغییر نگاه کشـــورهای عربی که 
اکنون تهدید اصلـــی را در رفتار اســـرائیل می بینند، 
نشـــان می دهد که مســـیر آینـــده امنیـــت منطقه از 

همـــکاری و همگرایی بـــا آن می گذرد.

منافع اقتصادی 
و انرژی 

کشورهای 
عربی خلیج 

فارس به  طور 
اجتناب ناپذیری 

با امنیتی گره 
خورده که بخش 
عمده آن در گرو 

ثبات دریایی 
است.  

از این منظر، 
نقش ایران در 
تأمین امنیت 

دریانوردی 
فرصتی برای 

همکاری و 
همگرایی 
 منطقه ای 

است

 رضا میرابیان، سفیر اسبق ایران در کویت در گفت و گو 
با »ایران« از واقع گرایی جدید در منطقه خاورمیانه می گوید

در پی تداوم سیاست های تهاجمی تل آویو در 
غرب آسیا، شاهد شکل گیری نوعی درک جدید 

و بازتعریف تهدید اصلی در میان کشورهای 
عربی هستیم. این تحول چه پیامدهایی 

برای موازنه قدرت و ائتلاف های منطقه ای به 
همراه دارد؟

در ارتباط با رویکرد منطقه ای ایران، به نظر می رســـد 
تحولی محســـوس در نگاه کشـــورهای عربی شـــکل 
گرفتـــه اســـت؛ تحولی کـــه بویـــژه پـــس از برگزاری 
آخرین کنفرانـــس منطقه ای در »منامـــه« به  وضوح 
نمایان شـــد. در این نشســـت، برای اولین بار شاهد 
آن بودیم که برخی کشـــورهای عربی از جمله عمان 
که وزیر خارجـــه اش صراحتاً مواضع جدیـــد را بازگو 
کـــرد، روایـــت آمریکایـــی مبنی بـــر »ایـــران به عنوان 

تهدید اصلی منطقـــه« را رد کردند. 
 آنان تأکید کردند که تهدید واقعی، اســـرائیل اســـت 
و نه ایـــران. این موضع گیری، تحـــول مهمی را پیش 
می کشـــد مبنی بـــر اینکه کشـــورهای عربـــی پس از 
حوادث اخیر از جمله جنـــگ ۱۲ روزه، به درک تازه ای 

از مفهـــوم تهدیـــد در منطقه رســـیده اند و ایـــران را 
دیگر تهدید نمی داننـــد. در واقع این جنگ موجب 
شـــکل گیری نگرانـــی عمیقـــی در میان کشـــورهای 
عربـــی و اســـامی از جملـــه عربســـتان، ترکیـــه و 
پاکســـتان شـــد؛ نگرانـــی از اینکه اســـرائیل ممکن 
است اقدامات تجاوزکارانه خود را به سایر کشورهای 
منطقه نیز گســـترش دهد.  این در حالی اســـت که 
نتانیاهو پیش تر آشـــکارا از اهداف فراتـــر از مرزهای 
فلســـطین حتی تا خاک عربستان سخن گفته بود. 
بنابراین یکی از پیامدهای جدی این تحولات در غزه 
و منطقـــه، افزایش تردید نســـبت بـــه »تضمین های 
امنیتی آمریکا« است.  بســـیاری از کشورهای منطقه 
اکنـــون این پرســـش را دارنـــد که آیا می تـــوان بدون 

مشـــارکت فعال ایران، به امنیتی پایدار 
دســـت یافت؟ بـــه نظر می رســـد 

درک واقع بینانه تـــری در حـــال 
شـــکل گیری اســـت مبنـــی بر 

اینکـــه امنیـــت منطقـــه در 
تقابـــل بـــا ایران نیســـت 
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عراقچی در جمع فعالان اقتصادی 
خبر داد

تشکیل کارگروه  مشترک  بین وزارت 
خارجه و دستگاه های اجرایی

وزیر امـــور خارجه گفـــت: »مأموریـــت وزارت 
امور خارجه فراهم ســـازی زمینه هـــای تعامل 
اقتصـــادی، باز کردن مســـیرهای همـــکاری با 
کشـــورهای هـــدف و رفـــع موانع سیاســـی در 
برابر صادرکننـــدگان و ســـرمایه گذاران ایرانی 
اســـت.«  ســـید عبـــاس عراقچی پنجشـــنبه 
گذشـــته در نشســـتی بـــا فعـــالان اقتصـــادی 
همدان با اشـــاره به اهمیت نقش دیپلماسی 
در توســـعه اقتصـــادی از فرصت هـــای جدید 
در حوزه کشـــت فراســـرزمینی ســـخن گفت 
و افـــزود: »چنـــد کشـــور ازجملـــه اوگانـــدا و 
همچنیـــن قزاقســـتان آماده واگـــذاری زمین 
بـــرای تولیـــد محصـــولات مـــورد نیـــاز ایـــران 
هســـتند. ایـــن همکاری هـــا می توانـــد منابع 
آب ایـــران را حفـــظ و حضور اقتصادی کشـــور 

را در جهـــان تقویـــت کند.« 
وی از تشـــکیل کارگروه هـــای مشـــترک بیـــن 
وزارت خارجه و دستگاه های اجرایی خبر داد 
و گفت: »جمع بندی مســـائل صادرکنندگان 
در هیأت دولت ارائه شـــده و رئیس جمهوری 
دســـتور تشـــکیل کارگروه ویژه برای بررسی و 

حـــل آنها را صادر کرده اســـت.« 
 

معاون وزیر خارجه: 
 موشک ها 

موضوع مذاکره نیستند
ســـعید خطیـــب زاده، معـــاون وزیـــر خارجـــه 
ایران بـــا بیان اینکه »موشـــک ها بـــرای حفظ 
حاکمیت ملی و تمامیت ارضی کشـــور هستند 
و موضـــوع مذاکره نیســـتند«، گفـــت: ادامه یا 
ازسرگیری مذاکرات هســـته ای به رفتار و نیت 

آمریکا بســـتگی دارد.  
معـــاون وزیـــر خارجـــه ایـــران در مصاحبـــه با 
»ان اچ کـــی« ژاپن دربـــاره مذاکرات هســـته ای 
بـــا ایـــالات متحده اظهـــار کـــرد: »اگـــر آمریکا 
اراده داشته باشـــد تا از موضعی برابر به توافق 
دســـت یابد، تحقق آن ممکن است.« او تأکید 
کـــرد کـــه از ســـرگیری مذاکـــرات بســـتگی به 

رویکرد و رفتـــار طـــرف آمریکایی دارد.

اخبار

دیپلماسی
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گروه دیپلماســــــــی -   کنفرانس اخیر »منامه« به صحنـــه  تازه ای از تحول در رویکرد اعلامی کشـــورهای غرب 
آســـیا بدل شـــد؛ جایی که برای اولین بار شـــماری از کشـــورهای عربی از جمله عمان، قطـــر  و بحرین روایت 
غربـــی مبنـــی بر تهدید بـــودن ایـــران را به چالش کشـــیدند.  وزیـــر امور خارجـــه عمان، در نشســـت امنیتی 
منامه، اســـرائیل را منبع اصلـــی بی ثباتی در منطقه توصیف و کشـــورهای خلیج فارس را بـــه تعامل با تهران 
بـــه جای منزوی کردن کشـــورمان تشـــویق کـــرد. بدر البوســـعیدی عنوان کـــرد: »از مدت ها پیش اســـت که 
می دانیم اســـرائیل، نـــه ایران، منبع اصلـــی بی ثباتی در منطقه اســـت. در طول ســـال ها، شـــورای همکاری 
خلیـــج فارس اجازه داده اســـت ایران منزوی شـــود و این بایـــد تغییر کند. ایران مصلحت حقیقی و مشـــروع 
در امنیـــت خلیج فـــارس دارد.«  عبداللطیف بن راشـــد الزیانی، وزیـــر خارجه بحرین هـــم در اجلاس منامه 
۲۰۲۵ برگـــزار شـــد، در اظهاراتی گفت: »خلیج فـــارس و خاورمیانه امن و مرفه هدفی دســـت نیافتنی خواهد 
ماند مگر اینکه مردم فلســـطین به حق مشـــروع خود برای کشـــوری مســـتقل، دســـت یابند. این هدف باید 
با حل پرونده هســـته ای ایران از طریق مذاکرات مجـــدد میان ایالات متحده و ایران همراه باشـــد.« ناصر بن 
حمد آل خلیفه، مشـــاور امنیـــت ملی بحرین هم در افتتاحیه این نشســـت تأکید کرد کـــه امنیت پایه اصلی 
توسعه پایدار اســـت. مشـــاور امنیت ملی بحرین همچنین بر اهمیت شـــراکت های راهبردی و نشست های 
بین المللـــی دربـــاره تحولات منطقـــه ای و جهانی تأکید کـــرد. ناصر بن حمـــد افزود: »هماهنگـــی و همکاری 
مشـــترک میان کشـــورها برای دســـتیابی به راه حل های جامع و پایدار، ضرورتی اساســـی در مســـیر توســـعه 
جهانی اســـت.« رضا میرابیان، ســـفیر اســـبق ایران در کویت در گفت وگـــو با »ایران« با اشـــاره به تحولات اخیر 
تأکید می کنـــد که پس از جنگ ۱۲ روزه درک تـــازه ای از مفهوم تهدید در میان دولت های عربی شـــکل گرفته 
اســـت؛ تحولی که به باور او می تواند نقطه آغاز بازتعریف نظم امنیتی منطقه ای و بازگشـــت کشـــورهای عربی 

به واقع گرایی در سیاســـت خارجی  شـــان باشد.

سیاست خارجی
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مهم ترین ائتلاف ها برای فتح پارلمان عراق کدامند؟

کرسی های سرنوشت ساز 

نظام سیاســـی فعلی در عراق مبتنی بر نظام 
پارلمانی اســـت و مســـئولیت های کلیدی، از 
جملـــه تعیین رئیس جمهـــوری، تأیید و رأی 
اعتمـــاد به نخســـت وزیر و اعضـــای کابینه را 
برعهـــده دارد. این موضوع باعث می شـــود 
که انتخابـــات مجلـــس، مرکز ثقـــل قدرت 
سیاســـی کشـــور باشـــد. به همیـــن دلیل، 
انتخابـــات پارلمانی هر چهار ســـال یک بار، 
نـــه تنها سرنوشـــت عرصـــه داخلی عـــراق را 
تعییـــن می کنـــد، بلکه بر سیاســـت خارجی 

آن نیز تأثیرگذار اســـت.
ایـــن انتخابـــات کـــه ســـه روز دیگـــر برگزار 
بـــرای ســـنجش  خواهـــد شـــد، معیـــاری 
مشـــروعیت نهادهـــای حکومتـــی و توانایی 
دولـــت در پاســـخ بـــه خواســـته های مردم 

. ست ا
انتخابـــات پارلمانـــی پیـــش  رو در شـــرایطی 
برگـــزار می شـــود که فضـــای سیاســـی عراق 
در آســـتانه بازآرایی جدیدی قـــرار دارد. این 

انتخابات می تواند مســـیر سیاســـت گذاری 
دولـــت آینـــده، ترکیب قـــدرت در بغـــداد و 
نقش آفرینی عراق در معـــادلات منطقه ای را 
تحـــت تأثیر قـــرار دهـــد؛ به ویژه بـــا توجه به 
اینکـــه نیروهای سیاســـی شـــیعه، همچنان 
ســـتون اصلـــی ســـاختار سیاســـی کشـــور 

می شوند. محســـوب 
انتخابـــات قبلـــی در اکتبـــر 2021 و در پـــی 
اعتراضـــات 2019 شـــگفتی های زیـــادی را به 
همـــراه داشـــت و پیـــروزی ائتـــاف مقتدی 
صـــدر و ظهور نامزدهای مســـتقل شـــیعه را 
رقم زد، اما انتخابات 11 نوامبر امسال به نظر 
می رســـد در فضایی متفاوت تر برگزار شود. 
قانون انتخابـــات به مدل قبلـــی خود که به 
نفع احـــزاب بزرگ تر بود، بازگشـــته اســـت، 
صـــدر انتخابـــات را تحریم کرده اســـت. به 
گـــزارش نیوعرب، صـــدر در ژوئن 2022 پس 
از آنکـــه بلوکش-کـــه در انتخابـــات پارلمانی 
اکتبر 2021 بیشترین کرســـی را کسب کرده 
بود- نتوانســـت دولتی تشـــکیل دهد، اعام 
کـــرد از فرآیند سیاســـی کناره گیری می کند. 
با وجود کســـب ۷۳ کرســـی از مجموع ۳29 
کرســـی، جنبش صـــدر نتوانســـت ائتافی 

تشـــکیل دهـــد. در چنیـــن فضایـــی بـــرای 
جناح اکثریت شـــیعه عـــراق، تحریم صدر، 
آرای متعلـــق به »چهارچوب هماهنگی« را در 

شـــرایط متفاوتی قـــرار خواهد داد.
 

ائتلاف‌هایی‌سرنوشت‌ساز
فضـــای سیاســـی عـــراق بـــه طـــور عمومی 
همواره ترکیبی از احزاب ســـنتی، گروه های 
تازه نفوذ و فهرســـت های مســـتقل اســـت. 
در طیـــف شـــیعی، چنـــد بازیگـــر برجســـته 
بـــا  مرتبـــط  ائتاف هـــای  از:  عبارت انـــد 
»چهارچـــوب هماهنگی )CF(« که از ســـوی 
طیفـــی از احـــزاب و چهره هـــای نزدیـــک به 
مقاومت و گروه های مبارزه با داعش شـــکل 
گرفته و در انتخابات گذشـــته نقش پررنگی 
داشـــت؛ ائتاف هایی چون »دولت قانون« 
به رهبـــری نـــوری المالکی؛ ائتـــاف نیروی 
دولـــت بـــا مرکزیت »ســـید عمـــار حکیم«، 
ائتـــاف صادقون وابســـته بـــه عصائب اهل 
الحـــق و عـــراق مقتـــدر بـــه رهبـــری  هادی 
العامـــری کـــه بـــا فهرســـت هایی مجـــزا در 
انتخابات حضـــور خواهند داشـــت. گفتنی 
اســـت ائتاف دولـــت قانون، خـــود را قطب 

)18(

گزارش

مخالـــف تمدید نخســـت وزیری الســـودانی 
نشان می دهد. در انتخابات فعلی، ۴ وزیر از 
کابینه دولت الســـودانی به عنوان نامزدهای 
مـــورد حمایـــت لیســـت دولـــت قانـــون در 

انتخابـــات حضـــور یافته اند.
»ائتاف ســـازندگی و توســـعه« بـــا محوریت 
»محمـــد شـــیاع الســـودانی« نخســـت وزیر 
مســـتقر، یکـــی از اضـــاع مهـــم انتخابـــات 
مهم تریـــن  اســـت.  رو  پیـــش  پارلمانـــی 
جریان هـــای این ائتـــاف، حـــزب الفراتین 
به رهبری نخســـت وزیر فعلی، »الوطنیه« به 
رهبری ایاد عاوی، سیاســـتمدار جنجالی و 
نخســـت وزیر منصوب آمریکا در ســـال های 
200۴ تـــا 2006، جنبش عطا بـــه رهبری فالح 
فیاض رئیس ســـازمان حشدالشعبی، »باد 
سومر« به رهبری »احمد الاســـدی« وزیر کار 
فعلی و ســـخنگوی ســـابق ائتاف فتـــح و از 
فرماندهان ارشـــد حشـــد، جنبـــش اراده به 
رهبری »حنان فتـــاوی« نماینده چند دوره 
پارلمـــان و مشـــاور ســـابق نـــوری المالکی و 
»ابداع کربا« بـــه رهبری »نصیف الخطابی« 
اســـتاندار فعلـــی کرباســـت. ایـــن ائتاف 
بزرگ ترین ائتاف انتخاباتی عراق اســـت که 
تعـــداد نامزدهای اولیه آن بیـــش از ۴۷0 نفر 
بوده و در 12 استان عراق لیست اختصاصی 
ارائـــه داده انـــد. هـــدف نهایی ایـــن ائتاف، 

تمدید نخســـت وزیری الســـودانی است.
از  ائتـــاف »عـــراق مقتـــدر« یکـــی دیگـــر 
مهم تریـــن لیســـت های انتخاباتـــی بـــرای 
حضـــور در پارلمان اســـت. بـــرای اولین بار، 
ســـازمان بدر )به رهبری »هـــادی العامری«( 
با یـــک لیســـت کامـــاً اختصاصـــی و بدون 
ائتاف با احزاب دیگـــر وارد عرصه انتخابات 

شـــده و نام »عـــراق مقتدر« را برای لیســـت 
خـــود برگزیـــده اســـت. ســـازمان بـــدر در 
انتخابـــات 200۵، جزئـــی از »مجلس اعای 
اســـامی« به شـــمار می رفت. در ســـال های 
2010 و 201۴ ســـازمان بدر، بخشـــی از ائتاف 
»دولت قانون« )به رهبری »نوری المالکی«( 
بود. در انتخابات 201۸، ســـازمان بدر محور 
اصلـــی ائتـــاف تازه تأســـیس »فتـــح« بود و 
 هادی العامری - همزمـــان با رهبری بدر - در 

رأس ایـــن ائتاف قـــرار گرفت.
فراتـــر از سیاســـت های »احـــزاب  شـــیعه«، 
احزاب سنی و کرد نیز در حال تنظیم مجدد 
اســـتراتژی های خود هســـتند. حزب تقدم 
)پیشـــرفت( که زمانی غالب بود، به رهبری 
محمد الحلبوســـی رئیس ســـابق پارلمان، 
با رقابت شـــدیدی از ســـوی گروه های سنی 
رقیب کـــه مشـــتاق جـــذب رأی دهنـــدگان 
ناراضی سنی هســـتند، روبه روست. ائتاف 
»جایگزین یـــا بدیل« هم ائتافی متشـــکل 
از ســـکولارها در این انتخابات اســـت. بدیل 
بزرگ ترین ائتـــاف مخالف احزاب ســـنتی 
محســـوب می شـــود کـــه مواضعـــی آشـــکاراً 
منفی نســـبت به محـــور مقاومـــت دارد. در 
رأس  این ائتاف، »عدنان الزرفی« چهره ای 
نزدیک به محافـــل جمهوری خواهان آمریکا 
و منتقد خروج نظامیـــان آمریکایی از عراق 
قرار دارد. تأســـیس بدیل همزمان با تشدید 
فشـــارهای واشـــنگتن علیـــه بغداد بـــود. از 
دیگر ائتاف هـــای رقیب در انتخابات عراق، 
ائتاف هـــای کـــردی ماننـــد »اتحـــاد میهنی 
کردســـتان« بـــه رهبـــری جـــال طالبانی و 
»حـــزب دموکـــرات کردســـتان« بـــه رهبری 

مســـعود بارزانی است.

عثمانی و صفوی: ترکیب امپراطوری جدید
مثال ســـوم از گســـترش موفقیت آمیز عثمانی به کمپین های اروپایی سلطان 
ســـلیمان قانونـــی )1۵20–1۵66( بازمی گـــردد، قدرتمندتریـــن حاکـــم عثمانی 
کـــه خود عمدتـــاً یک فرمانده غازی بود. ســـلطان ســـلیمان تمرکز خـــود را بر 
پیشـــروی مرزهای عثمانـــی به عمـــق اروپا معطوف ســـاخت. در ســـال 1۵20، 
او ارتـــش عثمانـــی را در فتـــح قلعه بلگـــراد رهبری  و این شـــهر را بـــه پایگاهی 
اســـتراتژیک برای تمامی کمپین های بعدی در اروپا تبدیل کرد. در ادامه همان 
دهه، بوداپســـت و بخش های وســـیعی از مجارســـتان تحت ســـیطره عثمانی 
درآمدند. در ســـال 1۵29، ســـلیمان با عبـــور از دانوب، ارتش خود را به ســـوی 
وین، پایتخت امپراطوری هاپســـبورگ و دروازه ای به اروپای مرکزی، هدایت کرد 
و جهان مســـیحیت را شگفت زده ســـاخت. اگرچه حومه وین و بخش هایی از 
دیوارهای شهر تخریب شـــد، مدافعان تا فرارسیدن زمســـتان مقاومت کردند 
و نیروهای عثمانی مجبور به بازگشـــت به استانبول شـــدند. در سال های بعد، 
کمپین های ســـلیمان در اروپا ســـلطه عثمانی را در مجارســـتان و صربســـتان 
تحکیم کرد، امـــا دیگر محاصره ای علیـــه وین صورت نگرفـــت؛ اروپای مرکزی 
فراتر از توان گســـترش ســـرزمینی عثمانی بود. با این حـــال، قلمرو عثمانی در 
داخـــل مرزهای قابل دســـترس آن به قدری وســـیع بود که از دانـــوب تا یمن، 
از آلبانی تا ســـواحل شـــمالی دریای ســـیاه و از الجزایر تا بغداد گسترده می شد. 
بنابرایـــن در زمان درگذشـــت ســـلطان ســـلیمان در ســـال 1۵66، امپراطوری 
عثمانـــی نه تنهـــا به عنوان پیشـــتاز جهان اســـام، بلکه به عنـــوان یک قدرت 
جهانی عظیم در اروپا، مدیترانه، خاورمیانه و خلیج فارس شـــناخته می شـــد.

نهادهای‌حکومتی‌و‌نگرش‌های‌عثمانی
ســـلطان های عثمانـــی بـــر امپراطـــوری ای مطلقـــه، بوروکراتیـــک و مبتنـــی 
بـــر کشـــاورزی حکمرانـــی می کردنـــد. بـــا ایـــن حـــال، بایـــد تأکید کـــرد که 
امپراطوری ای به ایـــن بزرگی با تنوع و پایداری به مانند عثمانی، از سیســـتم 
اداری واحـــد و تغییرناپذیر برخوردار نبود. یکـــی از دلایل موفقیت عثمانی ها 
ایـــن بـــود که به طـــور رســـمی به ایـــن نکتـــه اذعان کردنـــد: ســـرزمین های 
متنـــوع تحت ســـلطه آنهـــا نیازمنـــد شـــیوه های اداری انعطاف پذیـــر بود که 
قـــادر به تطبیق بـــا نیازهای مناطق و فرهنگ های مختلف باشـــد. مطالعات 
مـــدرن، حکمرانی عثمانی را بـــا واژه هایی چون انعطاف پذیری، ســـازگاری و 
عمل گرایـــی مرتبط کرده اســـت. مهم اســـت کـــه مهارت هایـــی را که طبقه 
حاکـــم عثمانی بـــه کار گرفـــت تا در میـــان مردم تحـــت ســـلطه امپراطوری 
قدردانـــی از فواید حکمرانـــی عثمانی را جا بیندازد، شناســـایی شـــوند؛ این 
قدردانـــی، اگرچه تحت فشـــارهای زیادی قـــرار گرفت، تا قرن بیســـتم ادامه 
یافـــت. اصـــول حاکم بر نگرش نخبگان عثمانی نســـبت بـــه دولت و جامعه 
از چهـــار منبـــع اصلی نشـــأت می گرفـــت. یکی از ایـــن منابع، ســـنت غزا یا 
جنگ مقدس علیه غیرمســـلمانان برای گســـترش قلمروهای اسامی بود. 
بـــا این حـــال، تأکید تاریخـــی اولیه بر انگیـــزه مذهبی به عنـــوان تنها نیروی 
محرکـــه توســـعه طلبی عثمانی بایـــد با درک عوامـــل دیگر تعدیل شـــود. به 
ویـــژه، اولیـــن ارتش هـــای عثمانی کـــه از دریاچه مرمـــره عبور کردنـــد و وارد 
جنوب شـــرقی اروپا شـــدند، شامل شـــمار زیادی مســـیحی یونانی بودند که 
ماننـــد غازی های عثمانی، »برای خدا و برای طـــا و جال«، پرچم عثمانی را 
دنبال می کردند. بنابراین، سیاســـت عثمانی در ساخت امپراطوری از اسام 
حمایـــت می کرد، اما همزمان شـــامل ماحظـــات عملی و دنیـــوی نیز بود.

انتخابات 
پارلمانی پیش 
 رو در شرایطی 

برگزار می شود 
که فضای 

سیاسی عراق 
در آستانه 

بازآرایی 
جدیدی قرار 

دارد. این 
انتخابات 

می تواند مسیر 
سیاست گذاری 

دولت آینده، 
ترکیب قدرت 

در بغداد و 
نقش آفرینی 

عراق در 
معادلات 

منطقه ای را 
تحت تأثیر 

‌اکثریت‌پارلمان‌را‌شیعیان‌فتح‌خواهند‌کردقرار دهد
دولـــت کنونی به ریاســـت محمد شـــیاع الســـودانی تـــاش کرده اســـت خود را 
به عنـــوان دولتـــی عمل گـــرا معرفی کنـــد؛ دولتـــی که تمرکـــز خود را بـــر بهبود 
خدمـــات عمومـــی، مدیریت اقتصـــادی و تقویت روابـــط متـــوازن خارجی قرار 
داده اســـت. اگرچـــه منتقدانی دارد امـــا بخش قابل توجهی از نخبـــگان و افکار 
عمومـــی، تاش های او برای حرکت از فضای تنش سیاســـی به ســـوی توســـعه 

اقتصـــادی را مثبت ارزیابـــی می کنند.
بر اســـاس آخرین برآوردها، ترکیـــب احتمالی پارلمان عراق با ۳29 کرســـی به 
این شـــکل خواهد بود: اکثریت یعنی شـــیعیان  حداق 1۷۵ کرســـی و در صورت 
مشـــارکت بـــالا، حـــدود 200 کرســـی را به دســـت می آورنـــد، ســـهم بزرگ ترین 
اقلیـــت یعنی اهل ســـنت هم بین ۷1 تا 9۵ کرســـی اســـت. تاکنـــون این گروه 
بیشـــتر از 9۵ کرسی کســـب نکرده اســـت، اما در شـــرایط ایده آل امکان کسب 
100 کرســـی را دارند. ایـــن ترکیب نشـــان دهنده جایگاه برتر شـــیعیان به عنوان 
اکثریت جمعیت در پارلمان عراق اســـت، گرچه تنوع فهرســـت های انتخاباتی 
باعث می شـــود کـــه ائتاف هـــا و توافقات سیاســـی، تعیین کننـــده دولت های 

باشد. بعدی 

برش
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 مدیر کل وصول حق بیمه سازمان تأمین اجتماعی کشور 
در گفت و گو با »ایران« اعلام کرد 

 خسارت 20 همتی کارفرمایان
به بیمه 

محدثه جعفری
گروه اجتماعی 

گزارش خبری

4 تـــا 5 میلیـــون کارگر در کشـــور داریم که 
- بـــه هر دلیلی- از ســـوی کارفرمایان شـــان 
بیمه نشـــده انـــد؛، یعنـــی تعداد زیـــادی از 
کارگران بدون بیمه مشـــغول کار هســـتند. 
موضوعـــی که براســـاس مـــاده 148 قانون 
کار اگـــر از ســـوی کارفرمـــا نادیـــده گرفتـــه 
شـــود، علاوه  بر پرداخت حقـــوق کارگر، به 
پرداخت جریمه نقدی معـــادل 2 تا 10 برابر 
حـــق بیمه هـــم محکـــوم خواهد شـــد. در 
حـــال حاضر دو مـــدل فرار بیمـــه ای داریم 
کـــه هـــر کـــدام رخ بدهـــد آســـیب هایی 
متوجه هر ســـه ضلع یعنی کارگـــر، کارفرما 

و ســـازمان بیمه گـــر می شـــود. بـــه گفتـــه 
همیـــن  اجتماعـــی،  تأمیـــن  مســـئولان 
فرارهـــای بیمه ای ســـالانه حـــدود 20 هزار 
میلیارد تومان به سازمان خسارت می زند.

ابراهیـــم کشـــاورز مدیـــرکل وصـــول حق 
بیمه ســـازمان تأمین اجتماعی کشـــور با 
بیـــان اینکه دو نـــوع فرار بیمـــه ای داریم، 
بـــه »ایـــران« می گویـــد: » مـــورد اول، فرار 
بیمـــه تعدادی اســـت. یعنـــی کارفرما حق 
بیمه تمام نفراتی کـــه برایش کار می کنند 
را بـــه ســـازمان بیمه گر ارســـال نمی کند. 
مثلاً مدیران فروشـــگاه، فســـت فود و... 
اگر 20 کارگر داشـــته باشـــند، فقط برای 10 
نفر حق بیمـــه رد می کنند کـــه این اقدام 
فراربیمه ای محسوب می شـــود. نوع دوم 
مربـــوط بـــه اعـــلام دســـتمزد اســـت، به 
عنـــوان مثال، مدیـــری برای آشـــپزش 40 
میلیـــون تومان حقوق رد می کنـــد، اما در 
لیست حق بیمه رقم دســـتمزد را نزدیک 

حداقل حقـــوق رد می کند.«
حـــدود 40 درصد، فرار بیمه ای دســـتمزدی 
داریـــم. کشـــاورز می گوید: » فـــرار بیمه ای 
بـــه بیمه شـــده، کارفرما و ســـازمان بیمه گر 
آســـیب وارد می کنـــد. طبـــق برآوردهـــای 
انجـــام شـــده حـــدود 50 درصد فـــرار بیمه 
تعـــدادی داریـــم. یعنی با توجه بـــه اصناف 
و اشتغالی که در سطح کشـــور وجود دارد، 
تعـــداد پرونده هـــا و تعـــداد بیمه شـــدگان 
شاغل، در ســـال نزدیک به 50 درصد کمتر 
از آمار ثبت شـــده اســـت. ایـــن معضل هم 
به زیـــان کارفرما اســـت، هم بیمه شـــده. «

قانون‎کار،‎مشمول‎زمان‎نمی‎شود
به گفتـــه او، براســـاس مـــاده 148 قانون کار 
کـــه مشـــمول مـــرور زمـــان هم نمی شـــود، 
اگـــر فـــردی بـــه صاحبـــکارش بگویـــد بیمه 
نمی خواهد تا بتواند کار را بگیرد، براســـاس 
قانـــون همـــان فـــرد می تواند 10 ســـال دیگر 

طبق 
برآوردهای 

انجام شده 
حدود 50 

درصد فرار 
بیمه تعدادی 

داریم. یعنی 
با توجه به 

اصناف و 
اشتغالی که 
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براســـاس لیســـتی کـــه از طـــرف کارفرمایـــان بـــرای بیمـــه 
تأمیـــن اجتماعـــی رد می شـــود، حـــدود 13 میلیـــون کارگر 
تحت پوشـــش بیمه در کشـــور داریم. کشـــاورز با بیان این 
موضـــوع می گوید: »کارگرانی هســـتند که با وجود اشـــتغال 
به کار بیمه نشـــده اند. براســـاس برآوردهای ســـازمان، بین 
4 تـــا 5 میلیـــون فرار بیمـــه ای داریم. به همیـــن دلیل باید 
ایـــن آگاهی را بـــه کارگرانمان بدهیم که با مشـــاهده چنین 
تخلفـــی از تـــرس بیکار شـــدن، ســـکوت نکرده و شـــکایت 
کننـــد. دوران کرونـــا این بـــاور را در مردم ایجاد کـــرد که در 

عین ســـلامت، مرگ دور نیســـت. به عنوان مثـــال کارگری 
بر اثـــر ابتلا بـــه کرونا فوت کـــرد، هنگامی کـــه خانواده اش 
برای دریافت مقـــرری متوفی اقدام کردند، متوجه شـــدند 
کارفرما پایین ترین حقوق را برای او در لیســـت بیمه رد  کرده 
اســـت. مســـتمری هم که برای خانواده اش برقرار شـــد، به 
همان اندازه اندک بود. همین اتفاقات باعث شـــد، تأمین 
اجتماعی ســـامانه پیامک عنوان شـــغلی و دستمزد را ایجاد 
کند و هـــر ماه با پیامکی اطلاعات را به دســـت بیمه شـــده 
برســـاند تا جلوی چنین سوء اســـتفاده هایی گرفته شود.«

4 تا 5 میلیون نفر شاغل بیمه نیستند

برش

مدعی شـــود که در این کارگاه اشتغال داشته 
اما بیمه برایش رد نشـــده است. برای اثبات، 
مســـتندات واریـــز حقوقـــش را بـــه اداره کار 
می دهـــد و رأی می گیرد و بار ســـنگین مالی 
را بـــه دوش کارفرما می گـــذارد. بدین ترتیب 
ایـــن حق بیمـــه باید به نـــرخ روز بـــه تأمین 
اجتماعی واریز شـــود، در مورد دستمزد هم 
همین مـــورد امکان پذیر اســـت. یعنی کارگر 
شـــاید در حال حاضر مدعی نباشد، اما بعد 
از رســـیدن به سن بازنشســـتگی یا زمانی که 
فرد براســـاس حادثـــه دچـــار ازکار افتادگی 
شود، پیگیر حق و حقوق واقعی اش خواهد 
بود. چون حقوق مســـتمری کـــه برای بیمه 
شـــده برقرار می شـــود براســـاس واریزی که 
داشـــته محاســـبه و به کارگر تعلق می گیرد. 
به همین دلیـــل کارگر براســـاس واریزی که 
داشـــته شـــکایت می کنـــد و با ارائـــه مدارک 
لازم و گرفتـــن رأی، کارفرمـــا مجبـــور خواهد 
بـــود مابه التفـــاوت را بـــه صنـــدوق بیمه گر 

کند. پرداخت 
بعضـــی از کارفرمایان با ناآگاهـــی از قوانین 
نســـبت به این موضوع مقاومت می کنند، 
امـــا نمی دانند در نهایت خودشـــان متضرر 
خواهنـــد بود. او با اشـــاره به ایـــن موضوع 
توضیح می دهـــد: »برای جلوگیـــری از این 
نوع فرار بیمه ای، حدود یک ســـالی ا ســـت 
کـــه همزمان بـــا لیســـت ارســـالی کارفرما، 
پیامکی برای بیمه شـــدگان ارسال می شود. 
بـــا ایـــن مضمـــون »بیمه شـــده گرامـــی با 
کـــد ملـــی فـــلان ســـابقه بیمـــه شـــهریور 
1404 بـــا کارکـــرد 31 روز دســـتمزد به مبلغ 
فـــلان ریال و با این عنوان شـــغلی توســـط 
کارفرما ارســـال شـــده در صـــورت مغایرت، 
 es.tamin.ir اعتراض تـــان را در ســـامانه

به صـــورت محرمانه ثبـــت کنید.«
کشاورز با بیان اینکه ثبت شکایت از طرف 
بیمه شـــده باعث می شـــود، بازرسان بیمه 
پیگیر امور شوند، می گوید: »اینجاست که 
ســـازمان تأمین اجتماعی ورود کـــرده و بر 
اســـاس مســـتندات، اعلام بدهی می کند. 
متأســـفانه ایـــن معضـــل در کارفرمایـــان 
خصوصـــی فراتـــر رفته اســـت. اکنـــون این 
چالـــش را بـــا مراکز درمانـــی خصوصی هم 
داریـــم، چـــون آنهـــا نیـــز دســـتمزد واقعی 
را اعـــلام نمی کننـــد و پرداختی هـــا را در 
قالـــب دو فیش به حســـاب پرســـنل واریز 
می کننـــد. بیمارســـتانی در تهـــران داریـــم 
که پرســـنل تکنیســـین اتـــاق عملش ثبت 
شـــکایت کـــرده و می گویـــد: » حـــدود 40 
تـــا 50 تومـــان دریافتـــی دارم، امـــا کارفرمـــا 
واریـــزی را بـــا دو فیش انجـــام داده و فقط 

یـــک فیـــش در لیســـت بیمـــه رد شـــده 
اســـت.« متأســـفانه هنـــوز بیمه شـــدگان 
آگاهـــی کافـــی از قوانین ندارند. اســـتنباط  
آنها این اســـت، اعـــلام ارقـــام واقعی فقط 
در دریافتـــی بازنشســـتگی اثر گذار اســـت. 
در حالـــی کـــه ارقـــام واقعـــی مبنـــای ارائه 
خدمات کوتاه مدت و بلندمدت ســـازمان 
بـــه بیمه شـــدگان اســـت. به عنـــوان مثل، 
بانوانـــی کـــه می خواهند از 9 مـــاه مرخصی 
زایمان و مقرری آن دوران اســـتفاده کنند، 
دریافتی آنها براســـاس واریزی که داشتند، 
محاســـبه می شـــود. یعنـــی اگـــر دســـتمزد 
کمتر بـــرای فـــردی رد شـــود به تبـــع آن در 
دوران بارداری دستمزد کمتری را به عنوان 
مقـــرری دریافت می کند. کســـی کـــه بیکار 
می شـــود، اگـــر دســـتمزد کمتـــری در بیمه 
برایش رد شـــده باشـــد، مبلغ بیمه بیکاری 

او به همـــان انـــدازه کم خواهـــد بود.

‎حدود‎شدگان‎بیمه‎درصد‎60
15میلیون‎دریافتی‎دارند

کشاورز با بیان اینکه 60 درصد بازنشستگان 
تأمیـــن اجتماعـــی حداقل بگیر هســـتند، 
توضیـــح می دهـــد: »اکثریـــت ایـــن افـــراد 
ماهانه نزدیک به 15 میلیون تومان دریافت 
می کننـــد. ایـــن افراد کســـانی هســـتند که 
متأســـفانه دســـتمزد واقعـــی بـــرای آنها به 
بیمـــه ارســـال نشـــده و ســـازمان بیمه گـــر 
هم بر اســـاس همان دســـتمزد غیرواقعی، 

مســـتمری را برقرار کرده اســـت.«
کشـــاورز با بیان اینکه براســـاس برآوردهای 
انجام شـــده، میزان خســـارتی که افـــراد با 
فـــرار بیمه ای به ســـازمان می زننـــد، حدود 
20 هـــزار میلیـــارد تومان اســـت، می گوید: 
»همـــان طور کـــه گفتـــم ایـــن فـــرار بیمه 
اکنون از بخـــش خصوصی فراتـــر رفته و به 
نهادهـــای عمومـــی غیردولتی هـــم تعمیم 

پیـــدا کـــرده اســـت. متأســـفانه در ســـطح 
کشـــور شـــهرداری ها هم دســـتمزد واقعی 
ارســـال نمی کننـــد و صرفاً حقـــوق را در دو 
ســـال آخر به منظور سوء استفاده از مزایای 
قانونی افزایـــش می دهند. کمـــا اینکه این 
قانـــون الزام کرده اســـت از بدو اســـتخدام 
تمام مزایای مشـــمول باید پرداخت شـــود. 
با این اوصـــاف اگر کارگرانی با این مشـــکل 
برخـــورد کردند، می توانند اعتراض شـــان را 
به صورت کامـــلاً محرمانه در درگاه خدمات 
غیرحضوری سازمان تأمین اجتماعی ثبت 
کننـــد، زیـــرا بازرســـان مـــا فقط بـــرای یک 
مـــورد گـــزارش ورود نمی کنند کـــه کارفرما 
متوجه شکایت فرد شود و او را اخراج کند. 
کارشناســـان بعد از ثبت شـــکایت از طرف 
یک نفر، پرونـــده واریزی های کل مجموعه 
را بررســـی می کنند به همین دلیل کارفرما 
نمی تواند متوجه شـــود چه کســـی شکایت 
کرده اســـت. اگـــر به این نتیجه برســـیم که 
دســـتمزد واقعی نیســـت، برای کل نیروها 
ایـــن اعلام بدهـــی انجام می شـــود. کارفرما 
هـــم مجبور اســـت دســـتمزد واقعـــی را به 

بیمه اعـــلام کند.«

کارگران‎پاره‎وقت‎هم‎باید‎بیمه‎شوند
نـــوع دیگـــری از تخلفـــات، عـــدم واریزی 
بیمـــه برای کارگران اســـت. مدیرکل وصول 
حق بیمه ســـازمان تأمین اجتماعی کشـــور 
در این بـــاره می گویـــد: »افـــرادی کـــه در 
کارگاه های مختلف مشـــغول کار هســـتند، 
مثـــل فروشـــگاه های زنجیـــره ای، مطب ها 
و... یا افـــرادی که کارهای پـــاره وقت دارند 
یا فقط ســـه روز در هفتـــه کار می کنند هم 
مشـــمول بیمه می شـــوند. فرقی نمی کند، 
کارگر یـــک روز در هفته کار کند یـــا روز اول 
کاری اش باشـــد، بیمه باید برای او رد شود. 
چـــون ممکـــن اســـت، در همان یـــک روز 

کارگـــر دچـــار آســـیب شـــود و نیاز باشـــد از 
خدمات کوتـــاه مدت یا بلندمـــدت تأمین 
اجتماعی اســـتفاده کند.« براساس قانون 
تأمیـــن اجتماعـــی، یک نفر بـــه ازای هر روز 
حضور در محل کار، باید یک روز بیمه کامل 
داشـــته باشد. کشـــاورز با بیان این موضوع 
می گویـــد: »در بیمـــه منشـــی پزشـــکان با 
مشـــکلاتی همـــراه هســـتیم. با اینکـــه این 
افراد هر روز کار می کنند، مســـئولان مطب 
با ایـــن اســـتدلال که منشـــی فقـــط چهار 
ســـاعت در هفته مشغول به کار است، پس 
بیمـــه را 15 روزه رد می کننـــد. در صورتی که 

ســـازمان این را قبـــول ندارد.«

دسترسی‎به‎درگاه‎بانکی‎به‎زودی
او در پاســـخ به اینکه آیا ســـازمان  اهرم های 
نظارتی برای جلوگیـــری از این فرار بیمه ای 
دارد، توضیـــح می دهد: » بر اســـاس برنامه 
هفتـــم توســـعه، لیســـت بیمـــه به شـــکل 
مشـــترک با ســـازمان امـــور مالیاتـــی وصل 
می شـــود. یعنـــی مـــا هم بـــه لیســـت امور 
مالیاتـــی کـــه کارفرما دســـتمزد افـــرادش را 
رد می کنـــد، دسترســـی خواهیـــم داشـــت 
تـــا بتوانیم به دســـتمزد واقعی پـــی ببریم. 
اما اکنون براســـاس ماده 47 قانون تأمین 
اجتماعی حرکـــت می کنیـــم. در این ماده 
قانونـــی، ســـازمان می تواند درباره اســـناد و 
مدارک مالـــی کارفرما ورود کرده و بازرســـی 
کند. یعنی بیمه پایان هر ســـال مالی دفاتر 
قانونی شـــرکت یا کارگاه های بالای 50 نفر را 
بررســـی می کند تا بر اساس لیست حقوق 
دســـتمزد، اگر تفاوتی وجود داشـــته باشد، 
بـــه کارفرما اعـــلام بدهی کنیم. اما بیشـــتر 
مشـــکلاتمان در آینـــده نزدیک بـــا توجه به 
لیست مشترک بیمه و مالیات و دسترسی 
ســـازمان به درگاه حســـاب بانکی افراد حل 

شد.« خواهد 



گزارش تازه از شـــاخص های مهم آب و برق نشان 
می دهد کـــه از ابتدای ســـال آبی تاکنـــون میزان 
بارش ها و نـــزولات جوی در 20 اســـتان صفر بوده 
اســـت. اســـتان های زیـــادی از جمله تهـــران در 
شـــدیدترین بحران بی آبی در 60 ســـال اخیر قرار 
گرفته اند و میزان ذخایر سدهای کلانشهر تهران 

به زیر 11 درصد رسیده است.
در کلانشهر تهران، شـــهروندان پس از پنج سال 
خشکســـالی متوالی و پشـــت ســـر گذاشتن سال 
آبی گذشته که کم بارش ترین سال یک قرن اخیر 
محسوب می شـــد؛ پاییز امســـال را هم بدون یک 
قطره باران در حال ســـپری کردن هستند و از این 
رو به نظر می رسد که چاره ای جز ســـازگاری با این 
شـــرایط از طریق رعایت الگوی مصرف آب وجود 

نداشته باشد.
 بر اساس آمار اعلامی از ســـوی شرکت مدیریت 

منابع آب ایران از ابتدای ســـال آبـــی 1404-1405 
)از ابتـــدای مهرماه ســـال جاری تاکنـــون( میزان 
ریزش های جوی کشور معادل 3.4 میلیمتر بوده 
در حالی کـــه این مقدار بارندگی در دوره مشـــابه 
دراز مدت 14.8 و در دوره مشـــابه ســـال گذشته 
14.5 میلیمتـــر بوده اســـت. این امر بـــه آن معنا 
اســـت که میزان بارش امسال نســـبت به این دو 
دوره عنوان شده 77 درصد کاهش داشته است. 
این آمار نشان می دهد در سال آبی جاری میزان 
بارش 20 استان صفر بوده و نسبت به دوره مشابه 
دراز مدت و سال آبی گذشـــته 100 درصد کاهش 

بارش داشته اند.
 در ایـــن میان بیشـــترین بارش ســـال آبی جاری 
مربوط به استان های گیلان، مازندران و گلستان 
بوده که بـــه ترتیـــب 110.9، 58.7 و 49.2 میلیمتر 
بارندگی داشـــته اند که به ترتیب نسبت به مدت 
زمان مشابه سال آبی گذشته 47، 57 و 29 درصد 
کاهش داشته اند. پس از این سه استان، آذربایجان 
غربی قرار گرفته که بـــارش آن 7.2 میلیمتر ثبت 
شده و بعد از این استان اردبیل با میزان بارش 5.4 

میلیمتر قرار می گیرد.
 آمار اعلامی نشـــان دهنـــده این اســـت که هیچ 
استانی نســـبت به مدت زمان مشابه دراز مدت و 

سال گذشته خود بارش بیشتری نداشته و میزان 
بارش همه استان ها از ابتدای سال جاری کاهشی 

بوده است.
 

آخرین وضعیت سدها تا 13 آبان
در واقـــع تـــداوم خشکســـالی در ایـــران بویژه در 
سال های اخیر باعث کاهش جدی آب رودخانه ها 
و ورودی ســـدها و مخازن آب زیرزمینی و تالاب ها 
شده است. میزان ورودی سدهای کشور از ابتدای 
ســـال آبی تا 13 آبـــان 1404، با کاهـــش حدود 39 
درصدی نسبت به سال گذشته مواجه بوده است. 
همچنین درصد پر شـــدگی مخازن سدهای کشور 
به طور متوسط به حدود 33 درصد رسیده است 
که نشـــان دهنده و ضعیت نامطلـــوب موجودی 
مخازن سدهای کشور است به گونه ای که نسبت 
به سال گذشته با کاهش حدود 25 درصدی مواجه 
بوده اســـت. بررســـی موجودی مخازن ســـدهای 
کشـــور نشـــان می دهد ســـدهایی نظیر سدهای 
استان های تهران، اصفهان، خراسان رضوی، قم، 
هرمزگان، زنجـــان، کرمان و مرکـــزی در وضعیت 
نامطلوبی قرار دارند. براســـاس نتایج مدل های 
هواشناسی در بازه دو هفته آتی سامانه بارشی در 
نوار شـــمالی، بخش هایی از غرب و شـــمال غرب 
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 از ابتدای سال 
آبی تاکنون 

میزان بارش ها 
و نزولات 

جوی در 20 
استان صفر 

بوده است 
که همین امر 
موجب شده 

ذخایر سدهای 
تهران به زیر 

11درصد برسد 

بنگاه

خبر

چشم انداز بحران آب در پایتخت
ذخایر سدهای تهران به زیر ۱۱ درصد رسید

گزارش

گروه اقتصادی

رئیس ســـازمان هدفمندســـازی یارانه ها گفت: 
ح  »منابع مورد نیاز برای اجرای مرحله پنجم طر
کالابـــرگ الکترونیک از ســـوی ســـازمان برنامه و 

بودجه کشور تأمین شد.«
 حسن نوروزی مدیرعامل سازمان هدفمندسازی 
یارانه هـــا از تأمین منابع مورد نیـــاز و آمادگی این 
ســـازمان برای اجرای مرحله پنجم طرح کالابرگ 

الکترونیک خبر داد.
وی افزود: » بـــا توجه به تأکیـــد دولت چهاردهم 
بر حمایت پایدار از اقشـــار ضعیـــف و کم درآمد و 
تقویت سبد غذایی خانوارها و همچنین با تأمین 
اعتبارات لازم از سوی ســـازمان برنامه و بودجه، 
اجرای این مرحله از کالابـــرگ الکترونیک، گامی 
مؤثر در بهبود معیشت مردم و خانوارهای هدف 

خواهد بود.«
مدیرعامـــل ســـازمان هدفمندســـازی یارانه هـــا 
در خصـــوص چگونگـــی و زمـــان اجـــرای طـــرح 
ح توســـط  عنوان داشـــت:» زمان دقیق آغاز طر
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی اطلاع رســـانی 

می شود.«
این طرح در اسفند ماه ســـال 1401 آغاز شد اما با 
آغاز دولت سیزدهم یک وقفه حدوداً 10 ماهه در 
روند توزیـــع آن صورت گرفـــت. دولت چهاردهم 
اولین گام اجرای مجدد طرح کالابرگ الکترونیکی 
را در اســـفند ماه ســـال 1403 برداشـــت. در حال 
حاضر مبلغ کالابرگ 1404 برای دهک بندی یارانه 

1 تا 3 هر نفر 500 هزار تومـــان اعتبار و خانوارهای 
دهک میانی 4 تا 7 هر نفر 350 هزار تومان است. 
این یارانـــه  الکترونیک برای خریـــد 11 قلم کالای 
اساسی قابل استفاده است و قابل برداشت نقد 
نیســـت و مصرف کنندگان تنهـــا می توانند با آن 

اقدام به خرید کالاهای اساسی کنند.
دولت از آبان  ماه سال 1404 با پرداخت همزمان 
یارانه نقدی و اعتبار کالابرگ الکترونیکی حمایت 
هدفمند از معیشـــت خانوارها را دنبال می کند. 
مرحله پنجم کالابـــرگ الکترونیکـــی همزمان با 
واریـــز یارانه نقدی آبـــان ماه، به اجـــرا درمی آید. 
هدف از این طرح که با ســـه محور کاهش فشـــار 
تورمی، تثبیت قیمت کالاهای اساسی و حمایت 
از دهک هـــای کم درآمـــد تعریف شـــده، اصلاح و 
هدفمندسازی نظام حمایتی عنوان شده است. 
بر این اســـاس، هفت دهک اول درآمدی جامعه 
مشـــمول دریافت این کالابـــرگ خواهنـــد بود و 
می توانند کالاهای اساسی مورد نیاز خود از قبیل 
غ و  برنج، روغن، لبنیات، ماکارونی، گوشـــت مر
غ را بـــا قیمت های یارانـــه ای تهیه کنند.  تخم  مر
همچنیـــن دولـــت برنامـــه زمان بنـــدی جدیدی 
برای توزیـــع یارانه آبان 1404 را اعـــلام کرده که بر 
اســـاس آن، پرداخت یارانه نقـــدی در دو مرحله 
انجام خواهد شد و همزمان با هر مرحله، اعتبار 
کالابرگ الکترونیکی نیز بـــرای خانوارهای واجد 

شرایط شارژ می شود.

ح کالابرگ الکترونیک  تأمین منابع مورد نیاز مرحله پنجم طر

همایش »جانشین پروری و تربیت مدیران بهداشتی 
و درمانی« به میزبانی دانشـــگاه علوم پزشـــکی آزاد 
اســـلامی تهران با حضـــور جمعی از مدیـــران نظام 
ســـلامت کشـــور برگزار شـــد. در ایـــن همایش، بر 
ضرورت تربیت مدیران آینده نگر و ایجاد سازوکارهای 
شفاف برای جانشین پروری در نظام سلامت تأکید 

شد.
در آغاز برنامه، دکتر علی ابرازه رئیس دانشگاه علوم 
پزشکی قم، با اشـــاره به چالش های نظام مدیریتی 
در حوزه سلامت گفت: »مدیران امروز باید با درک 
عمیق از واقعیت هـــای محیطی تصمیـــم بگیرند. 
تلفیق اخـــلاق حرفـــه ای، عدالت و کارایـــی بدون 

آموزش هدفمند امکان پذیر نیست.« 
در ادامه، دکتر علی اکبری ساری رئیس مؤسسه ملی 
تحقیقات سلامت، با تشریح ساختارهای مورد نیاز 
برای تربیت مدیران آینده افزود: »جانشـــین پروری 
یک پروژه نیست، یک فرآیند دائمی است. اگر این 
چرخه در ســـازمان ها نهادینه شـــود، هیچ گاه دچار 
خلأ مدیریتی نخواهیم شد.« ســـپس دکتر شهرام 
غفاری، معاون درمان ســـازمان تأمین اجتماعی با 
نگاهی انتقادی گفت: »جانشین پروری در کشور ما 
هنوز درگیر ملاحظات غیرتخصصی است. به جای 
شایسته گزینی، همفکرگزینی رایج شده و این مسیر 

باید اصلاح شود.«

جانشین پروری در نظام سلامت؛ دانشگاه آزاد گام نخست را برداشت

کشور فعال خواهد بود اما سایر نقاط کشور فاقد 
بارش پیش بینی می شوند.

یکی از شـــهرهایی که با تنش آبـــی جدی مواجه 
شده تهران اســـت به طوری که با توجه به اینکه 
این شـــهر بیشـــترین جمعیت کشـــور را در خود 
جای داده وضعیت بحرانی تری دارد از همین رو در 
چند روز اخیر مسئولین در این خصوص مواردی 

را اعلام کرده اند.
 

 صرفه جویی، تنها راه از بین بردن ناترازی 
5مترمکعب بر ثانیه آب

در همین راستا مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
اســـتان تهران تنها راه ســـازگاری با تغییـــر اقلیم و 
خشکسالی های متوالی را رعایت الگوی مصرف و 
10 درصد صرفه  جویی بیشتر دانست و عنوان کرد: 
با وجود گذشـــت 45 روز از سال آبی جدید، حتی 
یک قطره بارندگی در تهران رخ نداده اســـت. این 
در حالی است که در زمان مشابه سال گذشته 20 
میلیمتر و در دوره مشابه درازمدت به  طور میانگین 

30 میلیمتر بارش در تهران ثبت شده است.«
محســـن اردکانـــی افـــزود: »ذخایـــر ســـدهای 
تأمین کننده آب تهـــران هم اکنون در کمترین 
میـــزان 60 ســـال اخیر قـــرار دارد به طـــوری که 
تاکنون چنین وضعیتی را تجربه نکرده بودیم و 
هم اکنون وضعیت منابع سطحی قرمز و بسیار 

شکننده است.«
وی تأکید کرد:» تمام تلاش ها تاکنون بر این بوده 
است که به وضعیت بحران مطلق نرسیم و این در 
صورتی محقق خواهد شد که همکاری شهروندان 
در صرفه  جویی مصرف آب تداوم یابد و با 10 درصد 
صرفه  جویی بیشتر و آغاز بارندگی ها در یکی دو ماه 

آینده بتوانیم از شرایط کنونی گذر کنیم.«
اردکانی با اشـــاره به اقدامات مربوط به تأمین آب 
اظهار کـــرد: »تا کنون در این زمینـــه اقدامات لازم 
صورت گرفته که اجرای خط دوم انتقال آب ســـد 
طالقان به تهـــران، آخریـــن اقدام در ایـــن زمینه 
محسوب می شود. در واقع این خط به میزان پنج  
مترمکعب بر ثانیه بخشـــی از آب مورد نیاز تهران 
را تأمین می کند با آنکـــه 16 مترمکعب بر ثانیه نیز 
از منابـــع زیرزمینی اســـتحصال می شـــود اما نیاز 
آبی تهران 40 مترمکعب بر ثانیه اســـت و با وجود 
بهره برداری از منابع یاد شده و ظرفیت سایر سدها، 
هم اکنون حدود چهار تا پنـــج مترمکعب بر ثانیه 
ناترازی بین منابع و مصارف وجود دارد که تاکنون 

مدیریت شده است.«
وی مصرف آب به ازای هر شهروند در تهران را 220 
لیتر دانست و گفت: »61 درصد مشترکان تا 2 برابر 
الگوی مصرف یعنی 260 لیتر آب مصرف می کنند و 
5 درصد از مشترکان نیز بیشـــتر از 2 برابر الگو آب 
مصرف می  کنند. همچنین 34 درصد مشـــترکان 

نیز الگوی مصرف آب را رعایت می کنند.«
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فعـــالان اقتصـــادی در بخش معدن اعتقـــاد دارند 
همچنان با مشـــکلات واردات ماشـــین آلات دست 
و پنجـــه نـــرم می کننـــد و در کنـــار آن روش هـــای 
ســـخت بـــرای تأمیـــن مالی نیـــز نفس کشـــیدن 
بـــرای آنها را ســـخت کرده اســـت. ایـــن موضوع در 
حالـــی از ســـوی صاحبـــان کســـب وکارهای معدن 
حاضـــر در نمایشـــگاه بین المللـــی معـــدن تهران 
1404 مطـــرح شـــد کـــه وزیـــر صمـــت در بازدید از 
همین نمایشـــگاه اعلام کـــرد تأمین مالـــی را برای 
تولیدکننـــدگان تســـهیل می کنـــد. ســـید محمـــد 
اتابک می گوید:»بانک مرکـــزی و بانک های عامل 
در مجمـــوع ســـعی می کنند تـــا حد زیـــادی تأمین 

مالـــی تولیدکننـــدگان را انجـــام دهند. عـــلاوه بر 
ایـــن، روش های جدیـــد و نوین تأمیـــن مالی برای 
تولید کننده هـــا ایجـــاد شـــده اســـت کـــه نیـــاز به 
تمکن مالی ندارد، بلکـــه با ایجاد قراردادها، تأمین 
مالی صـــورت می گیـــرد، از ایـــن رو تولید کنندگان 
می تواننـــد از ایـــن روش های نوین اســـتفاده کرده 

تا شـــرایط بهبـــود یابد.«
 در ایـــن دوره از نمایشـــگاه، بیـــش از 400 مجموعه 
حضـــور داشـــتند کـــه 1۸۵ شـــرکت داخلـــی و ۲۹ 
شـــرکت خارجی از کشـــورهای اســـپانیا، بلاروس، 
ترکیه، چین، ژاپـــن و کره جنوبی بودنـــد. آنچه در 
ســـالن های این نمایشـــگاه توجـــه بازدیدکنندگان 
را بـــه خـــود جلـــب می کـــرد، نه تنها ماشـــین آلات 
بـــزرگ و غول پیکـــر معدنی که غرفه هـــای کوچک 
شـــرکت های چینـــی بـــا بنرهایـــی یکپارچـــه بود 
کـــه روی آن دو پرچـــم ایـــران و چین قـــرار گرفته و 
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بـــرای  نـــه  و محـــرز بـــود شـــرکت های چینـــی، 

ســـرمایه گذاری و تولید یا خرید محصـــولات ایرانی 
که برای فروش محصولات خـــود در قالب قطعات 

مـــورد نیـــاز در معادن حضـــور یافتـــه بودند.
 از ســـوی دیگـــر کوچکـــی غرفه هـــای آنها نشـــان 
مـــی داد شـــرکت های بـــزرگ چینـــی )در بازدید از 
ســـه ســـالن نمایشـــگاه( در این نمایشـــگاه حضور 
نداشـــتند. غرفه هـــای حاضر هم حتـــی هزینه ای 
برای غرفه ســـازی خـــود نکرده بودند. امـــا برخی از 
غرفه هـــای ژاپنی نه تنهـــا بزرگ، بلکه غرفه ســـازی 

آنهـــا چشـــم نواز بود.
 آنچه در بازدید از ســـه سالن نمایشـــگاه توجه را به 
خود جلب می کرد، اســـتقبال معدنکاران ایرانی از 
تولیدکنندگان قطعات و تجهیزات و ماشـــین آلات 
ســـاخت داخل بـــود. این موضوع نشـــان می دهد 
تـــوان تولیـــد داخـــل را نمی توان دســـت کم گرفت 
یـــا حداقل فعـــلاً اولویـــت مشـــتریان بـــرای تهیه 
کالای مـــورد نیـــاز خود، خریـــداری کالای ســـاخت 
ایـــران اســـت. حضـــور شـــرکت های دانش بنیان، 
شـــرکت های بخـــش خصوصـــی کـــه در تمامـــی 
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آخریـــن گفته های معـــاون ایمیدرو نشـــان می دهد رشـــد 13 درصدی 
معـــدن کـــه در برنامـــه هفتـــم توســـعه بـــه آن اشـــاره شـــد، نیازمنـــد 
ســـرمایه گذاری 30 میلیارد دلاری اســـت که در این صـــورت احتمالاً 1۵ 
میلیارد دلار به ارزآوری کشـــور افزوده می شـــود. ســـمیه خلوصی گفته 
اســـت، بخش معدن در ســـال گذشـــته بیش از 330 میلیـــارد تومان 
برای کشـــور درآمـــد ایجاد کرده و اشـــتغالزایی آن نیـــز در آن بازه زمانی 
۵00 هـــزار نفر بـــوده اســـت. او همچنین عنوان کرده اســـت، جذابیت 
ســـرمایه گذاری در بخـــش معدن موجب شـــده ســـهم صنایع معدنی 
به ۲4 درصد ارزش بازار ســـرمایه کشور برســـد و ارزش صادرات زنجیره 
معـــدن و صنایع معدنی کشـــور بیش از 13 میلیارد دلار باشـــد. کاهش 
وابســـتگی کشـــور به واردات مواد اولیه صنایع با نگاهـــی به تولید 3۵ 

میلیـــارد دلاری و صـــادرات 14 میلیـــارد دلاری، دلیلـــی بود که از ســـوی 
معاون ایمیدرو بیان شـــد.

بـــا توجه به آنچه از ســـوی فعـــالان اقتصادی و مقامـــات دولتی معدنی 
گفته می شـــود، ایران با ظرفیـــت بالایی در حوزه معدن روبه رو اســـت 
که بـــه دلیـــل ســـرمایه گذاری نه چندان چشـــمگیر در ایـــن صنعت و 
مســـیر دشـــوار تأمین مالی، هنوز نتوانســـته در حد انتظار فعال شود. 
امـــا در محدودیت های ناشـــی از تحریم هـــای بین المللـــی، قوانین و 
مقررات مخل کسب و کار و دســـت اندازها در مسیر تولید، معدنکاران، 
پیمانکاران و تولیدکنندگان تلاش کرده انـــد تا بتوانند تولیدات خود را 
به جایی برســـانند که به جای غرفه های خارجی در نمایشـــگاه معدن، 
غرفه های ایرانی مملو از بازدید کنندگان باشـــد. بنابراین انتظار فعالان 
اقتصـــادی از دولت، حمایت هایی اســـت که بتواند به پیشـــرفت آنها 

در این فضـــا کمک کند.

سرمایه گذاری در بخش معدن

برش

زنجیره معـــدن نقش دارند و پیمانـــکاران معدنی، 
فضایـــی را ایجـــاد کرده بـــود که شـــرکت کنندگان 
خارجی چندان به چشـــم نمی آمدنـــد. این بازدید 
با چند مصاحبه در خصوص مصائب فعالیت های 
معدنـــی در هر بخـــش از زنجیره، به پایان رســـید. 
به طور کلی همـــه فعالان تأکید داشـــتند حمایت 
مالی دولت، هماهنگی نهادها، تســـهیلات بانکی 
مناسب و جذب ســـرمایه گذار، کلید توسعه پایدار 

تولیـــد و معدنکاری در ایران اســـت.
 

نیازهایی‌که‌دانش‌بنیان‌ها‌مرتفع‌می‌کنند
آقـــای زحمتکـــش، مدیـــر مهندســـی شـــرکت 
تحقیقـــات الکترونیـــک یـــک شـــرکت حاضـــر در 
نمایشـــگاه کـــه دانش بنیـــان بـــوده و برخـــی از 
محصـــولات مـــورد نیـــاز فعـــالان معدنـــی را تولید 
می کنـــد، تأکیـــد دارد کـــه معافیت هـــای مالیاتی 
و تســـهیلات صندوق هـــای نـــوآوری از مهم تریـــن 
حمایت ها برای شـــرکت های دانش بنیان هستند 
و جذابیـــت اصلی فعالیت در این حوزه محســـوب 
می شـــوند، البتـــه به شـــرطی که محصـــولات واقعاً 
دانش بنیـــان باشـــند. محصـــولات دانش بنیان به 
دلیل پشـــتوانه علمـــی، حمایت از تولیـــد داخل و 
ارزش افـــزوده بالا، برای مشـــتریان جذابیت دارند 
و ســـرمایه گذاران تمایل بیشتری به حضور در این 
فعالیت ها نشـــان می دهند. اعتماد مشـــتریان بر 
پایه کیفیت ثابت و توان طراحی بالای شـــرکت ها 
شـــکل می گیـــرد و تولیـــدات سفارشـــی و مطابق 
نیاز مشـــتری می تواند به گســـترش بـــازار و جذب 

مشـــتریان جدید منجر شـــود.
 

راه‌میانبر‌برای‌تأمین‌مالی
حمیدرضا ســـاوه، مدیـــر دفتر مدیریت پـــروژه که 
در بخش هـــای پیمانـــکاری و تولیـــد ماشـــین آلات 
فعـــال اســـت )PMO(، بیـــان می کنـــد کـــه اکثـــر 
بخش هـــای تولیـــدی در تأمیـــن مالی با مشـــکل 

مواجه اند. شـــرکت او به دلیل داشتن کارفرمایان 
با تـــوان مالی بالا و تنوع فعالیت هـــا و محصولات، 
کمتـــر با این چالـــش روبه رو اســـت. او اعتقاد دارد 
تنوع بخشـــی فعالیت هـــا و منابع درآمـــدی یکی از 
مؤثرترین راهکارهـــا برای عبور از مشـــکلات مالی 
اســـت، زیرا ســـود حاصـــل از یک بخـــش می تواند 
هزینه هـــای بخش دیگر را پوشـــش دهـــد. با این 
حال، مشـــکلاتی ماننـــد محدودیت هـــای واردات 
تجهیـــزات، نـــرخ بـــالای ســـود تســـهیلات بانکی، 
ضمانت های ســـنگین، فرآیندهـــای اداری طولانی 
و نوســـانات نرخ ارز همچنان مانع ســـرمایه گذاری 

و تأمین مالـــی در پروژه ها هســـتند.

پروژه‌هایی‌که‌نیمه‌کاره‌می‌ماند
پیمـــان شـــکورزاده، مدیـــر فـــروش شـــرکتی کـــه 
ماشـــین آلات  معکـــوس  مهندســـی  حـــوره  در 
می گوید:»تأمیـــن  می کنـــد،  فعالیـــت  معدنـــی 
مالـــی و حمایت بانکـــی کارآمد، کلید اصلی رشـــد 
تولید و توســـعه صنعـــت معدنی اســـت.« به گفته 
او، بـــا وجـــود ظرفیت هـــای گســـترده معدنـــی در 
ایـــران، بخـــش ماشـــین آلات معدنـــی بـــه دلیـــل 
تحریم ها، محدودیت هـــای گمرکی و بی اعتمادی 
بین المللـــی بـــا مشـــکلات جـــدی روبه رو اســـت. 
بســـیاری از ماشـــین آلات موجود فاصلـــه زیادی با 
فنـــاوری جهانی دارند که موجـــب کاهش بهره وری 
و افزایش هزینه اســـتهلاک می شـــود. با مهندسی 
معکـــوس داخلـــی و تســـهیلات مالـــی مناســـب 
می توان این مشـــکلات را کاهش داد. او همچنین 
بـــه کمبـــود ســـرمایه گذاری در تحقیق و توســـعه و 
دشواری جذب ســـرمایه گذار داخلی اشاره می کند 
و می گوید:»بســـیاری از پروژه هـــا نیمـــه کاره رهـــا 
می شوند، چون ســـرمایه گذار ندارند.« شکور زاده 
همچنیـــن بـــه فرســـودگی ماشـــین آلات معدنـــی 
که باعـــث آلودگی و آســـیب های زیســـت محیطی 
می شـــود اشـــاره کرده و می افزاید:»در این شرایط 

به جای ارائه تســـهیلات برای نوســـازی تجهیزات، 
معـــادن تعطیـــل می شـــوند.« او تأکیـــد می کنـــد 
که حمایـــت مالی دولـــت از حضور شـــرکت ها در 
نمایشـــگاه های بین المللـــی و نوســـازی تجهیزات 
می تواند نقـــش مهمـــی در بهبود چرخـــه تولید و 

افزایش بهره وری داشـــته باشـــد.

هزینه‌گزاف‌برای‌اورهال
آقـــای نقـــی زاده، مدیر شـــرکتی کـــه هـــم در زمینه 
اکتشـــاف فعالیت دارد و هم حفـــاری و بهره برداری، 
می گوید:»ریسک اکتشاف در دنیا بالاست. موضوع 
اصلی مـــا در این بخـــش تأمین ماشـــین آلات به روز 
دنیاســـت. هم تحریم های داخلی و هم تحریم های 
خارجی از دو ســـو به شـــرکت ها فشـــار می آورند. بر 
اســـاس آنچه قانون مطـــرح می کند، ماشـــین آلاتی 
کـــه در ایران تولید می شـــوند، اجازه واردات مشـــابه 
خارجـــی ندارنـــد ولـــی از ســـوی دیگر ماشـــین آلات 
داخلی نیز کیفیت لازمی را که مـــا انتظار داریم، دارا 
نیستند. بنابراین از ماشین آلات مستهلک خارجی 
اســـتفاده می کنیم؛ یعنی ماشـــین آلات ۲0 ساله آنها 
را اورهـــال می کنیم کـــه این موضوع نیـــز هزینه ما را 
به دلیل لزوم تأمین قطعات و نیروی انســـانی ماهر 
از خـــارج از کشـــور، بالا می بـــرد. در نهایـــت هم به 
جای یک ماشـــین صفـــر و به روز دنیا، یک ماشـــین 
پر از ایـــراد را در اختیـــار داریم. این ماشـــین آلات با 
اورهـــال و هزینه هـــای بـــالا، تـــازه بـــه فناوری های ۵ 
تا 6 ســـال پیش نزدیـــک می شـــوند. صنعت معدن 
دریای بزرگی اســـت و دارایی و ســـرمایه زیـــادی نیاز 
دارد. بنابرایـــن باید دولـــت و بخش خصوصی هر دو 
در معدنکاری فعال باشند. مشـــکلات تأمین مالی، 
تولیـــد را از پـــا می انـــدازد. ما نیـــز مانند دیگـــران به 
دنبال تســـهیلات بانکـــی بوده ایم، امـــا تأمین مالی 
از طریق تســـهیلات، دســـت اندازهای زیادی دارد که 
بیشـــتر بین ارگانی و تأییدیه هایی اســـت کـــه باید از 

ســـازمان ها گرفته شود.«

جذب سرمایه، اهرم توسعه معدنکاری



بازار سهام اولین هفته منفی را پس از 
پنج صعودی هفتگـــی متوالی در حالی 
پشت ســـر گذاشـــت که شـــاخص کل 
کاهش انـــدک ۰.۲ درصـــدی را به ثبت 
رســـاند. چرخش معاملات در ساعات 
پایانی روز چهارشـــنبه امـــا نویدبخش 
بود و امید ادامه رونق در بورس تهران 
را پررنگ تر از قبل کرد. به نظر می رسد 
هرچه فروشـــندگان در شناسایی سود 
تلاش می کنند، سیگنال های اقتصادی 

قوی تر از آن اســـت که صعـــود بورس را 
به زودی متوقف کند. هرچند بازار سهام 
طی سال های اخیر به شدت تحت تأثیر 
تحـــولات غیراقتصـــادی بوده، امـــا بار 
دیگر رونـــد اخیر بورس تهران نشـــان 
داد آنچـــه در میان مدت، آینده ســـهام 
را تعیین خواهد کـــرد قواعد اقتصادی 
اســـت. مســـیری که به نظر می رسد با 
تیم اقتصادی جدید مستقر در دولت، 
بســـیاری را خوشـــبین کرده و فرصتی 
فراهـــم آورده تا بازار ســـرمایه به عنوان 
آینـــه اقتصاد کشـــور بتواند به ســـرعت 
ســـیگنال های اصلاح اقتصـــادی را در 
خود منعکس کند. رونق بازار سهام در 
وهله اول پیام مهمی به بخش تولیدی 
کشـــور می دهد کـــه ماه هاســـت بنا بر 
آمار شـــامخ گرفتار رکود است. اما این 

تنها میـــوه بهبود حال بورس نیســـت. 
کنترل بازار ارز و طلا که در مدت اخیر 
در خواب فرو رفته اند و کمتر نشانی از 
هیجان دارند نیز نتیجه خوش همین 
حرکت به ســـمت اصلاحات اقتصادی 
است. در ســـوی دیگر، پیشـــنهاد وزیر 
اقتصاد مبنـــی بر راه انـــدازی صندوق و 
اوراق بدهـــی ارزی می تواند زمینه ســـاز 
حذف یکـــی از مهم تریـــن موانع تولید 
و بســـترهای رانت ســـاز اقتصاد کشور، 
یعنی نظام ارز چندنرخی را فراهم کند. 
همچنین، رونق بازار ســـهام می تواند 
بســـتری مناســـب برای حـــل چالش 
دیرینه »ســـهام عدالت« ایجـــاد کند و 
در نهایت اگر با ظرافت کامل به ســـوی 
اصلاحـــات اقتصـــادی حرکـــت کنیم، 
جریان سرمایه کشـــور را به سوی تولید 

هدایت کند. چنیـــن اتفاقی اگر با ورود 
شرکت های حوزه فناوری، طبق برنامه 
اولیه وزارت اقتصاد همراه شـــود، تنوع 
ســـرمایه گذاری در بـــورس را نیز بهبود 
می بخشـــد و بازار ســـهام از وابستگی 
صرف به بخش کالایی تا حدودی مصون 
می شـــود. در گام مکمل، اصلاح نظام 
بانکی که بـــا فرآیند گزیر بانـــک آینده 
کلید خورد می تواند به ســـرعت، مسیر 
پایدار کنترل تـــورم و کاهش نرخ بهره 
را کـــه علیه تأمیـــن مالی تولید کشـــور 
عمل می کند مهیا سازد. شاید در نگاه 
اول همـــه اینها با هم خیالبافی باشـــد 
و اگر عملکـــرد دولت ها در گذشـــته را 
مبنا بگذاریم، همواره حلقه ذی نفعان 
بیرونی و فشار صدای مخالفان مانع از 
اجرای یک بسته کامل اجرای اصلاحات 
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افت بازار سهام چقدر ماندگار است؟

غلبه اقتصاد بر سیاست در بورس غلبه اقتصاد بر سیاست در بورس 

بهزاد بهمن نژاد
گروه بورس

گزارش

شـــاخص کل بورس تا کف ۳.۲ میلیون واحد عقب 
نشست اما در پایان روز چهارشنبه با حضور خریداران 
وضعیت بهتری را ثبت کرد. ارزش معاملات همچنان 
سطوح قابل قبول عموماً بالای ۱۵ هزار میلیارد تومانی 
را تجربه می کند که خود مهم ترین دماســـنج رونق 
بورس است. خروج های پرحجم پول سرمایه گذاران 
حقیقی از سهام اما نکته نگران کننده معاملات هفته 
قبل بود که در صورت بهبود فضا، انتظار می رود این 

هفته جبران شود.

ســـایر دارایی ها از جمله صندوق هـــای درآمد ثابت 
و طلا نیز شـــرایط متعادلـــی داشـــتند. ورود پول به 
این دارایی ها نشان می دهد سرمایه گذاران نسبت 
به آینده هنـــوز با احتیاط تصمیـــم می گیرند و اصل 
متنوع سازی دارایی ها را رعایت می کنند. بنابراین، 
تا زمانی که نشـــانه های واقعی از تصمیمات مربوط 
به اصلاحات اقتصادی مشـــاهده نشـــود، نمی توان 
اعتماد کامل ســـرمایه گذاران به بازار مولد کشور را 

تضمین کرد.

برش

اقتصادی بوده است. اما گام های اخیر 
چه در ســـطح خُرد بازار ســـرمایه و چه 
در ســـطح کلان اقتصاد کشور بار دیگر 
امیدهایی را تازه کرده است که می تواند 
به معنای واقعی نه تنها تاب آوری نسبت 
به شوک های سیاسی را بالا ببرد، بلکه به 
نوعی بازدارندگی یا حتی پادشکنندگی 
را ایجاد کند. این روی ســـکه سرشار از 
خوشبینی در روی دیگر خود یک هشدار 
نیز دارد که اگـــر در فضای خوشـــبینی 
ایجاد شده، با سرعت و دقت کافی عمل 
نشود، همه چیز می تواند معکوس شود 
و همه این میوه هـــای احتمالی به یک 
غده جدید در شرایط سخت حکمرانی 

اقتصادی کشور بدل شود.
 

سیگنال های مدنی زاده به بورس
وزیر اقتصـــاد در اظهـــارات هفته اخیر 
خود به وضوح اعلام کرد »در تلاشـــیم 
تا بـــورس را بـــه گزینه اول مـــردم برای 
پس انداز دارایی ها تبدیل کنیم«. این 
مســـأله در دل خود دو نکته دارد؛ اول 
آنکه دولت می داند بـــازار مولد را باید 
کانون توجه و جاذب سرمایه های مردم 
کـــرد و دوم اینکه، وزیـــر اقتصاد نقش 
بورس را در تولید و تأمین مالی بخش 
واقعی پررنگ می دانـــد و خیلی گرفتار 
حمایت هـــای ظاهری از شـــاخص کل 

بورس نیست.
علـــی مدنـــی زاده، وزیـــر اقتصـــاد بـــه 
خبرنـــگاران در حاشـــیه حیـــاط دولت 
گفت: »میزان کسری بودجه سال آینده 
هنوز مشخص نیســـت و لایحه بودجه 
قطعی نشده اســـت. وضعیت بورس در 
حال حاضر رو به رشد است اما کماکان 
برنامه های اصلاحی بورس را در دســـت 
اقـــدام داریم تا بتوانیم تـــا جای ممکن 

بازار ســـرمایه را عُمق ببخشـــیم و سهم 
بازار از تأمین مالی افزایش یابد و مردم 
بورس را گزینه اول محل پس اندازهای 

خود قرار دهند.«
 

هدف گذاری مهار تورم از ریشه
مدنـــی زاده دربـــاره آینده تـــورم توضیح 
داد: بخشـــی از تورم احتمالی در ســـال 
آینده، ناشـــی از سیاست های اقتصادی 
امسال است؛ در سال جاری شوک های 
متعـــدد اقتصـــادی، فضـــای جنگـــی و 
فضای پساجنگ و همچنین اسنپ بک 
را داشـــتیم ولی از ســـوی دیگـــر دولت 
برنامه هـــای مختلف کنترل تـــورم را در 
دســـت اجـــرا دارد. پیش بینی تـــورم در 
ســـال آینده، از جنس حالتی است که 
»اگـــر دولـــت کاری نکند، چـــه رقمی در 
تورم خواهیم داشت« است. در تلاشیم 
تا هـــم از طریق کنترل ناتـــرازی بودجه 
و بانکـــی و نیز فراهم کـــردن زمینه های 
رشـــد اقتصادی و کاهش اثر شوک های 
اقتصادی، تورم را کاهش دهیم. بودجه 
ســـال آینـــده تورمـــی نخواهد بـــود و در 
تلاشیم با کاهش کسری بودجه از محل 
کاهش هزینه های غیرضـــروری و خلق 
درآمدهـــای مختلف، تـــورم احتمالی را 

کنترل کنیم.
وزیر جوان اقتصاد با تأکید بر این موارد 
نشان می دهد ریشه ایجاد تورم را دقیقاً 
شناســـایی کرده که در کســـری بودجه 
و ناترازی نظام بانکی اســـت. بنابراین، 
برنامه هـــای خـــود را بر کنترل کســـری 
بودجه و ادامه اصلاحـــات نظام بانکی 
گذاشـــته اســـت. شـــاید بورس تهران 
هنوز تجربه رونـــق در دوران تورم پایین 
را به صورت پایدار نداشـــته باشـــد، اما 
تجربه جهانی نشان می دهد در صورت 

تحقق این وعده ها، بازار سهام چگونه 
مهم تریـــن برنـــده فضـــای ضدتورمـــی 

خواهد شد.
 

سیگنال چندباره
برای حذف ارز چندنرخی

علی مدنی زاده هفته گذشته همچنین 
ارزی و  کـــرد: »سیاســـت های  اعـــلام 
مشـــکلات تأمیـــن مالـــی از مهم ترین 
موانع پیـــش روی فعـــالان اقتصادی در 
کشور اســـت که این مشکلات در وزارت 
اقتصاد و بانک مرکزی به  صورت مستمر 
در حال پیگیری و اصلاح اســـت. هفته 
گذشته »فاکتورینگ« اعلام شد و به مرور 
»صندوق هـــای ارزی« و »اوراق ارزی« نیز 
معرفی خواهند شد تا مسیر تأمین مالی 

فعالان اقتصادی تسهیل شود.«
وزیر امور اقتصـــادی و دارایـــی به خوبی 
شناســـایی کرده که ام المصائب اقتصاد 
کشور قیمت گذاری دســـتوری و در رأس 
آنها دلار دستوری است. همچنین، طبق 
صحبت هـــای گذشـــته خود بـــه خوبی 
می داند کـــه شـــرایط کشـــور به گونه ای 
آســـیب پذیر است که با شـــوک نمی توان 
مســـیر را ادامـــه داد. بنابرایـــن، از طرق 
مختلف در حال زمینه سازی برای حذف 
این رانت بـــزرگ ارزی در اقتصاد کشـــور 
اســـت که ســـرمایه همه مردم ایران را به 
جیب عـــده ای خاص می ریـــزد. هر یک 
میلیـــارد دلار بـــا رانـــت ارزی ۵۰ درصدی 
که اکنون وجـــود دارد به معنـــای ۴۰ هزار 
میلیارد تومان سود بادآورده ای است که به 
گروهی خاص می رسد. این رقم به تنهایی 
معادل ۳۶۰ هزار سکه کامل است که خود 
نشان می دهد چرا حلقه ذی نفعان همه 
تلاش خود را برای جلوگیری از اقدامات 

اصلاحی دولت به کار می بندند.

پس از پنج هفته صعودی بازار سهام عقب نشست
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با اعلام تخصیص 
۴۰ هـــزار میلیـــارد 
تومان تســـهیلات 
و  د بـــه  یـــد  جد
ز  ســـا و ر د خو
بـــزرگ کشـــور، بار 
دیگـــر صنعت خـــودرو در مرکـــز توجه 
قـــرار گرفتـــه اســـت. ایـــن تصمیـــم در 
حالـــی گرفتـــه می شـــود کـــه همزمان، 
تعرفـــه واردات خـــودرو نیـــز به صـــورت 
پلکانی و شـــفاف تعیین شـــده اســـت؛ 
دو رخـــدادی کـــه اگر هم جهـــت عمل 
کننـــد، می توانند مســـیر تـــازه ای پیش 
پـــای بـــازار خـــودروی ایـــران بگذارند.

 
خ تولید، نه  تسهیلات برای چر

جبران زیان 
تزریق ۴۰ همت، در ظاهر یک کمک 
مالی ســـاده اســـت، اما هدف اصلی 
آن جـــان دادن دوبـــاره بـــه زنجیـــره 
تأمین خودرو اســـت. سال هاســـت 
قطعه ســـازان با انبوهـــی از مطالبات 
معوق دســـت و پنجه نـــرم می کنند و 
همیـــن مســـأله یکی از دلایـــل اصلی 
توقـــف تولید یـــا کاهش تیـــراژ بوده 
اســـت. اگـــر ایـــن منابع به درســـتی 
به بخش قطعه ســـازی برســـد، چرخ 
تأمیـــن و تولیـــد خـــودرو می توانـــد 
بـــا ریتـــم طبیعی تـــری بچرخـــد. بـــا 
ایـــن حال، این پـــول باید در مســـیر 
تولید خرج شـــود، نه برای پوشـــش 
زیان هـــای گذشـــته. اگر تســـهیلات 

صرفـــاً بدهی ها را بپوشـــاند و الگوی 
مالی خودروســـازان تغییـــری نکند، 
صنعـــت دوبـــاره بـــه همـــان نقطـــه 
بـــر  پیشـــین بازمی گـــردد. نظـــارت 
نحوه تخصیص ایـــن منابع، اهمیت 
بیشـــتری از خود عدد ۴۰ همت دارد.

 تعرفه های پلکانی؛ نظم تازه
در واردات

 تعرفـــه واردات خـــودرو اکنـــون بـــر 
پایـــه حجـــم موتـــور و نوع فنـــاوری، 
شـــده  تعییـــن  پلکانـــی  به صـــورت 
بـــا  اســـت؛ خودروهـــای کم حجـــم 
تعرفـــه پایین تر و مدل هـــای پرحجم 
با تعرفه ســـنگین تر وارد می شـــوند. 
این سیاســـت چند پیام روشن دارد:
نخســـت، ورود خودروهای اقتصادی 
و رقابت پذیـــر تســـهیل می شـــود و 
انحصار بازار داخلی کاهش می یابد. 
دوم، فشـــار رقابتی بر خودروســـازان 
داخلـــی بیشـــتر خواهـــد شـــد، زیرا 
یســـه  مقا ن  مـــکا ا ه  مصرف کننـــد
واقعـــی میـــان محصـــول داخلـــی و 
وارداتـــی را پیـــدا می کنـــد. ســـوم، 
تعرفـــه پایین تـــر بـــرای خودروهـــای 
بـــه  برقـــی، دروازه ای  هیبریـــدی و 
ســـمت فناوری های نو می گشـــاید و 
شـــاید زمینه همکاری هـــای جدیدی 
میـــان برندهای داخلـــی و خارجی را 

فراهـــم کند.
 

 اثر ترکیبی؛ بازار در آستانه 
تعادل

و  یک ســـو  ز  ا لـــی  ما تســـهیلات   
تعرفه هـــای پلکانـــی از ســـوی دیگر، 
باشـــند.  هـــم  مکمـــل  می تواننـــد 
تزریـــق نقدینگـــی باعـــث افزایـــش 
عرضـــه داخلـــی می شـــود و واردات 
هدفمنـــد، از التهـــاب قیمتـــی بازار 
می کاهـــد. در چنین شـــرایطی، بازار 
خـــودرو می توانـــد به ســـمت تعادل 
و رقابت واقعی حرکـــت کند؛ جایی 
کـــه مصرف کننـــده دیگـــر صرفـــاً از 
ســـر اجبار انتخـــاب نمی کنـــد، بلکه 
کیفیـــت، ایمنـــی و فنـــاوری را هـــم 

. می ســـنجد
 

نگاه رو به جلو
کمـــک ۴۰ همتی اگر درســـت هدایت 
شـــود، می تواند ســـکوی پرشی برای 
اصلاح ســـاختار مالی خودروســـازی 
باشـــد و تعرفه هـــای پلکانـــی نیز مرز 
رقابـــت ســـالم را بازتعریف کنـــد. اما 
هیـــچ تســـهیلاتی جـــای اصلاحـــات 
مدیریتـــی، بهـــره وری و شـــفافیت را 
نمی گیـــرد. ایـــن دو سیاســـت، آغـــاز 
یک مســـیرند نـــه پایان آن؛ مســـیری 
که اگـــر با نگاه حرفـــه ای و بلندمدت 
طی شـــود، می تواند صنعت خودروی 
ایـــران را از چرخه تکرار خارج کرده و 
به دوران رقابـــت واقعی نزدیک کند.

 تزریق ۴۰ همت
 به خودروسازی

فرصت یا آزمون بزرگ؟
هم زمانی تسهیلات مالی و تعرفه 

پلکانی، معادله ای تازه برای بازار خودرو

نیم کلاچ

سارا غضنفری
دبیر گروه خودرو

بعـــد از خریـــد خانه، خرید خـــودرو یکـــی از بزرگ تریـــن تصمیم های مالـــی زندگی بـــرای اکثر 
افراد محســـوب می شـــود. هرچند ســـلیقه و ســـبک طراحی در انتخاب خودرو مؤثر اســـت، اما 
در نهایـــت قابلیت اطمینان و دوام اســـت که تصمیـــم نهایی را رقم می زند. به گزارش ســـایت  
motor1)موتـــور وان(، با این حال، انتخاب از میان برندهای مختلف کار ســـاده ای نیســـت. 

برخی مدل ها ســـال ها بی دردســـر کار می کننـــد، در حالی که برخی دیگـــر عملکرد ضعیف تری 

دارنـــد. عواملـــی مانند مهندســـی، طراحی و لجســـتیک تولیـــد همگی در عملکـــرد بلندمدت 
نقـــش دارند. برای پاســـخ به این ســـؤال که »کدام برنـــد واقعاً بادوام تر اســـت؟«، ســـردبیران 
وب ســـایت iSeeCars داده هـــای مربوط بـــه بیش از 40۲ میلیـــون خودرو را تحلیـــل کردند تا 
برندهایی را که بیشـــترین طول عمر را دارند شناســـایی کنند. بر اســـاس نتایـــج این تحقیق، 

10 خودروســـاز در زمینـــه دوام و طول عمـــر، بالاتر از میانگین بـــازار قرار دارند.

بادوام ترین برندهای خودرویی جهان در سال 2025

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

ترجمه

رم بـــه لطـــف همـــکاری طولانی مدت با 
 )Cummins( موتورهای دیزلـــی کامینز
در فهرســـت 1۰ برنـــد برتـــر قـــرار گرفته 
اســـت. ایـــن همـــکاری، شـــهرت رم در 
زمینه اعتمادپذیری و قـــدرت بالا را رقم 
زده اســـت. هرچنـــد موتور تنهـــا عامل 
موفقیـــت نیســـت، اما در مجمـــوع، رم 
به عنـــوان کامیونی شـــناخته می شـــود 
که بـــرای پیمایـــش مســـیرهای طولانی 

ساخته شـــده است.

جی ام ســـی کـــه تمرکـــز اصلی خـــود را بر 
 )SUVs( کامیون هـــا و شاســـی بلندها
گذاشـــته، قابل اعتمادترین خودروســـاز 
غیرژاپنی محسوب می شود. مدل هایش 
بر پایـــه پلتفرم های شـــورولت و کادیلاک 
ســـاخته می شـــوند و از اشـــتراک قطعات 
گســـترده بهره مندنـــد. همیـــن موضوع 
باعـــث می شـــود جی ام ســـی بتوانـــد بـــر 
هویـــت خـــود بـــه عنـــوان یـــک برنـــد 

نیمه لوکـــس تمرکـــز کند.

 اولین برند ژاپنی در این فهرســـت، 
مـــزدا اســـت. هرچند حجـــم تولید 
آن بـــه انـــدازه رقبـــا نیســـت، اما بر 
جـــدی  تمرکـــز  ســـاخت   کیفیـــت 

دارد. 
خودروهـــای مـــزدا معمـــولاً خـــوب 
طراحـــی، دقیـــق مونتـــاژ و قابـــل 
نهـــا  آ ز  ا ی  ر بســـیا و  نـــد  د عتما ا
۴۰۰ هـــزار  از  تـــا بیـــش  می تواننـــد 
کیلومتر بدون مشکل دوام بیاورند.

آکـــورا، شـــاخه لوکس هوندا اســـت 
ی  یـــکا مر آ ر  ا ز بـــا ص  مخصـــو کـــه 
شـــمالی طراحی شـــده. بســـیاری از 
مدل هـــای آن بـــر پایـــه خودروهـــای 
پرفـــروش هوندا ســـاخته شـــده اند. 
ایـــن رویکـــرد بـــه ســـادگی و پایداری 
فنـــی بالا منجـــر شـــده و آکـــورا را به 
یکـــی از گزینه هـــای مناســـب بـــرای 
 مالکیـــت بلندمـــدت تبدیـــل کـــرده

 است.

حضـــور کادیـــلاک در ایـــن فهرســـت 
شـــاید برای برخی تعجب آور باشـــد. 
اما محبوبیت مداوم مدل اســـکالید 
)Escalade( نقش مهمی در جایگاه 

ایـــن برند دارد. 
اســـکالید کـــه بـــر پلتفـــرم مشـــترک 
بـــا شـــورولت و جی ام ســـی ســـاخته 
ه  ت شـــد ثبا ا م  ا و د ز  ا  ، د می شـــو
 و کیفیـــت ســـاخت بـــالا بهره منـــد 

است.

هونـــدا سال هاســـت کـــه بـــه عنوان 
نمـــاد قابلیت اطمینان و مهندســـی 
دقیـــق ژاپنـــی شـــناخته می شـــود. 
مدل هـــای ایـــن برنـــد معمـــولاً عمر 
طولانـــی دارنـــد و در رتبه بندی هـــای 
مختلـــف دوام، همیشـــه عملکردی 

درخشـــان نشـــان داده اند. 
تعـــداد  تنهـــا نقطه ضعـــف هونـــدا، 
رقبـــا بـــه  نســـبت  کمتـــر  وش   فـــر

 است.

 شـــورولت از نظر قابلیـــت اطمینان 
در ســـطح کادیلاک قـــرار دارد، اما به  
دلیل حجم فـــروش بالاتـــر، جایگاه 
بهتری در رتبه بندی به دســـت آورده 

. ست ا
 داده ها نشـــان می دهـــد خودروهای 
شـــورولت معمـــولاً کیفیت ســـاخت 
قابل قبولـــی دارنـــد و کمتـــر نیـــاز به 
پیـــدا   )Recall( فراخـــوان تعمیـــر

می کننـــد.

لکســـوس، رقیب لوکس آکـــورا، هم 
از نظـــر فروش و هم از نظر شـــهرت، 
پیشـــتاز اســـت. ایـــن برنـــد از زمان 
معرفـــی مدل LS۴۰۰ در ســـال 1۹۸۹، 
بـــه عنـــوان نمـــاد کیفیت، فنـــاوری 
و دوام شـــناخته می شـــود. تمرکـــز 
لکســـوس بر مهندســـی پیشـــرفته و 
دقـــت مونتاژ باعث شـــده همیشـــه 
رتبه بندی هـــای کیفیـــت  در صـــدر 

قـــرار گیرد.

ره  بـــا ر د ه هـــا  یدگا د ز  ا صرف نظـــر 
مدیرعامـــل تســـلا، خودروهـــای ایـــن 
مانـــدگاری  و  دوام  نظـــر  از  شـــرکت 
قطعـــات عملکرد چشـــمگیری دارند. 
دلیـــل اصلـــی آن ســـادگی ســـاختار 
خودروهای برقی نســـبت به مدل های 
بنزینـــی اســـت. همچنیـــن اســـتفاده 
از قطعـــات و نرم افـــزار مشـــترک در 
مدل هـــای مختلف به حفـــظ کیفیت 

کمـــک کرده اســـت.

تویوتا با فلســـفه تولید ســـاده، دقیق 
و اقتصـــادی در صـــدر این فهرســـت 
قـــرار گرفتـــه اســـت. خودروهـــای 
نباشـــند،  هیجان انگیـــز  شـــاید  آن 
امـــا از نظـــر دوام، کارایـــی و هزینـــه 
نگهـــداری پاییـــن بی رقیب انـــد. در 
دنیـــای امـــروز کـــه صرفه جویـــی و 
اعتمادپذیری اهمیـــت ویژه ای دارد، 
تویوتـــا همچنـــان پادشـــاه ماندگاری 

خودروهاســـت.

)Ram Trucks( رم تراکس

)GMC( جی ام سی

)Mazda( مزدا

)Acura( آکورا

)Cadillac( کادیلاک

)Honda( هوندا

)Chevrolet( شورولت

)Lexus( لکسوس 

)Tesla( تسلا

)Toyota( تویوتا

10

5

9

4

8

3

7

2

6

1

 آغاز پیش فروش کوییک، ساینا 
و اطلس سایپا

ســـایپا از آغاز مرحله جدید پیش فـــروش محصولات خود 
خبـــر داد. ایـــن طـــرح از ســـاعت 1۰ صبح روز یکشـــنبه 1۸ 
آبان 1۴۰۴ از طریق ســـامانه اینترنتی رســـمی این شـــرکت 
آغـــاز می شـــود و تا زمـــان تکمیـــل ظرفیت ادامـــه خواهد 
داشـــت. در این مرحله، ســـه محصـــول اطلس، ســـاینا و 
کوییک بـــا امکان پرداخـــت پیش پرداخت علی الحســـاب 
عرضه شـــده اند. بنا بر اعـــلام این شـــرکت، موعد تحویل 
خودروها تیر تا شـــهریور 1۴۰۵ در نظر گرفته شـــده اســـت. 
متقاضیـــان می تواننـــد بـــا توجه به شـــرایط خـــود در یکی 
از طرح هـــای عـــادی، جوانـــی جمعیـــت یـــا جایگزینـــی 
خودروهای فرســـوده ثبت نام کنند. میزان پیش پرداخت 
برای خودروها به ترتیـــب ۳۹۰ میلیون تومان برای اطلس، 
۳۰۴ میلیون تومان برای ســـاینا و ۲۹۳ میلیون تومان برای 
کوییک اعلام شـــده اســـت. ثبت نام صرفاً از طریق سامانه 
فروش اینترنتی ســـایپا انجام می شـــود و هر کـــد ملی تنها 
مجـــاز به ثبت یـــک خودرو اســـت. همچنیـــن متقاضیان 
باید حداقل 1۸ ســـال ســـن داشـــته و در ۴۸ ماه گذشته از 
ســـایپا یا ایران خـــودرو خودرویی خریداری نکرده باشـــند. 
در میـــان خودروهـــای عرضه شـــده، اطلس جدید ســـایپا 
با موتـــور 1.۵ لیتری چهار ســـیلندر و سیســـتم زمان بندی 
متغیر ســـوپاپ ها )VVT( عرضه می شـــود که توان تولید ۹۰ 
اســـب بخار قدرت دارد. این خودرو در دو نســـخه دنده ای و 
اتوماتیک با گیربکس CVT و در رنگ های ســـفید، نقره ای 

و مشکی قابل ســـفارش است.

شرایط فروش

 تویوتا فرانتلندرهیبرید 
کراس اوور شهری با مصرف بهینه

در مـــوج جدیـــد واردات خـــودرو به ایـــران، توجه بـــازار به 
کراس اوورهـــای هیبریـــدی و کم مصـــرف معطـــوف شـــده 
اســـت. تویوتا فرانتلنـــدر هیبرید در دو نســـخه »لوکس« و 
»پریمیوم« عرضه می شـــود که نســـخه لوکس برای سامانه 
عادی و نســـخه پریمیـــوم برای ســـامانه جانبـــازان در نظر 
گرفته شـــده اســـت. این خـــودرو بـــر پایه پلتفـــرم جهانی 
تویوتا طراحی شـــده و مســـتقیماً در کلاس کراس اوورهای 
کامپکـــت )C-Segment( رقابـــت می کنـــد. وزن 1۴۴۵ 
کیلوگرمـــی خـــودرو در کنار سیســـتم هیبریـــدی ترکیبی، 
راندمـــان ســـوخت عالی و عملکـــرد دینامیک مناســـب را 
تضمین می کند. سیســـتم تعلیق جلو مک فرسون و عقب 
تورشن بیم، مانورپذیری شـــهری و استفاده بهینه از فضای 
داخلـــی را به همـــراه دارد. قلب تپنده فرانتلندر، سیســـتم 
هیبریـــدی تویوتا با موتـــور بنزینی 1۹۸7 سی ســـی و موتور 
الکتریکی ۸۳ کیلووات اســـت که مجموعاً 1۹۳ اســـب بخار 
قدرت تولیـــد می کند. گیربکس E-CVT انتقـــال نیرو را به 
چرخ های جلـــو مدیریت می کنـــد و مصـــرف ترکیبی تنها 
۴.۵۸ لیتـــر در هـــر 1۰۰ کیلومتر اســـت. با بـــاک ۳۶ لیتری، 
شـــعاع حرکتی نظری حدود 7۸۰ کیلومتر فراهم می شـــود 
و حداکثـــر ســـرعت 1۸۰ کیلومتـــر بر ســـاعت اســـت. این 
کـــراس اوور ترکیبی از فناوری پیشـــرفته، مصـــرف بهینه و 

برند معتبـــر تویوتا را ارائـــه می دهد.

ماشین وارداتی

تعرفه پلکانی واردات خودرو تأیید شد

عزت الله زارعی، ســـخنگوی وزارت صمـــت اعلام کرد  تعرفه 
پلکانی مـــورد نظر دولت توســـط مجلس تأیید شـــد. البته 
این خبر در روزنامه ایران در روز پنجشنبه منتشر شد. حالا 
جزئیـــات این ماجرا بـــه نقل از ســـخنگوی وزارت صمت به 
این شـــرح اســـت: »در بند »ر« تبصره »یـــک« قانون بودجه 
ســـال 1۴۰۴ آمده اســـت که بانـــک مرکزی مکلف اســـت به 
صورت فصلی یا ســـه ماهه دو میلیارد دلار در جهت واردات 
خـــودرو پرداخت کند و حقوق یا تعرفـــه ورودی آن 1۰۰ درصد 
باشـــد. متعاقب این موضوع، مـــا به ازای ایـــن حکم )بند ر 
تبصـــره یک( قانـــون بودجه ردیف درآمدی پیش بینی شـــد 
و یک برداشـــت این بود که آیا منظور از 1۰۰ درصد این اســـت 
که هر خودرویی که وارد کشـــور می شود با حقوق ورودی 1۰۰ 
درصدی باشـــد که اگر این برداشت حاکم می شد به معنای 
آن بود کـــه تمام خودروهای وارداتی صـــرف نظر از قیمت و 
حجم موتـــور بایـــد 1۰۰ درصد گران می شـــدند. ایـــن ماجرا 
منجر به طرح شـــکایاتی شـــد کـــه در نهایت با مســـاعدت 

رئیس مجلس ماجـــرا به نفع واردات خودرو تمام شـــد.«
 به گفته زارعی در ماه های گذشـــته، فرآیند واردات خودرو با 
ابهامات متعـــددی در زمینه تعرفه ها مواجـــه بود. با نهایی 
شـــدن این دســـتورالعمل، پیش بینی می شـــود روند ثبت 
ســـفارش و ترخیص خودروها تســـریع و بـــازار از بلاتکلیفی 

ج شود. خار

خبر روز 

تویوتا در صدر بادوام ترین خودروسازهای جهان قرار گرفت

پرونده هایی 
وجود دارد 

که خودروی 
مادر توسط 
فرزند برای 
جابه جایی 

مقادیر قابل 
توجهی مواد 

مخدر استفاده 
شده است. 

در برخی 
موارد، خودرو 
قبل از صدور 

حکم دادگاه 
در مزایده 

فروش رفته 
است. طبق 
رأی وحدت 
رویه دیوان 

عالی کشور، 
مالک می تواند 

درخواست 
ابطال ضبط 

یا مزایده 
غیرقانونی 

خودرو کند، 
مشروط 
بر اثبات 

بی اطلاعی از 
جرم

مجازات حمل و نقل مواد مخدر با خودرو
نگاهی به خطرات و مسئولیت های قانونی ناشی از حمل مواد مخدر با وسیله نقلیه

حمل و نقل مواد مخـــدر یکی از جرایم 
مهـــم و پیچیـــده در حقـــوق کیفـــری 
ایـــران اســـت کـــه قانونگـــذار آن را در 
قانـــون اصـــلاح مبـــارزه با مـــواد مخدر 
جرم انـــگاری کـــرده اســـت. مطابـــق 
ایـــن قانون، هـــر گونه خریـــد، فروش، 
نگهـــداری، مخفـــی کـــردن یـــا انتقال 
مـــواد مخدر جرم محســـوب می شـــود 
و مرتکـــب مشـــمول مجـــازات قانونی 

خواهـــد بود.

مستند قانونی
قانون گـــذار در جـــرم حمل و نقل مواد 
مخدر ســـه عنصـــر اصلی را مشـــخص 
کرده است: عنصر قانونی، عنصر مادی 

و عنصر معنوی )نیـــت مجرمانه(.
1. عنصـــر قانونـــی: عنصـــر قانونـــی به 
معنـــای وجـــود یـــک جرم مشـــخص و 
مجازاتی تعریف شـــده برای آن اســـت. 
بـــه بیـــان دیگـــر، هـــر عملـــی کـــه قرار 
اســـت مجازات داشته باشد، باید پیش 
از انجـــام، توســـط قانـــون جرم انگاری 
شـــده باشـــد. در موضـــوع حمل و نقل 
مواد مخـــدر با خـــودرو، قانونگـــذار در 
مـــواد ۵، ۸، ۹ و ۳۰ قانـــون مبارزه با مواد 
مخدر بـــه صراحت به این موارد اشـــاره 

کرده اســـت.
2. عنصـــر مـــادی: عنصـــر مـــادی بـــه 
عملیات فیزیکی جرم گفته می شـــود، 
یعنـــی فعل یـــا تـــرک فعلی که توســـط 
فـــرد انجـــام شـــده و ماهیـــت جـــرم را 
شـــکل می دهد. در ایـــن زمینه، هر نوع 
جابه جایـــی یـــا انتقـــال مواد مخـــدر از 
یک نقطـــه به نقطه دیگر با اســـتفاده از 
خودرو، چه خـــودروی ســـواری، وانت، 
کامیون یا هـــر نوع وســـیله نقلیه دیگر 
باشـــد، مصـــداق عنصـــر مـــادی جـــرم 

اســـت. نکته مهـــم آن اســـت که حتی 
اگر خـــودرو متعلـــق به متهم نباشـــد، 
اســـتفاده از آن برای انتقال مواد مخدر 
بـــه تنهایی می تواند عنصـــر مادی جرم 

را محقـــق کند.
3. عنصـــر معنـــوی: عنصـــر معنـــوی 
یـــا نیـــت مجرمانـــه بـــه آگاهـــی و قصد 
شـــخص نســـبت بـــه فعـــل مجرمانـــه 
اطلاق می شـــود. بـــه بیان ســـاده، اگر 
راننـــده یا مالک خـــودرو از وجـــود مواد 
مخـــدر مطلع نباشـــد، عنصـــر معنوی 
تحقـــق نیافتـــه و او مجـــرم شـــناخته 
نمی شـــود. بـــه همیـــن دلیـــل علـــم و 
آگاهی شـــخص نســـبت به حضور مواد 
 مخـــدر در خـــودرو اهمیـــت کلیـــدی 

دارد.

نقش خودرو در وقوع جرم
مطابـــق مـــاده ۳۰ قانون مبـــارزه با مواد 
مخـــدر، وســـیله نقلیـــه ای کـــه بـــرای 
حمل مواد مخدر اســـتفاده می شـــود، 
بـــه نفـــع دولت ضبـــط می شـــود، مگر 
اینکه مالـــک اثبات کند کـــه از موضوع 

بی اطـــلاع بوده اســـت.
 ایـــن مـــاده نشـــان می دهـــد کـــه بار 
اثباتـــی بر عهـــده مالک خودرو اســـت.
 حتـــی در صـــورت عـــدم مالکیـــت، 
اســـتفاده از خـــودرو برای حمـــل مواد، 

جـــرم محســـوب می شـــود.
 مـــوارد عملـــی ماننـــد اســـتفاده از 
خودروی والدین توســـط فرزندان برای 
انتقال مـــواد، از جمله پرونده های رایج 
اســـت که بـــه دلیل عـــدم اثبـــات علم 

مالک، خـــودرو ضبط می شـــود.

آثار ضبط خودرو و حقوق مالک
در مواردی که خودرو بـــرای حمل مواد 

مخدر استفاده شود:
 1. خـــودرو توقیـــف و ممکن اســـت به 

مزایده گذاشـــته شـــود.
 2. مالـــک می توانـــد بـــا ارائـــه اثبـــات 
عـــدم علـــم و اطلاع نســـبت بـــه مواد 
 مخـــدر، نســـبت بـــه ضبـــط اعتـــراض 

کند.

بـــدون  خـــودرو  فـــروش  حتـــی   .3  
رعایـــت  عـــدم  یـــا  پـــلاک  تعویـــض 
دســـتور قضایـــی، می توانـــد مالـــک 
ر  ا قـــر لیت  مســـئو ض  معـــر ر  د ا   ر

دهد.

نمونه های قضایی و رویه عملی
 پرونده هایی وجـــود دارد که خودروی 
مادر توســـط فرزند بـــرای جابه جایی 
مقادیـــر قابـــل توجهـــی مـــواد مخدر 
استفاده شده اســـت. در برخی موارد، 
خودرو قبل از صدور حکـــم دادگاه در 
مزایده فروش رفته اســـت. طبق رأی 
وحـــدت رویـــه دیـــوان عالی کشـــور، 

مالـــک می توانـــد درخواســـت ابطال 
ضبط یـــا مزایـــده غیرقانونـــی خودرو 
کند، مشـــروط بر اثبـــات بی اطلاعی 

از جرم.

مجازات
مجـــازات حمل و نقـــل مـــواد مخـــدر با 
خودرو بســـتگی به نوع مـــاده، حجم، و 

نحوه جاســـازی آن دارد:
 از ۶ مـــاه تا ۳ ســـال حبس، شـــلاق، 

جـــزای نقدی
  تـــا مجازات های ســـنگین تر شـــامل 
حبـــس طویل المـــدت و اعـــدام بـــرای 

مـــواد خاص

نقش وکیل در دفاع
وکیل متهـــم می توانـــد به مـــوارد زیر 
اشـــاره کنـــد تـــا احتمـــال تخفیـــف 
مجازات یا رفع مســـئولیت را افزایش 

دهد:
 1. عدم علم و اطلاع راننده یا مالک

 2. عـــدم وجـــود رابطـــه مادی بـــا مواد 
مخدر

 3. نواقص در دســـتور قضایی و رعایت 
تشریفات قانونی

 ۴. عدم رعایت زنجیره کشـــف و حفظ 
ادله

 5. تعـــارض در اظهـــارات ضابطیـــن و 
شهود

دکتر علی روشن قیاس
وکیل پایه یک دادگستری

جاده قانون

برش

نتیجه گیری
انتقـــال مـــواد مخـــدر با خـــودرو یـــک جرم با ســـه 
عنصـــر قانونـــی، مـــادی و معنـــوی اســـت. حتی در 
صـــورت عدم مالکیت خودرو، اســـتفاده از وســـیله 
نقلیـــه بـــرای جابه جایی مـــواد مخدر، مســـئولیت 
قانونـــی ایجـــاد می کند. مالـــک یا راننـــده می تواند 

بـــا اثبات عدم اطـــلاع و رعایت مقـــررات قانونی، از 
مجازات یا ضبط خودرو مصـــون بماند. تجربه های 
قضایی نشـــان می دهد کـــه آگاهی و دفاع درســـت 
می توانـــد نقش کلیـــدی در کاهش اثـــرات حقوقی 

جرم داشـــته باشد.

رنا 
: ای

س
عک
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کودکانی‌که‌قربانی‌بی‌مسئولیتی‌دیگران‌می‌شوند
آخر هفته گذشـــته فیلمی در فضای مجازی دست به دست 
شـــد که نشـــان مـــی داد تعـــداد زیـــادی دانش آمـــوز را با یک 
تریلـــی کانتینردار حمـــل می کنند. پس از انتشـــار این فیلم 
کـــه واکنش های زیـــادی از ســـوی کاربران فضـــای مجازی به 
دنبال داشـــت، آمـــوزش و پرورش شهرســـتان جهرم اعلام کرد، این اقدام توســـط 
یک آموزشـــگاه غیردولتـــی و بدون مجوز رســـمی صورت گرفته و بنـــا بر توضیحات 
ارائه شـــده، تریلی کانتینردار فقط به عنوان ســـکوی ســـیار برای اجرای یک برنامه 
فرهنگی مورد اســـتفاده قرار گرفته بود. همچنین بلافاصله مسئولان این آموزشگاه 
را بـــه اداره کل فراخوانـــده و اعتراض رســـمی و تذکـــرات لازم را به آنـــان اعلام کرده 
است. پرونده ای نیز برای بررسی تخلف تشکیل شـــده و موضوع به شورای نظارت 
بر مدارس غیردولتی شهرســـتان ارجاع شـــده تا تصمیم گیـــری لازم صورت گیرد.
هر چند این ماجرا با به ســـلامت رســـیدن دانش آموزان به مقصد ختم به خیر شـــد 
امـــا نکته مهمی که باید بـــه آن توجه کرد ســـهل انگاری در حفـــظ و مراقبت از جان 
کودکان اســـت. این روزها خبر قربانی شـــدن کودکان در تصادفـــات رانندگی در صدر 
اخبار تصادفات قرار گرفته اســـت. هفته گذشـــته تصادف ســـه خودروی ســـرویس 
مدرسه در سبزدشت اســـتان تهران 15 کودک و نوجوان را راهی بیمارستان کرد. یک 
روز بعد از آن تصادف ســـرویس مدرسه با دیوار موجب مرگ راننده خودرو و مصدوم 
شـــدن 4 دانش آموز شـــد. در ماجرایی دیگر یک مادر و ســـه فرزند 6 و 7 ساله اش در 
قســـمت بار یک وانت نشســـته بودنـــد که به علت ســـقوط خودرو بـــه دره هر چهار 
نفر جـــان باختند. صبح جمعه یـــک زوج همراه دختر 2 ساله شـــان ســـوار بر وانت 
با یـــک تریلی پارک شـــده کنار بزرگـــراه تصادف می کنـــد و دختربچه جـــان می بازد. 
در حادثـــه ای دیگـــر بر اثـــر واژگونی یک دســـتگاه خـــودروی کوییک در محور شـــیراز 

بـــه اصفهان، یک کودک سه ســـاله در صحنـــه حادثه جان خود را از دســـت داد و...
شـــمار این تصادفات هولناک و مرگبار در کشـــور کم نیســـت، تصادفاتـــی که هر روزه 
جـــان چندین نفر زن و مرد و پیر و جوان را می گیرد، اما وقتی کودکان قربانیان اصلی 
این تصادفات می شـــوند موضوع اهمیت بیشـــتری پیدا می کنـــد. در این تصادفات 
و ســـوانح رانندگی اگـــر از بحث ایمنی خودروها و نامناســـب و غیر اســـتاندارد بودن 
جاده هـــا و برخی عوامـــل غیر انســـانی دیگر بگذریم یک نکته بســـیار مهـــم در این 
میان وجود دارد که آن هم قصور انســـانی اســـت. راننده ای که پشـــت فرمان خودرو 
می نشـــیند غیر از اینکه باید مهارت و تجربه در رانندگی داشـــته باشـــد یک شاخصه 
مهم دیگر نیز باید در درونش باشـــد که همانا مســـئولیت پذیری است. راننده ای که 
سرنشـــینانش کودکان هســـتند اعم از اینکه اعضای خانواده اش باشـــند یا کودکانی 
که به هر حـــال فرزندان خانواده های دیگری هســـتند باید بداند وقتـــی امانت دار و 
مســـئول حفظ جان چند نفر دیگر اســـت تمام توان و توجه و تمرکز و مهارتش را به 
کار گیرد و با احتیاط بیشـــتری رانندگی کند تا شـــاهد چنین حوادث تلخی نباشیم. 
راننـــدگان باید بداننـــد که فرزندانشـــان یا کـــودکان خانواده های دیگر بـــا اعتماد به 
ســـلامت جســـم و روح و مهارت و تجربه آنها همراه و همسفرشـــان می شـــوند و یک 
لحظه غفلت یک عمر پشـــیمانی به بار خواهد آورد، اگر از این اعتماد سوءاســـتفاده 
شـــود. کارشناســـان پلیس بعد از هر تصادف مرگباری با بررســـی علت حادثه اعلام 
می کننـــد کـــه بی توجهی به ســـرعت مطمئنه، رعایـــت نکردن فاصلـــه طولی، نبود 
تمرکـــز و مهـــارت پایین راننـــده یـــا خســـتگی و خواب آلودگی و بی توجهـــی به جلو 
عامـــل تصادف بوده اســـت. شـــاید در برخی از ایـــن تصادفات راننـــده مقابل مقصر 
باشـــد اما بی تردیـــد مهـــارت و احتیاط مـــا گاهی می توانـــد از عمق فاجعـــه بکاهد. 
ای کاش راننـــدگان خودروهای شـــخصی و عمومی وقتی پشـــت فرمان می نشـــینند 
به خودشـــان یـــادآوری کنند که جان کودکانی در دســـتان آنهاســـت که یـــا عزیزان 
خودشـــان هستند یا جگرگوشـــه های خانواده هایی که شـــاید این کودک تمام امید 
و ســـرمایه زندگیشـــان باشـــد، پس با یک لحظه غفلت و ســـهل انگاری امید زندگی 

خانواده هـــا را ناامید نکنیم.

‌قلعه‌دار فرناز
دبیرگروه حوادث

 

3158

985

86

41

36

97

91

627

1734

2783

856

124

13

5372

29

139

615

5712

84273

9534

31

8197

61382

3945

91

1925

73649

14

358

8952

4391

24

7961

3479

418

14

جــــدول  سـودوکو

خیلی سخت سخت

متوسط آسان

    48
84

ره  
ما 

و ش
دوک

سو
ل 

دو
ل ج

ح

4884

8 4 1 6 2 7 3 9 5
7 9 6 5 1 3 8 2 4
2 5 3 4 9 8 7 6 1
4 2 8 1 5 6 9 3 7
6 1 5 7 3 9 4 8 2
3 7 9 2 8 4 5 1 6
9 6 2 8 4 5 1 7 3
1 3 4 9 7 2 6 5 8
5 8 7 3 6 1 2 4 9

4 1 9 2 7 5 8 3 6
8 2 5 6 4 3 7 9 1
3 7 6 1 9 8 2 5 4
7 6 8 9 2 4 5 1 3
5 3 4 8 6 1 9 7 2
2 9 1 3 5 7 4 6 8
1 4 3 5 8 9 6 2 7
9 8 2 7 3 6 1 4 5
6 5 7 4 1 2 3 8 9

2 6 1 7 4 5 8 3 9
9 3 5 8 2 6 7 1 4
4 8 7 1 9 3 5 6 2
8 5 6 4 3 7 9 2 1
1 2 3 5 8 9 6 4 7
7 4 9 2 6 1 3 5 8
3 1 4 6 7 8 2 9 5
6 7 2 9 5 4 1 8 3
5 9 8 3 1 2 4 7 6

3 2 1 4 7 6 9 5 8
7 6 9 8 2 5 4 1 3
4 5 8 1 9 3 2 6 7
5 4 7 2 6 1 8 3 9
9 1 3 7 5 8 6 4 2
6 8 2 9 3 4 5 7 1
2 9 5 3 4 7 1 8 6
8 3 4 6 1 2 7 9 5
1 7 6 5 8 9 3 2 4

 ارقام 1 تا 9 را طوری در خانه های سفيد قرار دهيد كه هر رقم در سطرها، ستون ها 
و مربع های كوچك 3 در 3 يكبار ديده شود

سخت خیلی سختمتوسطآسان

یک جـدول با دو شـرح

جدول 
عــادي

 W:افقی
 1 - نادیده انگاری و گذشت - دردناک

2 - اســـم مصـــدر از »ارزیـــدن« - آنکـــه بـــه 
عدالـــت رفتـــار کنـــد - روشـــن ســـاختن

3 - عقیـــده انتخاباتـــی - آثـــار عـــوارض طبیعی جو - ســـر 
فـــرود آوردن

4 - در خواب می کشـــند - نقش هنری - کشتی جنگی - گاه 
بی محل صادر می شـــود!

5 - کلمه شگفتی - معروف - زن گندمگون
6 - دایی شیرازی - پشت سر هم - شتر نر

7 - پرنده خوش اقبالی - دندان شوی - الهه نور
8 - در آغاز - نقره گون - پدر فرنگی

9 - صمـــغ فســـیل شـــده از دوران ســـوم زمین شناســـی - 
زندگی کـــردن - اشـــاره بـــه دور ادبی

10 - دورویی - این هورمون در آزاد شـــدن آلدسترون نقش 
مهمی دارد - جاری

11 - آخـــر چیـــزی - شـــش ضلعی - بعضـــی از برِ تشـــخیص 
ندهند

12 - بســـی رنـــج بردم در این ســـال... - با »جلـــز« آید - نت 
ســـوم - ساکنان محل

13 - جوهر مازو - درختچه ای در ایران - ابزار نوازندگی
14 - از اجزای سیسمونی - دست افزار - دارای اتهام

15 - میوه ای ارزشمند - چرند و پرند

 W:عمودی
1 - نوعی طرح پیراهن - بلور

2 - جرقه - منبع غنی پروتئین - نافرمان و سرکش
3 - آراسته - گوشه ای در دستگاه ماهور - خواب عرب

4 - کاکل اســـب - مخفف آناهیتا - اطراف دهـــان - از جزایر 
مهم »ژاپن«

5 - شـــهر اســـتان گیلان - دریاچه خوارزم - علامت مصدر 
جعلی

6 - شاخه ها - بانی - سلاح ورزشی
7 - نصرت - معاینه پزشکی - آشکارا

8 - ســـاز ضربـــی - نـــام »رضاییـــان« بازیکـــن ملی پـــوش 
اســـتقلال - روش

9 - پیش رو - رنگین کمان - از خدمات مراکز زیبایی
10 - کم خونی - بی باک - ضلعی در مثلث

11 - تذکره - ادای عهد - اتاق کنترل فنى تصویر
12 - مهم ترین جایزه  ادبی فرانســـه - پارچه استریل - محور 

سنگ آسیاب - باریک تر از آن نیست
13 - نزدیک نیست - استوار دوم - جلگه وسیع

14 - واحد کوچکی در طول - نرم کننده - سم کشنده
15 - از غذاهای ایرانی - فرهمندی و جذابیت

 
 W:افقی

 1 - سریالی با هنرنمایی مهدی سلطانی 
و لعیا زنگنه - کنایه از آفتاب

2 - افسار - ورزش چینی - هنر هفتم
3 - خداحافظی خارجی - قفسه آشپزخانه - بانگ

4 - رودی که از بوســـنی سرچشـــمه می گیرد و به رود ساوا 
می ریزد - یک نـــوع انجیر - تلفـــظ »ض« - ضمیر جمع

ع - یک روش تکثیر گیاه - درنگ 5 - نشانه فعل مضار
6 - خشمگین - ویران کننده - بلی

7 - راز نهفته - پس و پی - شهرکی در اسلامشهر
8 - فیلمی کوتاه با بازی پوریا شـــکیبایی - بهشت گمشده 

میشو! - جزایر دوگانه
9 - خرس چینی - ناکام و بیچاره - درمان بخش بیماری

10 - آب میان بافتی - جدید و نو - طی
11 - آسمانی - الهه عقل - گرد دهان از جانب بیرون

غ فرنگـــی - ســـوی دیگـــر - ادا و اطـــوار - الهه  12 - تخم مـــر
جنگل

13 - محلـــه ای در تهران - گفت وگوی همراه با دعوا - ســـره 
و صاف

14 - عامل بیماری - مکر و ریا - عدد پیشرفت محصل
15 - بازیگر فیلم »گذرگاه« - سریال محمد حجت ذیجودی

 
 W:عمودی

1 - بنای دیدنی مراغه - اثر تاریخی شیرگاه
2 - از رنگ ها - گاز گلخانه ای - نقاش اسپانیایی

3 - ســـرمربی ســـابق پرســـپولیس - خودارجمنـــدی - 
سرپرســـتار

4 - تیم اروپایی - نارسایی - دوستی - محول شده
5 - پیکر و اندام - علم احصائیه - سرکه

6 - سرمایه زندگی - پرنده سخنگو - ثبات و بقا
7 - پرنـــده ای حلال گوشـــت - نـــان کلفت خوشـــمزه - امر 

ن شنید به 
8 - شش خودمانی! - شرکت خودروساز استرالیایی - کوه 

دست نیافتنی
9 - زیرا - آبگیر - برگرداندن

10 - ناسازگاری - اولین - عدد
11 - خاک سرخ - ترشرو - قلب پر شور و هیجان!

12 - چیـــز اضافـــی و بی مصـــرف - اســـب آذری - عقیـــده 
انتخاباتـــی - یکـــی از ضمایر شـــخصی پیوســـته

13 - ماشین فرانسوی - مؤلف »راحة الصدور« - فقرالدم
14 - کبوتر دشتی - گلی بهاری - لب و ساحل

15 - فیلمـــی بـــه کارگردانی »لوئیس بونوئـــل« - اثر »ماریانو 
آزوئلا«

جدول 
ویـــژه

جدول روزنامه  دارای دو »شرح عادی و ویژه« است. در صورت تمایل به حل دو شرح ابتدا یکی از 
8880شرح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید.
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از‌ یکـــی‌ ‌ در ‌4ســـاله‌ پســـر‌ مـــرگ‌ گـــروه‌حـــوادث:‌
‌ســـوختگی‌و‌ بیمارســـتان‌های‌بندرعبـــاس‌کـــه‌آثـــار
ضـــرب‌و‌جرح‌روی‌بدنـــش‌دارد،‌فرضیه‌کـــودک‌آزاری‌

را‌قـــوت‌بخشـــید.

به گـــزارش مهر، دادســـتان مرکز هرمـــزگان بـــا ورود به این 
ماجرا، از تشـــکیل پرونده قضایی خبـــر داد و اعلام کرده که 
نتایج بررســـی پزشـــکی قانونی و تحقیقـــات میدانی، مبنای 
تصمیم گیـــری نهایی دســـتگاه قضایـــی خواهد بـــود. نیمه 

شـــب 12 آبان پسربچه 4 ســـاله ای را از بیمارستانی در رودان 
به بیمارستان دیگری در بندرعباس منتقل کردند. خانواده 
کودک مدعی بودند وی از بالای درخت ســـقوط کرده اســـت 
اما کادر درمان به محض مشـــاهده بدن کـــودک متوجه آثار 

زخم، ســـوختگی و ضرب و جرح شـــدند. در ادامه مشخص 
شـــد کودک بـــدون علایم حیاتی بـــه بیمارســـتانی در رودان 
منتقل شـــده بـــود و خونریزی مغـــزی داشـــت. کادر درمان 

بیمارســـتان نیز مرگ مغزی کـــودک را تأیید کردند.

گروه‌حـــوادث:‌مرضیـــه‌همایونی/‌زن‌جـــوان‌که‌خودش‌قربانـــی‌تبلیغات‌
اینســـتاگرامی‌شـــده‌بود،‌این‌بار‌با‌ترفند‌آموزش‌کســـب‌و‌کار‌به‌بلاگرهای‌

معروف،‌ســـناریوی‌کلاهبرداری‌هایـــش‌را‌طراحی‌کرد.
به گـــزارش »ایران«، چندی قبل پرونده ای به شـــعبه یکم دادســـرای محلاتی 
ارجاع شـــد. شـــاکی زن جوانی بود که به بازپرس محمدتقی شـــعبانی گفت: 
»مدتی بـــود که به فکر کســـب و کار اینترنتی افتاده بـــودم و صفحه ای نیز در 

اینســـتاگرام باز کردم اما مشـــتری هایم کم بـــود تا اینکه 
در فضـــای مجازی بـــا آگهی آموزش حرفـــه ای ادمین زن 
جوانی به نام فرنوش مواجه شـــدم. یکبـــار با او در کافی 
شـــاپ قرار گذاشـــتم که به من گفت بایـــد آموزش های 
لازم در رابطـــه بـــا ادمین شـــدن را یـــاد بگیـــری و حتی 
می توانـــم برایت دنبـــال کننده در تلگرام و اینســـتاگرام 
فراهـــم کنم تـــا بلاگری حرفـــه ای شـــوی و در مقابل 200 

میلیون تومان از من خواســـت.«
او ادامـــه داد: »با هر ســـختی بـــود، پـــول را فراهم کردم 
امـــا گفـــت پـــول را به حســـاب زنـــی دیگـــر بریـــزم که از 
اقوامش اســـت؛ من هـــم پـــول را واریز کـــردم اما دیگر 
تلفـــن فرنوش خامـــوش و ناپدیـــد شـــد.« در حالی که 
تحقیقات به دســـتور بازپرس شعبه اول دادسرای ناحیه 
14 بـــرای یافتن زن کلاهبردار ادامه داشـــت، کارآگاهان با 
شـــکایت های مشـــابه مواجه شـــده و دو زن دیگر نیز به 

همین شـــیوه و شـــگرد از زنی به نـــام فرنوش شـــکایت کردند.
 

سیم کارت های معتادان
در ادامـــه تحقیقـــات کارآگاهـــان دریافتنـــد که پول ها به حســـابی واریز شـــده 
کـــه متعلق به معتـــادان و کارتن خواب هاســـت. در ادامه بـــا پیگیری تحقیقات 
سرانجام فرنوش دستگیر شـــد. با اعتراف زن جوان، تحقیقات برای شناسایی 

ســـایر مالباختگان احتمالی او به دســـتور بازپرس شـــعبانی ادامه دارد. 

خودم قربانی کلاهبرداری بودم
تازه عروس اســـت اما در کمتر از یک ســـال همســـرش ورشکســـته شده و او 

هم برای رها شـــدن از دســـت بدهکاران بـــه کلاهبرداری روی آورده اســـت.
چطور‌شــد‌که‌این‌ایده‌برای‌کلاهبرداری‌به‌ذهنت‌رســید؟‌ یک نفر با همین شــیوه 
کلاهم را برداشــت و دســتم هم به جایی نرســید که پول هایم برگردد، به همین 

دلیل تصمیم گرفتم از همین راه پول به دســت بیاورم.
بیشــتر‌توضیح‌می‌دهی؟‌شــوهرم وضع مالی خوبی داشت؛ 
مجلــس عروســی ام زبانــزد خــاص و عــام شــده بــود امــا 
شــریک همســرم کلاه ســرش گذاشــت و او را کلــی بدهــکار 
کــرد. طلبکارها لحظه ای رهایمان نمی کردند. آخر شــوهرم 
نقشــه کشــید و گفت طوری وانمود کن که من فوت شده ام 
شــاید دست از ســرمان بردارند. بعد هم شــبانه خانه را ترک 
کرد و مخفیانه به یکی از شهرســتان ها رفــت. اما من ماندم 
بــا کلــی بدهــی. کســی را هــم نداشــتم کــه از نظر مالــی مرا 
در ایــن حــد حمایــت کند. به همیــن دلیل تصمیــم گرفتم 
کســب و کار اینترنتــی راه انــدازی کنم تا هم خــودم درآمدی 
به دســت بیاورم و هــم اینکه بتوانــم مقــداری از بدهی های 

همســرم را بدهم.
کســب‌و‌کارت‌رونــق‌گرفت؟‌نه، یک زن با ایــن ترفند که کاری 
می کنم صفحه اینســتاگرام ات بالا بیاید و کلی دنبال کننده 
داشــته باشی، از من 200 میلیون گرفت. پولی که از دوستان 
و آشــنایانی که دل شــان برایم می ســوخت، قرض گرفته بودم. اما آن زن پول ها 

را گرفــت و فرار کرد.
ســیم‌کارت‌و‌شــماره‌کارت‌بانکــی‌را‌از‌کجــا‌آوردی؟‌در فیلم ها دیده بــودم که افراد 
سیم کارت و کارت بانکی از معتادان و نیازمندان خریداری می کنند تا هویت شان 
برمــلا نشــود. من هــم همیــن کار را کردم و بعــد هم بــه بهانه آمــوزش بلاگری و 
ادمیــن، دختــران و زنان جــوان را فریب می دادم و از هر کــدام نفری 200 میلیون 

تومــان می گرفتم.

گـــروه‌حـــوادث:‌کامـــران‌علمدهی/‌پســـر‌
جـــوان‌کـــه‌بـــا‌همدســـتی‌دوســـت‌دوران‌
دانشـــگاهش‌پدر‌ثروتمند‌خـــود‌را‌به‌قتل‌
رســـانده‌بود،‌با‌رأی‌قضـــات‌دادگاه‌کیفری‌

به‌قصـــاص‌محکوم‌شـــد.
بـــه گـــزارش »ایـــران«، خـــرداد ســـال 1403 
نگهبان یـــک برج مســـکونی در زعفرانیه در 
تمـــاس بـــا پلیـــس اظهار کـــرد کـــه از خانه 
یکـــی از همســـایه ها بـــوی تعفـــن می آیـــد. 
پس از اعـــزام مأمـــوران به محـــل و ورود به 
خانه با جســـد پتوپیچ مرد میانسالی مواجه 
شـــدند که با ضربـــات متعدد چاقـــو به قتل 
رســـیده بـــود. در ادامه تحقیقات مشـــخص 
شـــد آخرین کســـی که به خانه مقتول ورود 
داشـــته، پســـرش بوده اســـت. بنابراین وی 
بازداشت شـــد و به قتل پدرش با همدستی 
دوستش اعتراف کرد. با دستگیری دوست 
متهـــم و تکمیـــل تحقیقـــات، پرونـــده برای 
رســـیدگی بـــه شـــعبه 10 دادگاه کیفـــری یک 

اســـتان تهران فرســـتاده شد.
 

در دادگاه چه گذشت؟
در ایـــن جلســـه همســـر مقتـــول کـــه زنـــی 
اروپایـــی بـــود بـــه همـــراه دختـــرش حضور 
داشـــتند. دختـــر جـــوان بـــه قاضـــی گفت: 
»من و مـــادرم از مدتی قبـــل در اروپا زندگی 
می کنیـــم امـــا بـــرای شـــرکت در جلســـه 
دادگاه بـــه ایـــران آمدیـــم و بـــرای قاتل پدرم 

درخواســـت قصـــاص دارم.«

ســـپس پســـر مقتول به عنوان متهـــم ردیف 
اول بـــه جایگاه رفـــت و گفت: »من پـــدرم را 
کشـــتم چـــون مهدورالدم بود. من ســـال ها 
در هندوســـتان درس خوانـــدم و با دوســـتم 
نویـــد همانجـــا آشـــنا شـــدم، وقتی بـــه ایران 
برگشـــتیم، با پـــدرم اختلاف پیدا کـــردم و در 
خانه ای جـــدا زندگی می کردم. مـــادرم گفته 
بـــود پدرت، خواهـــرت را آزار داده اســـت من 
هـــم عصبانی شـــدم و موضوع را به دوســـتم 
گفتـــم؛ 2 هـــزار دلار هم بـــه او دادم تـــا با من 
همـــراه شـــود. وقتی بـــه خانه پـــدرم رفتیم، 
نویـــد دســـتان پـــدرم را گرفـــت و مـــن هم با 
چاقـــو 10 ضربـــه بـــه او زدم و بعـــد هـــم یـــک 
دســـتبند و انگشـــتر طـــلا و یک دندان شـــیر 
که مال خودم بود و 2 هزار دلار از گاوصندوق 
پدرم برداشـــتیم و رفتیم.« پس از آن نوید به 
جایگاه رفت و گفت: »وقتی دوســـتم نقشـــه 
قتل پـــدرش را مطرح کرد، چـــون ما معمولاً 
کوکایین و ماری جوانا مصرف می کردیم، فکر 
کردم شـــاید تحت تأثیر مواد چنین تصمیمی 
گرفته است؛ از او خواســـتم دست نگه دارد. 
امـــا او مرا بـــه آنجا بـــرد و پدرش را کشـــت.« 
ســـپس دختـــر مقتـــول بـــه قضـــات گفت: 
»هیچ گاه پـــدرم مـــرا آزار نداده بـــود. برادرم 
مدام مواد مصـــرف می کرد و فقـــط به دنبال 
پـــول و ثروت پـــدرم بود.« در پایان جلســـه، 
قضـــات برای صدور رأی وارد شـــور شـــدند و 
پســـر مقتول را بـــه قصاص و دوســـتش را به 

25 ســـال حبس محکـــوم کردند.

گـــروه‌حـــوادث‌/‌حکم‌قصـــاص‌مـــردی‌که‌
‌فـــرودگاه‌ با‌شـــلیک‌گلولـــه‌همـــکارش‌را‌در
امام)ره(‌به‌قتل‌رســـانده‌بود‌توسط‌قضات‌
‌مهر‌تأییـــد‌خورد. دیـــوان‌عالی‌کشـــور

به گـــزارش »ایـــران«، این جنایـــت خونین 
صبـــح دوشـــنبه 30 مهر ســـال گذشـــته در 
ســـاختمان اداره مخابرات فرودگاه امام)ره( 
رخ داد و پـــس از حضور مأمـــوران در محل 
فرودگاه و بررســـی های اولیه مشـــخص شد 
یکـــی از کارمندان با شـــلیک بـــه همکارش 
او را بـــه قتـــل رســـانده و بلافاصلـــه از محل 

متـــواری شـــده اســـت. در ادامـــه مأموران 
بـــا ردیابـــی متهـــم دریافتند کـــه وی پس از 
ارتـــکاب جنایت راهی جاده ســـاوه شـــده و 
پـــس از آن به پرند رفته که بـــا یک عملیات 
ضربتـــی او را دســـتگیر کردنـــد. متهـــم در 
همـــان تحقیقات اولیه، به شـــلیک اعتراف 
کـــرد امـــا مدعـــی شـــد قصـــدش کشـــتن 

همـــکارش نبوده اســـت.
با تکمیل تحقیقـــات پرونده برای رســـیدگی 
به دادگاه کیفری یک اســـتان تهران فرستاده 

. شد

در دادگاه چه گذشت؟
در ابتـــدای جلســـه اولیـــای دم درخواســـت 
قصـــاص کردند. ســـپس متهـــم بـــه جایگاه 
رفـــت و به قضـــات گفـــت: »پس از ســـال ها 
کار در فـــرودگاه حقوقـــم 18 میلیـــون تومان 
بود. بـــه دلیل مشـــکلات اقتصـــادی چندبار 
درخواســـت افزایش حقـــوق دادم اما مدیرم 
توجهـــی به درخواســـتم نمی کـــرد. من هیچ 
اختلافـــی بـــا قربانـــی نداشـــتم. روز حادثـــه 
اســـلحه را بیرون آوردم تا مدیرم را بترســـانم 
امـــا بـــه یکبـــاره گلوله شـــلیک شـــد و بعد از 

برخورد با مانیتور وارد قفســـه ســـینه همکارم 
شـــد. الان هـــم پشـــیمانم و هـــم شـــرمنده 

خانـــواده همکارم هســـتم.«
قاضـــی از متهـــم پرســـید: »اســـلحه را از کجا 
تهیـــه کـــرده بـــودی و آیـــا همیشـــه مســـلح 

» ؟ ی د بو
متهـــم جـــواب داد: »اولیـــن بـــاری بـــود که 
اســـلحه با خودم حمل می کردم. چند وقت 
قبـــل آن را در فضای مجـــازی خریده بودم.«

 در این جلســـه بـــا توجه بـــه اعترافات متهم 
و نظـــر کارشناســـان کـــه اعـــلام کردنـــد بـــر 

 خلاف ادعـــای متهم مبنی بر شـــلیک هنگام 
درگیـــری، گلوله به طـــور مســـتقیم و عمدی 
شـــلیک شـــده در پایان جلســـه قضـــات وارد 
شـــور شـــدند و متهم را برای قتل به قصاص 
و بـــرای حمل و نگهـــداری ســـلاح و مهمات 
و ایجـــاد رعب و وحشـــت به 5 ســـال حبس 
تعزیری محکـــوم کردند. پـــس از صدور رأی 
پرونـــده به دیوان عالی کشـــور رفت و قضات 
دیوان پس از بررســـی پرونـــده، حکم صادره 
را تأییـــد کردنـــد و متهم در یـــک قدمی چوبه 

دار قـــرار گرفت.

مرگ مشکوک پسر 4 ساله در هرمزگان

قصاص؛ مجازات قتل پدر پولدار

قاتل‌کارمند‌فرودگاه‌در‌یک‌قدمی‌چوبه‌دارقاتل‌کارمند‌فرودگاه‌در‌یک‌قدمی‌چوبه‌دار

داماد غیبش زد و عروس به کلاهبرداری افتاد
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 اسپانسرینگ در ورزش 
یک علم است

بـــه   اسپانســـرینگ در ورزش 
یـــک علـــم شـــناخته  عنـــوان 
می شـــود. مقوله  اسپانسرینگ 
در فوتبـــال یکـــی از مهم تریـــن 
روش هـــای درآمدزایـــی در این 
حـــوزه بـــه شـــمار می آیـــد؛ بـــه 
فدراســـیون  دلیـــل،  همیـــن 
ز  ا  ) فیفـــا ( ل  فوتبـــا جهانـــی 
ی  ش هـــا و ر و  ه هـــا  عد قا
اســـتانداردی پیـــروی می کنـــد 
تـــا بتوانـــد از این مســـیر بـــه درآمدی قابـــل توجه 

دســـت یابـــد.
عنـــوان  بـــه  فیفـــا  اسپانســـرهای  از  بخشـــی   
اسپانســـرهای سنتی شناخته می شـــوند؛ از این  رو 
فدراســـیون جهانی فوتبال تمامـــی امور اقتصادی 
مربوط به آنهـــا را به  صورت مســـتمر رصد می کند 
تـــا بتواند بـــا تکیه بر شـــرایط و ظرفیت هایشـــان، 

تولیـــد ثروت پایدار داشـــته باشـــد.
 این طیـــف از اسپانســـرها همـــواره در کنـــار فیفا 
حضور دارنـــد و نقش ثابتی در ســـاختار اقتصادی 

آن ایفـــا می کنند.
 بخـــش دوم، اسپانســـرهای محلـــی هســـتند که 
فیفـــا در زمان برگزاری تورنمنت های بزرگ ســـراغ 
آنهـــا می رود تا بـــا ایجاد رقابت میان شـــرکت های 
مختلف، درآمد مدنظر خود را تأمین کند. دســـته  
ســـوم نیز اسپانســـرهای فضای مجازی هستند که 
فیفا در ســـال های اخیر به ســـمت همکاری با آنها 
گرایـــش یافتـــه و از ایـــن طریق به منبـــع درآمدی 

تازه و مؤثر دســـت پیدا کرده اســـت.
وقتـــی روش هـــای درآمدزایـــی فیفا را بـــه  صورت 
دقیـــق مـــورد تحلیل قـــرار می دهیـــم، درمی یابیم 
کـــه این نهاد بـــا طبقه بندی هدفمند اسپانســـرها 
و خلـــق فرصت هـــای اقتصـــادی در تمامـــی ادوار، 
همـــواره در پـــی کســـب درآمـــد پایـــدار از فوتبال 

بوده اســـت.
 الگـــوی رفتـــاری فیفـــا در ایـــن زمینـــه می تواند به  
منزلـــه  یـــک کلاس درس بـــزرگ برای باشـــگاه ها 
و فدراســـیون های ورزشـــی دنیـــا باشـــد تـــا بـــا 
الگوبـــرداری از ایـــن رفتار هدفمند، مســـیر خود را 

به ســـوی درآمدزایـــی حرفـــه ای همـــوار کنند.
 متأسفانه در فوتبال ایران، در حوزه  اسپانسرینگ 
عملکـــرد مطلوبی نداشـــته ایم؛ زیـــرا هرگز به این 
موضـــوع به عنوان یـــک پدیده علمـــی و تخصصی 
نـــگاه نکرده ایم.در کشـــور مـــا معمولاً یـــک فرد به 
عنوان مســـئول اسپانســـرینگ تصمیم می گیرد و 
همان تصمیـــم را بی چون  و چرا اجـــرا می کند، در 
حالـــی که نـــگاه علمی و سیســـتمی به ایـــن حوزه 
ضروری اســـت. تا زمانی که رقابت واقعی در میان 
اسپانسرها شـــکل نگیرد، دستیابی به موفقیت در 

این بخش ممکـــن نخواهد بود.
 مـــا می توانیـــم با بهره گیـــری از روش هـــای علمی 
و تجربیـــات جهانـــی، مســـیر پیشـــرفت در حوزه  
اسپانســـرینگ را همـــوار کنیـــم؛ درســـت همـــان 
مســـیری که متأســـفانه امروز از سوی بســـیاری از 
فدراســـیون ها و باشـــگاه های ورزشـــی مـــا نادیده 

می شـــود. گرفته 
 بـــه یـــاد دارم مدیـــران یـــک شـــرکت کـــره ای بـــه 
دیـــدارم آمدنـــد و گفتند که می خواهنـــد در میان 
خانواده هـــای ایرانـــی جایگاهـــی قابـــل توجه پیدا 
کنند. من بـــه آنها پیشـــنهاد دادم یـــک تورنمنت 
فوتبالی با نام شـــرکت خود در ایران برگزار کنند. 
آنهـــا این پیشـــنهاد را پذیرفتند و پـــس از برگزاری 
موفقیت آمیـــز آن تورنمنـــت، مدیران شـــرکت در 
جلســـه ای به مـــن گفتنـــد:»از طریق فوتبـــال به 

خانـــه مردم ایـــران راه پیـــدا کردیم.«
هـــد  می د ن  نشـــا وشـــنی  ر بـــه   جملـــه  یـــن  ا  
اسپانســـرینگ می تواند نقشـــی کلیدی در اقتصاد 

ورزش و فوتبـــال کشـــور ایفـــا کنـــد.

در ایران ورزش حکم صنعت ندارد
اسپانســـرینگ در ورزش ایـــران 
هنوز تعریف درســـتی نـــدارد، نه 
برای تیم های زنـــان و نه مردان. 
باشـــگاه آذرخـــش 5 ســـالی در 
لیگ برتـــر فوتســـال تیمـــداری 
کرد، حتی مـــن هرچه در زندگی 
داشـــتم گذاشـــتم اما بـــه خاطر 
هزینه هـــای زیـــاد و نبـــود تـــوان 
ادامه کار، امتیاز تیـــم را به فولاد 
هرمزگان واگذار کـــردم. ورزش 
در ایـــران هنوز به جایگاهی نرســـیده کـــه به عنوان 

صنعت بـــه آن نگاه شـــود.
در حقیقت باشـــگاه ها با تیمداری بایـــد درآمدزایی 
هم داشـــته باشـــند تا چرخه ورزش بچرخـــد. اما نه 
شرایط جور اســـت و نه دید مســـئولان طوری است 

که ورزش خودکفا شـــود.
هســـتند؛  دســـته  دو  ایـــران  ورزش  در  باشـــگاه 
تیم های حرفه ای وابســـته به دولت مثل اســـتقلال 
و پرســـپولیس و تیم هـــای صنعتـــی وابســـته بـــه 
شـــرکت های نیمـــه دولتی. تـــا زمانی کـــه تیمداری 
به ایـــن شـــکل باشـــد، جایـــگاه اقتصـــاد در ورزش 
بهتـــر نمی شـــود. شـــاید بهتر باشـــد بگوییـــم هنوز 
علم درآمدزایـــی در ورزش ایران نیامده اســـت. راه 
دور نرویـــم، در ترکیـــه همســـایه ایران، باشـــگاه ها 
برای شـــروع کار زمین رایـــگان از دولـــت می گیرند 
و تســـهیلات ارزان قیمـــت و اقســـاط بانکـــی هـــم 
طبق درآمد باشـــگاه ها تنظیم می شـــود، امـــا اینجا 
باشـــگاه ها تســـهیلات 16 یا 18 درصدی می گیرند که 

جوابگـــوی ورزش نیســـت.
وقتـــی باشـــگاهی بـــا ســـابقه 25 ســـاله زمیـــن و 
ســـالن اختصاصـــی نـــدارد و بـــا اماکن اســـتیجاری 
ســـر می کنـــد، درآمدزایـــی بـــه جایـــی نمی رســـد. 
یـــت  نها  ، کننـــد ق  رفـــا ا خیلـــی  ی ها  ر ا  شـــهرد
30 درصد تجـــاری می دهند که باز هم گـــره ای از کار 
باشـــگاه ها باز نمی کند. ورزش حرفه ای ایران وقتی 

درآمدزا می شـــود که همه چالش ها برطرف شـــود.

چشم انداز بعضی باشگاه ها درآمدزایی نیست!
 عمده درآمد باشـــگاه های ورزشـــی 
تلویزیونـــی  پخـــش  وی  ر نـــی  ایرا
ایـــران  و تبلیغـــات اســـت امـــا در 
ایـــن بخـــش فعال نشـــده اســـت. 
معمـــولاً شـــرکت های خصوصی به 
خاطـــر ایفای مســـئولیت اجتماعی 
تیمـــداری می کنند وگرنـــه تیمداری 
برای آنها درآمدی ندارد؛ مســـأله ای 
ایـــران  بـــزرگ ورزش  کـــه ضعـــف 

محســـوب می شـــود .
اگر اسپانســـر خصوصی توان کافی مالی نداشـــته باشد، با 
تورم و گرانی ها از پس هزینه برنمی آید و همان ســـال اول 
یـــا دوم از حضور در لیگ های ورزشـــی انصـــراف می دهد؛ 
اتفاقـــی که برای بعضـــی باشـــگاه ها رخ داده و به خاطر بی 
پولی از لیگ هـــای برتر به لیگ های پایین ســـقوط کردند 

و بعد هم منحل شـــدند.
راهـــکار ایـــن چالش حمایـــت از اسپانســـرهای خصوصی 
اســـت که پای کار آمده انـــد. حتی مدیـــران بعضی برندها 
و اسپانســـرها از جیـــب برای تیمـــداری مایـــه می گذارند. 
اگـــر در بخـــش زیرســـاخت بـــه آنها کمک نشـــود، شـــک 
نکنید کنار می کشـــند.  شـــاید کمک از پخـــش تلویزیونی 
به آنها میســـر نباشـــد امـــا کاش دولت به صـــورت رایگان 
زمین به شـــکل BOT یـــا BOMT می داد تا ورزشـــگاه های 
مشارکتی ســـاخته شود و در اختیار باشـــگاه ها قرار بگیرد 
تا تیمـــداری کنند. مهم تریـــن معضل ورزش ایـــران، نبود 

زیرســـاخت است. 
حتی فوتبال تهران هم مشکل زمین اســـتاندارد دارد. اگر 
دولت به اسپانســـرهای خصوصـــی زمین ورزشـــی رایگان 
بدهـــد، بدون شـــک زیرســـاخت های اســـتاندارد ســـطح 

بالا تحویـــل می گیرد.

   عباس ترابیان
رئیس اسبق کمیته 

روابط بین الملل 
فدراسیون فوتبال

حسین احمدی 
سرخونی

مدیرعامل باشگاه 
آذرخش هرمزگان

مهدی نوروزی
مدیرعامل باشگاه 

طبیعت

 لبخند اسپانسرها 
به چند فدراسیون ورزشی

 گروه ورزشـــی / بررســـی اسناد رســـمی و صورت های مالی 
منتشرشـــده از سوی چند فدراســـیون ورزشی کشور نشان 
می دهد کـــه این مجموعه هـــا از محل تبلیغـــات محیطی و 
قراردادهای اسپانســـری، به درآمدهای نســـبتاً قابل توجهی 
دســـت یافته اند؛ درآمدهایی که در ریز هزینه کرد ســـالیانه 

آنها در بخش »درآمدها« ثبت شـــده اســـت.
 به عنـــوان نمونـــه، یکـــی از پردرآمدترین فدراســـیون های 
ورزشـــی کشـــور در ســـال 1۴03، فدراســـیون کشـــتی بوده 
اســـت. این فدراســـیون از محل دو قرارداد اسپانسرینگ و 
تبلیغات، مبلغی معادل 1/061/۷50/6۴۹/21۷ ریال )حدود 
106 میلیـــارد تومان( دریافـــت کرده و علاوه بـــر آن، در یک 
قـــرارداد تبلیغاتی دیگر نیـــز ۴/2۷6/068/500 ریـــال درآمد 
داشـــته اســـت. بر این اســـاس، مجموع درآمد فدراسیون 
کشـــتی از محل تبلیغـــات و اسپانســـرینگ در ســـال 1۴03 

حـــدود 110 میلیـــارد تومان برآورد می شـــود.
 در همین ســـال، اســـناد مالی فدراســـیون والیبال نشـــان 
می دهـــد کـــه ایـــن فدراســـیون بـــا اختـــلاف قابل توجهی 
نســـبت بـــه ســـایر فدراســـیون ها، از محـــل تبلیغـــات و 
اسپانســـرینگ ۴10/000/000/000 ریـــال )معـــادل ۴1 میلیـــارد 
تومـــان( درآمـــد داشـــته اســـت. همچنیـــن فدراســـیون 
بســـکتبال در ســـال 1۴03 توانســـته از محل اسپانسرینگ و 
تبلیغـــات 25/000/000/000 ریال )حـــدود 2/5 میلیارد تومان( 

درآمـــد کســـب کند.
 بررســـی صورت هـــای مالـــی فدراســـیون وزنه بـــرداری نیز 
بیانگـــر آن اســـت که ایـــن فدراســـیون تنهـــا 3/600/000/000 
ریال )حـــدود 360 میلیون تومان( درآمـــد از محل تبلیغات 
داشـــته که در مقایسه با فدراســـیون های کشتی، والیبال و 

بســـکتبال رقم بســـیار پایینی محســـوب می شود.
 نکته  تأمل برانگیز آن اســـت که درآمد برخی فدراسیون ها 
از این حوزه، صفر گزارش شـــده اســـت؛ موضوعی که نشان 
می دهد ایـــن فدراســـیون ها نتوانســـته اند از ظرفیت های 
موجـــود در زمینـــه  اسپانســـرینگ و تبلیغـــات محیطـــی 
به درســـتی بهره بـــرداری کننـــد و در نتیجه، ســـبد درآمدی 

آنهـــا از ایـــن محل کامـــلاً خالی باقی مانده اســـت.

نصف لیگ برتر بدون اسپانسر!
گروه ورزشـــی / از میـــان تیم های حاضـــر در رقابت های 
لیگ برتر فوتبال ایران، تنها هشـــت باشـــگاه توانسته اند 
برای خـــود اسپانســـر جذب کننـــد؛ در حالی که هشـــت 
باشـــگاه دیگر قیـــد هرگونـــه تبلیغات و همـــکاری تجاری 
را زده انـــد و بـــا اتـــکا به برنـــد مالک خـــود، پا بـــه میدان 
گذاشـــته اند. ایـــن آمـــار به روشـــنی نشـــان می دهـــد که 
فوتبال ایران هنوز با مفهـــوم مدیریت اقتصادی حرفه ای 

و درآمدزایـــی پایدار فاصلـــه ای عمیق دارد.
 باشـــگاه های ملوان بندرانزلی، فجر سپاســـی، ســـپاهان 
اصفهـــان، ذوب آهـــن، پرســـپولیس، اســـتقلال و خیبر 
از معـــدود تیم هایـــی هســـتند کـــه بـــا واگذاری بخشـــی 
از فضـــای پیراهـــن خـــود به شـــرکت های تجـــاری، گامی 
هرچنـــد کوچـــک در مســـیر حرفه ای گری برداشـــته اند. 
هرچند رقم دقیق قراردادهـــای تبلیغاتی این تیم ها هنوز 
اعلام نشـــده، اما حتی درآمدهای محدود نیز در شـــرایط 
کنونی برتری نســـبی آنها را نســـبت به ســـایر باشگاه های 

بی برنامـــه و بدون اسپانســـر نشـــان می دهد.
 در ســـوی دیگر، گل گهر ســـیرجان، تراکتور، شـــمس آذر، 
مس رفسنجان، فولاد خوزستان، پیکان، آلومینیوم اراک 
و استقلال خوزستان ترجیح داده اند بدون اسپانسر وارد 
لیگ بیســـت وپنجم شـــوند؛ تصمیمی که بیـــش از آن که 
نشانه اســـتقلال مالی باشـــد، حکایت از ســـوء مدیریت، 
ضعـــف در بازاریابی ورزشـــی و ناتوانی در برقـــراری ارتباط 
مؤثـــر با بخش اقتصـــادی دارد. این باشـــگاه ها عملاً یکی 
از معـــدود فرصت هـــای درآمدزایـــی در فوتبال ایـــران را 
نادیده گرفته انـــد و به روند زیان ده و وابســـته خود ادامه 
داده اند.  تـــداوم چنین وضعیتی زنگ خطری جدی برای 
فوتبال کشـــور اســـت؛ فوتبالی که هنـــوز بخش عمده ای 
از باشـــگاه هایش به جـــای حرکت به ســـمت خودکفایی 
و حرفه ای گـــری، درگیر ســـاختارهای ســـنتی و مدیریتی 
ناکارآمد هســـتند. تا زمانی که نـــگاه اقتصادی و تجاری به 
باشـــگاه داری در ایران نهادینه نشـــود، حتی لیگ برتر نیز 
چیزی بیـــش از یک رقابت نیمه دولتی و فاقد اســـتقلال 

مالـــی نخواهد بود.

درآمد استقلال و پرسپولیس از اسپانسرینگ چقدر است؟
 گـــروه ورزشـــی / در اســـناد مالـــی منتشـــر 
شده باشـــگاه پرســـپولیس، درآمد شناسایی 
 شـــده از ابتـــدای ســـال مالی تـــا پایـــان دوره 
منتهـــی بـــه 1۴0۴/0۷/30 از محـــل تبلیغات و 
اسپانســـری مبلـــغ 1/۴03/551/180/000 ریال 
قید شـــده اســـت. این رقـــم نشـــان می دهد 
مدیران باشـــگاه پرســـپولیس در حـــدود 1۴0 
میلیارد تومان از محل تبلیغات درآمد کســـب 
کرده انـــد؛ درآمـــدی کـــه می تواند بخشـــی از 
هزینه هـــای جاری ایـــن تیم در فصـــل جاری 

را پوشـــش دهد.
 در ســـوی دیگر، بر اساس اسناد مالی منتشر 
شـــده باشگاه اســـتقلال منتهی به سال مالی 
1۴05/0۴/31، این باشـــگاه از محـــل واگذاری 

کلیـــه فضاهـــای تبلیغاتـــی کیت ورزشـــی به 
شـــرکت ها و برندهای هم گروه خـــود، مبلغ 
2/300/000/000/000 ریـــال درآمدزایـــی داشـــته 
اســـت. قـــرار اســـت ایـــن مبلـــغ به حســـاب 
باشـــگاه واریـــز و صـــرف هزینه هـــای جـــاری 

تیم شـــود.
 بـــا وجـــود آنکـــه دو باشـــگاه پرســـپولیس و 
اســـتقلال از محل اسپانســـرینگ و تبلیغات 
توانســـته اند اقـــدام بـــه درآمدزایـــی کننـــد و 
قراردادهـــای قابل توجهـــی نیـــز در این زمینه 
بـــه امضـــا رســـانده اند، امـــا مقایســـه میزان 
درآمدزایـــی آنهـــا بـــا قراردادهای مشـــابه در 
باشـــگاه های آســـیایی و اروپایـــی، نشـــان از 

اختلافـــی چشـــمگیر و عمیـــق دارد.

شرافت: سیاست های غلط اجازه درآمدزایی نمی دهد

قصه عجیب خوداسپانسرها در لیگ فوتبال بانوان

رقابت میلیاردی اسپانسرها بر سر پیراهن های فوتبال اروپا

مهری رنجبر / امیر شـــرافت مدیرعامل باشـــگاه شـــهداب یزد عدم 
درآمدزایـــی را معضـــل بزرگی بـــرای باشـــگاه های ورزشـــی می داند. 
چالشـــی کـــه آن را نتیجه سیاســـت های غلـــط می داند: »باشـــگاه 
مـــا ســـال اول حضـــورش در لیگ برتـــر والیبـــال برای معرفـــی برند 
شـــهداب یزد و نـــه تبلیغـــات روی پیراهـــن بازیکنان بود امـــا بعد از 
افتخارآفرینی تیم والیبال، دیگر شـــهداب یزد شـــناخته شده است. 
در مجمـــوع یکی از معضلات باشـــگاه ها بـــرای تیمـــداری در ورزش 
ایـــران درآمدزایی اســـت که به خاطر سیاســـت های غلـــط ۹0 درصد 

باشـــگاه ها درآمدزایـــی ندارند.«
به گفتـــه مدیرعامـــل جوان، تیـــم والیبال یـــزدی اسپانســـر خوبی 
داشـــته: »تیم والیبـــال ما اسپانســـرینگ خیلـــی خوبـــی دارد و کل 
هزینه هـــا را پوشـــش می دهـــد. دو ســـالی اســـت که شـــرکت های 
تابعه شـــهداب اسپانســـر تیم والیبال هســـتند. هرچند باید ورزش 
بـــه ســـمت خودکفایی برود امـــا شـــرایط اقتصادی باعث می شـــود 
تا اسپانســـرها خیلی راغـــب به ســـرمایه گذاری در ورزش نباشـــند. 
نه تنها شـــهداب که ۹0 درصد باشـــگاه ها اسپانســـر ندارنـــد. البته ما 
به این ســـمت رفتیم و حتی تیـــم اختصاصی برای جذب اسپانســـر 

به وجـــود آوردیم و حتـــی یکی، دو اسپانســـر خوب هم پیـــدا کردیم 
و قـــرار بود امســـال مجموعه خودرویی اسپانســـر تیم شـــود و حتی 
بـــه توافق 80-۷0 درصدی هم رســـیدیم ولی جنگ 12 روزه و شـــرایط 

اقتصادی کار را خـــراب کرد.«
او معتقـــد اســـت تبلیغـــات محیطـــی روی پیراهـــن بازیکنـــان تیم، 
بهترین راه تبلیغ اســـت: »معمولاً هر تبلیغ در شـــبکه ســـه یا شبکه 
ورزش 100 تـــا 200 میلیارد بـــرای هر مجموعه ای آب می خورد و شـــاید 
مخاطـــب تلویزیـــون خیلی بـــه آن توجه نکنـــد، درحالـــی که وقتی 
اسپانســـر تیمی می شـــوند و اســـم آنها روی لباس بازیکنان باشـــد، 
موقع پخـــش هر بازی دقیقاً یک تا دو ســـاعت، مخاطبـــان زیادی با 
تماشـــای بازی، ناخودآگاه بـــه آن توجه می کنند و شـــک نکنید روی 
فـــروش محصـــولات تأثیر می گـــذارد. نمونـــه اش جام باشـــگاه های 
والیبال آســـیا بـــود که یک شـــرکت مکمل هـــای غذایـــی و دارویی 
اسپانســـر تیـــم ما شـــده بـــود کـــه در مـــدت 10 روز رقابت هـــا آورده 
خوبی برای آن مجموعه داشـــت و فروش چنـــد برابری محصولات، 
مســـئولان آن مجموعـــه را خیلی راضـــی کرد و حتی تمایـــل به ادامه 

همکاری پیـــدا کردند.«

 گروه ورزشـــی / لیگ برتر و لیگ یک فوتبال 
بانوان ایـــران، تصویری متفـــاوت از فوتبال 
حرفـــه ای را به نمایـــش می گذارد؛عرصه ای 
که بســـیاری از تیم هـــا برای بقـــا، مجبور به 
خوداتکایـــی و تبدیـــل شـــدن به اسپانســـر 

خود شـــده اند.
 در حالـــی کـــه در فوتبـــال مـــردان، رقابت 
فشـــرده ای بیـــن شـــرکت ها و برندهـــای 
تجـــاری بـــرای نقـــش بســـتن روی پیراهن 
تیم ها وجـــود دارد، لیـــگ بانـــوان اغلب از 
ایـــن حمایت هـــا بی بهـــره اســـت. فقدان 
پخش زنده و پوشـــش رســـانه ای گسترده، 
مهم تریـــن دلیـــل ایـــن کم توجهـــی تجاری 

اســـت. عـــدم دیـــده شـــدن مســـابقات، 
انگیـــزه ای بـــرای حضـــور اسپانســـرها باقی 
ه  یـــد پد ظهـــور   ، نتیجـــه و  رد  ا نمی گـــذ

»خوداسپانســـری« در ایـــن لیـــگ اســـت.
 باشـــگاه خاتـــون بـــم، پرافتخارتریـــن تیم 
فوتبـــال بانوان ایـــران، نمونه بـــارزی از این 
وضعیـــت اســـت کـــه از زیرمجموعه هـــای 
شـــرکت »ارگ بـــم« حمایت مالـــی دریافت 
کـــرده و لوگوی همین مجموعه را بر ســـینه 
دارد. تیم آورا تهران نیز با مالکیت شـــرکت 
»هوم کـــر« و برند »واش لند« در مســـابقات 
شـــرکت کـــرده و بـــه جـــای جـــذب حامی 
مالـــی بیرونی، نـــام و لوگوی مالـــک خود را 

بـــر پیراهن به نمایش گذاشـــته اســـت. در 
لیگ یک نیز شرایط مشـــابهی حاکم است 
و تیم هایـــی نظیـــر هتل هـــای شبســـتان، 
عملاً نـــام مجموعـــه تجاری مالـــک خود را 

به عنـــوان هویـــت تیمـــی برگزیده اند.
 ایـــن رویکرد، اگرچه در ظاهـــر نوعی تبلیغ 
درون ســـازمانی بـــه نظـــر می رســـد، امـــا در 
واقع بازتاب دهنده ضعـــف بازاریابی و نبود 
حمایت رســـانه ای از فوتبال بانوان اســـت. 
عدم پوشش تلویزیونی و عدم دیده شدن 
بازی هـــا، ارزش تبلیغاتی تیم ها را بشـــدت 
کاهش داده و جذب اسپانســـر مســـتقل را 

تقریباً غیرممکن می ســـازد.

 محمدرضا رحیم پور / در ســـه فصل اخیر، بازار اسپانســـری 
پیراهن در فوتبـــال اروپا به عرصه ای پرســـود و تعیین کننده 
در تمایـــز باشـــگاه های ثروتمنـــد از ســـایرین بـــدل شـــده 
اســـت. مبالـــغ هنگفتـــی کـــه برندهـــای بـــزرگ حاضرنـــد 
بـــرای نقش بســـتن نام و نشـــان خـــود بر پیراهـــن تیم های 
مطـــرح بپردازنـــد، ابعاد جدیـــدی از اقتصـــاد فوتبـــال را به 
نمایـــش می گـــذارد.  در صدر این جـــدول، رئـــال مادرید با 
قرارداد ســـالانه حـــدود ۷0 میلیـــون یورویی بـــا هواپیمایی 
امارات، همچنان پیشـــتاز اســـت. بارســـلونا نیز با همکاری 
اســـپاتیفای)پلتفرم پخـــش موســـیقی( قـــراردادی بـــا رقـــم 
مشـــابه را بـــه امضا رســـانده و لوگوی این شـــرکت بر ســـینه 
بازیکنان این تیم نقش بسته اســـت.در لیگ برتر انگلیس، 
منچســـتریونایتد با اسپانســـر جدید خود، شـــرکت فناوری 
اســـنپ دراگون، نیـــز بـــه ایـــن ارقـــام نزدیک شـــده اســـت.  
پاری ســـن ژرمن بـــا قطر ایرویـــز و منچسترســـیتی بـــا اتحاد 
ایرویز قراردادهایی با ارزش تقریبـــی 65 تا 68 میلیون یورو 

دارنـــد. در ایتالیـــا امـــا یوونتوس بـــا اسپانســـر قدیمی خود 
جیپ، هنوز نتوانســـته از مـــرز 50 میلیون یـــورو عبور کند.
نکته قابـــل توجه این اســـت کـــه برخلاف تـــورم موجود در 
بازار نقل و انتقالات بازیکنان، ارقام قراردادهای اسپانســـری 

در ســـه فصل اخیر جهـــش چندانی نداشـــته و عمدتاً در 
محدوده 60 تا ۷0 میلیون یورو تثبیت شـــده اســـت. این 
ثبات نســـبی می تواند ناشـــی از اشـــباع تدریجی بازار و 

محدودیت در تعداد برندهای بزرگی باشـــد که تمایل 
بـــه حضـــور روی پیراهـــن باشـــگاه های خـــاص دارند.  

رقابـــت برای اسپانســـری تنها به جلـــوی پیراهن محدود 
نمی شـــود. تبلیغات روی آستین، پشـــت پیراهن و حتی 
لبـــاس تمرینی نیز بـــه منابـــع درآمدزایی مهمـــی برای 
باشـــگاه ها تبدیل شـــده اند. به عنوان مثال، آرســـنال از 
لوگـــوی »ویزیت رواندا« روی آســـتین خـــود بهره می برد 
و بارسلونا از سازمان »UNHCR« در پشت پیراهن خود 

حمایـــت می کند.

تجارت 5/5 میلیارد دلاری اسپانسرینگ در اروپا
 ایلیا بهزاد اول / طبـــق تحلیل های داده ای 
مؤسســـه Ampere Analysis از انگلیس 
که به شـــکل تخصصـــی روی داده های مالی 
مربـــوط به حوزه ســـرگرمی کار می کند، 53 
درصـــد از قراردادهـــای جدیـــد و خریدهای 
تـــازه باشـــگاه های فوتبـــال اروپـــا در ابتدای 
فصل 2025/2026 با استفاده از منابع مالی 
حامیـــان جدید باشـــگاه ها صـــورت گرفته 
اســـت و در پنج لیگ معتبـــر اروپایی، ارزش 
قرارداد با حامیان مالـــی مجموعاً 5 میلیارد 
و ۴00 میلیـــون دلار ارزش دارد. ایـــن مبلـــغ، 
نشـــان می دهد که میـــزان ســـرمایه گذاری 
حامیان مالـــی در پنج لیگ معتبـــر فوتبال 

اروپا حدود 16 درصد رشـــد داشـــته  است.
 البتـــه در خصـــوص نقـــش حامیـــان مالی 
در رشـــد باشـــگاه ها نبایـــد از نقـــش بـــازار 
بین المللـــی و عقـــد قرارداد با شـــرکت های 
خارجـــی نیـــز گذشـــت. ســـه چهارم ایـــن 
درآمـــد، مربوط به شـــرکت هایی هســـتند 
که در کشـــوری خارج از لیـــگ مربوطه قرار 
دارنـــد که نشـــان می دهـــد عقد قـــرارداد با 
شـــرکت های خارجی و مراودات بین المللی 
بر اســـاس دیـــده شـــدن ایـــن لیگ هـــا در 
سراســـر جهـــان، چـــه آورده بزرگـــی بـــرای 

فوتبال در اروپـــا دارد.
اروپایـــی،  معتبـــر  لیـــگ  پنـــج  بیـــن  در   

شـــرکت آدیداس به نســـبت فصل گذشته 
هزینه خـــود بـــرای تبلیغـــات را 100 میلیون 
11 درصـــد از هزینـــه  دلار افزایـــش داده و 
تبلیغـــات در کل ایـــن پنج لیـــگ را به خود 
اختصـــاص داده اســـت؛ یعنـــی عـــلاوه بـــر 
تبلیغـــات پیراهـــن، قرارداد با شـــرکت های 
تولیدکننده لباس نیز نقش بســـیار مهمی 
در درآمـــد باشـــگاه ها دارنـــد. بنابرایـــن در 
فوتبـــال جهان و اقتصـــاد کارآمد ورزشـــی، 
امروزه بجز مســـأله حق پخـــش تلویزیونی، 
موضـــوع قراردادهـــای تجـــاری و تبلیغاتـــی 
منبع اصلـــی درآمد باشـــگاه ها را تشـــکیل 

می دهنـــد.

ضعف آشکار باشگاه ها و فدراسیون های ورزشی در فرآیند درآمدزایی و تولید ثروت

خوان و خوانچه صد دست
شام و ناهار هیچی

 ســـینا حســـینی / درآمدزایـــی در حـــوزه 
ورزش بـــه چنـــد رکـــن اساســـی متکـــی 
اســـت کـــه مهم تریـــن آنها را حـــق پخش 
تبلیغـــات  و  اسپانســـرینگ  تلویزیونـــی، 

می دهنـــد.  تشـــکیل 
پخـــش  حـــق  عوامـــل،  ایـــن  میـــان  در 
مســـابقات به عنـــوان اصلی تریـــن منبع 
تأمین مالی فدراســـیون ها و باشگاه های 
شـــناخته  جهـــان  سراســـر  در  ورزشـــی 
می شـــود و نقشـــی محوری در شکل دهی 

بـــه اقتصـــاد ورزش ایفـــا می کند.
 ، نـــی یو یز تلو پخـــش  حـــق  ر  کنـــا ر  د  
اسپانســـرینگ و تبلیغات نیز از مهم ترین 
اهرم های اقتصادی در نظام باشگاه داری 
حرفـــه ای جهـــان بـــه شـــمار می رونـــد؛ 
ح  بـــه  گونـــه ای کـــه باشـــگاه های مطـــر
مختلـــف  ی  رشـــته ها ر  د لمللـــی  بین ا
ورزشـــی، حـــدود ۳۰ درصـــد از هزینه های 
ســـالانه خود را از محل تبلیغات و حامیان 

مالـــی تأمیـــن می کننـــد.
 ایـــن واقعیـــت نشـــان می دهـــد شـــریان 
حیاتـــی اقتصـــاد ورزش بـــر پایـــه  تعامـــل 
ســـازنده میان برندهای تجاری و نهادهای 
ورزشـــی اســـتوار اســـت؛ موضوعـــی که در 
بدنه  ورزش ایران، چه در سطح باشگاه ها 

و چـــه در فدراســـیون های ورزشـــی تا حد 
زیـــادی مغفول مانده اســـت.

 در ایـــران، پس از 2۴ ســـال انتظار، دولت 
مســـعود پزشـــکیان ســـرانجام گام هـــای 
عملـــی در جهـــت تحقـــق پرداخـــت حق 
پخـــش تلویزیونـــی مســـابقات ورزشـــی 
وع  مشـــر منبـــع  ایـــن  تـــا  برداشـــت  را 
درآمـــدی، پـــس از ســـال ها، بـــه ورزش 
ید  شـــا تـــا  بـــد  یا ص  ختصـــا ا ر  کشـــو
از ایـــن طریـــق وابســـتگی باشـــگاه ها و 
فدراســـیون ها بـــه منابع دولتـــی کاهش 
پیـــدا کنـــد. بـــا ایـــن حـــال، در ســـاختار 
باشـــگاه ها و فدراســـیون های حرفـــه ای، 
بخش بازاریابی و اسپانسرشـــیپ نقشـــی 

 . رد ا د ه  تعیین کننـــد
مدیـــران این بخش، با تلفیقـــی از مهارت 
اقتصـــادی، خلاقیـــت تبلیغاتـــی و درک 
عمیـــق از بـــازار، زمینـــه  افزایـــش درآمـــد 
پایـــدار را فراهم می کننـــد. چنین رویکرد 
مدیریتـــی ســـبب شـــده اســـت ورزش در 
جهان از یـــک فعالیـــت صرفـــاً رقابتی به 
صنعتـــی پویـــا و ســـودآور تبدیـــل شـــود؛ 
صنعتـــی کـــه در آن مدیریـــت اقتصادی و 
برندینگ نقشـــی اساســـی و تعیین کننده 

. رند ا د

فاصلـــه ای  ایـــران،  ورزش  در  امـــا   
دیـــده  الگـــو  ایـــن  بـــا  محســـوس 
می شـــود. ســـاختار درآمدزایـــی در 
حـــوزه  اسپانســـرینگ و تبلیغات از 
انسجام، شفافیت و استانداردهای 
حرفـــه ای لازم برخـــوردار نیســـت.

تبلیغاتـــی  قراردادهـــای  اغلـــب   
کوتاه مـــدت، غیرکارشناســـی و فاقد 

رویکرد بلندمدت هســـتند. باشگاه ها 
به جـــای تکیـــه بـــر درآمدزایـــی از محـــل 
وابســـتگی  تبلیغـــات،  و  اسپانســـرینگ 
شـــدیدی بـــه منابـــع عمومـــی دارنـــد و 
بـــه جـــای کســـب درآمـــد از اعتبـــار برند 
خود، بیشـــتر مصرف کننده  آن محسوب 

. می شـــوند
 ضعف در مدیریت بازاریابـــی، نبود نظام 
درآمـــدی پایـــدار و بی توجهی بـــه ارزش 
برنـــد موجـــب شـــده اســـت ورزش ایران 
از اقتصاد پویـــا و اســـتانداردهای جهانی 
فاصلـــه بگیـــرد تـــا اکثـــر قریب بـــه اتفاق 
باشـــگاه ها و فدراسیون های ورزشی صرفاً 
به یـــک مصرف کننـــده حرفـــه ای تبدیل 
شـــوند تـــا مجموعـــه ای کـــه می توانـــد از 
فرصت ورزشـــی بـــرای درآمدزایی ایده آل 

اســـتفاده کند.



حوزه فاوا
عضو�کمیسیون�صنایع�و�معادن�درباره�پیشرفت�موضوع�رفع��	

فیلترینگ�تلگرام�گفت:�»آخرین�گزارش�غیررسمی�که�دریافت�
کرده�ایم�این�است�که�مذاکرات،�تحت�عنوان�مصوبه�شورای�عالی�
فضای�مجازی�در�حال�انجام�است�و�یک�گروه��۹نفره�به�عنوان�ناظر�
تعیین�شده�اند.«�مصطفی�پوردهقان�در�گفت�و�گو�با�ایلنا�افزود:�
»ظاهراً�در�این�مذاکرات،�دولت�چهار�یا�پنج�شرط�شامل�حوزه�های�
امنیتی،�قضایی،�اخلاقی�و�موضوعات�مرتبط�با�تروریسم�و�امنیت�
کشـــور�را�تعیین�کرده�اســـت.�توافقات�اولیه�تا�حد�خوبی�پیش�
رفته،�اما�هنوز�بر�سر�برخی�مفاهیم�داخلی�همین�واژه�ها�در�حال�
تفاهم�نهایی�هستیم�که�بزودی�این�موضوع�نیز�حل�خواهد�شد.«

از هوش مصنوعی چه خبر؟
گوگل�پروژه��بلندپروازانه�»سانکچر«�را�آغاز�کرده�تا�تراشه�های��	

هوش�مصنوعی�اختصاصی�خود�را�به�مدار�زمین�بفرستد.�این�
�انرژی� تراشه�ها�در�شـــبکه�ای�از�ماهواره�ها�قرار�می�گیرند�تا�از
بی�پایان�خورشید�برای�پردازش�مدل�های�یادگیری�ماشینی�

استفاده�کنند.

اتحادیه�اروپا�قصد�دارد�با�کمک�سامانه�ای�مبتنی�بر�هوش��	
مصنوعی،�سازمان�اروپایی�مبارزه�با�پولشویی�را�در�فرانکفورت�
راه�اندازی�و�دســـتورالعمل�جدید�را�از�ســـال��۲۰۲۷در�سراسر�

اتحادیه�اجرا�کند.

مایکروسافت�طی�چهار�سال�آینده)�۲۰۲۶تا�پایان�۲۰۲۹(،��	
�امـــارات�متحده�عربی�ســـرمایه�گذاری� �۱۵.۲میلیـــارد�دلار�در
�آن�به�توسعه�زیرساخت�های� خواهد�کرد�که��۵.۵میلیارد�دلار

هوش�مصنوعی�و�ابری�اختصاص�خواهد�یافت.

کوتاه از فناوری
سهامداران�تسلا،�بسته�پرداخت�پاداش�یک�تریلیون�دلاری��	

ایلان�ماســـک�را�در�صورت�تحقـــق�اهداف�راهبردی�شـــامل�
فروش�یک�میلیون�روبات�انســـان�نما�تأییـــد�کردند�تا�به�این�

ترتیب،�او�به�اولین�تریلیونر�دنیا�تبدیل�شود.

خبر علم
دانشمندان�با�مقایسه�فعالیت�ژن�ها�در�مغز�مردان�و�زنان،��	

متوجه�شدند�یک�سوم�از��۲۰هزار�ژن�موجود�در�بدن،�در�یک�یا�
چند�بافت،�در�یک�جنس�بیشتر�از�دیگری�وجود�دارد.

تازه های موبایل
گفته�می�شود�نسل�بعدی�آیفون�ایر،�یک�گوشی�فوق�باریک�و��	

مجهز�به�دو�دوربین�پشتی�است�و�یک�دوربین��۴۸مگاپیکسلی�
Fu�اولترا�واید�که�در�کنار�دوربین��۴۸مگاپیکسلی��Fusionn

�sionnاصلی�قرار�خواهد�گرفت.

سازه های 3 هزارساله در مکزیک، افق های جدیدی را به روی باستان شناسان گشوده است

مایاها نقشه آسمان را  بر  زمین کشیدند

تازه�تریـــن� � در باستان�شناســـان�
مطالعات�خـــود،�منطقه�ای�به�شـــکل�
صلیـــب�را�در�محوطه�باســـتانی�آگوادا�
در� �)Aguada � Fénix(فنیکـــس
مکزیک�پیـــدا�کرده�اند؛�یک�ســـایت��3
هزار�ســـاله�متعلق�بـــه�قوم�مایـــا�که�با�
سازه�هایی�که�پیش�از�این�کشف�شده،�
تفاوت�هایـــی�اساســـی�دارد.�محوطـــه�
�واقع�یک� �ساله�مایا�در باستانی��3هزار
نقشـــه�غول�پیکر�بـــه�اندازه�یک�شـــهر�
اســـت�و�»نظم�کیهان«�را�بر�روی�زمین�
به�تصویر�می�کشـــد.�این�مطالعه�نشان�
می�دهد�ایـــن�ویرانـــه،�در�منطقه�ای�که�
اکنون�جنوب�شرقی�مکزیک�محسوب�
�اصل�یک�کیهان�نگاشت� می�شـــود،�در
یا�جهان�نقشه)consmongram(�بوده�
و�درواقع�می�توان�آن�را�نمایشی�از�نحوه�
�این�مـــکان�به� نگاه�مـــردم�باســـتان�در

کیهان�دانست.�

این سایت 3 هزار ساله
�ساله�هیچ� این�سایت�باستانی��3هزار
شـــباهتی�به�شـــهرهای�کهن�معمولی�
�واقع� ندارد�و�محققان�معتقدند�که�در
�قالب�این�ســـازه� �آن�زمان�در مایاها�در
بـــزرگ،�نـــگاه�خود�بـــه�نظم�کیهـــان�را�
�باستان�شناسان� نقش�زده�اند�تا�امروز
بتوانند�بـــا�تحقیقات�بیشـــتر،�دریابند�
که�نـــگاه�آنها�بـــه�کیهان�چگونـــه�بوده�
است.�این�ســـایت،�یافته�های�پیشین�
باستان�شناسان�درباره�مایاها�که�نظام�
طبقه�بنـــدی�اجتماعـــی�در�میـــان�آنها�
وجود�داشـــته�و�غالباً�یک�گـــروه�کارگر�
مجبور�به�کار�کردن�و�ساخت�و�ساز�برای�
حکمرانان�و�ثروتمندان�بوده�اند�را�زیر�
سؤال�می�برد.�طبق�یافته�محققان،�یکی�
از�جذابیت�های�ســـایت،�این�است�که�
بیشتر�به�یک�پروژه�اجتماعی�شباهت�

دارد�و�همـــه�مایاهای�ایـــن�منطقه،�بر�
اســـاس�باورهـــای�خـــاص�فرهنگی�یا�
�آن�شرکت� �ســـاخت�و�ســـاز آیینی،�در
داشته�اند.�به�بیان�دیگر�فاصله�طبقاتی�
در�شکل�گیری�این�سازه�بزرگ�معنایی�
نداشته�و�برخی�از�باستان�شناسان�هم�
ســـاخت�این�ســـازه�را�با�»استون�هنج«�

انگلیس�مشابه�می�دانند.

 مایاهای متخصص
در ستاره شناسی

باستان�شناسان�معتقدند�این�سازه�که�
ابعادی�حدود��۹در��۵/۷کیلومتر�دارد�و�
حدود��۱۰۵۰ســـال�قبل�از�میلاد�ساخته�
�واقع�یک�»کیهان�نگاشت«� شـــده،�در
�)consmongram(�»یا�»جهـــان�نقشـــه
است.�محققان،�این�محوطه�باستانی�را�
قدیمی�ترین�و�بزرگترین�معماری�یادبود�
در�منطقه�مایا�می�دانند�که�از�بسیاری�از�
شهرهای�باستانی�در�آمریکای�میانه)یک�
منطقه�و�دوره�فرهنگی�در�قاره�آمریکا(،�
بزرگتر�است.�به�اعتقاد�آنان،�این�سایت�
احتمالاً�محلی�برای�رویدادهای�بزرگ�
و�آیین�های�جمعی،�جشـــن�ها�و�تبادل�
کالا�بین�گروه�های�مختلف�بوده�است.
کامـــل� معنـــی� درک� هرچنـــد�
�اســـت�اما� »کیهان�نگاشـــت«�دشـــوار
»تاکشـــی�اینوماتا«،�محقق�ارشـــد�این�
مطالعه�و�اســـتاد�باستان�شناســـی�در�
دانشگاه�آریزونا�که�متخصص�مایاست،�
گفت:�»این�سایت�مانند�مدلی�از�کیهان�
یا�جهان�اســـت.�آنها�فکر�می�کردند�که�
اساســـاً�جهان�بر�اســـاس�ایـــن�الگوی�
صلیبی�شـــکل�نظم�یافته�و�سپس�به�
نظم�زمان�گره�خورده�اســـت�به�همین�
�طراحی�این� دلیل�حرکت�خورشید�در
سایت�منعکس�شده�است.«�به�اعتقاد�
او،�برای�ساخت�این�سایت�به�بیش�از�
�بوده�و�احتمالاً�چهره�های� �۱۰۰۰نفر�نیاز
برجســـته��با�مهارت��و�دانش�تخصصی�
در�مشـــاهدات�نجومـــی�و�محاســـبات�
تقویمـــی،�این�کیهان�نگاشـــت�بزرگ�را�

طراحی�کرده�اند.
�ایمیلـــی�بـــه �»تاکشـــی�اینوماتـــا«�در
�Live�Scienceگفـــت:�»افرادی�که�از�

این�مکان�استفاده�می�کردند،�احتمالاً�
�بوده�اند�که�جهان�بر�اســـاس� متصـــور
محورهای�شمال-جنوب�و�شرق-غرب�
نظم�یافته�اســـت�و�معتقدم�این�بنای�
یادبود�به�عنـــوان�یک�مـــکان�آیینی�در�
روزهـــای�مهم�ســـال�تقویـــم�مایا�عمل�
می�کرده�است.«�او�در�ادامه�یادآور�شد:�
»علاوه�بر�این،�ســـازندگان،�این�سایت�
را�با�جهـــت�خاصی�از�طلوع�خورشـــید�
همســـو�کردند�که�با�چرخـــه��۲۶۰روزه�
مرتبط�بـــود�و�در�نهایت�بـــه�مهم�ترین�
چرخـــه�تقویـــم�آیینـــی�بـــرای�مایاها�و�
آزتک�های�بعدی�تبدیل�شـــد.�بنابراین�
آنها�احتمالاً�فکر�می�کردند�که�نظم�فضا�

و�زمان�به�هم�گره�خورده�است.«

حضور فناوری در باستان شناسی
�آنجا�که� باستان�شناسان�می�گویند:�از
زمان�ساخت�این�سازه�به��۱۰۵۰سال�قبل�
از�میلاد�یعنی�قبل�از�اختراع�سیســـتم�
نوشـــتاری�مایاها،�برمی�گـــردد�و�حدود�
�میلاد�متروکه�شده،� �۷۰۰ســـال�قبل�از
�شـــواهد�موجود� بنابراین�تنهـــا�باید�از
بـــه�رازهـــای�آن�پی�بـــرد.�برای�کشـــف�
این�رازها�باستان�شناســـان�عـــلاوه�بر�
�فناوری�هـــای�مختلـــف�از� حفـــاری،�از
�)تشـــخیص�و�فاصله�یابی� جمله��لیدار

نور(�نیز�اســـتفاده�کردنـــد؛�تکنیکی�که�
�آن�لیزرها�از�هواپیما�به�زمین�تابیده� در
�منعکس�شده،� می�شوند.�ســـپس�نور
اندازه�گیری�و�برای�ایجاد�تصویر�استفاده�

می�شود.
تجزیه�و�تحلیل�باستان�شناسان�نشان�
می�دهد�که�ایـــن�»کیهان�نگاشـــت«�با�
از� �سیســـتمی�متشـــکل� از اســـتفاده�
ســـازه�ها�شـــامل�کانال�ها،�گذرگاه�ها�و�
یک�سد�ایجاد�شـــده�است.�همچنین�
در�مرکـــز�ایـــن�ســـازه،�مجموعـــه�ای�از�
ســـاختمان�ها�و�ســـکوهای�کوچـــک�
�دارد�کـــه�باستان�شناســـان�آن�را� قـــرار
»گـــروه�E«�می�نامند�و�حاوی�اشـــیایی�
از�جملـــه�زیورآلات�ســـبزرنگ،�ظروف�

و�مجسمه�هاســـت�که�احتمالاً�معنای�
آیینی�داشـــته�اند.�هرچند�یک�دریاچه�
کوچک�آب�کانال�هـــا�را�تأمین�می�کرد،�
خاطرنشـــان� باستان�شناســـان� امـــا�
کردند�که�بـــا�توجه�بـــه�انـــدازه�عظیم�
این�»کیهان�نگاشـــت«�و�اندازه�کوچک�
دریاچه،�کانال�ها�نمی�توانســـتند�برای�
مدت�طولانـــی�پرآب�بماننـــد،�بنابراین�
موضوع�کشاورزی�در�این�سایت،�منتفی�

است.
�تاریخ�آمریکای�میانه� این�دوره�زمانی�در
به�خوبی�درک�نشده�اســـت�به�همین�
دلیل�آخرین�یافته�های�گزارش�شـــده�
توسط�این�تیم�در�درک�این�دوره�زمانی�
مبهم�از�اهمیت�بالایی�برخوردار�است.

باستان شناسی

محبوبه ستارزاده
گروه علم و فناوری

ســـازمان�ها�در�دنیای�پر�از�تغییر�و�غیرقابل�پیش�بینی�
امـــروز،�دیگـــر�نمی�توانند�بـــرای�موفقیت�بیشـــتر،�به�
مهارت�های�ثابت�تکیه�کنند،�زیرا�آنچه�ســـازمان�ها�را�
زنده�و�پیش�رو�نگه�می�دارد،�توانایی�یادگیری�مستمر�و�

سازگاری�سریع�است.
�این�میان،�هوش�مصنوعی�نه�یک�دشـــمن�که�یک� در
همراه�قدرتمند�برای�رســـیدن�به�این�هدف�است.�در�
واقع�می�توان�گفت�ســـازمانی�که�پیوند�هوشمند�بین�
انسان�و�ماشین�را�درک�کند،�در�اقتصاد�پرتلاطم�امروز�
نه�تنها�ماندگار�می�ماند،�بلکه�پیشتاز�نیز�خواهد�بود.
هوش�مصنوعـــی�به�ما�کمک�می�کنـــد�تا�حجم�عظیم�
اطلاعات�را�پردازش�کنیم،�الگوهـــای�پنهان�را�ببینیم�
�این� و�تصمیمات�بهتری�بگیریم.�اما�نکتـــه�کلیدی�در
�دنیای� میان،�تقویت�مهارت�های�انســـانی�اســـت.�در
امروز،�تنها�یادگیری�یک�مهارت�فنی�کافی�نیست�و�باید�
توانایی�فکر�کردن،�تحلیل�و�پرسیدن�سؤال�های�درست�

را�در�خود�پرورش�دهیم.
�را� هرچند�هوش�مصنوعی�می�تواند�داده�های�مورد�نیاز
به�ما�بدهد،�اما�این�ذهن�خلاق�و�نقاد�ماست�که�باید�از�
آن�داده�ها�راه�حل�های�نو�خلق�کند.�در�چنین�فضایی،�
هوش�هیجانی�و�مهارت�های�ارتباطی�بیش�از�هر�زمان�

دیگری�اهمیت�می�یابد.
ماشین�ها�می�توانند�محاسبات�پیچیده�انجام�دهند،�
اما�درک�احساسات�همکاران،�مدیریت�استرس�تیم�و�
هدایت�جمع�در�شرایط�سخت،�هنوز�یک�قابلیت�کاملاً�
انسانی�است.�سازمان�ها�در�آینده�به�جای�اینکه�فقط�به�
کارکنان�دستور�بدهند،�باید�محیطی�ایجاد�کنند�که�هر�
فرد�احساس�کند�می�تواند�یاد�بگیرد�و�در�مراحل�آزمون�
و�خطا،�حتی�گاهی�بدون�ترس�از�تنبیه،�اشتباه�کند.
اینجاست�که�نقش�هوش�مصنوعی�در�شخصی�سازی�
آموزش،�خودنمایی�می�کند.�هوش�مصنوعی�می�تواند�
برای�هر�فرد،�بر�اســـاس�نیاز�و�ســـرعت�یادگیری�اش،�
یک�مسیر�آموزشـــی�ویژه�طراحی�و�به�او�کمک�کند�تا�
مهارت�های�جدید�را�دقیقاً�در�لحظـــه�ای�که�به�آن�نیاز�

دارد،�در�جریان�کار�بیاموزد.
توســـعه�شایســـتگی�در�عصر�هوش�مصنوعـــی�به�این�
معناست�که�ما�انسان�ها�بر�توانایی�های�منحصربه�فرد�
خود�ماننـــد�خلاقیت،�همدلـــی،�تفکر�اســـتراتژیک�و�
اخلاق�تمرکـــز�کنیم�و�برای�تقویت�ایـــن�قابلیت�ها،�از�

هوش�مصنوعی�بهره�بگیریم.

 شخصی سازی آموزش
با کمک هوش مصنوعی

یادداشت

پیمان شمس اردکانی
مدرس و مشاور آموزش های سازمانی
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خبر

استاندارتهران هشدارداد
سهم تهران 

ازبارش های جدید 
فقط یک میلیمتر 

اســـتاندار تهران با فـــوق بحرانی 
توصیف کردن وضعیت ســـدهای 
اســـتان گفت: »از آغاز ســـال آبی 
جدید تنهـــا یک میلیمتـــر بارش 
در اســـتان ثبـــت شـــده و ســـدها 
در وضعیـــت فـــوق بحرانـــی قـــرار 
دارنـــد.« محمد صادق معتمدیان 
در حاشـــیه ســـفر به شهرســـتان 
بهارســـتان بـــا اشـــاره به توســـعه 
بی قاعـــده جمعیـــت در اســـتان 
تهـــران گفت:»تهـــران پنـــج برابر 
بیـــش از تـــوان اکولوژیکـــی خود 
جمعیت پذیری دارد و این مســـأله 
منابـــع طبیعـــی و ســـفره های آب 

زیرزمینـــی را تهدیـــد می کند.«
وی افزود: »ســـال گذشته نیز ۹۸ 
هـــزار و ۶۰۰ مجـــوز ساخت وســـاز 
معنـــای  بـــه  کـــه  شـــده  صـــادر 
بارگـــذاری جمعیـــت ۴۰۰ هزار نفر 

اســـت.«  جدید 
وی تأکید کرد:»شـــهرداری ها باید 
از وابســـتگی به جرایم کمیسیون 
بـــه  و  ۱۰۰ فاصلـــه گرفتـــه  مـــاده 
ســـمت درآمدهای پایـــدار حرکت 
کننـــد. شـــوراهای اســـامی نیـــز 
بایـــد بر اجـــرای قانـــون و عملکرد 
شـــهرداری ها نظـــارت دقیق تـــری 

داشـــته باشند.«
وی درباره طرح هـــای حمل ونقل 
گفت: »اکنـــون بیش از ۷۴ درصد 
حمل ونقل در اســـتان با خودروی 
شـــخصی انجـــام می شـــود. برای 
کاهـــش ترافیـــک تا پایـــان دولت 
دســـت کم ۱۰ رام قطـــار جدیـــد به 
شـــبکه ریلی افـــزوده می شـــود و 
از شـــهرداران انتظـــار داریـــم بـــا 
تشکیل کنسرســـیوم های شهری 
در این طرح ها مشـــارکت کنند.«
اســـتاندار تهـــران گفـــت: »تمرکز 
مدیریتـــی و حکمرانـــی واحـــد در 
اســـتان تهران آغاز شـــده و هدف 
مـــا ارتقـــای ســـرانه های خدماتی 
در بخش های آموزش بهداشـــت 
زیســـت  محیـــط  و  حمل ونقـــل 
شـــهرهای  و  تهـــران  تـــا  اســـت 
پیرامونـــی از وضعیت ناهماهنگ 

کنونـــی خارج شـــوند.«
اســـتاندار تهـــران با اشـــاره به ۴۲ 
مصوبـــه در حوزه هـــای عمرانـــی، 
اقتصادی، آموزشـــی، بهداشتی و 
ورزشـــی برای توســـعه شهرستان 
بهارســـتان افزود: »بهارســـتان با 
جمعیتی بیـــش از ۷۰۰ هزار نفر، از 
پرجمعیت ترین شهرســـتان های 
کشـــور اســـت و با تراکـــم بیش از 
۹ هـــزار نفر در هـــر کیلومتر مربع 
فشـــار زیادی بر زیرســـاخت های 

شـــهری و خدماتی دارد.«
اســـتاندار تهـــران بـــا اشـــاره بـــه 
کمبود فضای آموزشـــی گفت:»در 
این ســـفر تصمیمات مهمی برای 
تقویـــت نهضـــت مدرسه ســـازی 
اتخاذ شـــدوبا مشـــارکت خیرین 
وزارت آموزش و پرورش ســـازمان 
نوســـازی مدارس و شـــهرداری ها 
رونـــد تأمیـــن زمیـــن و احـــداث 
مدارس جدید تســـریع می شود تا 
شـــاخص های آموزشی شهرستان 

ارتقـــا یابد.«

با حضور وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی

عملیات اجرایی ساخت ۸۱۰ واحد مسکونی مسکن 
کارگری شهرستان زرندیه استان مرکزی آغاز شد

عملیات اجرایی ســـاخت 
نی  مســـکو حـــد  ا و  ۸ ۱ ۰
مسکن کارگری شهرستان 
زرندیـــه اســـتان مرکزی با 
حضور وزیر تعـــاون، کار و 
رفاه اجتماعی، اســـتاندار 
مرکـــزی و نماینـــده مردم 
ســـاوه و زرندیه در مجلس 
شورای اســـامی آغاز شد.
ه  یـــگا پا ش  ر ا گـــز بـــه 

اطاع رســـانی دولـــت، اختصاص ۴۵۰ قطعه زمین برای آماده ســـازی و ســـاخت 
۸۱۰ واحد مســـکونی مســـکن کارگـــری شهرســـتان زرندیه براســـاس تفاهمنامه 
همـــکاری وزارتخانه های تعـــاون، کار و رفاه اجتماعی و راه و شهرســـازی اجرایی 
می شـــود. گفتنی اســـت ویژگـــی اصلـــی پروژه های مســـکن کارگری مشـــارکت 
کارفرمایـــان در ســـاخت مســـکن بـــرای کارگـــران مجموعه هـــای خود اســـت. 
شـــرکت های اتحاد لنـــت، پیشـــگامان کاغذ، لیـــکا و فولاد هیبرید در ســـاخت 
۸۱۰ واحد مســـکونی مسکن کارگری شهرســـتان زرندیه استان مرکزی مشارکت 

. رند ا د

 سفر وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
به استان مرکزی

اراک- خبرنگار »ایران«، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی وارد اســـتان 
مرکزی شـــد. احمد میدری، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در سفر 
یک روزه خود به اســـتان مرکزی وارد شهرســـتان زرندیه شـــد. احمد 
میـــدری، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در ســـفر یـــک روزه خود به 
اســـتان مرکزی با اســـتقبال اســـتاندار مرکزی، نماینده مردم ساوه 
و زرندیـــه در مجلس شـــورای اســـامی، مدیـــرکل تعـــاون، کار و رفاه 
اجتماعـــی وارد شهرســـتان زرندیه شـــد. میـــدری در اولیـــن برنامه 
خود، به مقام شـــامخ شـــهدای مأمونیـــه ادای احترام کـــرد. امضای 
تفاهمنامه مســـکن کارگری زرندیه و آغـــاز عملیات اجرایی این پروژه 
از برنامه های وزیر در شهرســـتان زرندیه اســـت و سپس در نشست 

شـــورای اداری شهرستان ســـاوه حضور خواهد یافت.

در  دولـــت  توســـعه محور،  تـــازه  گام  در 
برنامه ریـــزی  بـــا  سیستان و بلوچســـتان 
منســـجم، چشـــم انداز بلندمدتـــی را برای 
روســـتاهای ســـاحلی ترســـیم کـــرده تـــا با 
تبدیل این روســـتاها از حالـــت »مکان های 
تولیـــد،  بـــه »کانون هـــای  کم برخـــوردار« 
گردشگری و اشـــتغال پایدار« زمینه توسعه 
اســـتان را فراهـــم کنـــد. در واقـــع دولت با 
عزمی راسخ و رویکردی منسجم در آستانه 
تحقـــق گام بلندی بـــرای منطقه ســـاحلی 
اســـتان سیستان و بلوچســـتان ایســـتاده 
و تـــاش دارد از طریـــق یـــک برنامه ریـــزی 
منسجم روستاهای ساحلی را به موتورهای 

تولید و اشـــتغال تبدیـــل کند.
 در همیـــن زمینـــه طی ســـفر اخیـــر معاون 
رئیس جمهور و همراهی اســـتاندار استان، 
این جهت گیری به وضوح مـــورد تأکید قرار 
گرفت و روســـتاهایی کـــه پیـــش از این در 

حاشـــیه مانده بودند، قرار اســـت به مراکز 
مولد و اشـــتغالزا تبدیل شوند.

در ایـــن مســـیر، ظرفیت هـــای طبیعـــی از 
پهنه هـــای ســـاحلی تـــا صنایع شـــیاتی و 
میراث فرهنگـــی بومی به عنوان مزیت های 
کلیدی دیده شـــده اند. در این چهارچوب، 
دولـــت در قالـــب مصوبه هـــا و برنامه هـــای 
بلندمـــدت، زیرســـاخت های حیاتی مانند 
جـــاده، بـــرق، آب و بازارچه هـــای مـــرزی را 
به عنـــوان زیربنای فعالیت هـــای اقتصادی 

و گردشـــگری فراهم کرده اســـت.
تنهـــا  نـــه  تاش هـــا  یـــن  ا نهایـــت،  در 
نشـــان دهنده عـــزم دولـــت بـــرای توســـعه 
متوازن و پایدار کشـــور است، بلکه الگویی 
عملیاتـــی بـــرای توســـعه مناطق ســـاحلی 
کشـــور ارائـــه می دهـــد؛ الگویی کـــه در آن 
نقـــش اســـتاندار به عنـــوان رابـــط کلیدی 
بین سیاســـت های ملـــی و نیازهای محلی، 
و  تعیین کننـــده دارد  و  نقشـــی محـــوری 
مســـیر تحقـــق اهـــداف بلندمـــدت دولت 
را همـــوار می ســـازد.  ســـفر دو روزه معـــاون 
رئیس جمهور به سیســـتان و بلوچســـتان 
تاشـــی بود برای پیوند زدن »نـــگاه ملی« با 
»عمل محلی«. در این ســـفر، »عبدالکریم 

حســـین زاده« در مقام سیاســـت گذار ملی 
و »منصور بیجـــار« در جایگاه مجری و مدیر 
اســـتانی، هر دو از آینده ای سخن گفتند که 
در آن، روســـتاهای ساحلی به محور تولید و 

اشـــتغال پایـــدار بدل می شـــوند.
اگـــر این هماهنگـــی میان دولت و اســـتان 
تـــداوم یابـــد، می تـــوان امیـــدوار بـــود که 
مکـــران، که تـــا دیروز در حاشـــیه توســـعه 
قـــرار داشـــت، فـــردا در متن اقتصـــاد ملی 
بدرخشـــد؛ جایی کـــه موج هایـــش تنها بر 
ماســـه نمی خورد، بلکـــه بر ســـاحل امید و 

ثروت کشـــور می نشـــیند.

  حمایت از طرح ها 
برای ایجاد اشتغال پایدار

ن  معـــاو  ، » ه د ا حســـین ز یـــم  لکر ا عبد «
رئیس جمهور در امور توســـعه روســـتایی و 
مناطـــق محروم کشـــور، در جریـــان بازدید 
از مناطـــق کنـــارک و چابهـــار، بـــا تأکیـــد بر 
ظرفیت های عظیم ســـواحل مکران گفت: 
»با سیاســـت گذاری درســـت و تسهیل گری 
دولـــت، ظرفیت هـــای ســـواحل مکـــران 
می تواند از حالت بالقـــوه به بالفعل تبدیل 
و بـــه منبـــع ارزش افـــزوده برای کل کشـــور 

در سفر معاون رئیس جمهور به سیستان و بلوچستان، مسیر تبدیل ظرفیت های مکران به ثروت ملی ترسیم شد

 از چابهار تا کنارک؛ روایت تازه ای از توسعه در سواحل مکران

 موقعیت 
راهبردی 
چابهار و 

کنارک، منابع 
غنی دریایی، 

قابلیت 
گردشگری 

طبیعی و 
نیروی انسانی 

جوان و 
بومی، همه 
مؤلفه هایی 

هستند که 
در صورت 

اجرای دقیق 
برنامه ها، 

می توانند این 
منطقه را به 

قطب ثروت 
ملی ایران 

تبدیل کنند

گروه ایران زمین-  شـــاخص های توسعه ای 
در اســـتان کردســـتان اگرچه در ردیف های 
پایینـــی یا حـــد اکثـــر متوســـط جدول های 
مقایســـه ای با ســـایر اســـتان ها قـــرار دارد. 
بـــا این وجـــود ایـــن اســـتان نشـــان داده از 
مزیت هـــا و فرصت هـــای موجود به شـــرط 
توجه و پشتیبانی مسئولان بخوبی استفاده 
می کند.  در ســـفر یک روزه رئیس جمهور به 
استان کردســـتان، تاش برای پاسخ گویی 
بـــه مطالبـــات دیرینه مـــردم از جملـــه رفع 
پروژه هـــای  تکمیـــل  کم آبـــی،  بیـــکاری، 
ظرفیت هـــای  فعال ســـازی  و  نیمه تمـــام 
اقتصادی در کانون توجـــه قرار گرفت. دکتر 
مسعود پزشـــکیان با حضور در نشست های 
تخصصی بـــا فعـــالان سیاســـی، اقتصادی، 
فرهنگی و اجتماعی اســـتان ضمن شنیدن 
شـــورای  در  پیشـــنهادها،  و  دغدغه هـــا 
برنامه ریـــزی و توســـعه اســـتان تصمیماتی 

اتخـــاذ کرد کـــه هدف آن کاهش مشـــکات 
معیشـــتی و ارتقای شـــاخص های توسعه ای 
کردستان اســـت. در جریان این سفر، چهار 
طرح عمرانی و اقتصادی با ســـرمایه گذاری 
۴۶۵۰ میلیارد تومان به بهره برداری رســـید و 
مجموعاً ۲۵ هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان اعتبار 
برای حوزه های مختلف اســـتان کردســـتان 

اختصـــاص یافت. ایـــن اقدامـــات در حالی 
صـــورت گرفت که نـــرخ تورم کردســـتان در 
مهر ۱۴۰۴ به ۴۲.۲ درصد رســـیده و متوسط 
درآمد ســـالانه خانوار شـــهری ۲۴۹ میلیون 
تومـــان ثبت شـــده اســـت. با وجـــود اعام 
آمادگـــی ۱۲ همـــت ســـرمایه گذاری جدید، 
مردم خواهان تســـریع در اجـــرای طرح ها و 

در سفر رئیس جمهوری 25 هزار و 5۰۰ میلیارد تومان اعتبار به استان اختصاص یافت

توسعه کردستان در انتظار تصمیم های ملی
رفع موانع اشـــتغال هستند. از سویی دیگر، 
نتایج نظرســـنجی ها بر اساس اعام معاون 
اجرایـــی رئیس جمهـــور نشـــان می دهـــد 
کـــه ۶۰ درصـــد مـــردم کردســـتان تمایلی به 
مهاجرت نداشته و ۴۸ درصد سیاست های 
دولـــت را تأییـــد کرده انـــد؛ هرچنـــد کمبود 
امکانـــات ورزشـــی همچنـــان از مهم تریـــن 

نارضایتی هاســـت.

کردستان بدون آزاد راه
اســـتاندار کردســـتان گفـــت: کردســـتان 
در حوزه هـــای مختلـــف بـــا چالش هایـــی 
روبه روســـت کـــه بـــه مانعـــی برای توســـعه 
نیازمنـــد  آن هـــا  رفـــع  و  شـــده  تبدیـــل 

اســـت. ملـــی  ســـطح  در  تصمیم گیـــری 
آرش زرەتـــن لهونـــی در جلســـە شـــورای 
برنامەریـــزی اســـتان کـــە با حضـــور رئیس 
جمهور در استانداری کردستان برگزار شد، 
اظهار کرد: تنها اســـتانی هســـتیم که آزادراه 
نداریـــم و شـــاخص راه های آســـفالت آن ۱۱ 
درصد پایین تر از میانگین کشـــوری اســـت.

وی با تأکید بر اهمیت کریدور شـــمال غرب 
به جنوب غرب، افزود: پیشـــرفت این مسیر 
در کردستان ۵۲ درصد اســـت، در حالی که 
در ســـایر اســـتان ها بـــالای ۸۰ درصـــد بوده 
و با وجـــود افزایـــش ۶ برابری اعتبـــارات در 
دولت چهاردهم، همچنان نیازمند حمایت 

است.  بیشتر 
وی بـــا اشـــاره بـــه ظرفیت هـــای مـــرزی و 
اقتصـــادی اســـتان، بیـــان کرد: کردســـتان 
بـــا ۲۲۷ کیلومتـــر مـــرز مشـــترک بـــا اقلیم 
کردســـتان عراق، نزدیک ترین استان مرزی 
به پایتخت است و سال ۱۴۰۰ ارزش مبادلات 
تجاری آن به حدود ۵.۵ میلیارد دلار رســـید.

  رتبه دوم کردستان 
در تولید گندم دیم

اســـتاندار کردســـتان همچنیـــن بهـــره وری 
پاییـــن منابـــع آبـــی را یکـــی از چالش هـــا 
دانست و گفت: تنها ۲۲ درصد روان آب های 
اســـتان مورد اســـتفاده قـــرار می گیـــرد؛ در 
حالی که میانگین کشـــوری ۸۰ درصد است.

وی افزود: ۸۸ درصد اراضی کشـــاورزی استان 
دیم اســـت، امـــا کردســـتان رتبـــه دوم تولید 
گندم کشـــور، رتبـــه اول گندم دیـــم و جایگاه 
برتـــر در تولیـــد ســـیب زمینی و توت فرنگـــی 
را دارد. علیرضـــا زندیـــان نماینـــده بیجار در 
مجلس در ادامـــه این نشســـت، اظهار کرد: 
درصـــد اشـــتغال در بخش خدمات اســـتان 
حدود ۵۳ درصد است، در حالی که میانگین 
کشوری حدود ۳۹ درصد است و این موضوع 
نشـــان می دهـــد کـــه اقتصـــاد کردســـتان 
مصرف محور اســـت و ســـهم تولید و صنعت 
در آن پایین تر از میانگین کشـــور قـــرار دارد. 
وی با اشاره به ســـاختار حجیم دولت افزود: 
دولت ما بســـیار بزرگ اســـت و این وضعیت 
صرفاً مربوط به دولت فعلی یا قبلی نیســـت؛ 
بلکه دولت در ســـال های گذشـــته به صورت 
مســـتمر فربه تر شـــده و بخش قابل توجهی 
از بودجه ســـالانه کشـــور صـــرف هزینه های 
جـــاری و ســـاختار اداری می شـــود. نماینـــده 
مـــردم بیجـــار بـــا تأکید بـــر ضـــرورت تقویت 
بخـــش خصوصـــی و اجـــرای کامـــل قوانین 
موجود گفـــت: بارهـــا از بخـــش خصوصی و 
اجـــرای اصـــل ۴۴ قانون اساســـی، مـــاده ۵ و 
سیاســـت های مردمی ســـازی و مولدســـازی 
ســـخن گفته ایـــم، اما ســـوال اینجاســـت که 
چرا با وجود قوانین متعـــدد، هنوز در اجرای 

آنها با مشـــکل مواجه هســـتیم؟

زندیـــان در ادامه خاطرنشـــان کـــرد: یکی از 
چالش هـــای جـــدی، طولانی بـــودن فرآیند 
صـــدور مجوزهای کســـب وکار اســـت؛ امروز 
اگـــر ســـرمایه گذاری بـــه کردســـتان بیاید، 
بـــرای اخـــذ مجوز بایـــد زمان زیـــادی صرف 
کنـــد، و این مســـأله انگیزه ســـرمایه گذاران 

را کاهـــش می دهد.
 

اجرای قانون ساماندهی کولبران
طبق گفته »علیرضا زندیان« نماینده مردم 
بیجـــار در مجلـــس شـــورای اســـامی، نرخ 
بیـــکاری در اســـتان کردســـتان از بالاتریـــن 
میانگین های کشـــوری اســـت و در اســـتان 
شـــغلی  فرصـــت  یـــا  صنعـــت  هیچ گونـــه 
مناســـبی برای اشتغال جوانان وجود ندارد. 
زندیان تصریح کرد: متأسفانه در کردستان 
رونـــد صـــدور مجوزهای کســـب وکار بســـیار 
کند اســـت؛ مراحـــل اداری طولانی و زمان بر 
بوده و باید این ســـاختار اصاح شـــود. لازم 
اســـت مشـــخص شـــود در طول یک ســـال 
چه تعداد مجوز در اســـتان صادر می شـــود. 
طبق قانـــون، صـــدور مجوز نبایـــد بیش از 
۲۰ روز زمـــان ببرد، امـــا پیچ وخم های اداری 
گاه موجب می شـــود این فرآیند تـــا ۱۱ ماه به 
طول انجامـــد و همین امر باعث دلســـردی 
و خروج ســـرمایه گذاران از استان می شود. 
زندیان همچنین با اشـــاره بـــه ظرفیت های 
منطقه آزاد بانه و مریوان گفت: این مناطق 
از پتانســـیل بالایـــی برای توســـعه تجارت با 
کشـــورهای همســـایه به ویژه ترکیـــه و عراق 
برخوردارند و می توانند ســـهم قابل توجهی 
از بـــازار این کشـــورها را به دســـت آورند، در 
حالـــی کـــه هم اکنون ترکیـــه توانســـته بازار 

عـــراق را در اختیار گیرد.

گزارش

تبدیل شـــود.«
وی بـــا بیـــان اینکه نـــگاه دولـــت چهاردهم 
به توســـعه، نگاهـــی مردم محـــور و مبتنی بر 
عدالـــت ســـرزمینی اســـت، افزود:»دولـــت 
به دنبال آن اســـت که با نگاهی توسعه محور 
و پرهیـــز از دخالت های غیرضروری، مســـیر 
ســـرمایه گذاری و مشـــارکت اســـتان ها را در 
استفاده از ظرفیت های بومی هموار کند.«
حســـین زاده بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه محـــور 
سیاســـت گذاری دولـــت در جنوب شـــرق، 
ر  د محلـــی  ی  ظرفیت هـــا ز  ا ه  د ســـتفا ا
کنـــار پشـــتیبانی ملـــی اســـت، گفـــت: »با 
برنامه ریـــزی دقیق و حمایـــت از طرح های 
محلـــی می تـــوان از ظرفیت های ســـواحل 
جنوبی کشـــور برای ایجـــاد اشـــتغال پایدار 
و افزایـــش درآمد ملی اســـتفاده کـــرد.« وی 
ســـواحل مکـــران را گرانیـــگاه توســـعه ملی 
توصیف کـــرد و ادامه داد:» ســـواحل مکران 
مرکز توســـعه و ثـــروت ملی اســـت و با نگاه 
بلندمـــدت و حمایـــت هدفمنـــد، می تواند 
بـــه یکـــی از قطب هـــای اقتصـــادی ایـــران 

تبدیل شـــود.«
معـــاون رئیس جمهـــور بـــه سیاســـت ویژه 
دولـــت در حمایت از روســـتاهای ســـاحلی 
اشـــاره کرد و افـــزود: »در امتداد ســـفرهای 
اســـتانی، دولت قصـــد دارد بـــا برنامه ریزی 
بـــه  را  ســـاحلی  وســـتاهای  ر منســـجم، 
کانون هـــای تولید، گردشـــگری و اشـــتغال 
پایـــدار تبدیـــل کنـــد.« وی تأکیـــد کـــرد: 
»روستاهای ساحلی ظرفیت بالایی در حوزه 
گردشـــگری دریایی دارند و با سرمایه گذاری 
انـــدک و مدیریـــت مؤثـــر می توان آنهـــا را به 
منبـــع درآمـــد پایدار برای اســـتان و کشـــور 
تبدیـــل کـــرد.« حســـین زاده با بیـــان اینکه 
هدف نهایی دولت، رســـاندن مردم استان 
بـــه ســـهم واقعی شـــان از منابـــع طبیعی و 
فرصت هـــای اقتصادی اســـت، اظهـــار کرد: 
»هدف دولت آن اســـت که مردم سیستان 
و بلوچستان از منابع طبیعی و فرصت های 
اقتصـــادی منطقـــه به حـــق واقعی خـــود در 

رفاه و توســـعه دســـت یابند.«

مردم محوری در مسیر توسعه
در امتـــداد ایـــن رویکـــرد ملـــی، »منصـــور 
بیجار« اســـتاندار سیســـتان و بلوچســـتان 

نیز از برنامه های مشـــخص و اجرایی استان 
ســـخن گفت. بیجـــار با اشـــاره بـــه جایگاه 
ویـــژه گردشـــگری در اقتصاد جهانـــی اظهار 
کرد:»گردشـــگری امروز یکی از ارکان اصلی 
اقتصاد جهانی شـــناخته می شـــود و استان 
سیســـتان و بلوچســـتان بـــا برخـــورداری از 
ظرفیت هـــای کم نظیر در شـــمال و جنوب، 
می توانـــد نقـــش مؤثـــری در ایـــن بخـــش 
ایفـــا کند.« نماینـــده دولت در سیســـتان و 
بلوچســـتان از تدوین برنامه جامع توســـعه 
گردشـــگری دریایـــی در اســـتان خبـــر داد و 
افزود: »با هـــدف بهره گیری از ظرفیت های 
گســـترده دریایـــی و طبیعی اســـتان، برنامه 
جامعـــی بـــرای توســـعه گردشـــگری دریایی 
و جـــذب ســـرمایه گذاری در ایـــن حـــوزه 
تدوین شـــده است.« اســـتاندار سیستان و 
بلوچســـتان با تأکید بـــر اینکه اجـــرای این 
برنامه هـــا بـــا تکیـــه بـــر تفویـــض اختیارات 
از ســـوی وزارت میـــراث فرهنگـــی ممکـــن 
شـــده اســـت، گفـــت: »در قانـــون برنامـــه 
هفتـــم توســـعه بـــر اســـتفاده حداکثـــری از 
ظرفیت های بالقوه اســـتان ها تأکید شـــده 
و خوشـــبختانه با تفویض اختیارات از سوی 
وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع 
دســـتی، زمینـــه لازم بـــرای برنامه ریـــزی و 

اجرای طرح های کان در حوزه گردشـــگری 
دریایی فراهم شـــده اســـت.« بیجار بخش 
مهمـــی از برنامه هـــای توســـعه ای اســـتان 
را مردم محـــور دانســـت و گفـــت: »بخـــش 
مهمـــی از برنامه های اســـتان به شناســـایی 
و معرفـــی ظرفیت هـــای طبیعـــی و انســـانی 
اختصـــاص دارد تا با جلب مشـــارکت مردم 
و سرمایه گذاران، توســـعه گردشگری بویژه 
در ســـواحل مکران با شتاب بیشتری دنبال 
شـــود.« وی درباره منابع مالـــی این طرح ها 
نیـــز توضیـــح داد:» تأمیـــن منابـــع از محل 
اعتبـــارات تملـــک دارایی و ارائه تســـهیات 
بـــا همـــکاری معاونـــت توســـعه  کم بهـــره 
صنـــدوق  و  ریاســـت جمهوری  روســـتایی 
نـــوآوری و شـــکوفایی از جملـــه برنامه های 
پیش بینی شـــده بـــرای حمایـــت از فعـــالان 

گردشـــگری است.« 
اســـتاندار سیستان و بلوچســـتان با نگاهی 
به نقـــش مـــردم محلـــی افزود:»اســـتفاده 
از تـــوان صیـــادان محلـــی و بهره گیـــری از 
ح هـــای  طر قالـــب  در  ســـنتی  لنج هـــای 
گردشـــگری دریایـــی از دیگـــر برنامه هایـــی 
اســـت که می تواند با ایجاد اشـــتغال پایدار، 
زمینـــه حضور گردشـــگران داخلی و خارجی 

را در ســـواحل اســـتان فراهـــم کند.«
 نماینده دولت در سیســـتان وبلوچســـتان 
تأکید کـــرد:» اجرای ایـــن برنامه ها عاوه بر 
رونق گردشـــگری، موجب توســـعه متوازن 
مناطق ســـاحلی، افزایش درآمـــد خانوارها 
و تقویت جایگاه سیســـتان و بلوچستان در 

اقتصاد ملی خواهد شـــد.«

پیوند سیاست ملی و اجرای محلی
ســـخنان حســـین زاده و بیجـــار دو بخش از یک نقشـــه بزرگ ترند: توســـعه 
پایـــدار در مکـــران. در حالی کـــه معـــاون رئیس جمهور بر سیاســـت گذاری 
کان، تســـهیلگری و حمایـــت دولـــت از طرح هـــای بومـــی تأکیـــد دارد، 
اســـتاندار اســـتان نیـــز از مســـیر اجرایی و مردمـــی تحقق این سیاســـت ها 

می گوید. ســـخن 
حســـین زاده مســـیر را نشـــان می دهد و بیجار راه رفتن در آن مســـیر را آغاز 
کرده اســـت؛ اولـــی از ضرورت اعتمـــاد به تـــوان محلی می گویـــد و دومی از 

برنامه هـــای ملموس بـــرای بهره بـــرداری از ظرفیت های همـــان مردم.
بـــه این ترتیب، نـــگاه کان و نگاه محلی در سیســـتان و بلوچســـتان به هم 
رســـیده اند؛ نقطـــه تاقی ای کـــه می تواند آینـــده ای تازه برای جنوب شـــرق 
ایـــران رقم بزند. این مســـیر نشـــان می دهـــد ســـواحل مکـــران در امتداد 
دریـــای عمان، امروز بیش از هر زمان دیگری در کانون توجه سیاســـت های 
توســـعه ای کشـــور قرار گرفته اســـت. موقعیت راهبردی چابهـــار و کنارک، 
منابـــع غنـــی دریایی، قابلیت گردشـــگری طبیعـــی و نیروی انســـانی جوان 
و بومـــی، همه مؤلفه هایی هســـتند کـــه در صورت اجرای دقیـــق برنامه ها، 

می تواننـــد این منطقـــه را به قطب ثـــروت ملی ایـــران تبدیل کنند.
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تغییر نسل و نگاه در مناطق آزاد
 مشاور رئیس جمهور  در گفت و گو با »ایران«

به تشریح اقداماتی پرداخت که در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی انجام شده است

در همه مناطق 
آزاد بسته های 
سرمایه گذاری 
تهیه کرده ایم. 

حتی 
فرصت های 

سرمایه گذاری 
بی نام را در 

دستور کار 
قرار داده ایم. 

فرصت 
سرمایه گذاری 

بی نام یعنی 
همه مجوزهای 
پروژه اخذ شده 
و صرفاً نیازمند 
سرمایه گذاری 

است

در این دوره 
ما سعی داریم 

مناطق آزاد 
را به سمت 

صادرات محور 
شدن و نسل 

هفتم یعنی 
توسعه اقتصاد 

دیجیتال 
ببریم. به 

عنوان مثال 
با توجه به 

کارهایی که در 
چابهار در حال 

انجام است، 
تصورم بر این 

است که تا 
یکی، دو سال 

آینده شاهد 
یک جهش 

صادراتی بزرگ 
در این منطقه 

خواهیم بود

ما اگر شاخص 
سرمایه گذاری 

داخلی و 
خارجی همین 
۶ ماه امسال را 
با ۶ ماهه سال 

قبل مقایسه 
کنیم، رشد 

بسیار خوبی 
را در مناطق 

آزاد شاهدیم. 
در مجموع هم 

فرآیند همه 
مناطق آزاد 

بسیار مثبت 
بوده است

بسیاری از 
مناطق آزاد 
که در دهه 

70 ایجاد 
شد، دارای 
زیرساخت 
لازم نبود و 

این موضوع 
باعث شد تا 

برای ایجاد 
زیرساخت آنها 

مدت زمانی نیز 
صرف شود. 
این مناطق 

باید برای 
سرمایه گذاری 
و توسعه آماده 

می شد

هدف اصلی در ایران از ایجاد 
مناطق آزاد چه بوده و ما چقدر از 

آن اهداف دور هستیم؟
در قانون مناطـــق آزاد، هدف از ایجاد 
این مناطق، توســـعه و آبادانی، توسعه 
و جـــذب ســـرمایه گذاری  صـــادرات 
عنـــوان شـــده  اســـت. امـــا ایـــن یـــک 
واقعیت اســـت، بـــه همان انـــدازه که 
بـــه یـــک سیســـتم ورودی می دهیم، 
باید انتظار خروجی داشـــته باشـــیم. 
بســـیاری از مناطـــق آزاد کـــه در دهـــه 
70 ایجاد شـــد، دارای زیرســـاخت لازم 
نبود و این موضوع باعث شـــد تا برای 
ایجاد زیرســـاخت آنها مدت زمانی نیز 
صرف شـــود. ایـــن مناطق بایـــد برای 
سرمایه گذاری و توسعه آماده می شد. 
اگر از باب توســـعه بـــه مناطق آزاد نگاه 
کنیـــم، در کیـــش، قشـــم و چابهـــار 
شـــرایط خوبـــی فراهم شـــده  اســـت. 
ولی اگر منظور جذب ســـرمایه گذاری 
و ایجـــاد درآمد ارزی باشـــد، با اهداف 
فاصلـــه داریـــم. مناطـــق آزاد موفـــق 
در دنیـــا بســـیار از مـــا جلوتر هســـتند 
و بایـــد کارهـــای ویـــژه ای در ایـــن باره 

انجام شـــود.
 

آیا سرمایه گذاران برای حضور 
در مناطق آزاد رغبت نشان 

می دهند؟ چه سرمایه گذاران 
خارجی و چه ایرانی. به هر حال 

این مناطق معافیت هایی دارند 
که می توانند تولید را مقرون 

به صرفه تر کنند و بستری برای 
توسعه صادرات فراهم آورند. 

اما شاهدیم که برخی از مناطق 
حتی همین امروز هم چندان 

فعال نیستند.
ما اگر شاخص ســـرمایه گذاری داخلی 
و خارجـــی همین ۶ مـــاه امســـال را با 
۶ ماهـــه ســـال قبـــل مقایســـه کنیم، 
رشـــد بســـیار خوبـــی را در مناطق آزاد 
شـــاهدیم. در مجموع هم فرآیند همه 
مناطق آزاد بســـیار مثبت بوده است، 
امـــا بایـــد ســـعی کنیـــم مزیت هـــای 
آزاد افزایـــش  رقابتـــی را در مناطـــق 
دهیم. بین کشـــور ما و کشورهایی که 
در کنار ما قرار دارنـــد، موضوع جذب 
ســـرمایه یـــک موضـــوع رقابتی اســـت 
و مـــا می توانیم بـــا ایجاد مشـــوق ها و 
مزیـــت رقابتی در ایـــن ماراتـــن پیروز 

. یم شو
 

در این خصوص اقداماتی هم 
انجام شده  است؟

چند اقـــدام مهـــم در مناطـــق آزاد در 
ایـــن دوره در حال انجام اســـت. یکی 
از آنها برگرداندن مزیت های از دست 
رفته گذشـــته اســـت. ماننـــد مالیات 
بـــر ارزش افـــزوده و معافیـــت مالیاتی 
20 ســـاله و کاهـــش بوروکراســـی برای 
تســـریع در صدور مجوزهـــای فعالیت 
در مناطـــق آزاد، چراکه در این مناطق 

بهبود محیط کســـب وکار بســـیار حائز 
اهمیت اســـت.

 
منظور شما این است که 

در دوره های گذشته چنین 
مشوق هایی وجود نداشته یا 

وجود داشته و اجرا نشده یا 
سخت اجرا شده است؟

برخـــی از معافیت هـــای مناطـــق آزاد 
از  افـــزوده  بـــر ارزش  مثـــل مالیـــات 
ســـال ۱۴00 برداشـــته شـــده؛ ولـــی در 
حـــال احیـــای آن هســـتیم. در قانون 
انـــواع  خصـــوص  در  صراحـــت  بـــه  
معافیت هـــای مالیاتـــی تأکید شـــده، 
امـــا ایـــن قانـــون نقـــض شـــده و در 
اصلاحاتـــی کـــه بـــرای قانـــون مناطق 
آزاد داشـــتیم، این مزیت را برگردانده  
و احیـــا کرده ایم. ما بـــرای بازگرداندن 
مزیت هـــای مناطـــق آزاد بحث اصلاح 
قانـــون مناطق آزاد را در دســـت داریم 
که در شـــورا در بخش هـــای تخصصی 
به تصویب رســـیده و باید بـــرای تغییر 
در قانون مســـیر خـــودش را طی کند.

 
این اصلاحات بیشتر مربوط به 

کدام بخش های قانون است؟
هـــم در قوانیـــن مربـــوط بـــه مباحث 
مالیاتـــی و هـــم در مباحث سیســـتم 

بانکـــی و مجوزها.
 

یکی از کارکردهای مناطق 
آزاد جذب گردشگر است، چه 

خارجی و چه داخلی. اما به 
عنوان مثال ما در جام جهانی 

قطر که می توانستیم بازیگر 
خوبی در این عرصه باشیم، 

نقشمان را خوب ایفا نکردیم. 
بسیاری از مناطق آزاد حتی 
زیرساخت های گردشگری 

مناسبی ندارند و امکانات اولیه 
مانند هتل و اقامتگاه مناسب 

هم به ندرت دیده می شود. 
آیا شما برای افزایش جذب 

توریست در این مناطق برنامه ای 
دارید؟

همان طـــور که اشـــاره کردیـــد اولویت 
موضـــوع  آزاد،  مناطـــق  از  بســـیاری 
گردشـــگری اســـت. در اینجـــا کیـــش 
را مثـــال می زنـــم. بحـــث اول در ایـــن 
منطقه، گردشـــگری اســـت پس از آن 
هاب مالی و ســـپس اقتصاد دیجیتال. 
یـــا بـــه عنـــوان مثـــال در منطقـــه آزاد 
انزلی و ارس، جذب گردشـــگر در سه 
اولویـــت اول قـــرار گرفتـــه. بنابرایـــن 
گردشـــگری برای مـــا از اولویت بالایی 
برخوردار اســـت. در این راستا اعتقاد 
داریـــم که در مناطـــق آزاد بایـــد زمان 
مانـــدگاری گردشـــگر افزایـــش یابـــد؛ 
را در  3 روز  اگـــر گردشـــگران  یعنـــی 
منطقـــه آزاد ســـپری کننـــد، امکانات 
را بـــه گونه ای فراهـــم کنیم کـــه 5 روز 
اقامت داشـــته باشـــند. اقداماتی هم 

در همیـــن رابطـــه انجام شـــده مانند 
آکواریومـــی که در انزلی درســـت شـــد 
یـــا پروژه هایـــی کـــه در کیـــش بـــرای 
گردشـــگران اجرا شـــد. پـــس افزایش 
ماندگاری گردشگر یکی از رویکردهای 
ماســـت. مـــا موضـــوع دیگـــری را هم 
دنبال می کنیم. در بســـیاری از مناطق 
آزاد همان طور که خودتان هم اشـــاره 
کردید، با مشکلات زیرساختی مواجه 
هســـتیم. بالاخـــره شـــرایط خاصـــی 
هـــم حاکم اســـت و بایـــد از ابزارهایی 
کـــه در دســـت داریم به نحـــو مطلوب 
اســـتفاده کنیم. از این رو ظرفیت های 
گردشـــگری در حـــوزه دریایـــی بایـــد 
اضافـــه شـــود. در هفته هـــای اخیـــر 
خط مســـتقیم کشـــتیرانی از مســـقط 
بـــه چابهـــار راه اندازی شـــد. اگـــر این 
زنجیره تکمیل شـــود و بتوانیم آن را به 
قشم و کیش و ســـایر جزایری که برای 
گردشگر خارجی جذابیت دارد، وصل 
کنیـــم، کمک شـــایانی به اســـتفاده از 
ظرفیت هـــای مناطـــق آزاد می کنـــد. 
بنابرایـــن یکـــی دیگـــر از اهـــداف مـــا 
اســـتفاده از ظرفیت اقتصاد دریامحور 
است. با ســـتاد مکران گفت و گوهایی 
را آغـــاز کرده ایم و همکاری ها شـــروع 
شـــده اســـت. یا اینکه در شمال کشور 
یـــک کشـــتی مارینا ســـاخته شـــد که 
در منطقـــه انزلی اســـت. اگـــر بتوانیم 
زنجیـــره مارینـــا را در دریای کاســـپین 
تکمیـــل کنیـــم در جذب گردشـــگر به 

مـــا کمـــک می کند.
 

آیا چنین پروژه هایی برای 
مشارکت بخش خصوصی هم 

جذابیتی دارد؟
ایـــن پروژه هـــا جذابیـــت دارد،  بلـــه 
ماننـــد مارینا در انزلی کـــه آن  را بخش 
خصوصی ســـاخته اســـت. اگر بتوانیم 
زیرســـاخت ها را مهیـــا کنیم. توســـعه 
اقتصاد دریامحور عـــلاوه بر آورده های 
اقتصـــادی، در بســـیاری از کشـــورهای 
دنیـــا در بخـــش اشـــتغالزایی نقـــش 
مهمـــی ایفا می کند. البتـــه منطقه آزاد 
به تنهایـــی متولی این بخش نیســـت 
و مـــا بـــا همـــکاری ســـایر بخش ها در 
محدوده مناطـــق آزاد موضوع اقتصاد 

دریامحـــور را دنبـــال می کنیم.
 

برمی گردم به چند سؤال قبل؛ 
چرا در مناطق آزاد بجز جزیره 
کیش، از نظر امکانات اقامتی 

همچنان مشکل وجود دارد در 
صورتی که این بخش هم برای 

درآمدزایی بخش خصوصی 
می تواند جذاب باشد و هم برای 

افزایش جذب گردشگر.
در مـــورد هتل ســـازی در جزیره کیش 
همان طور که اشـــاره کردیـــد، کارهای 
خوبـــی انجـــام شـــده. بـــه هـــر حـــال 
جزیـــره ای اســـت کـــه بایـــد ســـاختار 
و زیرســـاخت های متفـــاوت داشـــته 

 باشـــد. در بنـــدر چابهـــار پروژه هـــای 
خوبی در حال اجراست و در چند ماه 
آینده افتتاح خواهد شـــد. در مناطق 
دیگر هم ظرفیت های هتل ســـازی در 
حـــال افزایش اســـت. چرا کـــه یکی از 
آیتم های جـــذب ســـرمایه گذار وجود 
هتل هـــای مناســـب اســـت. بـــا اینکه 
مـــا در بخش اقامت، بـــه بومگردی ها 
هم توجـــه ویژه داریم. اتفاقاً بســـیاری 
از گردشـــگران خارجـــی بـــرای اقامت 
ترجیـــح  را  بومگردی هـــا  ایـــران  در 
می دهنـــد. بجـــز ایـــن، در هـــر منطقه 
بـــرای  برنامه هـــای جداگانـــه ای  آزاد 
محقق شـــدن اهـــداف تدوین شـــده 
 اســـت. جا دارد به یک اقـــدام دیگر در 
حوزه گردشـــگری نیز اشاره کنم، کارت 
گردشـــگری چندی پیش بـــا رونمایی 
از ســـامانه آن فعـــال شـــد؛ ایـــن کارت 
به گردشـــگران خارجی ایـــن امکان را 
می دهد کـــه به جای اســـتفاده از پول 
نقـــد، هـــر ارزی را به ریـــال تبدیل و به 
وســـیله آن کارت مانند یک گردشـــگر 

داخلی خریـــد کنند.
 

در این برنامه ها بسته هایی را 
دارید که به یک سرمایه گذار ارائه 
دهید و پروژه های سرمایه گذاری 

در آن برای هر منطقه به طور 
جداگانه معرفی شده  باشد؟

بلـــه؛ در همـــه مناطق آزاد بســـته های 
ســـرمایه گذاری تهیـــه کرده ایم. حتی 
فرصت هـــای ســـرمایه گذاری بی نـــام 
را در دســـتور کار قرار داده ایم. فرصت 
ســـرمایه گذاری بی نـــام یعنـــی همـــه 
مجوزهـــای پروژه اخـــذ شـــده و صرفاً 

نیازمند ســـرمایه گذاری اســـت.

آقای مسرور یکی از اتهاماتی که 
همیشه به مناطق آزاد وارد بوده، 

واردات محور بودن آنهاست. 
هنوز هم کم و بیش در اخبار 

می بینیم که نقدهای تندی علیه 
مناطق آزاد در خصوص تغییر 

کاربری از توسعه صادرات به 
واردات محور شدن وجود دارد. 

این انتقادات تا چه اندازه صحت 
دارد؟

ایـــن یـــک موضـــوع تخصصـــی اســـت 
و شـــاید بـــه توضیحـــات بیشـــتر نیـــاز 
داشـــته باشـــد. امـــا اگـــر بخواهـــم به 
صـــورت خلاصـــه در این بـــاره صحبت 
کنـــم، بهتـــر اســـت گریزی بـــه هفت 
نســـل مناطـــق آزاد بزنم. در هر نســـل 
از ایـــن مناطـــق، یـــک موضـــوع محور 
قرار می گیرد. مثلاً برخـــی تولیدمحور 
هســـتند و برخـــی خدمـــات محـــور و 
برخی صـــادرات محور. اگـــر بخواهیم 
بـــا ایـــن نـــگاه بـــه مناطـــق آزاد ایران 
بپردازیـــم بایـــد بگویـــم کـــه بیشـــتر 
مناطـــق آزاد قدیمـــی ایـــران از ابتـــدا 
هـــم تولیـــد محـــور نبوده انـــد و حتی 
ممکن اســـت همین الان هـــم مزیت 

تولید نداشـــته باشـــند. مناطق ایران 
به ســـمت خدمات محـــوری رفته اند. 
مانند کیش و قشـــم. ایـــن مناطق یا 
در بخش لجســـتیک مزیت دارند و در 
یـــا خدمـــات. بنابراین زمانـــی که یک 
منطقـــه آزاد بـــا رویکـــرد تولیـــد محور 
ایجاد نشـــده، نمی توان انتظار داشت 
که ماننـــد مناطق ویـــژه اقتصادی که 
اکثـــراً تولید محورند، مزیـــت تولیدی 
داشته باشند. از ســـوی دیگر بسیاری 
از مناطـــق آزاد در دنیـــا هســـتند کـــه 
مســـئولیت آنها پرداختن بـــه واردات 
اســـت. پس واردات لزوماً بد نیســـت 
البتـــه وقتـــی بتواند مزیـــت صادراتی 

ایجـــاد کند. 
حـــالا در ایـــن دوره مـــا ســـعی داریم 
مناطـــق آزاد را بـــه ســـمت صـــادرات 
محـــور شـــدن و نســـل هفتـــم یعنـــی 
توســـعه اقتصاد دیجیتـــال ببریم. به 
عنـــوان مثال بـــا توجـــه بـــه کارهایی 
کـــه در چابهار در حال انجام اســـت، 
تصـــورم بـــر این اســـت کـــه تـــا یکی، 
دو ســـال آینـــده شـــاهد یـــک جهش 
منطقـــه  ایـــن  در  بـــزرگ  صادراتـــی 

بود.  خواهیـــم 
بـــا اینکـــه بســـیاری از کالاهایـــی کـــه 
در داخـــل کشـــور تولید می شـــود، از 
مســـیر مناطق آزاد صادر می شـــود و از 
ســـوی دیگر در خود مناطـــق آزاد هم 
شـــاهد صـــادرات فولاد و پتروشـــیمی 
هســـتیم که ســـهم 90 درصدی از کل 
صـــادرات مناطـــق آزاد را در اختیـــار 
دارنـــد. مـــا حرکـــت بـــه ســـمت تراز 
مثبت تجاری در مناطق آزاد را در این 
دوره بســـیار مورد توجه قرار داده ایم. 
همین امـــروز اگـــر ماشـــین آلات را از 
لیســـت واردات حـــذف کنیـــم، تـــراز 
تجـــاری مناطق آزاد مثبت اســـت. به 
طـــور مثـــال یک واحـــد تولیـــدی 200 
میلیـــون دلار در بخش پتروشـــیمی، 
ماشـــین آلات وارد کرده  که باعث تراز 

تجاری منفی شـــده  اســـت. 
اما آیا ایـــن واردات، به ضرر ماســـت؟ 
خیـــر. زیـــرا همیـــن 200 میلیـــون دلار 
می توانـــد بـــرای مـــا مزیـــت صادراتی 
ایجاد کنـــد و موجب افزایش صادرات 
شـــود. البتـــه منکر آن نمی شـــویم که 
مثبـــت بـــودن تـــراز تجـــاری مناطق 
آزاد بـــه اندازه مناطق ویـــژه اقتصادی 
اقتصـــادی  ویـــژه  نیســـت. مناطـــق 
تولیـــد محورنـــد و بدیهـــی اســـت که 

تـــراز تجـــاری آنها مثبت باشـــد.
 

در شرایط تحریم مناطق آزاد 
می توانستند به کمک کشور 

بیایند و در بخش های ارزآوری 
و جذب سرمایه یا حتی در 

بخش های مالی و بانکی 
نقش آفرینی کنند. عملکرد آنها 

را در آن شرایط چطور ارزیابی 
می کنید؟ به این موضوع هم 

پاسخ دهید که اگر مکانیزم 
ماشه فعال شود، این مناطق 

چطور می توانند اثر منفی 
اقتصادی آن را کاهش دهند؟

ما برای پاســـخ بـــه شـــرایط پیش رو، 
بســـته ای را در خصوص نقش مناطق 
آزاد در شـــرایط فعال شـــدن مکانیزم 
ماشـــه تهیه کردیم و به دولت دادیم. 
ایـــن بســـته در حوزه هـــای مختلـــف 
تهیه شـــده اســـت؛ اعم از موضوعات 

کریـــدوری و بانکی. 
قـــرار اســـت در هفتـــه آینـــده بســـته 
پیشـــنهادی را در جلســـه ای در وزارت 
اقتصـــاد پرزنـــت کنیـــم. نمی توانـــم 
جزئیـــات ایـــن بســـته را بـــا توجـــه به 
شـــرایط تحریـــم کنونـــی بگویـــم ولی 
همیـــن انـــدازه اشـــاره می کنـــم کـــه 

بـــرای مقابلـــه بـــا تشـــدید تحریم ها 
برنامه ریـــزی شـــده اســـت.

موضوع دیگری که در این 
گفت و گو می خواهیم به آن 
بپردازیم، تعدد مناطق آزاد 

است. شما فکر می کنید ایران 
ظرفیت این تعداد مناطق آزاد را 
دارد؟ آیا تعدد مناطق آزاد صرفه 
اقتصادی دارد؟ با اینکه در چند 

سال اخیر هم مناطق جدیدی 
اضافه شده است.

پاسخ شـــما را از اینجا شروع می کنم. 
مـــا در حال حاضر پیشـــنهاد جدیدی 
برای ایجـــاد مناطـــق آزاد نداریم بجز 
همان هـــا کـــه در چنـــد ســـال قبـــل 
تصویب شـــده. امـــا آیا همـــه مناطق 
جدید زیرســـاخت دارند؟ باید بگویم 
از آنهـــا دارای زیرســـاخت  بســـیاری 
مناســـب نیســـتند؛ ولـــی مـــن امروز 
متعهـــد به احـــداث زیرســـاخت های 
اولیه برای فعالیت اقتصادی هســـتم.

 نظر شخصی خودتان در این 
مورد چیست؟ اگر در این جایگاه 

نبودید چه استدلالی داشتید؟
بـــه اعتقـــاد مـــن، مناطـــق آزاد باید از 
زیرســـاخت های لازم برخوردار باشد. 
بـــه عبارتـــی نبایـــد جایـــی کـــه هنوز 
زیرساخت مناسبی ندارد را به منطقه 
آزاد تبدیـــل کنیـــم. مـــن بـــه همـــان 
مدل جهانی اعتقـــاد دارم که مناطق 
آزاد برخـــوردار از زیرساخت هاســـت. 
امـــروز در دبیرخانه، به دنبـــال ایجاد 
مناطـــق آزاد مشـــترک بـــا کشـــورهای 
دیگـــر هســـتیم. در شـــرایط تحریمی 
ایـــن مناطـــق می توانند به مـــا کمک 
کننـــد. در ایـــن بـــاره هـــم بـــا ترکیه و 
هم بـــا پاکســـتان در حـــال گفت و گو 
هســـتیم. با دو کشـــور دیگـــر نیز این 
موضـــوع را مطـــرح کرده ایـــم. باید به 
ایـــن نکته توجه کنید کـــه نحوه ایجاد 
این نوع مناطـــق آزاد کاملاً متفاوت با 
مناطق آزاد داخل کشـــور اســـت. این 
مناطـــق باید منافـــع هر دو کشـــور را 

تأمیـــن کنند.

در گذشته گفته می شد که 
مناطق آزاد به مکان امن 

فاسدان اقتصادی تبدیل شده 
و یکی از پوشش های فرارهای 

مالیاتی است. آیا همچنان این 
روند ادامه دارد؟

در حـــال حاضـــر چنیـــن مســـائلی در 
مناطـــق آزاد وجـــود نـــدارد و مقررات 
ســـرزمین اصلـــی در ایـــن مناطق هم 
اجرا می شـــود. یک زمانـــی می گفتند 
که در مناطق آزاد شـــرکت های صوری 
ثبت می شـــد که در برخی مـــوارد این 
اتفـــاق رخ مـــی داد. اما دیگـــر چنین 
شـــرکت هایی وجـــود نـــدارد. چراکه 
قانون بـــه صراحـــت اعلام کـــرده که 
بـــرای  معافیت هـــای مالیاتـــی تنهـــا 
شـــرکت هایی اســـت کـــه در داخـــل 
مناطـــق آزاد فعالیـــت می کننـــد. این 
شـــرکت های صوری هم شرکت هایی 
بودنـــد کـــه عمـــلاً در داخـــل کشـــور 
حضور داشـــتند ولی ثبت شـــرکت را 

در مناطـــق آزاد انجـــام می دادنـــد.

آیا بین مناطق آزاد برای جذب 
سرمایه گذاری خارجی رقابتی 

وجود دارد؟
 بله؛ مـــا برای هـــر منطقـــه اهدافی را 
تعریـــف کرده ایم و از ابتدای ســـال به 
آنها ابلاغ شـــده  اســـت. هر ســـه ماه 
یک بار هم روند تحقـــق اهداف رصد 
می شـــود و گزارش هـــا را بـــه رئیـــس 

شـــورای عالـــی کـــه رئیـــس  جمهوری 
هســـت و بـــه وزیـــر اقتصـــاد اعـــلام 
می کنیـــم. بنابرایـــن هر منطقـــه آزاد 
از روز اول ســـال می دانـــد که امســـال 
چقـــدر باید صادرات داشـــته  باشـــد، 
چقدر بایـــد ســـرمایه گذاری داخلی و 
خارجی داشـــته باشـــد و چقـــدر باید 
ســـرمایه گذاری محقق یافته داشـــته 
 باشـــد. برای این برنامه ها ۱3 شاخص 
طراحی شـــده که عملکرد مناطق آزاد 

با آن ســـنجیده می شـــود.

سؤال دیگرم در خصوص 
بوروکراسی هایی است که 
در این مناطق وجود دارد. 

آیا مناطق آزاد هم درگیر 
بوروکراسی های اداری به شکلی 

که در سرزمین اصلی وجود 
دارند، هستند؟

محیـــط  مســـتمر  بهبـــود  مـــا  نـــگاه 
کســـب و کار در مناطـــق آزاد اســـت. 
امـــا نمی توانـــم بـــه شـــما بگویـــم که 
آنجـــا  اداری در  هیـــچ بوروکراســـی 
وجود نـــدارد. شـــاید بشـــدت داخل 
ســـرزمین اصلی نباشـــد و یک ســـری 
اختیـــارات از ســـوی دســـتگاه ها بـــه 
خـــود ســـازمان تفویض شـــده، اما به 
طـــور مثـــال یکـــی از برنامه هـــای مـــا 
ایـــن اســـت که مجـــوزی که ســـه روزه 
صادر می شـــود به یک هفته کشـــیده 
نشـــود. در این خصوص زمان سنجی 
کردیم و مهندســـی مجـــدد فرآیندها 
را به مناطـــق آزاد ابـــلاغ کردیم که در 
این زمینـــه هر یـــک از مناطق کارهای 
ویژه ای را صورت دهند. اعتقاد داریم 
کـــه نباید بنچمـــارک مناطـــق آزاد را با 
ســـرزمین اصلـــی خودمان مقایســـه 
کنیم. بلکـــه بایـــد آن را بـــا الگوهای 
از  بســـیاری  در  بســـنجیم.  جهانـــی 
کشـــورها ثبت شـــرکت چند ســـاعت 
بیشـــتر طـــول نمی کشـــد. بایـــد بـــه 
ســـمتی برویم کـــه یک ســـرمایه گذار 
بـــه راحتـــی و در کمتریـــن  بتوانـــد 
زمـــان ممکن شـــرکت را ثبـــت کند. 
در عین حـــال برخی از مشـــکلات ما 
بـــا ســـرزمین اصلـــی برابـــری می کند 
ماننـــد چالش هایـــی کـــه ســـامانه ها 
برای کســـب و کارها ایجـــاد می کنند.

با این شرایط آیا این خطر 
وجود ندارد که شاهد اعطای 

مجوزهای غیر هدفمند در 
مناطق آزاد باشیم؟ نظارت بر 
فعالیت این شرکت ها به چه 

صورت خواهد بود؟
در ایـــن بـــاره نظـــارت وجـــود دارد. 
چراکـــه صـــدور بی رویـــه مجـــوز در 
مناطق آزاد در بســـیاری مـــوارد اتلاف 
ســـرمایه اســـت. یعنـــی وقتـــی یـــک 
۱0 واحـــد  منطقـــه ظرفیـــت حضـــور 
تولیـــدی پوشـــاک را دارد، اگـــر هـــزار 
واحـــد پوشـــاک آنجا مســـتقر شـــود، 
بازده مثبت نـــدارد. بنابرایـــن در این 
بخش باید نیازســـنجی صـــورت بگیرد 
و یـــک کار علمـــی انجـــام شـــود. بـــه 
عنـــوان مثـــال در حـــال حاضر کیش 
از مراکز تجاری اشـــباع شـــده اســـت 
و دیگر ظرفیـــت ندارد. ایـــن موضوع 
اعـــلام و ابـــلاغ هم شـــده اســـت که 
دیگـــر ســـرمایه گذاری در مرکز تجاری 
مســـکونی  واحدهـــای  ســـاخت  یـــا 
ســـودآور نیســـت و نباید به آنها مجوز 
داده شـــود. امـــا در فرآینـــد تجـــارت 
به خصـــوص صـــادرات نبایـــد تجار را 
در ایـــن مناطـــق درگیـــر ســـامانه ها و 
فرآیندهـــای اداری کنیم. باید با بهبود 
محیـــط کســـب و کار ایـــن مناطـــق را 
برای فعالان اقتصـــادی جذاب کنیم.

گفت و گو

گروه اقتصادی -  ایران مانند کشـــورهای دیگـــر دارای مناطق آزاد تجاری- صنعتی 
و مناطق ویژه اقتصادی اســـت. از ســـال 72 و در دوره ســـازندگی، اولین مناطق 
آزاد تجـــاری شـــکل گرفـــت و هـــدف اصلـــی آن نیـــز توســـعه و آبادانـــی و جذب 

ســـرمایه گذاری بود. 
به تدریـــج در کنـــار مناطق آزاد تجـــاری، مناطق ویـــژه اقتصادی نیز ایجاد شـــد 
که تولیدمحور بود. تاکنـــون 8 منطقه آزاد و 34 منطقه ویـــژه اقتصادی در ایران 
فعال اســـت. امـــا موضوعی که ماهیـــت وجودی ایـــن مناطق را زیر ســـؤال برده 

اســـت، کارکرد آنهاست. 
برخـــی معتقدند که آنچـــه از ایجاد مناطـــق آزاد تجاری و ویـــژه اقتصادی مدنظر 
بـــوده، فاصله زیادی با کارکـــرد کنونی این مناطـــق دارد. در برخی از اظهارات نیز 
به واردات محور شـــدن مناطـــق آزاد و در محاق رفتن صادرات انتقاد می شـــود. 

در ایـــن گفت و گـــو که بـــا »رضا مســـرور، مشـــاور رئیس جمهـــور و دبیر شـــورای 
عالـــی مناطـــق آزاد تجـــاری- صنعتـــی و ویژه اقتصـــادی« انجام شـــده، بـــا بیان 
انتقادات به مســـائلی همچون نبود زیرســـاخت در مناطق، نبـــود امکانات برای 
جـــذب گردشـــگر و بازیگری ضعیف بومی نشـــینان پرداخته شـــده و در خصوص 
برنامه هـــای ایـــن مجموعه برای جـــذب ســـرمایه گذار، فعال ســـازی مناطق آزاد 
و ویـــژه اقتصـــادی و چگونگـــی نقش آفرینی ایـــن مناطـــق در دوران تحریم ها و 

ح شـــده است.  پساماشه ســـؤالاتی مطر
او در پاســـخ بـــه »ایران« از تـــلاش برای تغییر نســـل در مناطق آزاد ســـخن گفت 
و همچنیـــن عنوان کـــرد که بـــرای هر منطقـــه آزاد ویـــژه اقتصـــادی برنامه های 
جداگانه ای تدوین شـــده و دائماً میزان تحقق برنامه ها رصد می شـــود. مشـــروح 

پاســـخ های رضا مســـرور را در ادامـــه می خوانید.
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 و آخرین سؤالم از شما مربوط به عدم تسری توسعه مناطق آزاد به بومیان آن مناطق است. آنچه 
معمولاً در مناطق آزاد دیده می شود، تفاوت ساختار بومی با ساختار آن منطقه آزاد به لحاظ امکانات 

است. گویا بومی نشینان فراموش شده اند و شهر دیگری در کنار آنها ساخته شده؛ آیا محلی ها برای 
تغییر ساختار مقاومت دارند یا شما برنامه ای برای نقش آفرینی و توسعه آنها ندارید؟

حفـــظ بافـــت بومی در یـــک منطقـــه آزاد، بیانگر فهم درســـت از مفهوم توســـعه اســـت و بیانگـــر اینکه در 
مناطق آزاد از توان بومی ها به نحوی اســـتفاده می شـــود؛ این در حالی است که بســـیاری از کسب و کارهای 
کوچـــک را بومی هـــای هر منطقه شـــکل داده اند، بنابراین، بـــه اعتقاد من باید این موضـــوع به طور خاص 
در مناطـــق آزاد مورد توجه قـــرار گیرد. یعنی ســـازمان های مناطق آزاد باید برای بومی هـــای هر منطقه هم 
یـــک فکـــر و کار ویـــژه و نوآورانه انجـــام دهند تا بازیگـــری بومی نشـــینان افزایش یابد و رضایـــت آنها جلب 
شـــود. البته ایـــن موضوع در برخـــی از مناطق آزاد ما مـــورد توجه قرار گرفتـــه و کارهایی هم انجام شـــده، 
ولی در برخی دیگر نیازمند اقدامات ویژه تری اســـت. توســـعه مناطق بومی نشـــین یکی از این رویکردهای 

ما در ســـازمان مناطق آزاد است.

ـــرش بـ

ان   
ایر

ی/
مد

مح
لی 

س:ع
عک



ما در ایران با 
ضعف نظام 

هشدار سریع 
و تحلیل 

داده ها برای 
پیش بینی 

بحران ها 
روبه رو 

هستیم. 
آینده پژوهی 

با طراحی 
سناریوهای 

محتمل و رصد 
سیگنال های 

ضعیف، 
می تواند از 
غافلگیری 

تصمیم سازان 
در مواجهه 

با شوک های 
آینده 

جلوگیری کند

در برخی 
حوزه ها مانند 

بخش های 
دفاعی، نظامی 

و امنیتی تا 
حدودی توجه 
به آینده پژوهی 

دیده می شود 
اما در سایر 

عرصه ها بویژه 
فرهنگی، 

اجتماعی و 
اقتصادی، 

این نگاه 
بسیار ضعیف 
است و اغلب 

جایگاهی در 
سیاست گذاری ها 

ندارد 

یادآوری 
مرگ، زندگی 

انسانی تری 
می آفریند، 

ریشه حرص 
و آز را می کند 

و سخاوت 
را جایگزین 

می سازد. 
در مقابل، 
فراموشی 

مرگ به 
آزمندی و 

خودخواهی 
می انجامد

بزرگانی چون 
شیخ طوسی، 

علامه حلّی، 
آیت الله 

بروجردی 
و آیت الله 

مرتضی 
مطهری 
از جمله 

اندیشمندانی 
بودند که با 

مکاتب دیگر 
وارد مراوده 

علمی شدند و 
از این رهگذر، 
علم را شکوفا 

کردند

اندیشه16
شنبه   17 آبان   1404  شماره 8880

در جهـــان امـــروز، آینده پژوهـــی به عنـــوان 
دانشـــی میان رشـــته ای، نقـــش مهمـــی در 
ســـناریوها  طراحـــی  روندهـــا،  شناســـایی 
و  پیـــش ر تحـــولات  ی  ا بـــر گـــی  د ما آ و 
ایـــن رویکـــرد را در  دارد. کشـــورهایی کـــه 
سیاســـت گذاری خـــود نهادینـــه کرده انـــد، 
توانســـته اند از فرصت هـــای نوظهـــور بهـــره 
ببرند و در برابر بحران های پیش بینی نشـــده 
تاب آوری بیشـــتری نشـــان دهند. از این رو، 
»وضعیـــت دانـــش آینده پژوهـــی در ایران و 
کاربســـت آن در نظـــام مدیریتی کشـــور« را با 
دکتـــر ابراهیـــم حاجیانی، جامعه شـــناس و 
مدیر گـــروه آینده پژوهی مرکز بررســـی های 
اســـتراتژیک ریاســـت جمهوری، بـــه بحـــث 
گذاشـــتیم. او معتقـــد اســـت آینده پژوهـــی 
می توانـــد به ابزاری مؤثر برای تصمیم ســـازی 
هوشـــمندانه و پیش نگرانـــه در کشـــور بدل 
بـــا  هوشـــمندانه  مواجهـــه  شـــرط  شـــود؛ 
بحران هـــای آینـــده، عبـــور از »مدیریت های  

روزمره« اســـت.

جناب دکتر حاجیانی، »دانش 
آینده پژوهی« در ایران تا چه اندازه 

توانسته از سطح شعار و گفتمان 
نظری فراتر رود و به یک نظام فکری و 

سیاستی مؤثر در تصمیم سازی های 
کشور بدل شود؟

»آینده پژوهـــی در ایـــران« هنوز نتوانســـته از 
ســـطح شـــعار و گفتمان نظری فراتـــر رود و 
به یـــک نظـــام فکری و سیاســـتی منســـجم 
ر  کشـــو ی  ی ها ز تصمیم ســـا ینـــد  آ فر ر  د
بـــدل شـــود. در ظاهـــر، طـــی دو دهـــه اخیر 
اســـتقبال نســـبتاً خوبی از ســـوی نهادهای 
آینده پژوهـــی  بـــه  نســـبت  سیاســـت گذار 
صـــورت گرفتـــه، امـــا این اســـتقبال بیشـــتر 
در ســـطح گفتـــار بـــوده و در عمـــل هنـــوز 
ن  کلا ی  ی هـــا تصمیم گیر ر  د نســـته  ا نتو
کشـــور تأثیـــر واقعی بگـــذارد. آنچـــه تاکنون 
در ایـــن زمینه اتفاق افتاده، بیشـــتر ناشـــی 
از ذوق و ســـلیقه مدیـــران ارشـــد یـــا میانـــی 
بـــوده اســـت، نـــه نتیجـــه یـــک برنامه ریزی 

به عبـــارت  ســـازمان یافته.  سیاســـت  یـــا 
دیگـــر، هنـــوز »رویکردهـــای آینده نگرانه« در 
ســـاختار حکمرانـــی مـــا به صـــورت نهادینه 
وارد نشـــده اند و تصمیم گیری هـــا همچنان 
بـــر پایـــه اقتضائـــات روز و نـــگاه کوتاه مدت 

انجـــام می شـــود.
البتـــه در برخی حوزه هـــا مانند بخش های 
دفاعـــی، نظامـــی و امنیتـــی تـــا حـــدودی 
توجـــه بـــه آینده پژوهـــی دیـــده می شـــود 
آن  در  بلندمـــدت  برنامه ریزی هـــای  و 
آینده نگرانـــه  رویکردهـــای  بـــا  حوزه هـــا 
همراه بوده اســـت. اما در ســـایر عرصه ها 
بویـــژه فرهنگـــی، اجتماعـــی و اقتصادی، 
این نـــگاه بســـیار ضعیـــف اســـت و اغلب 
جایگاهـــی در سیاســـت گذاری ها نـــدارد. 
نکتـــه قابل توجـــه ایـــن اســـت کـــه هرچه 
ود،  مـــی ر بالاتـــر  تصمیم گیـــری  ســـطح 
میـــزان بهره گیـــری از آینده پژوهـــی کمتر 
می شـــود؛ یعنی مدیـــران میانـــی و اجرایی 
گاهـــی با انگیـــزه و آگاهی بیشـــتری به این 
موضـــوع می پردازند، اما در ســـطوح کلان 
و ملـــی، هنـــوز چنیـــن رویکـــردی شـــکل 
نگرفتـــه اســـت. در مجمـــوع، می تـــوان 
هنـــوز  یـــران  ا در  آینده پژوهـــی  گفـــت 
نـــه به صـــورت نظام منـــد و نـــه حتـــی در 
ســـطح گفتمـــان نظـــری پایـــدار، جایـــگاه 
مشـــخصی پیدا نکرده است. ما در مراحل 
ابتدایـــی و جنینـــی بهره گیـــری از دانش، 
آینده پژوهـــی  تکنیک هـــا و رویکردهـــای 
قـــرار داریم و تا رســـیدن بـــه مرحله ای که 
تصمیمات کشـــور بر اســـاس »ســـناریوها 
و تحلیل هـــای آینده محـــور« اتخاذ شـــود، 

فاصلـــه قابل توجهـــی داریـــم.
 

آینده پژوهی در ساختارهای دانشگاهی 
را چگونه ارزیابی می کنید؟

آینده پژوهـــی در ســـاختار  نهادینه ســـازی 
دانشـــگاهی ایـــران هنـــوز در مراحـــل اولیه 
اســـت. تنها چنـــد دانشـــگاه کشـــور، بویژه 
در وزارت علـــوم و بخش هـــای دفاعـــی و 
راهبردی، این رشته را در مقاطع تحصیلات 
تکمیلی راه انـــدازی کرده اند، امـــا این روند 
فراگیـــر نیســـت و در بیشـــتر دانشـــگاه ها، 
گرایشـــی  چنیـــن  شهرســـتان ها،  بویـــژه 
وجود نـــدارد. مراکـــزی مانند »پژوهشـــگاه 
شـــاخص پژوه« در اصفهان که نقش مهمی 
در ترویج فرهنگ آینده پژوهی داشـــتند نیز 

شـــده اند.  منحل 

 چه موانع ذهنی یا نهادی مانع از 
شکل گیری »فرهنگ آینده نگر« در 

کشور شده اند؟
در بخـــش مدیریتـــی، مهم تریـــن مانـــع، 
تفکـــر کوتاه مدت و روزمره مدیران اســـت 
کـــه فرصـــت و انگیـــزه  لازم بـــرای نـــگاه 
آینده محور را ندارند. از ســـوی دیگر، نبود 
نهادهای تخصصی و اندیشکده های فعال 
در ایـــن حـــوزه باعث شـــده پیونـــد میان 
»دانش آینده پژوهی« و »سیاســـت گذاری« 
ضعیف بماند. از نظر معرفتی نیز بســـیاری 
ت  تغییـــرا لیـــل  به د ن  تصمیم گیـــرا ز  ا
ســـریع و محیـــط ناپایـــدار، آینده پژوهـــی 
را غیرواقعـــی یـــا بی فایـــده می داننـــد. در 
مجمـــوع، کمبـــود متخصصـــان، ضعـــف 
ارتبـــاط دانشـــگاه و مدیریـــت و غلبه  نگاه 
کوتاه مـــدت باعـــث شـــده آینده پژوهـــی 
هنـــوز در ســـاختارهای علمـــی و اجرایـــی 

کشـــور نهادینه نشـــود.
در حـــوزه ســـلامت هـــم بـــا وجـــود برخـــی 
بـــر  مبتنـــی  »سیاســـت گذاری  تلاش هـــا، 
آینـــده« هنـــوز به صـــورت ســـاختاری شـــکل 

نگرفتـــه اســـت.
 

با توجه به اینکه در جهان امروز، 
آینده پژوهی بخش جدایی ناپذیر از 
سیاست گذاری است، فاصله  میان 

»دانش آینده پژوهی« با »فرآیندهای 
تصمیم سازی« را چطور می توان 

کاهش داد؟
بـــرای کاهش این شـــکاف باید از هر دو ســـو 
حرکت صورت گیرد؛ هم از ســـمت نهادهای 
سیاســـت گذار و هم از ســـوی جامعه علمی 
یک ســـو،  ز  ا ینده پژوهـــی.  آ پژوهشـــی  و 
پژوهشـــگران و اندیشـــکده های فعـــال در 
حـــوزه آینده پژوهی باید کیفیـــت تحقیقات، 
روش هـــا و خروجی های خـــود را ارتقا دهند، 
ســـناریوهای دقیق تـــر و کاربردی تری تدوین 
کننـــد و مســـائل واقعـــی و جـــاری کشـــور را 
محـــور مطالعـــات خود قـــرار دهنـــد. هرچه 
پژوهش ها از مســـائل عینـــی جامعه فاصله 
بگیرنـــد، نتایج آنهـــا برای سیاســـت گذاران 
کمتـــر قابـــل اســـتفاده خواهـــد بـــود و این 

جدایـــی تـــداوم می یابد.
از ســـوی دیگـــر، تصمیم ســـازان و مدیـــران 
کشـــور نیـــز بایـــد خـــود را نیازمنـــد دانـــش 
آینده پژوهـــی بداننـــد و از آن به عنوان ابزاری 
ضـــروری برای کاهـــش غافلگیـــری و خطا در 

 انســـان در طول تاریخ، همـــواره درگیر یـــک پارادوکس بنیادین 
بوده اســـت: از ســـویی مجذوب زندگی و شـــور هســـتی ا ســـت، 
و از ســـوی دیگـــر، بـــا ســـایه ســـنگین و گریزناپذیر مـــرگ مواجه 
اســـت. این تقابل ظاهـــری، سرچشـــمه عمیق تریـــن ترس ها و 
پرســـش های وجودی انسان اســـت. دکتر خســـرو باقری، استاد 
فلســـفه تعلیـــم و تربیت دانشـــگاه تهـــران، در کتـــاب »عاملیت 
انســـان« ایـــن پارادوکس را با عبـــور از نگاه تراژیـــک و هراس آلود 
بـــه مرگ، تبییـــن می کند؛ کـــه در آن، مـــرگ نه به عنـــوان نقطه 
پایـــان، بلکه به مثابـــه »مدخلی برای ورود بـــه رحمت« بازتعریف 
می شـــود. ایـــن نگرش، یـــک تحـــول پارادایمـــی را رقـــم می زند: 
بطوری که مرگ دیگر یک »حادثه« زیســـتی تلقی نمی شـــود بلکه 
یک »فرآیند« معناساز در بســـتر زندگی است. در این چهارچوب، 
رابطـــه زندگی و مـــرگ، همچون یـــک »مغازلـــه« پرکش وقوس و 
پویا ترســـیم می شـــود که ســـه مرحله تکاملی را طـــی می کند: از 
»گریز« و قهر ابتدایی، به »مواجهه« و آشـــنایی ژرف، و در نهایت، 
به »وحدت« و یکی شـــدگی می رســـد. این ســـفر اســـتعاری، تنها 
یک نظریه فلســـفی نیست، بلکه نقشـــه راهی برای تحول روحی 
انســـان اســـت؛ مســـیری که در آن، پذیرش مرگ نه تنها توانایی 
زیســـتن اصیل تر را بـــه ارمغان مـــی آورد، بلکه زندگـــی اخلاقی را 

نیز عمق می بخشـــد.

خســـرو باقـــری، رابطـــه مـــرگ و زندگـــی را نـــه به صـــورت تقابلـــی 
آشـــتی ناپذیر، بلکه به مثابه »مغازله ای پرکش وقوس« ترسیم 

می کنـــد که در فرجـــام آن، این زندگی اســـت کـــه از مرگ 
»کام می ســـتاند«. ایـــن اســـتاد دانشـــگاه با تشـــریح این 
رابطه در ســـه فراز متوالی، در نهایت مـــرگ را »مدخلی 

بـــرای ورود به رحمـــت« الهی معرفـــی می کند.
 

قهر و گریز
باقـــری فـــراز اول ایـــن رابطـــه را تحت 

 » قـــت ر مفا ن  نـــو قا « کمیـــت  حا
می دانـــد؛ مرحلـــه ای کـــه در آن 

مـــرگ از زندگـــی می گریـــزد و 
گ  مـــر ز  ا چهـــره  زندگـــی 

می پوشـــاند. این اصـــل بقـــا نه تنها در انســـان، کـــه در کل حیات 
زیســـتی، از گیاهان تا حیوانات، جاری اســـت. به باور وی، اگر این 
قهر و فـــرار از مرگ نبـــود، زندگی پایـــدار نمی ماند. انســـان نیز در 

ایـــن مرحلـــه، بـــا گریـــز از خطـــرات، زندگـــی را می جویـــد.
 

مواجهه و آشنایی
در ایـــن مرحلـــه، گـــذر از تـــرس محض اتفـــاق می افتـــد. مرگ 
و زندگـــی دیگـــر از هـــم نمی گریزند، بلکـــه »رو در رو می شـــوند 
و چشـــم در چشـــم هـــم می دوزنـــد.« اینجاســـت کـــه باقـــری 
گزاره ای کلیـــدی را مطرح می کنـــد: »آنان که با مرگ آشـــناترند، 
زنده ترنـــد.« بـــه اعتقـــاد او، یادآوری مـــرگ، زندگی انســـانی تری 
می آفریند، ریشـــه حـــرص و آز را می کند و ســـخاوت را جایگزین 
می ســـازد. در مقابل، فراموشـــی مرگ به آزمنـــدی و خودخواهی 
می انجامـــد. وی با اســـتناد به آیه  8 ســـوره جمعه، کســـانی را که 
در مرحلـــه اول و در گریـــز از مـــرگ متوقـــف مانده اند، نکوهش 

. می کند
 

وحدت و اصالت زندگی
فـــراز نهایی، نقطـــه اوج ایـــن تحول اســـت؛ جایی کـــه دوگانگی 
برمی خیـــزد و »مـــرگ در زندگـــی فانی می شـــود.« در ایـــن نگاه، 
زیســـتن نه با فـــرار از مرگ و نـــه تنها بـــا رو کردن بـــه آن، بلکه با 
»تصاحـــب مرگ« حاصـــل می شـــود. باقری با اشـــاره بـــه آیاتی از 
قـــرآن، اصالـــت را در هســـتی از آنِ زندگی می داند، زیـــرا خداوند 
کـــه منشـــأ هســـتی اســـت، »زنـــده اســـت و مـــرگ را در او راهی 
نیســـت.« در این مرحله اســـت که فرد برای دســـتیابی به زندگی 
ژرف تر، حتـــی طالب مرگ نیز می شـــود. اینجاســـت کـــه مفهوم 
»شـــهادت« در گفتمان دینـــی به عنوان یـــک »مرگِ زنـــده« معنا 
 پیدا می کند و  طلب مرگ، نشـــانه ای از دوســـتی با خـــدا قلمداد 

می شود.
 

از مغازله تا رحمت
در جمع بندی این ســـه فـــراز، باقـــری نتیجه می گیرد 
که هنگامـــی که این رابطـــه در چنین دامنه وســـیعی 
درک شـــود، مـــرگ و رنـــج آن، در تعـــارض بـــا رحمت 
الهـــی قرار نمی گیـــرد، بلکه بـــه »مدخلی برای 
ورود بـــه ایـــن رحمت« تبدیل می شـــود. این 
دیـــدگاه، روایتـــی امیدبخـــش و مبتنـــی بر 
اصالـــت زندگـــی ارائه می دهـــد که در 
آن، مرگ نه یک پایان ترســـناک، 
بلکه گذرگاهی به ســـوی حیاتی 

برتـــر و رحمتی الهی اســـت.

 
در روزگاری کـــه گفت وگـــو میـــان فرهنگ ها و تمدن ها بـــه ضرورتی 
بنیادین در عرصه اندیشـــه بدل شـــده است، آیت الله سید مصطفی 
محقق دامـــاد، اســـتاد فلســـفه و حقوق اســـلامی دانشـــگاه شـــهید 
بهشـــتی، در مراســـم رونمایـــی از کتاب »فلســـفه تطبیقـــی« اثر پل 
ماسون-اورســـل، درباره نجات تفکر معاصر از انزوا از طریق فلسفه 
تطبیقی ســـخنرانی کرد. او در ســـخنان خود تأکید کرد که فلســـفه 
تنهـــا در صورتـــی زنـــده و کارآمـــد می ماند کـــه در بســـتر گفت وگو و 
تطبیـــق میـــان فرهنگ ها و ســـنت های فکـــری به حرکـــت درآید؛ 
در غیـــر ایـــن صـــورت، به  جای »مدرســـه فکـــر« به »موزه اندیشـــه« 

تبدیل خواهد شـــد.

به بـــاور محقق دامـــاد، فلســـفه تطبیقی راهـــی برای احیـــای پویایی 
تفکر در جهان امروز اســـت؛ چرا که این شـــاخه از فلســـفه، اندیشه 
را از حصار جغرافیا و ســـنت بیرون می کشـــد و در معرض گفت وگوی 
جهانـــی قرار می دهد. او گفت:»ما باید ســـهم خـــود را در گفت وگوی 
جهانی فلســـفه ادا کنیم. اگر شـــرق تنها شـــنونده باشـــد و نگوید، نه 
تطبیقی در کار خواهد بود، نه فلســـفه ای. فلســـفه بـــرای ماندن باید 

بگوید.« سخن 
 

فهم دیگری در افق عقل
محقق داماد در ادامه با اشـــاره به ضرورت شـــناخت مکاتب فکری 
غربـــی در کنار اندیشـــه های ایرانـــی تأکید کرد کـــه بی توجهی به 

جهان فکری غرب، موجب پژمردگی و ایســـتایی اندیشـــه 
شـــرقی می شـــود. به گفتـــه او، فلســـفه از همـــان آغاز، 

رســـالتی جهانی داشـــته اســـت. در قرن ششم پیش 
از میـــلاد، فیلســـوفان یونـــان اولیـــن پرســـش های 
هستی شـــناختی را مطـــرح کردند و از همـــان نقطه، 

روح اندیشـــه بشـــری بـــا میل بـــه »فهم دیگـــری« گره 
خورد.

بـــه تعبیـــر او، فلســـفه تطبیقی امـــروز ادامـــه همان 
مســـیر تاریخی اســـت؛ تلاشـــی برای فهم دیگری 

در افـــق عقـــل. او یـــادآور شـــد:»فاصله میـــان 
فرهنگ هـــا نـــه در زبـــان، بلکه در ســـوء فهم 

نســـبت به انســـان اســـت. غرب و شرق 

هـــر دو اشـــتباه می کنند اگـــر گمان کنند ســـاختار روحی و جســـمی 
انســـان ها از هـــم جداســـت. هـــر دو از یـــک گوهرند و اگـــر این اصل 

نادیـــده گرفتـــه شـــود، گفت وگـــو ناممکن خواهد شـــد.«
 

از هرودوت تا فلسفه جهانی
محقق دامـــاد برای روشـــن شـــدن این معنا به تاریخ اندیشـــه اشـــاره 
کرد. او گفت هـــرودوت، در اولین روایت های خـــود از ایرانیان، آنان 
را قومـــی توصیف کرد که در شـــعر و هنر نفس می کشـــند؛ نگاهی که 
ســـرآغاز فهـــم زیبایی شناســـانه شـــرق در جهان غـــرب بـــود. اما به 
 تدریـــج این نـــگاه جای خـــود را بـــه پیش داوری های فرهنگـــی داد و 
واژه »بربر« به غیریونانیان اطلاق شـــد. در چنین بســـتری، فلســـفه 
تطبیقـــی نقشـــی اساســـی یافـــت:زدودن ســـوءتفاهم ها از ســـاحت 

اندیشـــه و بازگرداندن احتـــرام متقابل به ســـاحت تفکر.
او افزود:»قرآن، بشـــر را بـــه وحدت تکوینی دعوت می کند و فلســـفه 
تطبیقی در ســـطح عقلانی، در پـــی اثبات همین معناســـت.« به باور 
او، امروز برتری یونانی از میان رفته و فلســـفه، چهره ای جهانی یافته 
اســـت؛ فلســـفه ای که شـــرق و غرب هر دو در مســـیر درک متقابل در 

آن گام می زنند.
 

فیلسوفان ایرانی و تداوم گفت وگو
آیـــت الله محقق دامـــاد ســـپس بـــه جایـــگاه متفکـــران ایرانـــی در 
شکل گیری گفت وگوی فلســـفی پرداخت و یادآور شد که فیلسوفانی 
چـــون فارابی و ابن ســـینا از اولین اندیشـــمندانی بودند که گفت وگو 
را در ذات فلســـفه گنجاندنـــد. آنان فلســـفه را تجربه مشـــترک عقل 
انســـانی می دانســـتند و از خـــلال همین نـــگاه، ســـنتی را پایه گذاری 

کردنـــد که همزمـــان به عقل و شـــهود میـــدان می داد.
 

مواجهه علمی، شرط زایش اندیشه
محقق دامـــاد در بخـــش پایانی ســـخنان خود بـــا نگاهی بـــه تاریخ فقه 
و الهیات اســـلامی، به نقـــش رویارویی علمی در شـــکوفایی معرفت 
اشـــاره کرد و گفت:»بزرگانی چون شـــیخ طوسی، علامه حلّی، 
آیـــت الله بروجـــردی و آیـــت الله مرتضـــی مطهـــری از جمله 
اندیشـــمندانی بودنـــد کـــه بـــا مکاتب دیگـــر وارد مـــراوده 
علمی شـــدند و از ایـــن رهگذر، علم را شـــکوفا کردند.« به 
بـــاور او، همین مواجهه های فکری و تعامل با ســـنت های 
مختلـــف بود که بـــه پویایی علم و فلســـفه در ایران 
انجامید. اگر این ســـنت تعامـــل از میان برود، 
فلســـفه از زایـــش بازمی مانـــد. او تأکیـــد 
کرد:»شیخ طوسی و علامه حلّی در فقه 
با ســـنت های گوناگون روبه رو شدند و 

همیـــن مواجهه، فقه را زنـــده کرد.«

برش

با توجه به چالش های امروز جامعه ما چون 
بحران آب، مهاجرت نخبگان و ناترازی اقتصادی، 

آینده پژوهی چگونه می تواند به حل این بحران ها 
کمک کند؟

نقش اصلی آینده پژوهی در مواجهه با بحران ها »شناســـایی 
زودهنـــگام مســـأله ها«، »طراحـــی ســـناریوهای محتمل« و 
»ایجـــاد نظام های هشـــداردهی مؤثر« اســـت. آینده پژوهان 
بایـــد بتوانند وضعیت های کشـــور را در افق های کوتاه مدت، 
میان مـــدت و بلندمدت تحلیل کنند، ســـناریوهای مختلف 
را بر اســـاس احتمال وقوع ترســـیم و پیامدهـــای هرکدام را 
برای سیاســـت گذاران، رســـانه ها، بخش خصوصی و جامعه 

مدنـــی توضیح دهند.
یکـــی از ضعف هـــای جـــدی در ایـــران، »تک ســـناریویی« بـــودن 
مطالعات و نبود نظام هشـــدار سریع برای رصد علائم و نشانه های 

تغییـــر اســـت. ایـــن در حالی اســـت کـــه طراحـــی نظام هشـــدار 
بـــر پایه  تحلیـــل داده هـــا و ســـیگنال های ضعیـــف، از ارکان اصلی 
آینده پژوهی محســـوب می شـــود. در حال حاضر، مدیریت بحران 
و نظام تصمیم ســـازی کشـــور فاقـــد »نـــگاه آینده نگرانه« اســـت. 

بنابرایـــن، ضروری اســـت آینده پژوهان 
با ارتقـــای توان حرفـــه ای، بهره گیری 
از روش هـــای ترکیبی کمـــی و کیفی 
و اســـتفاده از داده هـــای بـــزرگ و 
علوم اجتماعی محاســـباتی، نقش 

مؤثرتـــری در پیش بینـــی 
ز  ا ی  پیشـــگیر و 

بحران هـــای آینـــده 
ایفـــا کنند.

آنان که با مرگ آشناترند، زنده ترند

سید مصطفی محقق داماد، اهمیت »فلسفه تطبیقی« برای جهان معاصر را تبیین کرد

اگر به مکاتب غربی بی اعتنا باشیم، اندیشه مان پژمرده می شود

نجات تفکر از انزوا با فلسفه تطبیقیمغازله مرگ و زندگی

آینده پژوهی

تحلیلفلسفه

مهدیه سادات نقیبی
گروه اندیشه

مریم محبعلی
گروه اندیشه

لیلا عباسی
گروه اندیشه

چالش آینده پژوهی در ایران
ح شد در گفت وگوی »ایران« با ابراهیم حاجیانی مطر

 شرط مواجهه هوشمندانه با بحران های آینده
عبور از »مدیریت های  روزمره« است

تصمیمات اســـتفاده کنند. حمایت از مراکز 
تخصصی آینده پژوهی، ایجاد ارتباط مســـتمر 
میـــان پژوهشـــگران و سیاســـت گذاران و 
نهادینه کـــردن نگاه آینده نگـــر در فرآیندهای 
رســـمی تصمیم ســـازی از گام هـــای ضـــروری 
در این مســـیر اســـت. در مجمـــوع، پرکردن 
تعامـــل دوطرفـــه،  بـــا  تنهـــا  ایـــن فاصلـــه 
افزایـــش اعتمـــاد متقابل و باور بـــه ضرورت 
تصمیم گیری مبتنی بر آینده ممکن اســـت؛ 
چراکـــه هر تصمیمـــی بدون توجه بـــه آینده، 
دیر یـــا زود به شکســـت و غافلگیری خواهد 

 . مید نجا ا
برخی تحلیل گران بر این باورند که 

تصمیم گیران کشور اغلب »واکنشی« 
عمل می کنند نه »پیش نگرانه«. به نظر 

شما این مسأله ناشی از ضعف دانش 
آینده پژوهی است یا نبود اراده  بهره گیری 

از آن در ساختارهای حاکمیتی؟

بلـــه، مـــن هـــم بـــر ایـــن بـــاورم کـــه نظـــام 
تصمیم گیـــری در ایـــران عمدتاً واکنشـــی و 
موقتـــی عمـــل می کنـــد و در برابـــر تحولات، 
تـــا  می شـــود  غافلگیـــری  دچـــار  بیشـــتر 
پیش بینـــی. نمـــود ایـــن مســـأله را می توان 
و  جمعیـــت  از  ـ  کشـــور  ناترازی هـــای  در 
انـــرژی گرفتـــه تـــا سیاســـت های فرهنگـــی 
و اقتصـــادی ـ مشـــاهده کـــرد. ریشـــه ایـــن 
مشـــکل بیش از آنکه صرفاً ناشـــی از »ضعف 
دانش آینده پژوهی« باشـــد، بـــه نبود اراده در 
ســـاختارهای مدیریتی بازمی گـــردد. مدیران 
ارشد و میانی کشـــور غالباً با ذهنیت گذشته 
تصمیـــم می گیرنـــد و حتـــی اگـــر تحصیلات 
مـــدرن داشـــته باشـــند، در عمـــل متوجـــه 
تغییرات و روندهای آینده ســـاز نیســـتند. به 
همین دلیل، سیاســـت ها معمـــولاً بر مبنای 
داده هـــا و پیش فرض هـــای قدیمـــی تنظیم 
می شـــوند و نتیجـــه، تصمیمـــات اشـــتباه و 

اصلاح هـــای مکرر اســـت.
ن  یـــرا مد ز  ا ی  بســـیار  ، یگـــر د ســـوی  ز  ا
تمایلـــی بـــه اســـتفاده از نتایـــج »مطالعات 
آینده پژوهـــی« ندارنـــد، زیـــرا ایـــن یافته هـــا 
معمـــولاً پیش فرض هـــای ذهنـــی و ســـنتی 
آنـــان را به چالش می کشـــد. ایـــن مقاومت 
ذهنـــی و ســـاختاری، باعث می شـــود دانش 
آینده پژوهـــی در تصمیم ســـازی های کشـــور 

بـــه حاشـــیه رانده شـــود.
البته ضعف در »توســـعه  علمی آینده پژوهی« 
نیـــز بی تأثیـــر نیســـت، امـــا مشـــکل اصلی، 
نبـــود تمرین ملی بـــرای آینده نگـــری و عدم 
بـــاور بـــه ضـــرورت آن اســـت. برای عبـــور از 
ایـــن وضعیـــت، هـــم تصمیم گیـــران باید به 
اهمیـــت آینده پژوهـــی ایمـــان بیاورند و هم 
متخصصـــان این حـــوزه بـــا ارتقـــای کیفیت 
مطالعـــات خـــود، اعتمـــاد و کاربردپذیـــری 

نتایـــج را افزایـــش دهند.
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شادی، خوشـــی و خوشبختی، مفاهیمی هستند 
که همواره ذهـــن و ضمیر ما انســـان ها را به خود 
مشـــغول می کنند. برخـــورداری یا نابرخـــورداری 
از ثـــروت، شـــهرت، قـــدرت و... برای بســـیاری از 
انســـان ها معیارهایـــی بـــرای ارزیابـــی از میـــزان 
شـــادی، خوشـــی و خوشـــبختی خودشـــان و 
دیگران اســـت. البتـــه برای برخی نیـــز معیارهای 
دیگـــری وجـــود دارد مانند برخورداری از دوســـت 
خوب، همســـر خوب، شـــغل مناســـب و... برای 
برخـــی نیز کـــه معنوی  هســـتند، انســـان بودن و 
نیک زیســـتن )و همچنین، آبادی درون( اهمیت 
دارد. امـــا خوشـــبختی چیســـت؟ آیا شـــادی یک 
احســـاس درونـــی اســـت؟ یـــا عوامـــل بیرونی و 
میزان دارایی های ماســـت که چنین احساســـی 
را در ما پدید می آورد؟ ابتدا توجه داشـــته باشـــیم 
کـــه وقتی از زندگی آرمانی ســـخن می گوییم یعنی 
بـــه زندگی ای نظـــر داریم که انســـان در آن کامروا 
باشـــد. برای انســـان کامروا در زبان انگلیســـی به 
طور معمول از ریشـــه happy اســـتفاده می شود، 
یعنی می گویند این انســـان happy اســـت، چون 

در زندگـــی happiness دارد.
 

 تفاوت خوشبختی و بهروزی
دربـــاره کامروایـــی و انســـان کامـــروا ســـه دیدگاه 
عمـــده در بیـــن صاحب نظـــران وجـــود دارد. در 

دیـــدگاه اول، هنگامی کـــه از خوشـــبختی حرف 
می زنیـــم، پـــای تقدیـــر در میـــان اســـت، یعنـــی 
با توجـــه بـــه مفهوم بخـــت و اقبـــال، بـــا نگاهی 
تقدیرگرایانه مواجه هســـتیم. پس خوشـــبختی 
)و همین طـــور بدبختی( برآمـــده از بخت، اقبال 
و سرنوشت اســـت. در دیدگاه دوم، کامروایی )به 
معنای خوشـــی( بـــه میـــزان لذتی که به انســـان 
می رسد بستگی دارد. انســـان کامروا کسی است 
که بیشـــترین لـــذت ممکـــن را در زندگـــی برده 
باشد، و انســـان ناکام کسی اســـت که بیشترین 
درد و رنـــج ممکـــن را در زندگـــی برده باشـــد. این 
نـــگاه، لذت جویانه اســـت. یعنی میـــزان لذت )و 
الََم( اســـت که خوشـــی یا ناخوشـــی را در زندگی 
هر انســـان مشـــخص می کند. در دیدگاه ســـوم، 
کامروایـــی به این نیســـت کـــه انســـان در زندگی 
چقدر لـــذت ببَردَ یا نبَـــردَ. زندگـــی کامروایانه به 
حجـــم لـــذت از زندگی بســـتگی نـــدارد، بلکه به 
ایـــن بســـتگی دارد که آیا تو یک زندگـــی که درخور 
انســـان اســـت  داری یـــا نه؟ یعنـــی اینجا مســـأله 
این اســـت کـــه آدمیان چقدر انســـان هســـتند، 
نـــه اینکه چقدر موجود شـــادی هســـتند. در این 
دیـــدگاه، بخت و اقبـــال، یا لذت و الََـــم در زندگی 
نقشـــی ندارد بلکه انسانی زیســـتن نقش دارد. در 
این دیدگاه، آدمی باید در پی انســـانیت باشـــد، و 
نه لذت. بـــه تعبیر مصطفی ملکیـــان، در دیدگاه 
سوم، ســـخن از خوشـــبختی و خوشـــی نیست، 
ســـخن از بهروزی است. در خوشی، توجه انسان 
معطوف بـــه خواســـته ها اســـت، و در بهـــروزی، 
توجه انســـان معطوف به نیازهاســـت. کسانی که 
دنبال خوشی هســـتند در پی خواسته های خود 
هستند، یعنی در پی یک زندگی هستند که در آن 
همه خواســـته های آنها برآورده شـــود ولی کسانی 

که به دنبال بهروزی هســـتند در پی نیازهای خود 
هستند. نیاز با خواسته تفاوت دارد. برای نمونه، 
اگر یک ارگانیســـم )موجود زنده( چیزی که به آن 
نیـــاز دارد را دریافت نکند، بقـــای کمّی و کیفی آن 
ارگانیســـم در خطر می افتد. اما خواســـته چیزی 
اســـت که اگر به انسان نرسد انســـان فقط لذت 
نمی بـــرد )یا دچار الََم می شـــود( امـــا بقای کمّی و 

کیفی انســـان در خطـــر نمی افتد.
با این حـــال، یکی از رایج تریـــن کاربردهای واژه 
خوشـــبختی )و بدبختـــی( در گفتار مـــا، مربوط 
به زندگی مشـــترک و زناشـــویی اســـت. یعنی در 
داوری و در نظـــر بســـیاری از مـــا، شـــکل گیری و 
تـــداوم یک زندگی مشـــترک، بر اســـاس نگرش 
و باورهایی کـــه داریم، می تواند به خوشـــبختی 
بینجامـــد. هـــر زن یـــا مـــردی کـــه وارد زندگـــی 
مشـــترک می شـــوند، وارد ارتبـــاط تنگاتنگـــی با 
دیگری می شـــود، و به دنیایی وارد می شـــود که 
دو نفر به آن شـــکل می دهند. آشـــکار اســـت که 
در یک رابطـــه نزدیک و تنگاتنـــگ، چون میزان 
اصطکاک بالاســـت، اختلاف و تنـــش هم پیش 
می آیـــد. همان طور که در دوســـتی ها نیز چنین 
اســـت، و دو نفر که دوســـتی عمیقـــی با یکدیگر 
دارنـــد، گاهـــی دچـــار اختلاف هـــا و تنش هایی 
می شـــوند، و ممکـــن اســـت ســـطح اختلاف و 
تنـــش تا جایـــی پیش بـــرود کـــه دوســـتی آنها 
سســـت شـــود یـــا حتـــی از میان بـــرود. بـــا این 
حـــال، نمی توان شـــنا کـــرد و خیس هم نشـــد.

 
مواجهه با دیگری

 Philosophie /کتاب »فلســـفه زندگی زناشـــویی
de la vie conjugale« اثـــر اونـــوره دو بالـــزاک 
)Honoré de Balzac( با ترجمه خوب و دلنشین 

در هـــر دوره ای از زندگـــی تغییراتی کرده ایم؛ کوچک یـــا بزرگ، تغییراتی 
که از تجربیـــات خودمان، مطالعـــات و هم صحبتی بـــا دیگران حاصل 
می شـــود، اما خواندن کتاب »زندگی خوب: 30 گام فلســـفی برای کمال 
بخشـــیدن به هنر زیســـتن« اثـــر مارک ورِنـــون آن را برای مـــن تبدیل به 
مرجعـــی فلســـفی بـــرای زندگی کـــرد. تغییری کـــه متوجه زمـــان اتفاق 
افتادنـــش نشـــدم، فقط یـــک روز در زمـــان اســـتراحت و گپ وگفت با 
همـــکارم متوجـــه شـــدم چقدر تغییـــر کـــرده ام و چه نگـــرش جدیدی 

پیدا کـــرده ام! احتمالاً این تغییر نگـــرش به یک باره 
اتفاق نیفتاده. اما من این تغییر را دوســـت داشـــتم 
و راضـــی بـــودم از ایـــن تغییـــر؛ تغییـــری کـــه به من 
آموخـــت »زندگی کوتاه تـــر و کم عمق تر از آن اســـت 
که از خوشـــحالی سرمســـت یا از اندوه از پا بیفتم.« 
مجموعـــه ای از فضیلت هـــا وجـــود دارنـــد کـــه به ما 
کمـــک می کنند تـــا آن ناشـــناخته ای کـــه درونمان 
خفتـــه اســـت را بیـــدار کنیـــم و واقعیت بخشـــیم. 
عشـــق یکی از این فضیلت هاســـت. به تعبیر آنتوان 
دو ســـنت اگزوپری: »عشـــق نگاه کردن بـــه یکدیگر 
نیســـت بلکه نگاه کردن به بیرون از خود اســـت، با 

یکدیگـــر و هر دو به یک ســـو.«
بـــا همین یک جملـــه به راحتی می توان راه درســـت 
عشـــق ورزیدن را آموخـــت. عشـــق ورزیدن از دیدگاه 

بســـیاری فیلســـوفان، هنری آموختنی اســـت، هنری دشـــوار و نیازمند 
مهـــارت. شـــاید در خوش تریـــن اوقـــات و زمانـــی که همـــه چیز خوب 
پیـــش می رود به عشـــق فکر نکنیم، امـــا زمانی پیچیدگی های عشـــق را 
حس خواهیم کـــرد که همه چیـــز مطابق میل ما پیش نـــرود. فاصله، 
بعُد مســـافت در عشـــق میان عاشـــق و معشـــوق اگر ســـخت ترین کار 
دنیا نباشـــد، حتمـــاً یکی از ســـخت ترین کارهـــای دنیاســـت. برگردیم 
بـــه جملـــه  اگزوپری، ایـــن جمله فاصلـــه  من از معشـــوقم را بـــرای من 

حـــل کرد یا لااقـــل به من در پذیـــرش این دوری کمک کـــرد، وقتی من 
نـــگاه ام را از خود برداشـــتم و به بیـــرون از خودم نگاه کـــردم. زمانی که 
فهمیدم عشـــق نیاز به فداکاری، مراقبت و رســـیدگی دارد. عشـــق نیاز 
به رشـــد دارد، رشـــد نیاز به درد و درد نیازمند پذیرش است. در قسمتی 
از کتـــاب، جایی که صحبت از عشـــق اســـت با عبـــارت »تربیت قلب« 
آشـــنا می شـــویم. به این معنی که عشـــق چیزی فراتـــر از هورمون ها در 
مغز ماســـت، عشق یعنی در آغوش کشـــیدنِ زندگی، و مارک ورِنون این 
عشـــق را اساســـاً یافتنی نمی داند بلکـــه آن را کاملاً ســـاختنی می داند. 
عشـــق چیزی اســـت که با تمریـــن ممکن می شـــود، و به نظـــر ورِنون، 
به توان و ظرفیت شـــما برای عشـــق ورزیدن نیز وابســـته اســـت. شاید 
بعـــد از مـــدت زیـــادی دوری از معشـــوق یادتـــان بیایـــد کـــه: »مـــا را به 
ســـخت جانی خود این گمان نبود.« عشـــق به شـــما 
قـــدرت و اختیـــار می بخشـــد و بـــه شـــما می گوید در 
جست وجوی چنین زیســـتِ عاشقانه ای چه کارهایی 
فرای توان و صبر شـــما، از شـــما برمی آید. »در عشق 
افتادن« و »در عشـــق ایســـتادن« تفـــاوت از زمین تا 
آســـمان دارند، در عشـــق افتاده ها شـــاید آنچنان در 
عشـــق یکدیگر غرق شـــده باشـــند که کســـی نتواند 
نجاتشـــان دهـــد، تصور عشـــقی افلاطونی امـــا پوچ و 
آمیخته با هورمون اســـت. چنین انسانی هایی عشق 
را ســـهم خود می دانند و دنیای کوچک شان متشکل 
از خودشان اســـت، دیگران در این دنیا جایی ندارند 
و شـــما در جوار آنها احســـاس تنهایـــی خواهید کرد. 
اما در عشـــق ایســـتادن، تلاش انســـانی برای رشد در 
عشـــق و با یکدیگر بودن اســـت، تـــلاش برای مکمل 
بـــودن، برای درک عشـــق. عاشـــق  بودن تـــلاش برای بی نقـــص بودن 
نیســـت، ایـــن امکان پذیر نیســـت، واقعیت این اســـت که مـــن با تمام 
کمی و کاســـتی هایم معشـــوقه کســـی هســـتم اما تلاش می کنم هر روز 
انســـان بهتری باشـــم. بودن در کنار چنین عاشـــق هایی شـــما را غرق 
در شـــعف و شـــادمانی خواهد کرد، آنها با ماندن و ایســـتادن در عشق، 
به شـــما نیز خوشـــامد می گویند. آنهـــا هنر عشـــق ورزیدن را آموخته اند 

و همین ســـبب می شـــود که مراقب دیگران نیز باشـــند.

بیشـــتر مـــردم می خواهنـــد شـــاد باشـــند و شـــادی را از راه هـــای مختلفی 
جســـت وجو می کننـــد - از راه کســـب درآمـــد بیشـــتر یـــا شـــغلی معتبرتر، 
خانـــه ای نزدیک دریـــا یا خرید یک ماشـــین جدیـــد. با این حال، شـــواهد 
حاکی از آن اســـت که تغییر شـــرایط زندگی فرد )به عنـــوان مثال، وضعیت 
تأهل، شـــغل، محل زندگی و درآمد( بهترین راه برای زندگی بهتر نیســـت. 
در عـــوض، راهبردهای شـــناختی و رفتاری ســـاده ای وجود دارنـــد که افراد 
می تواننـــد در زندگـــی روزمره برای بالا بردن ســـطح شـــادی خود اســـتفاده 
کننـــد. این راهبردها مســـتلزم تغییـــرات عمـــده ای در موقعیت های فعلی 
زندگی افـــراد نیســـتند و می توانند صرف نظر از ســـاختار روزمـــره آنها مورد 
اســـتفاده قرار بگیرند. تحقیقات نشـــان می دهند بخش اعظمی از شادی 
تحت تأثیـــر فعالیت هایی اســـت کـــه افـــراد انتخاب می کننـــد و همچنین 
اینکـــه چگونـــه موقعیت های مختلف زندگـــی خود را تفســـیر می کنند و به 

آنهـــا واکنش نشـــان می دهند.
اســـتدلال رایج میان شـــکاکان این اســـت که ســـطح شـــادی افراد به طور 
ژنتیکـــی تعیین می شـــود و نمی تـــوان آن را به طور اساســـی تغییـــر داد. با 
وجود شـــواهد قانع کننده مطالعات روی دوقلوها، بر اســـاس ارتباط میان 
زندگـــی بهتر و ژنتیک، تحقیقات جدیدتر نشـــان می دهـــد تأثیرات ژنتیکی 
بر شـــادی ممکن اســـت کمتـــر از آنچه باشـــد کـــه در ابتدا تصور می شـــده 

و تأثیـــرات محیطـــی اســـت کـــه بخـــش اعظمـــی از تفاوت هـــای فردی 
را توضیـــح می دهد. عـــلاوه بر ایـــن، تحقیقـــات در مـــورد تعاملات 

ژن-محیط نشـــان می دهد بیولـــوژی و محیط در یـــک فرایند پویا 
با هـــم تعامل دارند و بـــر رفتار افـــراد تأثیر می گذارنـــد،  بنابراین 
حتی پیش زمینه هـــای ژنتیکی نیز در این مورد قطعی نیســـتند.
مطالعات همچنین نشـــان می دهند رابطه بین شـــرایط زندگی 
افـــراد )به عنـــوان مثال، درآمـــد، وضعیت رابطه، یا ســـلامتی( و 
شـــادی آنها آنقـــدر قوی نیســـت که شـــواهد نشـــان می دهد. 

بـــه عنوان مثـــال، بـــرآوردن نیازهـــای روانشـــناختی اولیه فرد 
)خودمختاری، شایستگی، و ارتباطات( نشانگر بهتری نسبت 

بـــه درآمد فرد بـــرای احساســـات مثبت و منفـــی روزانه اســـت. همچنین، 
اگرچه افـــراد حمایـــت عاطفی زیـــادی از یک رویداد بســـیار مثبـــت مانند 
ازدواج دریافت می کنند، اما این احساســـات اولیـــه دوام دائمی ندارند زیرا 
افراد تمایل دارند در زمان های مختلف با شـــرایط زندگـــی خود در آن زمان 
سازگار شـــوند. چنین یافته هایی نشـــان می دهند تلاش برای شادترشدن 

از طریق بهبود شـــرایط زندگی بعید اســـت کـــه نتیجه دهد.
اگرچـــه ترکیـــب تفاوت هـــای زیست شـــناختی فرد بـــا شـــرایط زندگی اش 
بخشـــی از پازل شـــادی را می ســـازد اما نظریه ها و تحقیقاتی که از ســـازگاری 
لذت گـــرا حمایـــت می کنند نشـــان می دهند کـــه حتی تغییرات اساســـی 
در شـــرایط زندگـــی افراد منجر بـــه تغییرات پایـــداری در رفاه نمی شـــود. ما 
در عـــوض اســـتدلال می کنیم ایـــن تغییرات مشـــاهده شـــده را می توان تا 
حـــدی با روش هایـــی که مردم بـــرای تفکر و رفتـــار در زندگـــی روزمره خود 
انتخاب می کننـــد توضیح داد. اینکه چگونه و چرا این شـــیوه ها و عادت ها 
می توانند شـــرایط زندگـــی افراد را تغییـــر دهند بیش از یک دهه اســـت که 

تمرکز تلاش هـــای محققان بوده اســـت.
با تقویـــت بخش تجربـــی مقولـــه اثربخشـــی راهبردهای افزایش شـــادی، 
جوینـــدگان شـــادی دیگـــر نیـــازی ندارند تنهـــا بـــه مشـــاهدات، حکایات یا 
توصیه هـــای مادربزرگ ها تکیـــه کنند. تحقیقـــات در دهه گذشـــته نه تنها 
ثابت کرده که شـــادی را می تـــوان از طریق فعالیت های فـــردی افزایش داد، 
بلکه شـــروع به تجزیـــه و تحلیل جزئیات چگونگی، چه کســـی، چه زمانی و 
چرایی ایـــن فرآیند مهم کرده انـــد. هنوز چیزهای زیادی در مورد مکانیســـم  
فعالیت های مثبت و شـــرایط عملکرد آنها وجود دارد که باید بررسی شوند. 
محققـــان بایـــد بتوانند تناســـب خوبی بین یـــک فـــرد و فعالیتی که 
انجام می دهد برقرار کنند چرا که درســـت اســـت که فعالیت های 
مثبت به طور متوســـط   در افزایش سطح شادی مؤثر هستند، اما 
چرا برخی افراد )مانند افرادی که بشـــدت افســـرده هســـتند( اگر 
یک فعالیت مثبت به اصطلاح »ســـاده« برای شـــادی بخشیدن 
به آنها کارســـاز نباشد ممکن است احســـاس دلسردی یا تقصیر 
کنند. هر چه محققین فرآیند جســـت وجوی شـــادی را بیشتر 
درک کننـــد، در ارائـــه توصیه هـــای تجربـــی به افـــرادی که 
مایل به داشتن تجربه ای شـــادتر از زندگی خود هستند 

موفق تـــر خواهند بود.

کتاب »فلسفه 
زندگی زناشویی« 

بالزاک هم 
از درون مایه 

فلسفی برخوردار 
است و هم 

لحنی طنزآمیز 
دارد، هرچند 

رویکردی 
انتقادی دارد، اما 

خشک نیست 
و هنرمندانه 

ما را به بیشتر 
اندیشیدن 
وامی دارد. 

به تعبیر 
داستایفسکی: 
»بالزاک را باید 
خواند، زیرا او 

همه چیز را دیده 
است: درون 

انسان، خیابان، 
پول، عشق، 

حتی سکوت را

بنفشـــه فریس آبادی )نشـــر ققنوس( یکـــی از آثار 
ارزشـــمندی اســـت که مـــا را به متن یـــک زندگی 
مشـــترک و مســـائل و مشـــکلاتی می بـَــرَد کـــه 
میـــان یـــک زوج وجـــود دارد. ایـــن کتـــاب، از آن 
کتاب هایی اســـت که ماجرای پیچیده  یا عجیبی 
در آن مطرح نیســـت، با زوجی مواجه هستیم که 
دچـــار تنش هـــا و درگیری هایی با هم هســـتند و 
بگومگوهایـــی با هـــم دارند و عرصـــه زندگی آنها 
گاهی بی شـــباهت به میدان نبرد نیســـت. اما با 
خواندن کتاب، نکته ها و پرســـش های مهمی در 
ذهن ما ایجاد می شـــود که بســـیار مغتنم است. 
کتاب هم از درون مایه فلســـفی برخوردار اســـت، 
و هـــم لحنـــی طنزآمیـــز دارد، هرچنـــد رویکردی 
انتقـــادی دارد، اما خشـــک نیســـت و هنرمندانه 
ما را به بیشـــتر اندیشـــیدن وامـــی دارد. به تعبیر 
داستایفسکی: »بالزاک را باید خواند، زیرا او همه 
چیز را دیده اســـت: درون انســـان، خیابان، پول، 

عشق، حتی ســـکوت را.«
در کتـــاب »فلســـفه زندگـــی زناشـــویی« بالـــزاک 
می خواهـــد بگوید زندگی مشـــترک به شـــجاعت 
و دانایـــی نیازمنـــد اســـت، و اگـــر خودخواهی در 
میان باشـــد، کشاکشـــی مســـتمر و چرخـــه ای از 
جنـــگ و صلح تداوم می یابد. در نگاه نویســـنده، 
وقتـــی دو نفر وارد زندگی مشـــترک می شـــوند، به 
تمامی با خویـــش مواجه می شـــوند، مواجهه ای 
کـــه می توانـــد بـــه شـــناخت بهتـــری از خویـــش 
بینجامد. از ســـویی، بالـــزاک درباره یـــک زندگی 
مشـــترک و مســـائل آن حرف می زند، و از سویی 
دیگـــر، می تـــوان گفت بـــه وضعیـــت اجتماعی و 
اخلاقی جامعه نیـــز نظر دارد. یعنـــی هنگامی که 
به زندگی مشـــترک )زناشـــویی( می پـــردازد، آن را 
صحنـــه ای از قدرت نمایـــی متقابـــل می بیند، که 
یکی فرمـــان می دهد و دیگـــری فرمـــان می برَدَ، 
یکـــی حکومـــت می کنـــد و دیگـــری زیر ســـلطه 
اســـت، و ایـــن، چه پیـــدا و چـــه پنهـــان، همواره 
جریـــان دارد. بـــه هر ترتیـــب، می تـــوان گفت در 
زندگـــی مشـــترک اگر مشـــارکت و همدلـــی، و نه 
مالکیـــت، در میان باشـــد، مجال برای رشـــد هر 

دو نفـــر فراهم می شـــود.
اروین یالوم، نویســـنده و روان پزشـــک آمریکایی 
بـــا تکیه بـــر آرای اریـــک فـــروم، عشـــق بالغانه را 
»یگانگـــی به شـــرط حفـــظ تمامیـــت و فردیت« 
می دانـــد. به بـــاور فـــروم، هنگامی که انســـان بر 
خودمـــداری غلبـــه کند، نیـــازِ دیگری، بـــه اندازه 
نیـــاز خـــودش اهمیـــت می یابـــد، و بـــه تدریـــج 
مفهوم عشـــق از »مورد عشـــق بودن« به »عشـــق  
ورزیـــدن« تغییـــر می کنـــد. بـــه نظـــر او، »مـــورد 
عشـــق بـــودن« بـــا وابســـتگی یکی اســـت، یعنی 
تـــا زمانـــی کـــه فـــرد کوچـــک، درمانده یـــا خوب 
بماند با »مورد عشـــق بـــودن« پـــاداش می گیرد. 
در حالی که »عشـــق  ورزیـــدن« برآمـــده از قدرت 
اســـت. دوســـت  داشـــتن یعنی معطوف  بودن به 
دیگری. »عشـــق عـــاری از نیاز، شـــیوه فـــرد برای 
ارتبـــاط بـــا دنیاســـت« و »علاقـــه بـــه دیگـــری به 
معنای علاقه به هســـتی و رشد اوســـت.« یالوم با 
توجه ویژه به اندیشـــه های مارتیـــن بوبر، آبراهام 
مزلـــو و اریک فروم، بـــاور دارد که عشـــق عاری از 
نیاز، عشـــقی اســـت بر اســـاس ازخودگذشتگی، 
یعنی فـــرد توجه به خـــود و آگاهی از خـــود را کنار 
می گـــذارد، و ارتباط برقـــرار می کند، بـــدون این 
فکـــر کـــه او درباره من چـــه فکر می کنـــد و بدون 
فکـــر به اینکـــه چه ســـودی از این رابطـــه می برَدَ. 
عشـــق بالغانه از غنای فرد ناشـــی می شـــود، نه از 
تهیدستی اش، از رشد ناشـــی می شود، نه از نیاز. 
فرد عشـــق نمـــی ورزد چون نیاز بـــه وجود دیگری 
دارد یـــا نیازمند فـــرار از تنهایی فراگیر اســـت. به 
نظـــر او فـــردی که بالغانه عشـــق مـــی ورزد، از این 
نیازها فراتـــر رفتـــه و می افزاید:»محبـــت بالغانه 
بـــدون پـــاداش نیســـت. فـــرد تغییـــر می کنـــد، 
غنـــی می شـــود، توانمنـــد می شـــود، از تنهایـــی 
اگزیستانســـیال اش کاسته می شـــود.« به نظر او، 
دوســـت  داشـــتن از دوست   داشته  شـــدن بسیار 
دشـــوارتر اســـت زیـــرا نیازمنـــد آگاهـــی بیشـــتر و 
پذیرش بیشـــتر موقعیت اگزیستانسیال خویش 
اســـت. به باور یالوم:»مشـــکلِ دوســـت  داشـــته 

 نشـــدن تقریبـــاً در همه موارد مشـــکل دوســـت 
 داشـــتن اســـت.« و به تعبیـــرِ مـــارک ورِنون:»این 
 همـــه تکاپویی که ایـــن روزها مردم صرف عشـــق 
می کنند به نظر تلاشـــی اســـت برای آنکه از خود 
جلوه ای دوست داشـــتنی تر ارائه دهند، در حالی 
که مسأله  اصلی آن اســـت که شما واقعاً خودتان 
تا چه حد توان و ظرفیت عشـــق  ورزیدن دارید.«

 
کشاکشی فرساینده

کتاب »فلســـفه زندگی زناشـــویی« با این عبارت ها 
آغاز می شـــود:»پس از رسیدن به سطح مشخصی 
در عـــرض یا طول جغرافیایـــی در اقیانوس زندگی 
زناشـــویی، دردی مزمن و متنـــاوب که کمی هم به 
دندان درد شـــبیه اســـت، نمایـــان می شـــود... به 
گمانم همین جا جلو مـــرا بگیرید و بگویید:چطور 
می تـــوان این ســـطح را در دریای زندگی مشـــترک 
بالاتـــر بـــرد؟ شـــوهر چطـــور هنـــگام کشـــتیرانی 
می فهمـــد کـــه بـــه ایـــن نقطه رســـیده اســـت؟ آیا 
می تـــوان مانـــع اصابت کشـــتی به صخره شـــد یا 
نـــه؟ می دانید، نـــه لزوماً پـــس از ده ســـال زندگی 
مشـــترک، که ممکن اســـت تنها پـــس از ده ماه به 
این نقطه برســـید. این موضوع به حرکت کشتی، 
میزان بـــاری که حمل می کند، بادهای موســـمی، 
قـــدرت جریـــان آب و بویـــژه ترکیـــب و چیدمان 
تجهیزات و خدمه کشتی بســـتگی دارد. اما خب! 
زندگی زناشویی یک مزیت هم دارد؛ ملوان ها تنها 
از یک راه می توانند کشـــف کنند که به نقطه مورد 
بحث رســـیده اند یا نه، در حالی که شـــوهرها برای 
فهـــم این موضوع هـــزاران راه دارنـــد.« و بی درنگ 
ما با کارولین و آدولف که زن و شـــوهری در آستانه 
سردی رابطه هستند آشـــنا می شویم. با این تعبیر 
کـــه »کارولین، که پیش از این غـــزال زیبا و جواهر 
گران بهای شـــما بـــود و حالا تبدیل شـــده فقط به 
زن شـــما« وقتی از لباســـی کـــه آقای دِشـــار برای 
همســـرش خریده تعریف می کنـــد، و چند کلامی 
رد و بـــدل می شـــود، بـــه مقایســـه آدولف بـــا آقای 
دِشـــار می پردازد و پرســـش هایی از آدولـــف درباره 
مـــادام فیشـــتامینلِ می کند که همه اینها نشـــان 
می دهد رابطه خوبـــی میان این دو وجـــود ندارد. 
رفتن به نمایش و شـــام و معاشـــرت با دیگران هم 
در بهبود رابطـــه آن دو اثری نمی گذارد، فقط وضع 
را بدتـــر می کنـــد. خریـــد ویلا خـــارج از شـــهر هم 
فقط مدت کوتاهـــی آن دو را کمی بـــه هم نزدیک 
می کند. »طبیعت با بیشـــه هایش، جنگل هایش، 
دره هایـــش، مراتع اطـــراف پاریـــس، رودخانه های 
مصنوعی، همه و همه کمتر از شش ماه توانستند 
کارولین را ســـرگرم کنند.« و در ادامه، کشاکشـــی 
بی امان میان آن دو پایـــدار می ماند تا پایان بندی 

جذاب کتاب که بســـیار خواندنی اســـت. 

راوی خاموشی و فریاد
بـــه تعبیـــر شـــارل بودلـــر، شـــاعر و نویســـنده 
فرانســـوی، در هـــر ســـطر آثـــار بالزاک چیـــزی از 
راز هســـتی می درخشـــد. گوتـــه نیز می نویســـد: 

»ایـــن مـــرد جـــوان فرانســـوی، جهانـــی تـــازه در 
هنـــر داســـتان می گشـــاید، جهانـــی کـــه در آن 
جزئیات زندگـــی، روح را به اندیشـــه وامی دارد.« 
بالـــزاک در ۲0 مـــه ۱۷۹۹ در شـــهر تور فرانســـه به 
دنیـــا آمـــد. همان طـــور کـــه در کتاب »فلســـفه 
زندگـــی زناشـــویی« آمـــده، مـــادرش از طبقـــه 
بـــورژوای پاریس و پـــدرش پیش از آنکه منشـــی 
شـــورای سلطنتی شـــود، مســـئولیت منشی گری 
دادســـتانی را عهـــده دار بـــود. یـــک ســـال بعد از 
تولـــد او، خواهرش لور، که معتمدترین دوســـت 
و نزدیک تریـــن فرد بـــه بالزاک بود، بـــه دنیا آمد. 
اونـــوره جوان پیـــش از آنکه در ســـمت منشـــی 
محضـــردار مشـــغول بـــه کار شـــود، تحصیـــل در 
رشـــته حقوق را آغاز کرد. اما از ســـال ۱۸۱۹ تغییر 
شـــغل داد، در یک اتاق کوچک زیر شـــیروانی در 
خیابان لدِیگیر ســـاکن شد و تصمیم گرفت خود 
را وقف نوشـــتن کند. اولین نوشـــته های ادبی او 
بـــا عناوین مختلفی چاپ شـــدند. در ســـال های 
بعـــد با هنرمنـــدان هم عصـــرش، کســـانی مانند 
اوژن دولاکروئا، ملاقات و معاشـــرت کرد. پس از 
آزمودن خود در زمینه نشـــر و چاپ کتاب، بدون 
کسب موفقیتی چشـــمگیر )و همچنین با بدهی 
فـــراوان!( در ســـال ۱۸۲۹ دوبـــاره دســـت به قلم 
شـــد و دو رمان منتشـــر کرد:»آخرین شـــوآن« یا 
»بریتانیا در ســـال۱۸00« )کـــه بعدها تنها با عنوان 
»شوآن ها« شـــناخته شد( و »فیزیولوژی ازدواج«. 
از آن زمـــان بـــه بعـــد آثـــار متعـــددی از او چاپ 
شدند:»خطرهای ســـوء رفتار« که بعدها با عنوان 
»گوبسِـــک« تجدید چاپ شـــد و آغازگر پرداختن 
بـــه مفهـــوم چرخه پـــول بـــود، »مطالعـــه درباره 
زن«، »تجارت خانـــه گربه توپ باز«، »ســـارازین«، 
»شـــاهکار گمنام«، »چرم ساغری«، »مسافرخانه 

سرخ«، »استاد کورنلیوس« و... در کنار تولیدات 
متعـــدد و چشـــمگیر ادبـــی، زندگـــی اجتماعـــی 
بالـــزاک نیـــز بـــه دلیـــل رفت وآمدهـــای زیـــاد در 
جوامـــع ادبـــی پاریـــس و همـــکاری با نشـــریات 
متعـــدد، بســـیار پرجنـــب و جوش می گذشـــت. 
او کـــه همیشـــه در کمیـــن پروژه هـــای تـــازه و به 
دنبـــال کســـب ثـــروت بـــود، مـــدام به واســـطه 
ســـرمایه گذاری هایش تـــا آســـتانه ورشکســـتگی 
پیـــش می رفت. در ســـال ۱۸3۱ بالزاک داســـتان 
»چـــرم ســـاغری و دوازده داســـتان دیگـــر« را در 
یـــک مجموعه ســـه  جلدی بـــا عنـــوان رمان ها و 
داســـتان های فلســـفی جمع آوری و چـــاپ کرد. 
با تئوفیل گوتیه آشـــنا شـــد، بـــه الُمپ پلِیســـیه 
دل باخت و اواخر ســـال ۱۸33 »اوژنـــی گرانده« 
و »کشـــیش تـــور« را نوشـــت. چنـــد مـــاه بعـــد با 
زن اســـرارآمیزی کـــه برایش نامه های سرشـــار از 
تحســـین و ســـتایش می فرســـتاد و همه آنها را با 

اســـم »غریبـــه« امضا می کرد، آشـــنا شـــد. 
این زن، اوِ آنســـکا کنتس لهســـتانی بود. سپس 
»زنبق دره« را منتشـــر کرد و دســـت به کار نوشتن 
»ســـزار بیروتـــو« و »آرزوهای بـــر باد رفته« شـــد و 
بـــرای اثری کـــه پس از خلـــق، »کمدی انســـانی« 
نامیدش، با مؤسســـه انتشـــاراتی فورن قـــرارداد 
بســـت. هفده جلد این اثر بین ســـال های ۱۸۴۲ 
و ۱۸۴۸ منتشر شد. در سال ۱۸۴3 برای پیوستن 
به اوِ آنســـکا، بـــرای اولین  بـــار به ســـن پترزبورگ 
رفـــت و پیش از آن که در ســـال ۱۸۵0 بـــا اوِ ازدواج 
کنـــد، بارها بـــرای دیدنش به روســـیه ســـفر کرد. 
چند ماه پـــس از ازدواج، در ۱۸ اوت ۱۸۵0، بالزاک 
که دیگـــر بیمـــار و ناتوان شـــده بـــود در خیابان 
فورتونه کـــه امروز بالـــزاک نـــام دارد از دنیا رفت. 
در مراســـم تشـــییع اش ویکتور هوگو در ستایش 

او ســـخنرانی کرد.

زندگی و شادیعشق ساختنی است، نه یافتنی!
مینا مهریزی

روزنامه نگار
سونیا لیوبومیرسکی / استاد روانشناسی دانشگاه کالیفرنیا

نازنین اردوبازارچی / ترجمه و تلخیص

عشق بالغانه
نگاهی به کتاب فلسفه زندگی زناشویی اثر اونوره دو بالزاک

محمد صادقی
روزنامه نگار

مدرسه زندگی

تابلو گله دار ایتالیایی 
)۱۸3۵( اثر لئوپولد 

پولاک. این اثر زندگی 
آرام یک گله دار 

ایتالیایی و جوهره 
آرامش روستایی را به 

تصویر می کشد

فلسفه زندگی زناشویی
 نویسنده: اونوره دو بالزاک

 مترجم: بنفشه فریس آبادی
 انتشارات: ققنوس

 تعداد صفحات: ۹۶ صفحه
 قیمت: ۱۲۰۰۰۰ تومان



برخـــی گزارش ها حاکـــی از آن اســـت که 
دســـتیاران در برخـــی رشـــته ها هفتـــه ای 
بیـــش از ۸۰ ســـاعت کار می کننـــد، بدون 
آن که فرصـــت کافی برای مطالعه، پژوهش 
یـــا حتی اســـتراحت داشـــته باشـــند. این 
حجم از فشـــار، در کنار نبود حمایت های 
روانـــی و اجتماعـــی کافی زمینه ســـاز بروز 
افســـردگی، اضطراب و فرســـودگی شغلی 
ایـــن گـــروه از پزشـــکان شـــده اســـت. به 
طوری که در ســـال های اخیر، فشـــار کاری 
دســـتیاران تخصصـــی و فوق تخصصـــی در 
مراکز درمانی آموزشـــی کشـــور بـــه یکی از 
موضوعـــات مهم و مـــورد توجـــه در حوزه 
آمـــوزش پزشـــکی تبدیـــل شـــده اســـت. 
دســـتیاران تخصصـــی و فوق تخصصـــی در 
مراکز درمانی آموزشـــی کشور سرمایه های 
انســـانی ارزشـــمند نظام ســـامت کشـــور 
هســـتند. بی توجهـــی بـــه وضعیـــت آنها، 
فقط ظلم بـــه این گروه پرتاش نیســـت، 
بلکه تهدیدی برای آینده آموزش پزشـــکی 
و کیفیـــت خدمـــات درمانـــی در ایـــران 
محســـوب می شـــود و ایـــن روند با فشـــار 
کاری بـــالا در بلندمـــدت می تواند کیفیت 
خدمـــات درمانی کشـــور را تحت الشـــعاع 

قـــرار دهد.

فرصت زندگی نداریم!
شـــایان، ۳۶ ســـاله و مجرد، دو سال است 
کـــه وارد دوره رزیدنتـــی در رشـــته ارتوپدی 
شـــده اســـت. او از دلایـــل ورودش به این 
مســـیر می گویـــد: »»اشـــباع بیـــش از حد 
پزشـــکی عمومی و رفتار نامناسب مردم با 
مـــن به عنوان یک پزشـــک عمومی، باعث 
شـــد به امیـــد شـــرایط بهتـــر وارد رزیدنتی 
شـــوم. اما آنچـــه در عمل تجربـــه کرده ام، 
چیـــزی جـــز فشـــار کاری طاقت فرســـا و 

فرســـودگی روانی نبوده اســـت.«
شـــایان درباره یک روز معمولی رزیدنت ها 
در بیمارســـتان توضیح می دهـــد: »کار ما 
از ســـاعت ۷ صبـــح تا ۱۴ به صـــورت روتین 
هـــر روزه اســـت. امـــا در روزهای کشـــیک، 
از ۷ صبـــح تـــا ۱۴ روز بعد در بیمارســـتان 
می مانیم. هرکدام از ما حدود ۱۰ کشـــیک 
در مـــاه داریـــم و در مجموع، تقریبـــاً ۴۵۰ 

ســـاعت کار در ماه انجـــام می دهیم.« 
او درباره معیارهای تعیین تعداد شیفت ها 
»»طبـــق  می گویـــد:  کاری  ســـاعات  و 
دســـتورالعمل وزارت  بهداشـــت و درمان، 
حداکثـــر ۱۲ کشـــیک در مـــاه باید داشـــته 
باشـــیم، اما این عـــدد قابلیـــت افزایش و 
کاهـــش دارد و هیچ مبنـــای دقیقی ندارد. 

اردیبهشـــت ماه قرار بود وزارت بهداشـــت 
ســـقفی برای ســـاعات کاری ماهانه تعیین 
کنـــد، اما این وعـــده هنوز اجرایی نشـــده 
اســـت.« شـــایان از کمبـــود وقـــت بـــرای 
درس خوانـــدن و زندگـــی شـــخصی گایه 
دارد: »رزیدنت هـــا در دو ســـال اول اصـــاً 
فرصت زندگی ندارند. ما حتی نمی توانیم 
کتابـــی غیـــر از منابع تخصصـــی بخوانیم 
چه برســـد به تفریح و اســـتراحت که اصاً 
انتظار نداریـــم. خیلی وقت ها احســـاس 
فرســـودگی و خســـتگی مفرط داریم. من 
اگـــر فرصتـــی پیـــدا کنـــم، فقـــط ترجیح 

می دهـــم بخوابم.«
او از تجربـــه اش در ایـــن مـــدت می گوید: 
»»برخـــاف تصـــور، بهبـــود شـــرایط برایم 
اتفـــاق نیفتاد و حتـــی با فشـــارهای روانی 
و اقتصـــادی ســـنگین تر از قبـــل روبـــه رو 
شـــده ام.« او بـــا اشـــاره به دلایـــل ورودش 
بـــه رزیدنتـــی می گوید: »»رفتار نامناســـب 
مردم بـــا پزشـــکان عمومی باعث شـــد به 
امید شـــرایط بهتر وارد رزیدنتی شـــوم. اما 
آینده مبهـــم، بی تفاوتی برخی مســـئولان 
و بـــی ارج بـــودن کار دســـتیاران باعـــث 
دلســـردی و ناامیـــدی مـــا شـــده اســـت.« 
ایـــن رزیدنت از نبود حمایت در سیســـتم 
آموزشـــی و بیمارســـتان ها گایـــه می کند: 
»کوچک تریـــن مـــوردی کـــه می توانـــم به 
آن اشـــاره کنم، وضعیت نامناســـب غذای 
کشیک هاســـت. این بی توجهی در خیلی 

از مـــوارد دیده می شـــود.«
او درباره حقـــوق و مزایای شـــان می گوید: 
»»هر بـــار رفت وآمد بـــا تاکســـی اینترنتی 
برایم حداقل ۳۰۰ هـــزار تومان هزینه دارد. 
با ۴۰۰ تا ۵۰۰ ســـاعت کار در ماه، حداکثر ۲۴ 
میلیون تومـــان حقوق می گیریـــم؛ یعنی 
ســـاعتی حدود ۶۰ هـــزار تومـــان! این رقم 
هیچ تناســـبی با هزینه هـــای زندگی هیچ 

کدام از ما در شـــهر تهـــران ندارد.«
شـــایان معتقـــد اســـت فشـــارهای مداوم 
باعـــث تغییـــرات جـــدی در شـــخصیت و 
نگاهش به زندگی شـــده  است: »احساس 
افســـردگی و یأس شدید نســـبت به آینده 
دارم. ایـــن شـــرایط باعث شـــده دیدگاهم 
بـــه زندگی کامـــاً تغییر کنـــد و مثل خیلی 
از همســـن و سالانم نباشـــم و طعم زندگی 
معمولی را هم نچشـــم.« شایان توصیه ای 
جدی برای کســـانی دارد که قصـــد ورود به 

دوره رزیدنتـــی دارند. 
او می گویـــد: »اگـــر امکانش را داریـــد، وارد 
این دوره نشـــوید! اگر مجبور هستید، قبل 
از ورود بـــه ثبات کامل برســـید و با آمادگی 

زیاد شـــروع کنیـــد، چون ۴ ســـال پرتنش 
و پر اســـترس در پیش خواهید داشـــت.«

بیمارستان برای ما خانه است
»رشـــته بیهوشـــی جایگاه خوبی دارد، اما 
بســـیاری از رزیدنت هـــا آینـــده  خـــود را در 
این رشـــته تاریک می بینند.« این صحبت 
علی است که ســـال ســـوم رزیدنتی رشته 
بیهوشـــی را می گذراند. متولد سال ۱۳۷۰ 
و متأهل اســـت و یک فرزنـــد دارد. به گفته 
خـــودش از کودکـــی بـــه این رشـــته عاقه 
داشـــته و با سلیقه شـــخصی خودش وارد 
تخصص بیهوشی شـــده اســـت. او درباره 
وضعیت رزیدنتی در ایران می گوید: »»اکثر 
کســـانی که قصد شـــروع رزیدنتی در ایران 
را دارنـــد، تصور منفی و تاریکی نســـبت به 
آینده خـــود دارند. کســـی انتظار شـــرایط 
ایـــده آل و بی نقـــص نـــدارد، امـــا واقعیت 
از آنچـــه تصـــور می کردیـــم هم ســـخت تر 

است.«
علـــی تأکیـــد می کند که رشـــته بیهوشـــی 
در جامعـــه پزشـــکی جایگاه خوبـــی دارد و 
از نظـــر احترام و رعایـــت اصول توجه کافی 
بـــه رزیدنت هـــا می شـــود. امـــا در مقابل، 
ارتوپـــدی، جراحـــی  رشـــته هایی مثـــل 
زنان و داخلی شـــرایط مناســـبی ندارند و 
رزیدنت هـــا در ایـــن رشـــته ها تجربه های 
خوبـــی از دوران آموزش ندارنـــد. او درباره 
تفاوت تصـــور و واقعیت رزیدنتی می گوید: 
»بیشـــتر رزیدنت هـــا فکـــر می کردنـــد در 
طـــول دوره رزیدنتـــی فقـــط اقدامـــات و 
فعالیت های مشخصی را انجام می دهند، 
امـــا در عمل، تفـــاوت قابـــل توجهی بین 
آنچه در ذهنشـــان بـــوده و آنچـــه در نظام 
آموزشی و حرفه ای کشـــور اتفاق می افتد، 

تجربـــه می کنند. 
برخاف تصـــور عمومی، هیچ الگوی ثابت 
و سراســـری برای تعیین تعداد شـــیفت ها 
و میزان حضور رزیدنت ها در بیمارســـتان 
وجـــود نـــدارد و این مســـأله باعث فشـــار 
مضاعف بر دستیاران پزشکی شده است. 
به طور مثال، رزیدنت های ســـال ســـوم که 
معمولاً حدود ۸ کشیک در ماه دارند، بین 
۸۰ تا ۱۰۰ ســـاعت در هفته در بیمارســـتان 
حضـــور دارند. این میـــزان در ماه به حدود 
۳۵۰ تا ۴۰۰ ســـاعت می رســـد، عـــددی که 

فراتر از اســـتانداردهای جهانی است.«
او توضیـــح می دهـــد: »اکثـــر رشـــته های 
پزشـــکی از شـــنبه تا پنجشـــنبه، از ساعت 
۸ صبح تا ۴ بعدازظهـــر برنامه کاری دارند. 
کشـــیک های شـــبانه معمـــولاً از ســـاعت 
۱۶ تـــا ۸ صبح روز بعـــد ادامـــه دارد. در هر 
مـــاه، رزیدنت هـــا حداقـــل ســـه کشـــیک 
۲۴ ســـاعته در روزهـــای تعطیـــل دارند. در 
برخی رشـــته ها، حتی پس از پایان کشیک 
شـــبانه، رزیدنت ها موظف انـــد در روز بعد 
نیز در بیمارســـتان بمانند حتی اگر آن روز 
تعطیل باشـــد. همچنین، در صورت نیاز، 
باید در بخش هایی ماننـــد اورژانس، اتاق 
عمل یا ســـایر واحدهـــای درمانـــی حاضر 
شـــوند و تا ظهر یا بعدازظهر فعالیت کنند. 
برای همین مـــا رزیدنت ها بیمارســـتان را 

خانه خـــود می دانیم نه محـــل کار.«
 

انگیزه های کوتاه مدت رمز عبور از 
مرحله

مینـــا یکـــی دیگـــر از رزیدنت هـــا دربـــاره 
جزئیاتـــی کـــه اغلب باعـــث دلســـردی یا 
ناامیـــدی آنهـــا می شـــود، می گویـــد: »در 
مثبتـــی  تغییـــرات  چهاردهـــم،  دولـــت 
در برنامه ریـــزی کشـــیک ها و مدیریـــت 
دســـتیاران انجـــام شـــده اســـت. ســـقف 
کشـــیک ماهانه بـــرای رزیدنت هـــا تعیین 
شـــده کـــه در حـــال حاضـــر ۱۲ کشـــیک 
اســـت، اما این عدد در هر ســـال تحصیلی 

متفـــاوت اســـت؛ مثـــاً در ســـال اول ۱۲ 
کشـــیک، در ســـال چهارم ۶ کشـــیک و در 
ســـال دهم تا ۳۸ کشـــیک هم می رســـد. 
ایـــن معیارها توســـط وزارت بهداشـــت در 
قالـــب آیین نامـــه ای مشـــخص شـــده اند 
و طبـــق آن، رزیدنـــت بایـــد پـــس از پایان 
کشـــیک، تا ســـاعت ۱۴ روز بعد استراحت 
کند. این مقررات در بســـیاری از رشـــته ها 
رعایت می شـــود، امـــا در برخـــی دیگر نه. 
رزیدنت هـــا گاهـــی مجبورنـــد در روز بعد از 
کشیک هم در بیمارســـتان حاضر باشند، 
حتـــی اگـــر روز تعطیل باشـــد. ایـــن یعنی 
آیین نامـــه همیشـــه اجـــرا نمی شـــود. در 
برخی رشـــته ها، تعداد کشـــیک ها ممکن 
اســـت کمتر یا بیشـــتر از حد تعیین شـــده 
باشـــد؛ گاهی بـــه ۸ یـــا ۱۰ کشـــیک در ماه 
می رســـد و گاهـــی هـــم کمتر از حـــد مجاز 

» . ست ا
بـــه گفته او تعادل بیـــن کار، درس و زندگی 
بـــرای آنهـــا بی معنـــا شـــده اســـت: »در 
بســـیاری از رشـــته های رزیدنتـــی، تعـــادل 
اصاً معنا نـــدارد. فقط در تعداد محدودی 
از رشـــته ها، اگر فرد منظم باشـــد، شـــاید 
بعـــد از ســـال های اول و دوم بتوانـــد نظم 
نســـبی در برنامه ریزی ایجاد کنـــد. اما در 
اغلب رشـــته ها، هیچ قاعده ای نیســـت و 
رزیدنت ها نمی تواننـــد زمانی برای خانواده 

یـــا مطالعه اختصـــاص دهند.«
   

 اجرای برنامه های غربالگری 
برای  دستیاران

معـــاون آموزش تخصصـــی و فوق تخصصی 
دانشکده پزشکی دانشـــگاه علوم پزشکی 
تهران از نگاه مدیریتی و آموزشی به بررسی 
ابعـــاد مختلـــف فشـــار کاری رزیدنت هـــا 
می پردازد و می گوید: »دستیاران تخصصی 
و فوق تخصصی همزمـــان با گذراندن دوره 
آموزشی، مسئولیت های درمانی سنگینی 
را هـــم بر عهـــده دارنـــد. این فشـــار بویژه 
در بیمارســـتان های مرکزی دانشـــگاه ها و 
شـــهرهای بزرگ که پذیرای بیماران بیشتر 
و نیازمند مراقبت های ویژه هستند، نمود 

بیشتری دارد.«
دکتر حجت شـــیخ مطهر واحـــدی یکی از 
دلایل اصلی این فشـــار را ارجاع بیماران از 
شـــهرهای کوچک و مناطق کمتر برخوردار 
بـــه مراکـــز اســـتان ها و پایتخـــت عنـــوان 
می کنـــد و توضیـــح می دهـــد: »اگرچـــه 
مناطـــق  در  درمانـــی  زیرســـاخت های 
دورافتـــاده در حـــال بهبود اســـت و گاهی 
از نظـــر تجهیزات حتـــی از مراکـــز بزرگ تر 
هم جلوترنـــد، اما به دلیل مســـائل مالی، 
دشـــواری رفت وآمـــد، دغدغه های امنیتی 
و نبود آرامش کافی، بسیاری از متخصصان 
تمایلی بـــه حضور و فعالیت در این مناطق 
ندارند. این موضـــوع باعث تمرکز بیماران 
در مراکـــز بـــزرگ و افزایش بـــار درمانی بر 

دوش رزیدنت ها شـــده اســـت.«
دکتر واحدی با مقایســـه نظام آموزشـــی و 
درمانی کشـــور با اســـتانداردهای جهانی، 
به تفاوت های ســـاختاری اشـــاره می کند و 
می گوید: »در بســـیاری از کشورها، وظایف 
درمانـــی و آموزشـــی به صـــورت دقیـــق و 
بـــر اســـاس کوریکولوم های-برنامه هـــای 
آموزشی- مشـــخص تقسیم شـــده اند. اما 
در کشور ما، دســـتیاران مسئولیت ویزیت 
تمامـــی بیمـــاران را بر عهده دارنـــد که این 
امـــر فشـــار کاری را به طـــور چشـــمگیری 
افزایـــش داده و نیازمنـــد اصاحـــات و 

بهبودهای ســـاختاری اســـت.«
معـــاون آموزش تخصصـــی و فوق تخصصی 
دانشـــکده پزشکی دانشـــگاه علوم پزشکی 
تهران با اشـــاره به چالش های ســـاختاری 
در نظام آمـــوزش تخصصی و فوق تخصصی 
کشـــور، می گویـــد: »در کوریکولوم هـــای 
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دستیاران 
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رزیدنتی؛ دشواری جانکاه وظیفه
بررسی فشار کاری دستیاران پزشکی که پیامدهای نگران کننده ای در نظام آموزش تخصصی دارد

مرجان  قندی
گروه گزارش 

گزارش

اورژانس بیمارســـتان آموزشـــی ارتوپدی  به شـــکل گیج کننده ای شلوغ اســـت . چشم ها را 
که می چرخانی در هر گوشـــه آن تلاش پزشـــکان جـــوان و  مضطرب را می بینی که ســـرگرم 
ســـروکله زدن با یک بیمار نالان از درد هســـتند. صدای قدم های شـــتاب زده، گفت وگوهای 
کوتـــاه میان تیـــم درمان و ناله هـــای گاه  وبـــی گاه بیماران، فضایـــی پرتنش را رقـــم زده اند. 
در میان این شـــلوغی، دســـتیاران جـــوان ارتوپد با چهره هایی خســـته امـــا مصمم در حال 
رســـیدگی به بیماران هســـتند. یکـــی در حال گرفتن شـــرح حـــال بیمار و دیگـــری درحال 
کمک بـــرای جا به جایی بیماری بـــه اتاق گچ اســـت و آن دیگری.... تعـــدادی در اتاق عمل 
در کنار اســـتاد، مشـــغول یادگیـــری و درمـــان همزمان اند. اینجـــا، آموزش و درمـــان از هم 
جدایی ناپذیرند. هر شکســـتگی، آســـیب دیدگی، فرصتی اســـت برای یادگیری، اما در عین 
حال، مســـئولیتی ســـنگین برای تصمیم گیری سریع و دقیق بر دوش دســـتیاران قرار دارد. 
آنها در حالی که هنوز در مســـیر آموزش تخصصی خود هســـتند، بخش بزرگی از بار درمانی 
بیمارســـتان را به دوش می کشـــند. شیفت های طولانی، کمبود نیروی انســـانی و فشار کاری 
مداوم، آنـــان را در موقعیتی قرار داده که گاه فرصت اســـتراحت، مطالعه یا حتی فرصت بی 
دغدغـــه صرف یـــک وعده غـــذا را هم از دســـت می دهند. با ایـــن حال، در میـــان این همه 
فشـــار، برقی در نگاه این پزشـــکان جوان می درخشـــد؛ حس تعهد، امید به آینده و اشـــتیاق 
بـــه یادگیری. اما نبایـــد غافل بود که آتش این اشـــتیاق، اگر با حمایت کافی همراه نباشـــد، 

ممکن اســـت در ســـایه فرســـودگی و خســـتگی و حتی زبان مان لال و بی فروغ شود.

ـــرش بـ

بـــرای عبـــور از این بحـــران، لازم اســـت نهادهای مســـئول 
از جمله وزارت بهداشـــت، دانشـــگاه های علوم پزشـــکی و 
نهادهـــای صنفی، به صورت جدی وارد عمل شـــوند. تدوین 
مقررات مشـــخص برای ساعات کاری، افزایش حمایت های 
روانـــی و رفاهی، اصاح ســـاختار آموزش دســـتیار و ارتقای 
جایگاه حرفـــه ای دســـتیاران، از جمله اقداماتی اســـت که 
می توانـــد به بهبـــود وضعیت آنان کمک کنـــد. دکتر فهیمه 
ســـعید، روانپزشـــک بـــا بیـــان ایـــن مطلب، شـــیفت های 
کاری طولانی، اســـتراحت ناکافی، فشار آموزشـــی بالا، نبود 
همدلی کافـــی در محیط آموزشـــی، آینده  نامطمئن رشـــته 
پزشـــکی و همچنیـــن مشـــکات معیشـــتی را از مهم ترین 
عوامـــل اصلـــی شـــیوع بـــالای فرســـودگی شـــغلی در میان 
رزیدنت ها عنوان می کند و می گوید: »»فرســـودگی شـــغلی 
در این گروه از پزشـــکان بســـیار شایع اســـت. از نشانه های 
برجســـته آن می تـــوان بـــه خســـتگی مفـــرط، اضطـــراب، 
احســـاس افســـردگی در محیـــط کار، تمایـــل بـــه گرفتـــن 
مرخصـــی، افت وضعیـــت جســـمی، بی خوابی، دشـــواری 
در تصمیم گیـــری و افزایـــش احتمـــال خطاهـــای پزشـــکی 

اشـــاره کرد.«
دکتر ســـعید تأکید می کند کـــه این عائم اغلـــب با فاصله 
گرفتـــن فـــرد از محیـــط کاری کاهـــش می یابـــد و این خود 
نشـــان دهنده  نقش مســـتقیم شـــرایط کاری در بـــروز این 
مشـــکات اســـت. او درباره تفاوت میان خستگی معمول و 
فرسودگی شـــغلی در رزیدنت ها توضیح می دهد: »خستگی 
معمولی با اســـتراحت جســـمی کافی برطرف می شـــود و در 
کنـــار آن، احساســـاتی مانند اضطـــراب یا افســـردگی وجود 
ندارد. اما فرســـودگی شـــغلی عائمـــی دارد کـــه باید جدی 
گرفته شـــود. در فرســـودگی، فـــرد دچار خســـتگی مزمن، 
بی انگیزگـــی، اضطـــراب، احســـاس افســـردگی در محیط 
کار، اختـــال در خـــواب، کاهـــش تمرکـــز و... می شـــود که 
این نشـــانه ها معمولاً با دور شـــدن از محیـــط کاری کاهش 
می یابنـــد و نشـــان دهنده  تأثیر مســـتقیم شـــرایط کاری بر 

ســـامت روان فرد است.«
عضـــو هیـــأت مدیـــره انجمـــن علمـــی روانپزشـــکان ایران 
بـــا بیـــان اینکـــه شـــیفت های طولانـــی بـــر ســـامت روان 
رزیدنت هـــا تأثیرگـــذار اســـت، می گوید: »شـــیفت های ۳۶ 
تا ۷۲ ســـاعته، فشـــار ســـنگینی بر رزیدنت هـــا وارد می کند 
و ایـــن فشـــار می تواند منجر به فرســـودگی شـــغلی شـــود. 
وضعیتـــی که در صورت تداوم، ممکن اســـت به افســـردگی 

شـــدید تبدیل شـــود.«

او کم خوابـــی مزمـــن در بروز اختالات روانـــی و رفتاری این 
گـــروه را بی تأثیر نمی دانـــد و در این بـــاره توضیح می دهد: 
»کم خوابـــی مـــداوم هم می تواند زمینه ســـاز بـــروز عائمی 
مانند افســـردگی، اضطـــراب، عـــدم تمرکز و کاهـــش توان 
تصمیم گیری شـــود. این وضعیت فقط ســـامت روانی فرد 
را تهدیـــد نمی کند، بلکه بـــا بروز بیماری های جســـمی نیز 
همراه اســـت، بیماری هایی که خود به نوبه  خود، ســـامت 

روان را بیـــش از پیش تحت تأثیر قـــرار می دهند.«
به گفته این روانپزشـــک فشـــار کاری زیاد بر روابط اجتماعی 
رزیدنت هـــا هم تأثیرگذار اســـت و باید بـــه آن توجه کرد. او 
می گوید: »»فشـــار کاری بالا باعث می شود رزیدنت ها زمان 
و انـــرژی کمتری بـــرای روابـــط خانوادگی و اجتماعی شـــان 
داشـــته باشـــند. در بســـیاری موارد، آنها برای رســـیدگی به 
وظایـــف خانوادگـــی، ارتباطات شـــخصی و اجتماعی شـــان  
اصـــولا فرصـــت و فراغتی پیـــدا نمی کننـــد که این مســـأله 

می توانـــد به انـــزوا و اختـــال در روابط آنها منجر شـــود.«
دکتر ســـعید با بیان اینکـــه آموزش هایی ماننـــد تاب آوری، 
مدیریت اســـترس و گفت وگوی مؤثر می توانند بسیار مفید 
باشـــند، می گویـــد: »این آموزش هـــا زمانی مؤثرتـــر خواهند 
بـــود که به صـــورت عملـــی و از طریق اســـاتید یـــا همتایان 
منتقل شـــوند. همچنیـــن افزایـــش آگاهی عمومـــی درباره 
ســـامت روان در محیط های کاری آموزشـــی، یک ضرورت 
جدی اســـت.« او توضیـــح می دهد: »در حـــال حاضر مراکز 
مشـــاوره ای که دارای روان شـــناس و روانپزشـــک هستند در 
دانشـــگاه ها وجـــود دارنـــد، اما اســـتقبال چندانی از ســـوی 
رزیدنت ها مشاهده نشده اســـت. برای افزایش اثربخشی، 
بایـــد خدمـــات و برنامه هـــای ویـــژه ای بـــرای دســـتیاران و 
پزشـــکان طراحی شـــود تا بتوانند با رغبت بیشـــتری از این 

امکانات اســـتفاده کنند.«
دکتر ســـعید دربـــاره راهکارهـــای کاهش اضطـــراب و بهبود 
تـــاب آوری در رزیدنت هـــا می گویـــد: »یکـــی از عوامل مؤثر 
در کاهـــش اضطـــراب، بهبـــود چشـــم انداز آینـــده شـــغلی 
اســـت. زمانی که فرد احســـاس کند آینده ای روشن و قابل 
پیش بینـــی در انتظـــارش اســـت، انگیزه اش بـــرای تحمل 
فشـــارهای فعلی بیشتر می شـــود. این امید به آینده باید در 
ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی و حتی سیاســـی تقویت 
شـــود. رزیدنت هـــا نیاز دارنـــد بدانند که تاش هایشـــان در 
مسیر تخصصی، به جایگاهی منســـجم و قابل اتکا در آینده 
منتهی خواهد شـــد. این احســـاس امنیـــت و هدفمندی، 
نقش مهمی در کاهش اضطـــراب و افزایش تاب آوری دارد.«

آموزشـــی، حداقل های لازم بـــرای آموزش 
فراگیـــران به صـــورت مشـــخص تعریـــف 
شده است، اما دســـتیاران در عمل، موارد 
خیلی بیشـــتری را در مواجهه بـــا بیماران 
و کیس هـــای واقعـــی پوشـــش می دهند. 
این رویکرد نیازمند یک ســـازوکار گسترده 
و ســـاختارمند اســـت که خوشـــبختانه در 
برخی دانشـــگاه ها و بیمارستان های کشور 
ما هم در حال شـــکل گیری است و نتایج 

مثبتی از آن مشـــاهده می شود.«

اقدامات اصلاحی در ساعت کاری 
دستیاران

به گفتـــه دکتر واحـــدی، در برخـــی مراکز، 
متخصصانی به عنـــوان نیروهـــای درمانی 
جذب شـــده اند تا بخش های شـــلوغ تر را 
مدیریـــت کنند. این اقدام باعث شـــده تا 
دستیاران از درگیری با تمامی امور درمانی 
رها شـــده و فرصت بیشتری برای تمرکز بر 
آموزش هـــای نظری و عملی خود داشـــته 
باشـــند. در حال حاضر، برنامه ریزی هایی 
در گروه هـــای آموزشـــی و دانشـــگاه ها در 
حال انجام اســـت تا ایـــن فرآیند به صورت 

هدفمندتر و مؤثرتر مدیریت شـــود.«
معاون آموزش تخصصـــی و فوق تخصصی 
دانشکده پزشکی دانشـــگاه علوم پزشکی 
تهـــران بـــا اشـــاره بـــه اقدامـــات اصاحی 
دســـتیاران  کاری  ســـاعت  زمینـــه  در 
پزشـــکی، می گوید: »در ســـال های اخیر، 
دبیرخانـــه شـــورای تخصصی پزشـــکی در 
وزارت بهداشـــت و معاونـــت آموزشـــی، 
پروتکل هایـــی را تدویـــن و ابـــاغ کرده اند 
کـــه بـــر اســـاس آن، تعـــداد مشـــخصی 
کشـــیک بـــرای دســـتیاران تعیین شـــده 
است. دانشـــگاه ها موظف اند مطابق این 
پروتـــکل عمل کننـــد و مجاز بـــه افزایش 
تعـــداد کشـــیک ها نیســـتند. امـــا مـــا هم 
معتقد هســـتیم تعـــداد کشـــیک ها هنوز 
نیازمند بازنگری و کاهش تدریجی اســـت. 
هرچنـــد اقدامـــات اصاحـــی آغاز شـــده، 
امـــا باید به صـــورت مرحله ای و بـــا در نظر 
گرفتـــن شـــرایط آموزشـــی، فشـــار کاری 
دســـتیاران کاهـــش یابـــد.« او همچنیـــن 
بـــه اهمیـــت مواجهـــه بالینـــی در فرآیند 
آمـــوزش رزیدنت هـــا اشـــاره می کنـــد و 
توضیح می دهـــد: »بخش قابـــل توجهی 
از آمـــوزش دســـتیاران از طریـــق حضـــور 
فعال در کشـــیک ها و مواجهه مستقیم با 

بیمـــاران انجام می شـــود. 
اگر تعداد کشـــیک ها بیـــش از حد کاهش 
یابد، فرصت های آموزشـــی از بین می رود 

و اهداف آموزشـــی محقق نخواهد شد.«
دکتر واحدی می گوید: »تعداد کشـــیک ها 
باید به گونه ای تنظیم شـــود که نه موجب 
کاهش کیفیت آموزش شـــود و نه منجر به 
خستگی و فرسودگی شـــغلی. این تعادل، 
کلیـــد حفـــظ ســـامت روانی و جســـمی 
دســـتیاران و تضمیـــن کیفیـــت آمـــوزش 

تخصصی اســـت.«
معاون آمـــوزش تخصصی و فوق تخصصی 
علـــوم  دانشـــگاه  پزشـــکی  دانشـــکده 
پزشـــکی تهـــران بـــا اشـــاره بـــه اهمیـــت 
در  و مشـــاوره ای  روانـــی  حمایت هـــای 
دانشـــگاه ها، بویـــژه در دانشـــگاه علـــوم 
پزشـــکی تهران، می گوید: »در سال های 
ســـامت  حـــوزه  فعالیت هـــای  اخیـــر، 
روان بـــا تاش هـــای گســـترده همکاران 

مرکـــز مشـــاوره و معاونـــت دانشـــجویی 
به صـــورت فعـــال دنبـــال شـــده اســـت. 
یکـــی از برنامه هـــای شـــاخص در ایـــن 
زمینـــه، اجرای طـــرح جامـــع غربالگری 
سامت دســـتیاران در دو ســـال گذشته 
شـــامل  برنامـــه  یـــن  ا  . ســـت ا ه  بـــود
معاینـــات فیزیکـــی، آزمایش هـــا چکاپ 
و مشـــاوره های روانشناســـی اســـت و بـــا 
هدف شناســـایی و مراقبـــت از وضعیت 
ســـامت جســـمی و روانـــی دســـتیاران 
طراحـــی شـــده اســـت. نکتـــه مهـــم این 
اســـت کـــه همـــکاران مرکـــز مشـــاوره در 
بیمارستان ها مســـتقر می شوند تا فرآیند 
غربالگـــری در محل انجام شـــود و نیازی 
به مراجعـــه دســـتیاران به مراکـــز خارج 
از بیمارســـتان نباشـــد. این اقدام باعث 
تســـهیل و تســـریع در رونـــد مراقبـــت و 

پایش ســـامت شـــده اســـت.«
دکتـــر واحدی بـــا تأکید بر همـــکاری مؤثر 
میـــان معاونـــت دانشـــجویی، فرهنگی و 
مرکـــز مشـــاوره، می گویـــد: »نتایـــج اولیه 
ایـــن برنامه هـــا مثبـــت و امیدوارکننـــده 
بـــوده، هرچنـــد هنـــوز داده هـــای قطعی 
و قابـــل اســـتناد بـــرای تحلیـــل نهایی در 
دست نیســـت. با این حال، این اقدامات 
گامی مهم در راســـتای بهبود ارتباط میان 
فراگیـــران، سیســـتم آموزشـــی و خدمات 
مشـــاوره ای محســـوب می شـــود و نقـــش 
مؤثری در ارتقای ســـامت روان و جســـم 

دانشـــجویان ایفـــا می کند.«
معاون آموزش تخصصـــی و فوق تخصصی 
دانشکده پزشکی دانشـــگاه علوم پزشکی 
تهران با اشـــاره به اهمیت موضوع حقوق 
و دســـتمزد دســـتیاران در نظام ســـامت 
کشـــور، می گوید: »این مسأله یک موضوع 
ملی و سراســـری اســـت که تصمیم گیری 
درباره آن در ســـطح وزارت بهداشت انجام 
می شـــود و دانشـــگاه ها و دانشـــکده های 
پزشـــکی به صورت مســـتقل در این زمینه 

اختیار ندارند.«

افزایش دستمزد رزیدنتها
او با اشـــاره به بهبود نســـبی در ســـال های 
اخیـــر می گوید: »در چند ســـال گذشـــته، 
شـــاهد جهش قابـــل توجهـــی در میزان 
دریافتی هـــای دســـتیاران بوده ایـــم، امـــا 
ایـــن افزایـــش هنـــوز بـــا حجـــم زحمات، 
ایـــن  مســـئولیت ها و هزینه هایـــی کـــه 
افـــراد بویژه در شـــهرهای بـــزرگ متحمل 
می شـــوند، فاصلـــه زیـــادی دارد. به طـــور 
کلی، این دســـتمزد کافی نیست و نیازمند 

بازنگـــری جدی اســـت.«
دکتر واحدی همچنین به وضعیت ســـایر 
گروه هـــای نظام ســـامت اشـــاره می کند 
و می گوید: »مشـــکل کمبـــود حقوق فقط 
مختص دستیاران نیســـت، حتی اعضای 
هیأت علمی هم از نظر اشـــل های حقوقی 
در وضعیـــت مطلوبی قـــرار ندارنـــد. این 
موضـــوع نشـــان دهنده نیـــاز بـــه حمایت 
جدی از ســـوی نهادهای قانونگذار مانند 
مجلس، ســـازمان برنامه و بودجه و سایر 

مراجـــع تصمیم گیر مالی اســـت.«
دکتـــر واحدی با اشـــاره بـــه وضعیت مالی 
رزیدنت ها در نظام سامت کشور، توضیح 
می دهـــد: »حقـــوق دســـتیاران پزشـــکی 
را وزارت بهداشـــت  پرداخـــت مـــی کنـــد. 
بخشـــی از بودجه از منابع عمومی کشـــور 

و بخشـــی دیگر از درآمدهـــای اختصاصی 
بیمارســـتان ها تأمیـــن می شـــود. بـــا این 
حـــال، تعرفه هـــای پزشـــکی تعیین شـــده 
بـــرای خدمات درمانـــی، فاصله زیـــادی با 
نـــرخ تورم دارنـــد و همین موضـــوع باعث 
شده اســـت که بیمارستان ها و دانشگاه ها 
نتواننـــد هزینه های خـــود را متناســـب با 

تورم جبـــران کنند.«
 ، نتیجـــه ر  د «  : هـــد می د ضیـــح  تو و  ا
پرداختی هـــا بـــه دســـتیاران، پزشـــکان، 
اعضای هیـــأت علمی و ســـایر کادر درمان 
به همان نســـبت افزایـــش نمی یابد. یکی 
از راهکارهـــای مهـــم در این زمینـــه، بهبود 
عملکـــرد ســـازمان های بیمه گـــر و نحـــوه 
پوشـــش دهی بیمه هاســـت. بیمه ها باید 
نقش فعال تـــری در پرداخت های به موقع 
و کافـــی ایفـــا کنند تـــا هزینه هـــای درمانی 
و حقـــوق کارکنـــان تأمین شـــود و کیفیت 

خدمات ســـامت ارتقـــا یابد.«
او هـــدف ایـــن حمایت هـــا را تقویت نظام 
ســـامت و ایجـــاد انگیـــزه و آرامـــش برای 
فعالیت هـــای علمـــی و درمانـــی عنـــوان 
می کنـــد و توضیح می دهد: »دانشـــگاه ها 
هم در حد توان خود، بـــا پرداخت  پاداش 
و کارانه و ســـایر حمایت های مالی، تاش 
می کنند تا وضعیت اقتصادی دســـتیاران 

را بهبود بخشـــند. 
با ایـــن حـــال، ایـــن اقدامات هنـــوز کافی 
نیســـت و جـــای پیشـــرفت زیـــادی دارد تا 
بتوان حقـــوق ایـــن گـــروه را منصفانه تر و 
متناســـب تر با مسئولیت هایشان تنظیم 

کرد.« 
او بـــا اشـــاره به تغییـــرات مهـــم در جایگاه 
حقوقی دســـتیاران پزشـــکی می گوید: »در 
گذشـــته، دوره رزیدنتی صرفاً به عنوان یک 
مرحله آموزشـــی تلقـــی می شـــد و به رغم 
ســـاعت های کاری طولانـــی و فشـــارهای 
ســـنگین، ایـــن دوره به عنوان یک شـــغل 
رسمی شناخته نمی شـــد. این وضعیت تا 
حدود یک یا دو ســـال قبل ادامه داشـــت. 
بـــا پیگیری هـــای وزیـــر در دوره جدیـــد، 
رزیدنتی به عنوان یک شـــغل رسمی اعام 
شـــد. این تحـــول، مزایای قابـــل توجهی 
برای دســـتیاران به همراه داشـــته اســـت، 
از جملـــه اینکه ســـابقه کاری آنـــان در این 
دوره ثبت می شود و بیمه درمانی برایشان 
برقرار شده اســـت.  این بیمه جزو سوابق 
ســـنوات خدمت آنان محسوب می شود و 
در نتیجه، دوره رزیدنتی به عنوان ســـابقه 

کاری معتبـــر در نظر گرفته می شـــود.«
دکتـــر واحـــدی بـــا ابـــراز همدلـــی عمیق 
نســـبت به شرایط دشـــوار دوره دستیاری، 
می گوید: »این دوره بـــا چالش های زیادی 
همراه اســـت، از پاســـخگویی به اساتید و 
مجموعه آموزشـــی گرفتـــه تـــا مواجهه با 
بیماران بدحال و شـــلوغی مراکز درمانی. 
این فشـــارها را خود من و هم دوره ای هایم 
تجربـــه کرده ایـــم و هنـــوز هـــم درگیـــر آن 
هســـتیم.  کار پزشـــکان در هر رشـــته ای، 
معـــادل و هم تـــراز بـــا زحماتی اســـت که 
در دوران تخصصـــی متحمـــل می شـــوند. 
هرچنـــد ممکـــن اســـت در نـــگاه عمومی 
دیـــده نشـــود، امـــا فعالیت های آنـــان در 
نجات جان انســـان ها، کاهش آســـیب ها 
و کمـــک بـــه همنوعـــان، ارزشـــی دارد که 
با هیچ عـــدد و رقمـــی قابـــل اندازه گیری 

» . نیست

روابطی که قربانی فشار کاری می شوند



حســـادت، احساســـی پیچیده و چندوجهی 
اســـت و زمانـــی در فـــرد پدیـــد می آیـــد کـــه 
او خـــود را در مقایســـه بـــا دیگـــران محـــروم 
یـــا کمتـــر از آنـــان احســـاس می کنـــد. ایـــن 
احســـاس معمـــولاً همـــراه بـــا رنج، خشـــم، 
یـــا ناامنی اســـت و می توانـــد ناشـــی از میل 
به داشـــتن چیزی باشـــد کـــه دیگـــری دارد؛ 
مانند موفقیـــت، زیبایی، عشـــق یا موقعیت 
اجتماعـــی. حســـادت از ترکیب احساســـات 
ترس از دســـت دادن، خودکم بینی و میل به 
برتری شـــکل می گیرد.  حتـــی در بعُد منفی، 
ممکن اســـت به دشـــمنی، تخریـــب روابط یا 
نفـــرت نیز منجر شـــود. امـــا در بعُـــد مثبت، 
اگر فرد آگاهانـــه با آن روبه رو شـــود، می تواند 
به انگیزه ای برای رشـــد، تلاش و خودســـازی 

تبدیـــل گردد. 
حســـادت در نهایـــت بازتابی از نیاز انســـان 

بـــه دیده شـــدن و ارزشـــمند بـــودن اســـت 
و شـــناخت و مدیریـــت درســـت آن، کلیـــد 
تبدیـــل این احســـاس از نیرویـــی ویرانگر به 
نیرویی ســـازنده در مســـیر تکامل فـــردی به 
شـــمار می آیـــد. در طـــول تاریخ هنـــر ایران، 
موســـیقی نه تنها زبـــان احساســـات و تفکر، 
بلکـــه آیینـــه  تمام نمـــای جامعـــه و روابـــط 
انســـانی نیز بـــوده اســـت.  موســـیقی ایرانی، 
از دل دربارها تـــا کوچه و بـــازار، از حلقه های 
صوفیانه تا محافل روشـــنفکری قـــرن اخیر، 
همواره محملی بـــرای بـــروز روح ایرانی بوده 
اســـت؛ روحی حســـاس، شـــاعرانه، ظریف و 
در عیـــن حال گرفتـــار در تناقض های عمیق 
اجتماعـــی. در چنیـــن بســـتری، هنرمندان 
موســـیقی کـــه حامـــلان و بازتاب دهنـــدگان 
ایـــن روح جمعی انـــد، ناگزیـــر درگیـــر همان 
آســـیب هایی می شـــوند که در بطـــن جامعه 
وجود دارد.  یکی از این آســـیب ها، که شـــاید 
بیش از هر چیز دیگری بنیان همدلی و رشـــد 
جمعـــی را تهدید کـــرده، حســـادت و رقابت 
ناســـالم میان هنرمندان است.  متأسفانه در 
محافـــل هنری همواره بحث کـــدورت و بعضاً 
حســـادت حتی بیـــن 10 خواننده سرشـــناس 

موســـیقی حال حاضر ایـــران وجـــود دارد که 
ایـــن رویکرد باعـــث برهم کنش منفی شـــده 

. ست ا
 

ریشه های تاریخی و فرهنگی حسادت در 
فضای هنری ایران

حســـادت در معنـــای روان شـــناختی خـــود، 
واکنشی است به احســـاس کمبود یا ناتوانی 
در برابـــر موفقیت دیگری. امـــا در ایران، این 
پدیـــده در زمینـــه ای تاریخی و فرهنگی رشـــد 
کرده اســـت. جامعه  ایرانی، به دلیل ســـاختار 
متمرکـــز قدرت، تاریخ طولانـــی محدودیت و 
کمبود نهادهای شـــفاف در حمایـــت از هنر، 
فضایـــی فراهـــم کـــرده کـــه در آن، موفقیت 
بـــه جـــای اینکه نتیجـــه  تلاش جمعـــی تلقی 
شـــود، نوعی امتیاز نـــادر و کمیاب به شـــمار 
مـــی رود.  از همیـــن رو، هر هنرمنـــدی که به 
جایگاه برجســـته ای می رســـد، ناخواســـته در 
معـــرض اتهـــام، بدگویی یـــا تحقیـــر دیگران 
قـــرار می گیـــرد. در غرب، رشـــد موســـیقی با 
نهادهای آموزشـــی، صنفی و اقتصادی پایدار 
همـــراه بـــوده اســـت. امـــا در ایران، مســـیر 
پیشـــرفت هنرمند عمدتاً فـــردی و مبتنی بر 

رابطه هـــای شـــخصی اســـت.  همچنین نبود 
ســـاختارهای رقابت ســـالم و فقدان تعریف 
روشـــن از »موفقیـــت هنـــری«، زمینه ســـاز 
حســـادت و دشـــمنی شده اســـت. در چنین 
فضایی، بســـیاری از هنرمندان به جای اینکه 
موفقیت همکارانشـــان را به عنـــوان الگویی 
برای پیشـــرفت ببیننـــد، آن را تهدیدی برای 

جایـــگاه خـــود می پندارند.
 

 موسیقی ایرانی 
و مسأله  منزلت اجتماعی

موســـیقیدانان در ایران همـــواره از جایگاهی 
دوگانـــه برخـــوردار بوده انـــد. از یـــک ســـو، 
مـــردم آنـــان را ســـتایش کرده اند و آثارشـــان 
را با شـــور و احتـــرام گوش داده اند؛ از ســـوی 
دیگر، در ســـاختار رســـمی جامعه، موسیقی 
غالبـــاً کم ارزش یـــا حتی مذموم تلقی شـــده 
اســـت. این دوگانگـــی تاریخـــی، روان جمعی 
موســـیقیدان ایرانی را شـــکل داده اســـت: او 
بایـــد میان عشـــق بـــه هنر و نیـــاز بـــه تأیید 
اجتماعـــی تعادلـــی دشـــوار برقرار کنـــد. در 
چنین شـــرایطی، هر هنرمندی که توانســـته 
هـــم محبـــوب مـــردم شـــود و هـــم احتـــرام 
نهادهـــای فرهنگـــی را جلب کنـــد، به صورت 
ناخـــودآگاه در مرکـــز تضادهـــا و قضاوت هـــا 
قـــرار گرفتـــه اســـت.  محمدرضـــا شـــجریان 
دقیقـــاً یکـــی از ایـــن نمونه هـــای کم نظیـــر 
بـــود: هنرمندی که هـــم مردم او را دوســـت 
داشـــتند، هم نخبگان فرهنگی به عظمتش 
اذعـــان می کردنـــد. همین تلفیـــق کمیاب از 
محبوبیت، اعتبار و اســـتقلال، باعث شـــد تا 
حســـادت و بدگمانی نســـبت به او به شـــدت 

افزایـــش یابد.
 

 محمدرضا شجریان
هنرمندی در میانه  عشق و تهمت

شـــجریان از همان آغاز کارش در دهه 1۳۴0، 
با صدایی متفاوت و ذهنی جســـت و جوگر پا 
به عرصه گذاشـــت. او نه صرفـــاً ادامه دهنده  
ســـنت های قدیمی، بلکه بازآفرین آنها بود.  
در همـــکاری با بـــزرگان شـــعر و موســـیقی از 
حشر و نشـــر با اســـماعیل مهرتاش ، فرامرز 
پایور ، نورعلی خان برومند و عبدالله دوامی، 
حـــس جویندگـــی، او را به هوشـــنگ ابتهاج، 
پرویز مشـــکاتیان، محمدرضا لطفی و حسین 
علیـــزاده رســـاند تا گونـــه ای بدیـــع و معاصر 
از موســـیقی کلاســـیک ایرانی آفریده شـــود. 
شـــجریان توانســـت زبـــان جدیـــدی در آواز 
ایرانـــی خلق کند؛ زبانی که در آن موســـیقی، 
شـــعر و معنا در اوج هماهنگی قرار داشتند. 
امـــا درســـت از همیـــن نقطـــه، زمزمه هـــای 
حســـادت و تخریـــب نیـــز آغاز شـــد. عده ای 
از هنرمنـــدان قدیمی تر که پیـــش از انقلاب 
جایگاه مستحکمی داشتند، احساس کردند 
که شـــجریان در حال تصاحب صحنه است. 
موفقیـــت چشـــمگیر او از دهـــه  1۳۵0 و پس 
از آن، بویـــژه پـــس از خلـــق مجموعه هایـــی 
چون »بیداد«، »دســـتان« و »آستان جانان«، 
موجب شـــد بســـیاری تصـــور کنند کـــه او با 
بهره گیـــری از حمایت هـــای رســـمی، ســـایر 
رقبا را کنار زده اســـت. ایـــن در حالی بود که 
واقعیـــت دقیقاً برعکـــس بود: شـــجریان با 
تکیـــه بر نبوغ، تـــلاش و درک عمیـــق خود از 
شعر فارسی و دســـتگاه های موسیقی بود که 

توانســـت به چنان جایگاهی برســـد.
 

 اتهام نزدیکی به ادبیات رسمی
تحریف یا حقیقت؟

یکـــی از بزرگ ترین تهمت هایی که ســـال ها 
به شـــجریان زده شـــد، این بود کـــه او پس از 
انقـــلاب 1۳۵۷ بـــه نهادهای رســـمی نزدیک 
شـــد و از آنهـــا حمایت کـــرد تا جایـــگاه خود 
را تثبیـــت کنـــد.  این ادعا، بـــا نگاهی تاریخی 
و بی طرفانـــه، نادرســـت و مغرضانه اســـت. 
چراکه حرمت شـــجریان به واســـطه هنرش 
نـــزد حاکمیـــت محفوظ بـــود و ایـــن حرمت 
بـــدون هیچ گونـــه چشمداشـــتی از طرفین 

بود و صرفـــاً بر مبنـــای ارزش هنری. 
از  بســـیاری  انقـــلاب،  اول  ســـال های  در 

زندگـــی  مبهـــم  شـــرایطی  در  هنرمنـــدان 
می کردند. نهادهـــای فرهنگی در حال تغییر 
بودند و هیچ کس نمی دانســـت سرنوشـــت 
موســـیقی سنتی چه خواهد شـــد. شجریان، 
را  برخـــلاف برخـــی دیگـــر کـــه مهاجـــرت 
برگزیدنـــد، تصمیم گرفـــت در ایـــران بماند 
و از درون بـــه تـــداوم موســـیقی اصیل کمک 
کند.  همـــکاری او بـــا رادیو و صداوســـیما در 
اوایل دهه  شصت، تلاشـــی برای حفظ بقای 
موسیقی ایرانی در شرایطی بحرانی بود. او در 
همـــان دوران نیز با ظرافت و شـــجاعت، آثار 
عرفانی و اخلاقی خواند که مفاهیم انســـانی 
را برجســـته می کردنـــد.  البتـــه در بحبوحـــه 
انقلاب نیز به واســـطه پیوند همیشـــگی اش 
با مردم میهنش چند اثـــر ملی وطنی خواند 
کـــه از پرکاربردتریـــن آثار ســـال های انقلاب 

محســـوب می شوند. 
اتهامـــات علیـــه شـــجریان را بایـــد در متـــن 
بزرگ تـــری دیـــد: فرهنگ حســـادت و رقابت 
مخـــرب در میـــان هنرمنـــدان ایرانـــی. ایـــن 

فرهنـــگ، ریشـــه در چند عامـــل دارد:

 کمبود منابع و فرصت های برابر
در جامعـــه ای کـــه فرصت هـــای اقتصـــادی، 
رسانه ای و آموزشی محدود است، هنرمندان 
به جـــای هم افزایـــی، بـــرای دسترســـی بـــه 

امکانـــات بـــا یکدیگـــر می جنگند.

 نبود نهادهای داوری بی طرف
نبـــود جشـــنواره ها، رســـانه ها و نهادهـــای 
مســـتقل موجب می شود که معیار موفقیت، 
نـــه کیفیت اثر، بلکه شـــهرت یا رابطه باشـــد 
که همین مســـأله زمینه  بدبینی و بدگویی را 

هم فراهـــم می کند.

ساختار شخصیتی و روانی هنرمند
بســـیاری از هنرمنـــدان حســـاس، درون گرا 
و خودمحورنـــد. ایـــن ویژگی اگر بـــا فرهنگ 
گفت وگـــو و همـــکاری همـــراه نباشـــد، بـــه 
خودبینـــی و بی اعتمـــادی تبدیل می شـــود.

  میراث فرهنگی تمجید 
از »تنهایی هنرمند«

در ادبیـــات و فرهنـــگ ایرانـــی، هنرمند غالباً 
تصویـــر  رنج کشـــیده«  »تنهـــای  به عنـــوان 
می شـــود. این تصویر، گرچه شـــاعرانه است، 
اما در عمل باعث جدایی و رقابت می شـــود، 

نه همـــکاری.

نگاه جامعه شناختی: چرا حسادت در 
موسیقی ایرانی ریشه دار است؟

اگر بخواهیـــم از دید جامعه شناســـی هنر به 
موضوع بنگریـــم، باید بگوییم حســـادت در 
موســـیقی ایرانی نه ناشـــی از ضعـــف اخلاق 
فـــردی، بلکه محصـــول ســـاختار فرهنگی و 
اقتصـــادی هنر در ایـــران اســـت. هنرمندان 
ما از حمایـــت سیســـتماتیک بی بهره اند؛ نه 
اتحادیه  واقعـــی دارند، نه بازار موســـیقی آزاد 
و منصفانـــه. در چنین فضایـــی، هر موفقیت 
فـــردی به صـــورت »بـــازی بـــا حاصـــل جمع 
صفـــر« دیده می شـــود: یعنـــی اگر یکـــی بالا 
مـــی رود، دیگری بایـــد پایین بیاید! از ســـوی 
دیگر، فرهنگ گفت وگـــوی حرفه ای در ایران 

ضعیف اســـت. 
ما کمتـــر نقد هنـــری واقعی داریم و بیشـــتر 

»حملـــه« یا »حمایـــت« داریم. 
هـــرگاه کســـی به نقـــد علمـــی از اثـــر دیگری 
بپـــردازد، فـــوراً به دشـــمنی تعبیر می شـــود. 
در نتیجـــه، حســـادت جـــای نقـــد و بدگویی 
جای تحلیـــل را می گیـــرد و در برخـــی موارد 
هم رســـانه ها فقط به تمجیـــد هدفمند یک 
هنرمنـــد می پردازند. بی شـــک، رســـانه ها در 
این میان نقشـــی منفـــی ایفا کرده انـــد. زیرا 
به جای ترویج همبســـتگی، بســـیاری از آنها 
بـــا دامـــن زدن بـــه حاشـــیه ها، از اختلاف ها 
تغذیه می کننـــد.  شـــبکه های اجتماعی نیز 
ایـــن رونـــد را تشـــدید کرده انـــد: در فضایی 
که هرکـــس می تواند قضاوت کنـــد، تخریب 

آســـان تر از تحســـین است.

 رونمایی از »پرواز پروانه ها« 
با حضور وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی

مراســـم رونمایـــی از فیلـــم مســـتند »پرواز 
پروانه ها« به نویسندگی و کارگردانی علیرضا 
محمـــدی، کـــه بـــه زندگـــی دو بیمـــار نخبه 
پروانـــه ای )ای بـــی( محمدمهـــدی و زهـــرا 
پرویزی اختصاص دارد، با حضور سیدعباس 
صالحـــی وزیـــر فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی، 
اســـماعیل بقایـــی ســـخنگوی وزارت امـــور 
خارجـــه، سیدســـجاد رضوی معـــاون درمان 

وزارت بهداشت، نمایندگان ادیان و مذاهب، جمعی از مسئولان، پزشکان، خیرین 
و بیمـــاران مبتـــلا بـــه بیمـــاری ای بـــی و خانوادهای شـــان 1۵ آبان در تـــالار وحدت 
برگزار شد. ســـیدعباس صالحی وزیر فرهنگ و ارشاد اســـلامی در مراسم رونمایی 
از مســـتند »پـــرواز پروانه ها« گفت: »مســـتندی را شـــاهد بودیم کـــه روایت زندگی 
خانواده ای بود که با چتر محبت، صبوری و شـــفقت خود توانســـتند فرزندانشـــان 
را در جایگاهـــی قـــرار دهند که بســـیاری از دیگـــران آن قله را یا کمتـــر می بینند و یا 
اصلاً نمی بینند. خانواده پرویزی برای ما امروز نماد و الگویی از توانســـتن هســـتند؛ 
الگویی روشـــن از اینکـــه »خواســـتن ها« چگونه می تواننـــد به »توانســـتن« تبدیل 

شـــوند؛ هم در مقیـــاس خرد و هـــم در مقیـــاس کلان ملی.«/مهر
 

کرمان و ظرفیت جدید پایگاه سینمایی
جمعـــی از اعضـــای خانـــه ســـینما و مدیران 
ســـینمایی وزارت فرهنگ و ارشـــاد اسلامی، 
به صـــورت جداگانه به اســـتان کرمان ســـفر 
و با اســـتاندار کرمان دیـــدار کرده اند. هدف 
ســـازمان ســـینمایی از ســـفر بـــه کرمـــان، 
تشـــکیل شـــورای ماهانه اســـتانی آن است 
کـــه این بـــار در اســـتان کرمان برگزار شـــده 
است. اما هدف از ســـفر برخی اعضای خانه 

ســـینما، بازدید از مناطق تاریخی، گردشـــگری و صنعتی، برنامه ریزی برای تولید آثار 
ســـینمایی با همکاری اســـتان کرمان اســـت./ تسنیم

 
یک موفقیت دیگر برای »همنت«

در حالی که مؤسســـه فیلـــم بریتانیا اعلام کرد جشـــنواره فیلم لنـــدن رکورد جذب 
بیشـــترین مخاطـــب را شکســـت، »هَمِنـــت« جایـــزه بهترین فیلـــم بلنـــد از نگاه 
تماشـــاگران جشـــنواره فیلم لندن را از آن خود کرد. این درام تأثیرگذار که ســـاخته 
کلویی ژائو اســـت، با کســـب جایزه تماشـــاگران، یـــک افتخار جدید بـــه افتخارات 
قبلـــی خود افزود تا نشـــان دهد چقـــدر در ارائه زندگی شـــخصی ویلیام شکســـپیر 
موفق عمل کرده اســـت. این فیلم با بازی پل مســـکال و جســـی باکلی، اقتباســـی 
ســـینمایی از رمان پرفروش مگی اوفارل اســـت که با نگاهی عمیـــق و تکان دهنده 
روایـــت می کنـــد کـــه چگونه مـــرگ فرزنـــد شکســـپیر الهام بخـــش خلق تـــراژدی 

شد./مهر »هملت« 
 

گذر »ناتوردشت« از مرز 20 میلیارد تومان
فیلم ســـینمایی »ناتوردشـــت« کـــه از نیمه 
شـــهریور اکران خود را در سینماهای سراسر 
کشـــور آغاز کرد، با جذب بیـــش از ۲۵٠ هزار 
مخاطب به فروش ۲0 میلیارد تومانی رسید. 
همچنین این فیلم ســـینمایی به کارگردانی 
ســـیدمحمدرضا خردمندان و تهیه کنندگی 
مهدی فرجی، جزو ۳ فیلم پرمخاطب اکران 
پاییـــزی 1۴0۴ قـــرار دارد. هـــادی حجازی فر، 

میرســـعید مولویان، شـــبنم قربانی، بابک کریمی، ســـیدعلی صالحی، امیر دژاکام، 
اردشیر رستمی، حسین شـــریفی، ترنم کرمانیان و ارغوان عزیزی با حضور افتخاری 
 ســـعید آقاخانـــی و هنرمندی علـــی مصفا بازیگـــران این اثـــر را تشـــکیل می دهند.

/ روابط عمومی
 

پخش »هزاردستان« از تلویزیون برای چندمین بار
تلویزیـــون در اقدامـــی بازپخـــش ســـریال 
»هزاردســـتان« زنده یـــاد علی حاتمـــی را در 

شـــبکه آی فیلـــم جانمایـــی کرده اســـت. 
»هزاردســـتان« کـــه از شـــاهکارهای ماندگار 
تلویزیـــون محســـوب می شـــود، بـــا بـــازی 
درخشان عزت الله انتظامی، علی نصیریان، 
محمدعلی کشاورز، جمشید مشایخی، داوود 
رشـــیدی، عطاءالله زاهد، رقیه چهره آزاد و... 

روایتی پرجزئیـــات از تاریخ و تحولات اجتماعی ایـــران در دوران قاجار و پهلوی را به 
تصویر می کشـــد. این ســـریال با طراحی صحنه و لباس منحصربه فرد و دیالوگ های 
متفـــاوت زنده یـــاد علی حاتمـــی، همچنان یکـــی از مهم ترین تولیـــدات تاریخی به 
شـــمار می رود. ســـریال »هزاردســـتان« هر روز ســـاعت 1۶ از شـــبکه آی فیلم پخش 

می شـــود و بازپخش آن نیز ســـاعت های 00:00 و ۸:00 روز بعد اســـت./ ایســـنا
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اخبار

شـــجریان در دهه های 1۳۶0 تـــا 1۳۹0 تبدیل به یکـــی از نمادهای 
هویت فرهنگی ایرانیان شـــد. او نه فقط خواننده ای بزرگ، بلکه 
معلمـــی معنوی برای نســـل ها بـــود. در صدای او، مـــردم نه فقط 
زیبایی موســـیقی، بلکه شکوه زبان فارســـی، مفهوم آزادی درونی 

و معنویت شـــرقی را می شنیدند. 
همیـــن محبوبیـــت عظیم، بـــرای بســـیاری از هم صنفانش قابل 
هضـــم نبـــود.  برخـــی از آنان، به جـــای یادگیـــری از مســـیر او، به 
انتقادهـــای بی پایـــه روی آوردند: ازجمله اینکه شـــجریان از رانت 
بهره گرفته تا اریکه دار شـــود و خواننده های بزرگ را خانه نشـــین 
کند! اما واقعیت این بود که شـــجریان از یک مرحله  صرفاً هنری 
عبـــور کرده و بـــه مرحله  فرهنگی و ملی رســـیده بـــود. او نه فقط 
در کنســـرت هایش، بلکـــه در رفتار شـــخصی اش نیـــز نوعی وقار 
و نجابت داشـــت که به شـــدت در تضـــاد با فضای حســـادت آمیز 

پیرامونش بود. 
او هیـــچ گاه در برابـــر تهمت ها واکنش تند نشـــان نـــداد، بلکه با 
ســـکوت و کار بیشتر پاسخ گفت. همین ســـکوت، در گذر زمان، 

به احترام و عظمـــت او افزود.

ضرورت پالایش فرهنگی در هنر ایران
حســـادت در موســـیقی ایرانی صرفاً مســـأله ای اخلاقی نیســـت؛ 
نشـــانه ای اســـت از بحران عمیق تر فرهنگی و نهادی. تا زمانی که 
ساختار موسیقی کشـــور مبتنی بر رقابت ناسالم، عدم شفافیت 
و بی اعتمادی باشـــد، اســـتعدادها به جای هم افزایی، یکدیگر را 

فرسوده خواهند کرد.  
در ایـــن میـــان، الگوهایـــی چـــون محمدرضا شـــجریان اهمیت 
ویـــژه ای دارنـــد؛ نه فقـــط به خاطر نبـــوغ هنری شـــان، بلکه برای 
اخـــلاق حرفـــه ای و انسانی شـــان. اگر هنرمنـــدان جـــوان امروز 
بخواهند از او درســـی بگیرند، آن درس نه صرفـــاً در نحوه  اجرای 

ردیف هـــا و آواز و تحریر، بلکه در منش و تفکر اوســـت: اینکه هنر 
باید مایه  تعالی روح باشـــد، نـــه میدان رقابت بیمارگونه. شـــاید 
روزی برســـد که موســـیقی ایرانـــی، به جای میدان حســـادت، به 
باغ دوســـتی بدل شـــود؛ جایی کـــه هنرمندان، نـــه در برابر هم، 
بلکـــه در کنار هم بایســـتند. آن روز، صدای موســـیقی ایران از هر 

زمـــان دیگری زیباتـــر و انســـانی تر خواهد بود.

اخلاق هنرمندانه در برابر حسادت
در مقابـــل این فضای بیمار، شـــجریان و معـــدودی از هنرمندان 
همچـــون حســـین علیـــزاده، نشـــان دادند کـــه می توان مســـیر 
دیگری را برگزید. اخلاق هنرمندانه  او بر چند اصل اســـتوار بود:

کار مداوم و یادگیری پیوسته
شـــجریان تـــا پایـــان عمـــر در حـــال تجربـــه و آمـــوزش بـــود؛ از 

خوشنویســـی و سازســـازی گرفتـــه تـــا 
تمریـــن صداســـازی. او هیچ گاه 

خـــود را کامـــل ندانســـت. 

احترام به پیشینیان
ا  ر اســـاتیدش  نـــام  هرگـــز 

فرامـــوش نکرد و از آنهـــا با فروتنی 
یاد می کـــرد. این رفتار، نشـــانه  

بلـــوغ اخلاقـــی او بود.

حفظ شأن و وقار در برابر 
تخریب

هرگز در فضای 
جنجال آمیز فرو نرفت. 

برش

 درخشش شجریان و بازتاب اجتماعی آن

از مهم ترین 
ویژگی های 

موفق نمایش، 
ساخت جهان 

بصری است. 
طراحی صحنه  

هزارتویی 
در سالنی 
سه سویه، 

همراه با 
نورهای سرد، 

دیوارهای 
خالی و 

مسیرهای 
پیچ در پیچ، به 

لحاظ مفهومی 
با متن گره 

می خورد

 
»بازی هـــای شـــبانه« بـــه کارگردانـــی آریان 
رضایی، تلاشـــی اســـت برای احضـــار روح 
شـــهرزاد قصه گـــو در جهانـــی معاصـــر که 
قصـــه برای بقـــا و مقاومت گفته می شـــود. 
نمایـــش داســـتان زنـــی را پیش می کشـــد 
کـــه شـــبیه شـــهرزاد قصـــه می گویـــد برای 
مقاومـــت در برابـــر یـــک شـــر و در امـــان 
مانـــدن از آن. طراحـــی صحنه با ســـاختار 
هزارتـــو، فضایـــی را شـــکل می دهـــد کـــه 
هـــم یـــادآور ذهـــن آشـــفته  راوی اســـت و 
هـــم نمـــادی از سرنوشـــت همـــه زنانی که 
در مســـیر مهاجـــرت، جنـــگ یـــا تنهایـــی 
بـــه جســـت و جوی جایـــی برای زیســـتن یا 

. هند پنا
بـــا این حـــال، درســـت همیـــن جاه طلبی 
فرمـــی و مفهومـــی، در لایه هـــای زیریـــن 
هم گســـیختگی  ز  ا عـــث  با یـــش  نما

ســـاختاری شـــده اســـت. متن بر اســـاس 
یک خـــط دراماتیک پیوســـته نیســـت و بر 
پایه  مجموعـــه ای از )شـــاید بتوانم بگویم( 
شـــبه اپیزودها بنـــا شـــده کـــه جـــای آنکه 
ادامه  هم باشـــند، انگار یک جـــوری در هم 
چســـبانده شـــده اند. هـــر بخـــش، لحن و 
جهـــان خـــودش را می ســـازد. یک بـــار به 
اســـطوره نزدیک می شـــود، یک بـــار هوس 
می کنـــد بـــه زبـــان آرکائیـــک نوکـــی بزند، 
جایـــی هـــم بـــه همـــان دیالوگ شـــخصی 
امـــروزی. ایـــن تنـــوع اگـــر در خدمت یک 
نـــخ نامرئـــی مرکـــزی قـــرار می گرفـــت، 
می توانســـت بـــه یک چندصدایـــی جذاب 
برســـد. اما در شـــکل فعلی بیشـــتر شـــبیه 
از هـــم  مجموعـــه ای از صداهـــای جـــدا 
اســـت کـــه هم زمـــان حـــرف می زننـــد و 
اجـــازه نمی دهند مخاطبش بـــه یک مرکز 

معنایـــی واحـــد دســـت پیـــدا کند.
از مهم تریـــن ویژگی هـــای موفـــق نمایش، 
ســـاخت جهـــان بصـــری اســـت. طراحـــی 
صحنـــه  هزارتویـــی در ســـالنی سه ســـویه، 
همراه بـــا نورهای ســـرد، دیوارهای خالی و 
مســـیرهای پیچ در پیچ، به لحاظ مفهومی 
بـــا متـــن گـــره می خـــورد. نمایـــش عمداً 

تماشاگر را در موقعیت کسی قرار می دهد 
که باید میـــان روایت ها یک مســـیری پیدا 
کنـــد. حتـــی دوربین هایـــی که اســـتفاده 
شـــده اند، تصویرهایـــی زنده را بـــر دیوارها 
نشـــان می دهنـــد، به نوعـــی بازتـــاب نگاه 
قدرت یا خاطـــرات مخـــدوش زن قصه گو 
هســـتند. انـــگار ایـــن فضـــا همزمـــان یک 
محکمـــه اســـت و یک اتـــاق اســـتراحت، 
انـــگار هم پناهگاه اســـت و هـــم قفس. اما 
اســـتفاده از این عناصر بصـــری چندان هم 

به هـــدف تبدیل نمی شـــود.
در لایه  روایـــی، انتخاب شـــهرزاد به عنوان 
نســـت  ا می تو ید  شـــا صلـــی  ا جـــع  مر
مســـیری قوی تـــر بســـازد. یعنـــی مضمون 
اصلـــی روایـــت، قصـــه گفتـــن باشـــد برای 
زنده ماندن.  می شـــد با تمرکز بر داســـتان 
شـــهرزاد و اقتبـــاس مـــدرن از آن، روح اثر 
اصلـــی را پیـــاده کـــرد نه کـــه صرفاً ســـطح 
داســـتان گویی شـــهرزاد را. متـــن به جـــای 
بـــازی بـــا تعلیق کـــه بخـــش جدایی ناپذیر 
داستان شـــهرزاد است، بیشـــتر به روایت 
تکیـــه می کنـــد.  و توضیح گـــر  مســـتقیم 
شـــهرزاد هزارویک شبی همیشـــه معنایی 
را معلق نگه مـــی دارد تا زندگـــی ادامه پیدا 

نگاهی به نمایش »بازی های شبانه« به کارگردانی آریان رضایی

هزارویک شب در هزارتو
کنـــد. درحالی که در ایـــن نمایش تعلیق 
جای خودش را به برداشـــت ســـطحی از 

می دهد. شـــهرزاد 
یکی از نمودهای روشـــن این گسســـت، 
تضـــاد میان زبـــان و جهـــان اثر اســـت. 
نمایش در بخش هایی از زبانی استفاده 
می کنـــد کـــه بـــه تـــراژدی کلاســـیک یـــا 
حتـــی شکســـپیری نزدیک اســـت. یکهو 
زبـــان آرکاییک و واژگان ســـنگین و لحن 
رســـمی در متـــن و بـــرای کاراکتـــر اصلی 
انتخـــاب می شـــود. ضرورتـــی هـــم در 
روایت بـــرای ایـــن تغییر زبان نیســـت و 
به اصطـــلاح، نمایـــش دیگـــر پـــی اش را 
هم نمی گیـــرد. انگار کارگردان خواســـته 
هرچه کـــه می دانســـته و می توانســـته را 
آن وســـط بریـــزد، از هملت تا شـــهرزاد. 
در بخـــش بازیگـــری، بازی هـــا دقیـــق و 
یکدست هســـتند و به خصوص در خلق 
لحظه هـــای عاطفـــی یـــا تنـــش روانـــی، 
بازیگـــران به خوبـــی کنتـــرل دارنـــد. اما 
چـــون متن اغلب فاقد کنش مشـــخص 
و نیروهـــای متضـــاد دراماتیـــک اســـت، 
بازی ها بیشـــتر در حوزه حال و فضا باقی 
می ماننـــد تـــا عمل و واکنـــش. مخاطب 
حـــس می کند بازیگـــران حامـــل ایده یا 
تصویـــر هســـتند نـــه شـــخصیت هایی با 
خواســـت و مانع و تغییر. صحنه به شکل 
یک هزارتو طراحی شـــده و هزارتو ذاتاً بر 
گم گشتگی و مســـیرهای متعدد و امکان 

ســـرگردانی اســـتوار اســـت، امـــا همین 
انتخـــاب دراماتورژیـــک الزامـــاً دقـــت و 
شفافیت دوچندانی را در طراحی حرکت 
بازیگـــران می طلبـــد. به اقتضـــای چنین 
ســـاختاری، میزانســـن و هـــر موقعیـــت 
مکانـــی روی صحنـــه باید حائـــز معنایی 
باشـــد که تعریف مشـــخصی در نسبت با 
روایـــت و روان کاراکتر دارد. جایگاه نقطه 
بـــه نقطـــه  هزارتـــو در نســـبت بـــا هدفی 
خـــاص کـــه در گـــرو حـــل هزارتوســـت، 
مهـــم و معنامند اســـت. حالا کـــه هزارتو 
را در امـــر نمایشـــی هـــم می بینیـــم، این 

اهمیـــت دوچندان می شـــود. 
اجـــرای  در  کـــه  اســـت  ایـــن  مســـأله 
بازی هـــای شـــبانه، این هزارتو بیشـــتر به 
یـــک طراحـــی بصری زیبا شـــبیه اســـت 
تـــا یـــک منطـــق فضامنـــد منســـجم. در 
بخـــش قابل توجهـــی از نمایش، مرضیه 
بدرقه و مونا فرجاد در دو گوشـــه  صحنه 
قـــرار می گیرنـــد و شـــبنم مقدمـــی در 
محـــور مرکـــزی و البتـــه در لحظاتی هم 
ایـــن چینـــش تغییـــر می کنـــد امـــا این 
جابه جایی هـــا نـــه با تحـــول در وضعیت 
دراماتیـــک کاراکترها قابل  توجیه اســـت 
و نه با ســـاختار حرکتی قصه. اگر هزارتو 
مثلاً قـــرار اســـت اســـتعاره ای از ذهن یا 
بـــدن زنـــی آواره  باشـــد، پس هـــر تغییر 
جایگاهـــی باید نشـــانه تغییر در وضعیت 
روانی یا قدرت روایی او باشـــد، در حالی 

که ایـــن جابه جایی ها بیشـــتر شـــبیه به 
واکنشـــی بـــه ضرورت های صحنـــه ای یا 
صرفاً تنـــوع دیداری اند.  بـــا همه  این ها، 
نمایـــش لحظاتی دارد که واقعاً دارد عمل 
می کنـــد. تصویر، حرکت، نـــور و گفتار با 

هم هم صدا هســـتند. حضـــور گلدان ها 
و گل ها به شـــکلی مؤثـــر در صحنه فعال 
می شـــوند و مـــرز باریـــک میـــان چیزی 
اســـت که هنوز رشـــد می کند و وضعیتی 
کـــه روی صحنه در حال پژمردن اســـت.

نقد

حسین چیانی
منتقد تئاتر

خلاقیت و پراکندگی
بازی های شـــبانه نمایشـــی اســـت میان دو حالـــت. از یک ســـو پر از 
تصویـــر و ایـــده و انرژی خلاق اســـت و از ســـوی دیگر گرفتـــار در دام 
پراکندگـــی و اشـــباع زدگی و فقـــدان یـــک ریتم درونی روشـــن و متن 
)وای از متـــن!(. شـــبیه موجود زنده ای اســـت که همه اعضـــا را دارد 
اما ســـتون فقراتـــش کامل نشـــده. تک تک اجـــزا بالقوه انـــد اما این 

پتانســـیل به ارگانیســـمی واحد تبدیل نشـــده است.

برش

دی   
اوی

ا ج
رض

س: 
عک

جامعه شناسی حسادت و رقابت ناسالم  در موسیقی ایرانی

ساز  ناسازگاری



چنـــد روز پیـــش، پیـــام دعوتی بـــرای حضور در 
نمایشـــگاه تـــازه ای از آثار اســـتاد بهـــرام دبیری 
دریافـــت کـــردم؛ امـــا این بـــار فرســـتنده  آن نه 
گالـــری ای خصوصـــی، که رعنـــا دختـــر هنرمند 
فرهیختـــه بـــود کـــه بـــا لحنـــی صمیمی مـــرا به 
رویـــدادی متفـــاوت فراخوانده بود: نمایشـــگاه 
»بـــه آینده ســـپرده شـــد« در موزه فاخـــر و یگانه 
هنرهـــای معاصـــر تهـــران؛ رویدادی کـــه در آن، 
بخشـــی از گنجینـــه شـــخصی اســـتاد بـــه مردم 
ایران سپرده شـــد. همان دم که نامه را گشودم، 
خاطره ای در ذهنم زنده شـــد؛ روزی در شـــورای 
پنجـــم شـــهر تهـــران، زمانـــی که در مســـئولیت 
کمیســـیون نام گـــذاری بـــودم، پیشـــنهاد دادم 
یکـــی از گذرهـــای پایتخـــت کـــه ســـال ها در آن 
منطقـــه زیســـت می کنـــد به نـــام ایـــن هنرمند 
بـــزرگ مزیـــن شـــود. خوشـــبختانه شـــورا با آن 
موافقـــت کـــرد و این نـــام نیک، پیـــش از آن که 
در قـــاب تاریخ بنشـــیند، بـــر ســـیمای پایتخت 
نشســـت؛ همـــان شـــهری کـــه او ســـال ها از آن 

الهـــام گرفـــت و به آن جـــان و رنگ بخشـــید.
تبـــار  از  متواضـــع  نقاشـــی  دبیـــری،  بهـــرام 
آفتـــاب زادگان شـــیراز، از چهره های برجســـته و 
ماندگار نقاشـــی معاصر ایران اســـت. او از نسلی 
برخاســـت که میان ســـنت و تجدد، میان ایران 
کهن و جهـــان امروز، در جســـت وجوی معنایی 
نو بـــرای زیبایی بود. از اولین نمایشـــگاه هایش 
آثـــار پختـــه و درخشـــان  تـــا  در دهـــه پنجـــاه 

کـــه همیشـــه تماشـــاگرش  ســـال های اخیـــر 
بـــودم، نقاشـــی های دبیـــری با زبانی شـــخصی، 
شـــاعرانه و فلســـفی از درون و بیـــرون انســـان 
ســـخن گفته اند؛ جهانـــی پر از رنگ هـــای زنده، 
اسطوره ها و نشـــانه هایی که در نگاه او همچون 
جـــان دومِ هســـتی معنـــا می یابنـــد. دبیـــری از 
معدود هنرمندانی اســـت که هم در عرصه خلق 
اثـــر، هـــم در تداوم اندیشـــه هنـــری، صداقت و 

ثبات گام نشـــان داده اســـت.
امـــا آنچه ایـــن روزهـــا نـــام او را بار دیگر بر ســـر 
زبان هـــا آورده، نـــه تنها هنر والایـــش، که منش 
والا و منشـــور اخلاقی رفتارش است. او تصمیم 
گرفـــت بخـــش مهمـــی از آثـــارش را بـــه مـــوزه 
هنرهای معاصر تهران اهـــدا کند؛ اقدامی که در 
ذات خود، فراتـــر از یک انتقال مـــادی، معنایی 
فرهنگـــی، اجتماعـــی و حتـــی اخلاقـــی دارد. او 
در گفت وگویـــی بـــا روزنامـــه شـــرق گفتـــه بود: 
»خیالم آســـوده اســـت که آثارم به دســـت مردم 

می رســـد.« ایـــن جمله کوتـــاه، خـــود به تنهایی 
خلاصـــه فلســـفه زیســـت هنرمندی اســـت که 
می دانـــد هنـــر، زمانـــی جاودانـــه می شـــود کـــه 
از تملـــک شـــخصی رهـــا و بـــه وجـــدان جمعی 

ســـپرده شود.
اهـــدا کردن آثار به موزه، در واقع نوعی ســـپردن 
میـــراث معنوی بـــه آینده اســـت؛ همان گونه که 
عنـــوان نمایشـــگاه به زیبایی اشـــاره می کند. او 
هنـــر خـــود را به آینـــدگان می ســـپارد تـــا بدانند 
در ایـــن ســـرزمین، هنرمنـــد تنهـــا بـــه خویش 
یـــک  نـــه صرفـــاً  ایـــن کنـــش،  نمی اندیشـــد. 
بخشـــش، که بیانـــی از ایمان اســـت؛ ایمانی به 
ماندگاری فرهنگ و بـــه توان هنر در پیوند دادن 
نســـل ها. چنیـــن رفتـــاری در حافظـــه فرهنگی 
مـــا، جایگاهـــی هم ســـنگ بـــا وقف نامه هـــای 
بزرگ تاریـــخ ایـــران دارد؛ همان روح ســـخاوت 
و بخشـــندگی که در جـــان تمـــدن ایرانی جاری 

. ست ا

 همکاری جنیفر لارنس 
با کول اسکولا

 درگذشت 
زویا امامی

 نکوداشت ناصر آراسته 
در خانه هنرمندان

جنیفـــر لارنـــس، امـــا اســـتون و کـــول اســـکولا 
دســـت به دســـت هـــم می دهنـــد تا فیلمـــی با 
کاراکتـــر »میس پیگـــی« که عروســـکی محبوب 
است، بســـازند. تولید فیلم درباره این عروسک 
محبوب دمدمی مزاج در کمپانی دیزنی اســـت. 
لارنـــس و اســـتون بـــه عنـــوان تهیه کننـــده بـــا 
اســـکولا، برنده جایزه تونی بـــرای نمایش موفق 
برادوی شـــان »اوه، مـــری!« همـــکاری خواهنـــد 
کرد و اســـکولا قرار اســـت فیلمنامه را بنویســـد. 
لارنس در پاســـخ بـــه احتمال همبازی شـــدن با 
اما اســـتون گفته اســـت: »فکر می کنـــم ما باید 
بـــازی کنیم. ایـــن خیلی بد اســـت که مـــا با هم 

فیلمی نســـاخته ایم.« / دنیـــای تصویر

مراسم نکوداشت استاد ناصر آراسته هنرمند 
نقـــاش، کســـی کـــه از »نقطـــه«، موســـیقی 
ســـاخت و از »دایـــره«، طلـــوع از ســـاعت 
۱۷ تـــا ۱۹ یکشـــنبه ۱۸ آبـــان ۱۴۰۴ در ســـالن 
اســـتاد شـــهناز خانه هنرمندان ایـــران برگزار 
خواهد شـــد. ناصر آراســـته، نقاش و استادیار 
دانشـــگاه چهارشـــنبه ۱۴ آبـــان مـــاه در ۸۳ 
ســـالگی درگذشت. آراســـته، نمایشگاه هایی 
در کشورهای مکزیک، ونزوئلا، کانادا و آمریکا 
برپا کـــرد و از افتخارات او می توان به کســـب 
جوایـــز برتـــر مســـابقات مختلف نقاشـــی در 
جشـــنواره هایی چون جشنواره دفاع مقدس 

و گل و گیاه اشـــاره کـــرد./ ایرنا

زویا امامی، بازیگر قدیمی تلویزیون، ســـینما و تئاتر 
شـــامگاه ۱۵ آبان ماه درگذشـــت. کاظم هژیـــرآزاد، 
بازیگر و همســـر ایـــن هنرمند خبر درگذشـــت او را 
اعلام کرده و نوشـــته اســـت: »زویا امامی، همسرم، 
دیشـــب زمانی  که من در حال اجرای نمایش بودم، 
به علت ایســـت قلبی درگذشـــت. او بعد از کرونا و 
درگذشت فرزندم نمی توانســـت به کار هنری ادامه 
دهد؛ چرا که دچار افســـردگی و پارکینســـون شـــد. 
ای کاش می توانســـت، شـــاید کار هنری تســـکینی 
بر دل شکســـته اش می شـــد.« وکلای جوان، پشت 
کنکوری، پرده نشـــین، آسمان همیشه ابری نیست 
و هشـــت بهشـــت از جمله کارهای ایـــن هنرمند در 

تلویزیون محســـوب می شود./ایسنا

مقیاس ناصر تقوایی »ایران« بود

نقل قول

ناصـــر تقوایی چهره ای ملـــی بود که قدرش در زمان حیات به درســـتی دانســـته 
نشـــد. ســـینمای تقوایی به شـــکلی بود کـــه »فن« پیـــدا نمی کرد. این بـــه معنای 
نبـــود طرفـــداران پرتعـــداد بود. طرفـــداران بـــا حمایت خـــود امـــکان می دهند 
صـــدای هنرمند به جایی برســـد، مانند فیلمســـازانی چون بیضایـــی، کیمیایی، 
کیارســـتمی و مهرجویـــی که ایـــن موقعیت را به نحوی داشـــتند، اما کســـی مثل 
ناصـــر تقوایی که بـــا زبان کار می کرد و مســـأله اصلی اش اصولاً زبـــان بود، چنین 
حمایتی نداشـــت. تقوایی نگاه نوســـتالژیک به پدیده ها نداشت، برخلاف استاد 
بزرگـــی مانند علی حاتمـــی. او حتی به جنوب نیز نگاه نوســـتالژیک نداشـــت. با 
اینکـــه بچه آبادان بـــود، اما تعصبش فراتر بود و مقیاســـش ایـــران بود. او 
یـــک مرد ملـــی بود که داشـــت به زبـــان ســـینما اضافه می کـــرد و تألیف 
تـــازه ای انجام مـــی داد. بـــا آن همه پایمـــردی بـــرای ایـــران و فرهنگ و 

ســـینما، او جلوتر از زمانه اش بود.
 از صحبت های حمید نعمت الله 
 در شب »قرار دلتنگی برای ناصر تقوایی« 
در کافه نشر ثالث به نقل از ایسنا

کتاب، پرواز در آسمان آگاهی استنگاره

طراح: جوزف پارکال

فراخـــوان چهل و چهارمین جشـــنواره ملی فیلم 
فجر منتشـــر شـــد و از امـــروز ۱۷ آبـــان، ثبت نام 
صاحبـــان آثار آغاز می شـــود. گرچـــه این دومین 
جشـــنواره فیلم فجر در دولت چهاردهم اســـت، 
امـــا باید آن را اولیـــن آوردگاه این دولـــت در حوزه 
ســـینما و تولیـــد فیلم دانســـت، چرا کـــه اغلب 
فیلم هایـــی کـــه در جشـــنواره ســـال گذشـــته 
حضور داشـــتند، محصول ســـازمان ســـینمایی و 
سیاســـت گذاری های دولت ســـیزدهم بـــود. در 
واقـــع در جشـــنواره امســـال می تـــوان مدیریـــت 
ســـینمایی دولـــت چهاردهم را با محـــک و معیار 
دقیق تـــری ارزیابی کـــرد. گرچه چند ســـالی بود 
که جشنواره فیلم فجر، رونق گذشته را نداشت و 

تحت تأثیر فضای عمومی جامعه، اعتبار پیشـــین خود را از دســـت داده بود، اما بـــا آغاز به کار دولت 
چهاردهـــم و برگزاری چهل و ســـومین دوره جشـــنواره فیلـــم فجر که با دبیری منوچهر شاهســـواری 
همراه شـــد، بار دیگر روزنه ای از امید و شـــور در میان ســـینماگران گشـــوده شـــد که به نظر می رسد 
امســـال کنجکاوی برای چند و چون جشـــنواره چهل و چهـــارم و انگیزه برای حضـــور و رقابت در آن 
میان ســـینماگران و علاقه مندان به سینما بیشتر باشـــد. واقعیت این است که جشنواره فیلم فجر، 
غ از حواشـــی ســـینمایی و سیاســـی به مثابه یک رخداد مهـــم فرهنگی همـــواره در کانون توجه  فار
اهالی فرهنگ و هنر بوده و به عنوان بزرگترین رخداد ســـینمایی ســـال ایران، موقعیتی استراتژیک 
در ســـاختار سینمای ایران داشته اســـت. چنانکه منوچهر شاهســـواری در فراخوان جشنواره پیش 
رو آورده: »ســـینمای ایـــران نگاه دارِ حافظه  جمعی و شـــکل دهنده بخش مهمـــی از میراث فرهنگی 
و هویتی این ســـرزمین اســـت. جشـــنواره فیلم فجر فرصتی برای یادآوری و خاطره ســـازی است، در 

جایـــی که زمـــان را می توان در کـــف گرفت و لحظـــات را به ابدیـــت پیوند زد.«
جشـــنواره فیلـــم فجر بیـــش از هر چیـــز، لذت ســـینما رفتن و تماشـــای فیلم در ســـالن ســـینما را 
بازتولیـــد می کنـــد و حیـــات می بخشـــد. در واقع قـــوام و دوام جشـــنواره بـــه مخاطبان آن وابســـته 
اســـت و با قبـــض و بســـط آن دچار دگرگونـــی و تحول می شـــود. از این منظر ســـینما در نســـبت با 
مخاطب شـــناخته می شـــود و هویت می گیرد لذا جشـــنواره فیلم فجر در این خاســـتگاه به فرصت 
عشـــق بازی علاقه مندان ســـینما با معشـــوقه قدیمی شـــان می ماند که گویا در هیاهوی سرگیجه آور 
زندگـــی مدرن شـــهری دمی فرصت خلوت کردن با یار فراموش شـــده را غنیمـــت بدانند و با تنفس 
در فضای فرهنگی جشـــنواره، گمشـــده خویـــش را در آغوش بگیرنـــد. علاقه مندانی کـــه از همین 
امروز گوش و چشم شـــان بـــرای پیگیری اخبار جشـــنواره تیز می شـــود و به انتظار فرا رســـیدن ایام 
جشـــنواره می نشـــینند. آنچه در پس این شـــوق و کنجکاوی مهم اســـت، این اســـت که این نه یک 
انتظـــار منفعلانه که انتظاری منتقدانه باشـــد. به این معنا که منتقدان و صاحب نظران ســـینمایی 
از فرصت های رســـانه ای بهره ببرند و به تحلیل و ارزیابی ادوار گوناگون جشـــنواره فجر و نقاط ضعف 
و قـــوت آن بپردازنـــد تا حاصل این واکاوی ها، دســـتاوردی مکتـــوب برای سیاســـت گذاران و مدیران 
جشـــنواره فیلم فجر باشـــد تا از آن در جهت برگزاری بهتـــر و غنی تر این دوره اســـتفاده کنند. اتفاقاً 
این نکتـــه ای بود که در پیام دبیر جشـــنواره هم آمده بود و شاهســـواری تأکید کرد: »ضروری  اســـت 
ایـــن رویداد ملی بعد از ۴۴ ســـال مورد بازنگری جـــدی، عالمانه و محققانه قرار گیـــرد که این امر جز 
با مشـــارکت همه جانبه و در همه  سطوح، محقق نخواهد شـــد. ما بی صبرانه مشتاق شنیدن نقد و 
نظرهای کارشناســـانه  صاحب نظران، بهره مندان، کنشگران فرهنگی و صنوف سینمایی هستیم تا 
در ایام برگزاری این رویداد ملی با رویکردی آینده پژوهی، ســـاختار مناسبی را برای آن ترسیم کنیم.«

به بهانه شروع ثبت نام جشنواره فیلم فجر
بازنگری در حافظه جمعی سینما

یادداشت

رضا صائمی
دبیر گروه فرهنگی

از تندیس پادشاه ساسانی در میدان انقلاب تهران رونمایی شد

چو ایران نباشد تن من مباد

به بهانه نمایشگاه آثار بهرام دبیری

در ستایش نقاشی که دل در گرو آینده دارد
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

در ایـــن میان، بایـــد از نقش و تدبیـــر دکتر رضا 
دبیری نـــژاد، مدیر مـــوزه فاخـــر و یگانه هنرهای 
معاصـــر تهران، نیز با ســـپاس یاد کـــرد؛ مدیری 
که با درک ارزش تاریخـــی و فرهنگی این اقدام، 
زمینه و ســـازوکار تحقـــق آن را فراهم ســـاخت. 
مـــوزه هنرهـــای معاصر، خود بخشـــی از حافظه 
فرهنگی ملت ایران اســـت؛ خانـــه ای که در آن، 
گفت وگوی نســـل ها و ســـبک ها تـــداوم می یابد 
و هنر این ســـرزمین در چهره هـــای گوناگونش 

بازتـــاب می یابد.
از نـــگاه مـــن، اهـــدای آثـــار دبیـــری نـــه فقـــط 
رویدادی هنری، بلکه درســـی اســـت در اخلاق 
اجتماعـــی. او بـــا ایـــن تصمیم، میـــان نامی که 
ســـال ها پیش بر یکی از گذرهای شـــهر نشست 
و معنایـــی که اکنون بـــر دیوارهای مـــوزه نقش 
بســـته، پلی از جاودانگی ساخت؛ جاودانگی در 
مـــکان و در معنا. نامش در شـــهر زنده اســـت و 
آثارش در حافظه ملـــی ماندگار. این دو، در کنار 
هم، تصویری می ســـازند از هنرمندی که نه تنها 

برای امـــروز، بلکه بـــرای آینده خلـــق می کند.
دبیـــری در ســـکوت و وقار خویـــش، آن گونه که 
رنگ هایش ســـخن می گویند، پیام مهر و ایمان 
را بر بوم فرهنگ این ســـرزمین نشـــانده است. 
او ثابـــت کرد که هنـــر، اگر از دل برآیـــد، نه تنها 
دیده می شـــود، بلکه در وجـــدان جامعه نیز اثر 
می گذارد. چنین اســـت که امـــروز، هر ایرانی که 
در تالارهـــای موزه هنرهای معاصـــر گام می نهد، 
نه تنها تماشـــاگر تابلوها، بلکه شـــاهد تجسمی 

از کرامت انســـانی و فرهنگ بخشندگی است.
باشـــد کـــه ایـــن رفتـــار، سرمشـــقی برای نســـل 
تـــازه هنرمندان ما باشـــد؛ نســـلی کـــه در میانه 
غوغـــای بـــازار و رســـانه، نیـــاز دارد بـــار دیگر به 
معنـــای حقیقـــی »هنرمند بـــودن« بیندیشـــد. 
بهـــرام دبیـــری، با همـــه رنگ هـــا و خطوطش و 
بـــا همه فروتنـــی و وقارش، بار دیگر نشـــان داد 
کـــه هنـــر راســـتین، هـــرگاه از خود عبـــور کند، 
به مـــردم بازمی گـــردد و چه زیباســـت کـــه این 
بازگشـــت، در خانـــه ای به نـــام »مـــوزه هنرهای 

معاصر تهـــران« اتفـــاق افتاد.

بهرام دبیری، 
نقاشی 

متواضع از تبار 
آفتاب زادگان 

شیراز، از 
چهره های 

برجسته 
و ماندگار 

نقاشی معاصر 
ایران است. 

او از نسلی 
برخاست که 

میان سنت 
و تجدد، 

میان ایران 
کهن و جهان 

امروز، در 
جست وجوی 

معنایی نو 
برای زیبایی 

بود

بـــا همراهـــی  بزرگ تریـــن کنســـرت خیابانـــی 
ارکسترســـمفونیک تهـــران و با هنرمنـــدی پنج 
خواننـــده پاپ، عصرروزگذشـــته )جمعه ۱6 آبان 
مـــاه( درمیدان انقلاب اســـلامی تهـــران به اجرا 
درآمـــد. کنســـرتی رایـــگان بـــا اجـــرای قطعات 
شـــاد و ملی – حماســـی و بـــا حضورخوانندگان 
نام آشـــنای ایران؛ پروازهمـــای، حامد همایون، 
گرشـــا رضایی، میثم ابراهیمی و مصطفی راغب 

و با اجـــرای مجید واشـــقانی.
تقریباً از ســـاعت ها قبـــل ازبرگـــزاری این اجرا، 
تمامـــی خیابان هـــای منتهی به میـــدان انقلاب 
اســـلامی، به ســـبب ترافیک و حضـــور جمعیت 
کثیـــر مشـــتاقان و عاشـــقان »وطـــن« بســـته 
شـــده بـــود تـــا میهمـــان بزرگتریـــن کنســـرت 
خیابانـــی باشـــند. یـــک دورهمـــی صمیمانه در 
کنـــار دیوارنگاره میـــدان انقلاب که با شـــعار»در 
مقابـــل ایران دوبـــاره زانو می زنید« مزین شـــده 
بـــود. اجرایی بـــا هـــدف همبســـتگی، همدلی 
و همزبانـــی دوبـــاره مردم ایـــران. برنامـــه ای که 
در قالـــب پویش »در مقابـــل ایران دوبـــاره زانو 
می زنیـــد« بـــه اجـــرا درآمـــد. دربخشـــی از ایـــن 
مراســـم از مجســـمه »شـــاپور دوم« در میـــدان 
انقـــلاب رونمایی شـــد. ایـــن مجســـمه، نمادی 
از اقتدار تاریخی پادشـــاهان و ســـرداران ایرانی 
در تاریخ اســـت، با هـــدف انتقال پیـــام اقتدار، 
همبســـتگی و هویـــت تاریخـــی ملـــت ایـــران به 

. ن ا وند شهر
پیش تـــر مهـــدی مذهبـــی مدیرعامل ســـازمان 
زیباســـازی شـــهر تهران در توضیح این مراســـم 
اظهار کرد: »این مجســـمه بازتابی از ایســـتادگی 
تاریخـــی ملت ایـــران در برابر بیگانگان اســـت و 
یـــادآور لحظاتی اســـت که دشـــمنان ســـرزمین 
مـــا در برابر اراده مـــردم ایران به زانـــو درآمدند. 

نمادی از اقتدار و همبســـتگی ملت ایران و این 
برنامـــه فرصتـــی بود بـــرای تقویت همبســـتگی 
اجتماعی و آشـــنایی بیشـــتر با فرهنگ و هویت 
ایرانـــی. به گفتـــه او: »این پویـــش و رونمایی در 
راســـتای تأکیدات مقـــام معظم رهبـــری انجام 
شـــد که فرمودند ملت ایران بر تمام مشـــکلات 
فائـــق می آیـــد و می تواند همه دشـــمنان خود را 

به زانـــو در بیاورد.«
داســـتان امپراطـــور والریـــن و شکســـت او از 
شاپور اول ساســـانی یکی از معروف ترین وقایع 
تاریخی در دوران شاهنشـــاهی ساســـانی و یکی 
از ننگین تریـــن شکســـت های امپراطـــوری روم 
اســـت و در روایت های تاریخی آمده، شاپور این 
پیروزی را در ســـنگ نگاره های مختلفی جاودانه 
کـــرد. مشـــهورترین ایـــن نقش برجســـته ها در 
نقـــش رســـتم و نقـــش رجـــب قـــرار دارنـــد. در 
ایـــن آثـــار، می بینیم کـــه امپراطور والریـــن را در 
حالـــت زانـــو زده در مقابل شـــاپور دوم نشـــان 
می دهـــد. این واقعـــه همچنان به عنـــوان یکی 
از نمادهـــای غـــرور و افتخار ایرانیـــان در تاریخ 

شـــناخته می شود.
پروازهمـــای درگفت و گو با »ایـــران« درباره این 
اجـــرا بیان کـــرد: »در ایـــن کنســـرت دو قطعه 
ملـــی – میهنی با عنوان »ایران ای ســـرای من« 
و »پیر تاریخ« را اجرا کـــردم. قطعه »پیرتاریخ« 
از کارهای تازه من اســـت و در ایـــن اثر »ایران« 
به عنوان یک ســـرزمین کهن و تاریخی معرفی 
شـــده اســـت. »تو بیش از آنکه خاک عاشقان 
کوه دل باشـــی/ برایـــم فخر و فرهنگـــی، برایم 
فخر و فرهنگی/تو را فریـــاد خواهم زد/تو را ای 
مهربان خـــود خواهـــم ســـاخت...« مضمون 

گزارش

نداسیجانی
گروه فرهنگی

این قطعه اســـت.
این خواننده درباره برگزاری این کنســـرت بزرگ 
خیابانی گفـــت: »ما به دنبال خوشـــحال کردن 
و شـــادی مردم کشورمان هســـتیم و با توجه به 
حاشـــیه ها و جوســـازی هایی که طـــی چند ماه 
گذشـــته نســـبت به اجراهای خیابانـــی به وجود 
آمـــد، بســـیار خوشـــحالیم ایـــن کنســـرت کـــه 
بزرگترین اجرای خیابانی اســـت برگزار شـــد.«
ایـــن خواننـــده بـــه نـــگاه مســـئولان فرهنگی و 
هنـــری بـــه المان هـــای تاریخـــی اشـــاره کـــرد و 
افـــزود: »مدتی اســـت کـــه مســـئولان دولتی به 
معرفـــی المان هـــای تاریخی ایران و اســـاطیری 
روی آورده انـــد کـــه اتفـــاق بســـیارخوبی اســـت 
و از علاقه مندی هـــای مـــردم اســـت. تـــلاش 
مـــا هنرمنـــدان هـــم این اســـت کـــه بتوانیم در 
این زمینه نقشـــی داشـــته باشـــیم و اگر کاری از 

دســـتمان برمی آیـــد انجـــام بدهیم.«
پروازهمای در ادامـــه صحبت هایش به اهمیت 
برگـــزاری کنســـرت های خیابانـــی اشـــاره کـــرد 
و گفـــت: »کنســـرت های خیابانـــی بخشـــی از 
اجراهای هنرمندان در همه جای دنیاســـت که 
البتـــه در ایران کمتـــر به این موضـــوع پرداخته 
شـــد البته در این یـــک دهه اخیر، جـــان دوباره 
گرفتـــه و اتفاق خوشـــایندی اســـت. از نگاه من 
کنســـرت های خیابانـــی و رایـــگان حـــق مـــردم 
ایران اســـت و بایســـتی در این زمینـــه نگاه های 
گســـترده تری شـــکل بگیرد. خود من به شخصه 
علاقه منـــد بـــه برگـــزاری چنیـــن برنامه هایـــی 
هســـتم کمااینکـــه پیـــش از ایـــن هـــم برگـــزار 
کـــرده ام، بـــه شـــرط آنکـــه بهرمندی سیاســـی 

صـــورت نگیرد.«
امـــا در ایـــن برنامـــه کـــه با اســـتقبال کـــم نظیر 
مردم همراه شـــد، ارکســـتر ســـمفونیک تهران 
دو قطعه ســـرود ملی »ای ایران« از ساخته های 
روح الله خالقـــی و »رقـــص دایـــره« حشـــمت 

ســـنجری را اجـــرا کرد.
حامـــد همایون خواننده نام آشـــنای موســـیقی 
پاپ نیـــز پیـــش از اجـــرای قطعه »چنیـــن کنم 
چنـــان کنـــم« در جملاتی گفـــت: »ایرانی بودن 
تنهـــا بـــه نـــام مـــا در گذرنامـــه ایرانی نیســـت، 
عشـــقی اســـت کـــه از کودکـــی در مـــا بـــوده و 

» . هست
 مصطفـــی راغب دیگر خواننـــده پاپ هم گفت: 
غ  »امیدوارم همیشـــه بخندید و شاد باشید. فار
از ایـــده و عقیده هـــا و ســـختی ها و مشـــکلات 
اقتصـــادی کـــه وجـــود دارد قلب همه مـــا برای 

وطـــن می تپد.«
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