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راه برون‌رفت 
از این بحران،  

عبور از 
قیمت‌گذاری 

دستوری و 
سپردن تعیین 

قیمت به 
مکانیسم رقابت 

است

بر اساس آمارها، سالانه حدود 2 میلیون تن نان هدر می رود

راه گریز از چرخه معیوب

بررســـی‌ها و گواهی فعالان صنـــف نانوایی 
نشـــان می‌دهد »قیمت‌گذاری دســـتوری« 
نـــان، بـــه عاملـــی کلیـــدی بـــرای »کاهش 
کیفیـــت« و »افزایش هدررفـــت« این کالای 

اساســـی تبدیل شـــده است. 
به بـــاور کارشناســـان، این چرخـــه معیوب 
تنهـــا بـــا واقعی‌ســـازی قیمت‌هـــا و ایجـــاد 
فضای رقابتی ســـالم قابل شکستن است؛ 
تصمیمـــی کـــه هـــم انگیـــزه نانواهـــا برای 
ارتقـــای کیفیـــت را افزایـــش می‌دهد و هم 
مصرف‌کنندگان را بـــه صرفه‌جویی ترغیب 

. می‌کند

 افزایش کیفیت 
در گرو واقعی شدن قیمت

معضـــل هدررفـــت روزانه هـــزاران تـــن نان 
در کشـــور، ریشـــه در یک سیاست نادرست 
دارد؛ قیمت‌گذاری دســـتوری. این سیاست 
نه‌تنهـــا انگیـــزه نانوایان بـــرای اســـتفاده از 
مـــواد اولیه مرغـــوب را از بین بـــرده، بلکه با 
تبدیل نـــان بـــه کالایی بی‌ارزش در چشـــم 
مصرف‌کننـــده، به اســـراف گســـترده دامن 
زده اســـت. تجربـــه موفـــق گذشـــته و نظر 
کارشناســـان نشـــان می‌دهد »واقعی‌سازی 
قیمت‌هـــا« می‌توانـــد این چالـــش دیرینه را 

یک‌بـــار برای همیشـــه حـــل کند.
یکـــی از نانوایـــان کـــه نـــان دولتـــی پخـــت 
می‌کنـــد در گفت‌و‌گو بـــا خبرنـــگار »ایران« 
عنـــوان کـــرد:»آرد دولتـــی کـــه در اختیار ما 
قـــرار می‌گیـــرد از نظـــر کیفـــی درجـــه یـــک 
نیســـت و بـــه همین دلیـــل نان بـــه عنوان 
محصـــول نهایی نیـــز کیفیـــت لازم را ندارد. 

از ســـوی دیگر بـــا توجه به قیمتـــی که برای 
نانوایی‌هـــا تعیین شـــده، برای مـــا مقرون 
به صرفه نیســـت که آرد آزاد خریداری کنیم. 
بنابرایـــن از همیـــن آردهایی کـــه دولت در 
اختیارمـــان قرار می‌دهـــد بـــرای تولید نان 

اســـتفاده می‌کنیم.«
وی بـــا اشـــاره بـــه تبعـــات قیمت‌گـــذاری 
دســـتوری افزود:»اگـــر قیمـــت نـــان واقعی 
شـــود، ما برای جذب مشـــتری، خودبه‌خود 
بـــه ســـمت خریـــد آرد مرغـــوب می‌رویـــم و 
کیفیت نـــان افزایـــش می‌یابـــد. همچنین 
هزینه‌های واقعـــی تولیـــد در قیمت‌گذاری 
دســـتوری نادیده گرفته می‌شـــود که همین 
امـــر بســـیاری از همکارانـــم را از ادامـــه کار 

منصـــرف کرده اســـت.«
وی گفـــت:»در چنین شـــرایطی خـــود نانوا 
آرد را تهیـــه می‌کند، بنابراین بـــرای افزایش 
فـــروش خـــود اقدام بـــه خریـــد آرد مرغوب 
کـــرده که همیـــن امر منجـــر به تولیـــد نان 

گزارش

 حدیث حدادی
گروه اقتصادی

باکیفیت می‌شـــود. از ســـوی دیگر در حال 
حاضـــر هزینه‌های موجـــود در نانوایی‌ها در 
قیمت‌گـــذاری دســـتوری اعمال نمی‌شـــود 
بـــه همین دلیـــل کار در این حرفـــه مقرون 
به صرفه نبـــوده و به همین دلیـــل برخی از 
فعالان این صنف از شـــغل خود خارج شده 

و مشـــغول بـــه کارهای دیگری شـــده‌اند.«
ایـــن نانوا »جوش ‌شـــیرین« را یکـــی دیگر از 
عوامل افت کیفیت نان دانســـت و توضیح 
داد:»ما به اجبار از جوش ‌شـــیرین به جای 
خمیرمایه اســـتفاده می‌کنیـــم؛ زیرا قیمت 
خمیرمایه بسیار بالاســـت و با قیمت فعلی 

نان، اســـتفاده از آن به صرفه نیست.«

نقش قیمت‌گذاری در ارتقای کیفیت نان
رئیـــس کارگـــروه تخصصـــی آرد و نـــان اتاق 
اصنـــاف ایـــران در گفت‌و‌گـــو بـــا خبرنـــگار 
»ایـــران« در خصوص چالش‌‌هـــای کیفیت 
نـــان در کشـــور عنـــوان کرد:»ســـه عنصـــر 
کلیدی در تولیـــد نان باکیفیت نقش دارند؛ 
اول، اســـتفاده از مـــواد اولیـــه درجـــه ‌یک؛ 
دوم، بهره‌‌گیـــری از نیـــروی انســـانی ماهر و 
آموزش‌‌دیده و ســـوم، تجهیـــز نانوایی‌ها به 

ماشـــین‌آلات مـــدرن و ابزارهای بـــه ‌روز.«
محمدجـــواد کرمـــی بـــا اشـــاره بـــه نقـــش 
قیمت‌گـــذاری در ارتقـــای کیفیـــت نـــان 
افزود:»تـــا زمانـــی کـــه قیمـــت نـــان واقعی 

نشـــود، نمی‌تـــوان انتظـــار بهبـــود کیفیت 
داشـــت؛ زیرا رقابت، موتـــور محرک کیفیت 
است. در بسیاری از کشورهای توسعه‌‌یافته، 
دولت‌ها بازار نان را آزاد گذاشـــته‌اند و صرفاً 
نظارت می‌‌کنند. امـــا در ایران قیمت‌گذاری 
دســـتوری باعث شـــده نانوایان و همچنین 
تولید‌کننـــدگان آرد انگیـــزه‌ای بـــرای ارتقای 
کیفیـــت نداشـــته باشـــند.« وی در ادامه به 
تجربـــه موفق یک دهـــه پیش اشـــاره کرد و 
گفـــت:»در آن زمان یارانه نان مســـتقیماً به 
مردم پرداخت می‌شـــد و همین سیاســـت 
باعـــث شـــد نانوایان بتواننـــد آزادانـــه از هر 
کارخانه‌ای که دوســـت دارند آرد تهیه کنند و 
تولید‌کنندگان آرد نیز برای جذب مشـــتری، 
کیفیـــت را بـــالا بردنـــد؛ در نتیجـــه‌ نانی که 
هـــم از نظـــر طعـــم و هـــم از نظـــر کیفیـــت 
رضایت‌بخـــش‌ بـــود، در اختیار مـــردم قرار 
گرفت.« وی تأکیـــد کرد:»اگـــر می‌خواهیم 
نان ایرانـــی به جایـــگاه واقعی‌ خود برســـد، 
باید فضـــای رقابتی ســـالمی بـــرای نانوایان 
فراهـــم کنیم تا کیفیـــت، نه با اجبـــار بلکه 

با انگیـــزه و خلاقیت رشـــد کند.«
 

آیا قیمت نان در میزان هدررفت مؤثر 
است؟

آمارهـــا حکایـــت از هدررفت ســـالانه حدود 

۲ میلیـــون تـــن نـــان در کشـــور دارد؛ رقمی 
کـــه معـــادل ۳۰ درصـــد از کل تولیـــد ملـــی 
اســـت. دو عامل اصلی ایـــن فاجعه ملی، به 
طور مســـتقیم بـــه سیاســـت قیمت‌گذاری 
دســـتوری گـــره خـــورده اســـت.عامل اول، 
اســـتفاده از آرد نامرغـــوب و جایگزینی مواد 
مضر مانند جوش‌ شـــیرین است که باعث 
می‌شـــود نـــان تولیدی بـــه ســـرعت بیات و 

غیرقابل مصرف شـــود. 
عامـــل دوم نیـــز تزریق یارانه پنهـــان به نان 
اســـت که آن را به کالایی بسیار ارزان تبدیل 
کرده اســـت. این ارزانـــی، ارزش ذاتی نان را 
در نـــگاه مصرف‌کننده پاییـــن آورده و منجر 
بـــه خرید بیش از نیـــاز و در نهایـــت دورریز 

بالای آن شـــده است.
ایـــن بحـــران، اگرچـــه  از  راه برون‌رفـــت 
دشـــوار امـــا کاملاً روشـــن اســـت: عبـــور از 
قیمت‌گـــذاری دســـتوری و ســـپردن تعیین 
قیمـــت بـــه مکانیســـم رقابت. ایـــن تغییر، 
چرخـــه‌ای متفـــاوت را ایجاد خواهـــد کرد: 
نانـــوا برای جذب مشـــتری بـــه کیفیت روی 
مـــی‌آورد، نـــان باکیفیت‌تـــر دیرتـــر بیـــات 
می‌شـــود، مصرف‌کننده برای خریـــد نان با 
ارزش، پول بیشـــتری پرداخت می‌کند و در 
نتیجـــه در مصرف آن نیز دقت بیشـــتری به 

ج می‌دهد. خـــر

 ایران در ششمین سال پیاپی خشکسالی، 
با یکـــی از حادترین بحران‌های آبی تاریخ 
خـــود روبه‌روســـت. این بحران که ریشـــه 
در کاهـــش شـــدید بارندگی‌هـــا، مدیریت 
ناکارآمـــد و مصـــرف بی‌رویـــه دارد، اکنون 
به مرحله‌ای هشـــداردهنده در کلانشهری 
مانند تهران رســـیده اســـت. نمونه عینی 
ایـــن بحران، ســـد امیرکبیر، یکـــی از پنج 
ســـد اصلی تأمین‌کننده آب شرب تهران 
اســـت. بـــه گـــزارش ایرنـــا و اعـــام بهزاد 
پارســـا، مدیرعامل شـــرکت آب منطقه‌ای 
تهـــران، ذخیره فعلـــی ســـد امیرکبیر به 

۱۴ میلیـــون مترمکعب کاهـــش یافته که 
معـــادل ۸ درصـــد از ظرفیـــت ایـــن ســـد 
اســـت. ایـــن حجـــم در کمتریـــن میزان 
خود در ســـنوات گذشـــته قـــرار دارد و در 
مقایســـه با زمان مشـــابه ســـال گذشـــته 
کـــه ۸۶ میلیـــون مترمکعـــب بـــود، افت 
بی‌ســـابقه‌ای را نشـــان می‌دهـــد. پارســـا 
هشـــدار داده که در صورت عدم بارش در 
ماه‌هـــای پیش‌رو، »مدیریـــت منابع آب و 
تأمین پایدار آب شـــرب تهـــران با چالش 
جـــدی روبه‌رو خواهد شـــد« و مشـــارکت 
شـــهروندان در صرفه‌جویی »تنها راه عبور 

از این بحران« اســـت.
 

بحران آب محدود به تهران نیست
ایـــن بحـــران تنهـــا بـــه تهـــران محـــدود 

نیســـت. بر اساس آمار شـــرکت مدیریت 
منابـــع آب ایران، حجم مخازن ســـدهای 
کشـــور تا ۳ آبان ۱۴۰۴، تنها ۱۷.۴۹ میلیارد 
مترمکعب اســـت که در مقایســـه با سال 
گذشـــته ۲۴ درصد کاهش داشته و ارتفاع 
کل بارش‌هـــا بـــه ۲.۳ میلیمتـــر رســـیده 
که نســـبت به دوره مشـــابه درازمدت ۷۲ 
درصـــد و نســـبت بـــه ســـال گذشـــته ۶۳ 
درصـــد کمتر اســـت.  بـــا توجه بـــه اینکه 
ایران وارد ششـــمین ســـال خشـــک شده 
بایـــد اقداماتی در خصـــوص مدیریت آب 
انجـــام دهیـــم. در واقع به علـــت بی‌آبی 
موجود در کشـــور باید اقدامـــات دیگری 
بجز صرفه‌جویی در مصرف را در دســـتور 
کار قرار داد و تحولی اساســـی در مدیریت 
آب در پیش گرفت.  یکی از این اقدامات 

سناریوهای جایگزین برای مدیریت بحران چیست؟

 نظام حکمرانی آب باید اصلاح شود
مربـــوط بـــه اســـتفاده از ابـــزار نویـــن در 
بخش کشـــاورزی اســـت که بر اساس آن 
بایـــد آبیاری به صـــورت قطـــره‌ای و بارانی 
برای کشـــاورزان اجباری شـــود تا راندمان 
آبیـــاری افزایـــش یابد. علاوه بـــر آن، باید 
الگوی کشـــت در کشور دستخوش تغییر 
شـــود و کشـــت محصولات آب‌بر همچون 
برنـــج و هندوانـــه در مناطـــق خشـــک و 
نیمه‌خشـــک متوقف شـــود. باید کشـــت 
گلخانه‌ای نیز توســـعه پیدا کنـــد تا میزان 
آب مصرفـــی در این حوزه تا 10 برابر کاهش 

. بد یا

لزوم تشکیل رگولاتوری فراگیر
ت  هیـــأ ئیـــس  ر  ، یـــم حاجی‌کر رضـــا 
مدیـــره فدراســـیون صنعـــت آب ایـــران، 
در گفت‌و‌گـــو با خبرنـــگار روزنامـــه ایران 
مدیریت »بخشـــی« فعلـــی را عامل اصلی 
مشـــکل می‌دانـــد و می‌گویـــد: »راه‌حـــل 
واقعـــی بحـــران کم‌آبـــی، اصـــاح نظـــام 
یـــک  ایجـــاد  از طریـــق  حکمرانـــی آب 

رگولاتـــوری فراگیر اســـت.« بـــه گفته وی، 
در این ســـاختار جدید همـــه ذی‌نفعان از 
کشاورز و صنعتگر گرفته تا مصرف‌کننده 
شـــهری باید حضور و مشـــارکت داشـــته 
باشـــند تا از تصمیم‌گیری‌هـــای جزیره‌ای 
جلوگیری شـــود. تصمیم‌‌گیری درباره آب 
نباید فقـــط در اختیـــار یـــک وزارتخانه یا 
معاونت قـــرار گیرد بلکه باید ســـاختاری 
ایجاد شـــود کـــه در آن همـــه ذی‌نفعان، 
از کشـــاورز و بخش خصوصـــی تا مصرف 
‌کننده شـــهری، حضور و مشارکت داشته 

» باشند. 
وی نقش صرفه‌جویی فـــردی را مفید اما 
ناکافـــی دانســـت و تأکیـــد کـــرد: »راه‌حل 
واقعـــی بحـــران کم‌‌آبـــی، اصـــاح نظـــام 
حکمرانی آب اســـت و هر اقـــدام دیگری 
قطعاً منجر به افزایـــش ناپایداری خواهد 
شد.« حاجی کریم با اشـــاره به فشارهای 
وارده به شـــهروندان تهرانی بـــرای صرفه 
‌جویی، بـــه ناهماهنگی در دیگر بخش‌‌ها 
اشـــاره کرد و گفت: »در حالی که ســـقف 

مصرف ســـرانه در تهـــران تعیین شـــده، 
ســـالانه ۲۵ میلیون مترمکعـــب آب فقط 
برای مصـــارف بنایی و حـــدود ۱۰ میلیون 
خنک‌‌کـــن  ی  ج‌‌هـــا بر ر  د مترمکعـــب 
مصرف می‌شـــود. از همیـــن رو در همین 
نقاط اســـت که نیـــاز به یـــک فرماندهی 

واحد احســـاس می‌شـــود.«
 

اقدامات فوری در سه بخش اصلی
 عیســـی بـــزرگ‌زاده، ســـخنگوی صنعت 
آب، راه‌حل‌هـــا را بـــه ســـه حوزه تقســـیم 
می‌کنـــد: »راه‌حـــل کوتاه‌مـــدت شـــامل 
اســـتفاده از آب دریا در مناطق ســـاحلی، 
به‌کارگیـــری پســـاب بـــرای صنایـــع و در 
موارد محـــدود، حفر چاه در دشـــت‌های 
غیرممنوعـــه و راه‌حل‌هـــای میان‌مدت و 
بلندمدت کـــه با مدیریـــت تقاضا و تغییر 
الگوی توســـعه از پرمصـــرف به کم‌مصرف 
همـــراه اســـت.« بـــزرگ‌زاده حـــوزه آب را 
در ســـه بخش اصلـــی دانســـت و تصریح 
کرد: »این ســـه بخش شـــامل دیپلماسی 

آب، بازچرخانـــی آب و اقدامات در بخش 
کشاورزی اســـت که دیپلماسی آب توسط 
وزارت امـــور خارجـــه پیگیـــری می‌شـــود 
و بازچرخانـــی آب نیـــز عمدتـــاً در بخش 
صنعت اســـت که در حال انجام اســـت.« 
وی بر لزوم مدیریـــت مصرف تأکید کرد و 
گفت: »باید با مدیریت مصرف، شـــرایط 
پیچیـــده کنونـــی را مدیریـــت کنیـــم. به 
عنـــوان مثال، وین با وجود بارش بیشـــتر 
و آب ‌وهـــوای خنک‌‌تـــر، ســـرانه مصـــرف 
آب کمتری نســـبت بـــه تهـــران دارد. این 
موضوع نشـــان ‌دهنده ضرورت مدیریت 
صحیح مصرف اســـت.«  راه‌حـــل بحران 
آب در ایـــران نیازمنـــد تحول اساســـی در 
مدیریت آب اســـت که باید از کشـــاورزی 
به عنـــوان بزرگ‌تریـــن مصرف‌کننده آغاز 
شـــود و با نوسازی زیرســـاخت‌‌ها، تصفیه 
و بازچرخانـــی آب، قوانیـــن مؤثـــر و تغییر 
نگرش عمومی همراه باشـــد. این مســـیر 
اگرچه دشوار اســـت اما برای نجات ایران 

از بحران آب ضروری اســـت.
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