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ــانی  ــه روزرس ــعه و ب ــرای توس ــتمر ب ــخص و مس ــه مش بودج
. نه‌ها ما ســا

بــه  گســترده  آمــوزش  ســازی  فرهنــگ  و  آمــوزش   -3
کلیــه ذی نفعــان بیمــه شــدگان ارائــه کننــدگان خدمــات 
ــر از ســامانه هــای  ــرای اســتفاده مؤث و کارکنــان ســازمان( ب

جدیــد .
٤- توســعه پــروژه هــای پایلــوت شــروع از یــک منطقــه یــا 
یــک صنــدوق خــاص بــه عنــوان نمونــه آزمایشــی بــرای رفــع 

اشــکالات قبــل از تعمیــم ملــی .
شــرکتهای  و  خصوصــی  بخــش  بــا  ه-همــکاری 
بخــش  نــوآوری  و  ظرفیــت  از  اســتفاده  دانش‌بنیــان 

فناورانــه راهکارهــای  توســعه  بــرای  خصوصــی 
ــاوری در  ــوآوری و فن ــز ن ــت آمی ــام موفقی ــت ادغ در نهای
ــه و  ــه ایجــاد نظامــی کارآمــد، عادلان بیمــه ســامت منجــر ب
مقــاوم خواهــد شــد کــه میتوانــد بــه بهتریــن شــکل ممکــن 
همگانــی  پوشــش  تضمیــن  یعنــی  خــود  مأموریــت  بــه 

ســامت )UHC(، عمــل کنــد.

بطور خلاصه:
مباحــث کلان دارای اهمیــت در ســازمان بیمــه ســامت 

ایران:
ســامت  بیمــه  ســازمان  در  کلان  و  مهــم  موضوعــات 
ایــران را میتــوان در چنــد محــور اصلــی زیــر دســته‌بندی 
حوزه‌هــای  و  اهــداف  چالشــها  موضوعــات  ایــن  کــرد. 

میدهنــد. شــکل  را  ســازمان  ایــن  اســتراتژیک 
ــش  ــع )چال ــت مناب ــدار و مدیری ــی پای ــن مال ــف( تأمی ال

ــن( بنیادی
ــر  ــه ب ــت ک ــوع اس ــن موض ــدی تری ــن و کلی ــن مهمتری ای

تمامــی بخش‌هــای دیگــر ســایه انداختــه اســت
بیــن  فزاینــده  شــکاف  ســاختاری  بودجــه  کســری   -۱

کمک‌هــای  و  بیمــه  حــق  محــل  از  صنــدوق  درآمدهــای 
دارو و  درمــان  فزاینــده  هــای  هزینــه  و  دولتــی 

 ۲- پرداختهــای معــوق دولــت و کارفرمایــان عــدم وصــول 
بــه موقــع بخــش بزرگــی از منابــع مالــی کــه باعــث تشــدید 

بحــران نقدینگــی میشــود .
پذیــری  آســیب  عمومــی  بودجــه  بــه  3-وابســتگی 

دولتــی بودجــه  نوســانات  برابــر  در  ســازمان 
بررســی  درآمــدی:  منابــع  بــه  بخشــی  تنــوع  لــزوم   -٤
ــای  ــر کالاه ــزوده ب ــر ارزش اف ــات ب ــد مالی ــی مانن راهکارهای

مضــر ســامت یــا اختصــاص در آمدهــای خــاص
ب عدالت در دسترسی به پوشش همگانی سلامت

۱- کاهــش پرداخــت از جیــب Out of pocket  ایــن 
شــاخص در ایــران هنــوز بــالا اســت و هــدف نهایــی، کاهــش 

آن بــه ســطح قابــل قبــول بیــن المللــی اســت.
۲- پوشــش جمعیت‌هــای محــروم و خــاص: تضمیــن 
دسترســی عادلانــه، روســتاییان عشــایر، حاشــیه نشــینان و 

بیمــاران خــاص و صعــب العــاج بــه خدمــات ســامت
جغرافیــای  در  خدمــات  کیفیــت  ســازی  3-یکســان 
ــی  ــز درمان ــن مراک ــت بی ــکاف کیفی ــردن ش ــن ب ــور: از بی کش

محــروم ومناطــق  بــزرگ  در شــهرهای 
بــا عنایــت بــه مــوارد پیشــگفت ایــن موضوعــات کلان بــه 
هــم پیوســته هســتند. بــه عنــوان مثــال تأمیــن مالــی پایــدار 
امــکان تحقــق "عدالــت در دسترســی" را فراهــم میکنــد 
ــام  ــت نظ ــرای مدیری ــدی ب ــزار قدرتمن ــال اب ــول دیجیت و تح
پرداخــت و کنتــرل هزینــه هــا اســت. موفقیــت ســازمان 
بیمــه ســامت ایــران در گــرو آن اســت کــه ایــن موضوعات را 
بــه صــورت یــک پــازل بــه هــم پیوســته و بــا نگاهــی سیســتمی 
بــه صــورت جزیــره ای و  نــه  و بلندمــدت مدیریــت کنــد 
مقطعــی هــدف نهایــی، حرکــت بــه ســمت نظــام ســامت 

ــر عدالــت کیفیــت و کارایــی" اســت. مبتنــی ب

ــــــران  ــــــامت ای ــــــه س ــــــازمان بیم س
ــــــی  ــــــت عظیم ــــــش جمعی ــــــا پوش ب
ــــــی  ــــــد، گام بزرگ ــــــم درآم ــــــار ک از اقش
در جهــــــت عدالــــــت اجتماعــــــی 
برداشــــــته اســــــت. امــــــا بــــــرای تحقــــــق 
کامــــــل ایــــــن هــــــدف، نیــــــاز بــــــه رفــــــع 
ــــاختاری و  ــ ــــی، س ــ ــــهای مال ــ چالش
کیفیتــــــی دارد تــــــا بتوانــــــد بــــــه وعــــــده 
ــش  ــ ــ ــی» پوش ــ ــ ــود یعن ــ ــ ــی خ ــ ــ اصل
ــــت  ــ ــــامت« و » عدال ــ ــــی س ــ همگان
ــــــی  ــــــای واقع ــــــه معن ــــــامت« ب در س

ــــــد ــــــل کن ــــــه عم کلم


