
دولت آماده است موانع را بردارد
پزشـــکیان در نشست سرمایه‌گذاران و 
فعالان اقتصادی اســـتان هـــم، با بیان 
اینکه آذربایجان غربـــی بهترین مکان 
برای توســـعه تجارت و ســـرمایه‌گذاری 

اســـت، گفت: »قابل قبول نیســـت در 
اســـتانی با چنین امکانات و موقعیتی، 
مردم با مشکلات اقتصادی و معیشتی 
مواجـــه باشـــند. نماینـــدگان و فعالان 
اقتصـــادی بایـــد بـــا همـــکاری یکدیگر 

برنامه‌ریزی کننـــد. هر جا مانعی وجود 
دارد، دولـــت آماده اســـت آن را برطرف 

کند تا مســـیر توســـعه باز شود.«
رئیس‌جمهـــوری ادامـــه داد: »اختلاف 
و درگیـــری زمانی شـــکل می‌گیـــرد که 
آگاهی وجود نداشـــته باشد. گفت‌وگو 
بایـــد بـــر محـــور حقیقـــت باشـــد، نه 
تعصب. هرکس بتواند راهی بهتر برای 
حل مشـــکلات ارائه دهد، صرف‌نظر از 
جایگاه، جنسیت یا گرایش، باید مورد 
احترام و قدردانی قرار گیرد. کســـی که 
می‌توانـــد کشـــور را از بن‌بســـت نجات 
دهـــد، بایـــد دســـتش را فشـــرد و از او 

حمایـــت کرد.«

نمی‌توان نسبت به مردم 
بی‌تفاوت بود

پزشـــکیان در دیدار جمعـــی از بزرگان 
دینـــی و مذهبـــی اســـتان آذربایجـــان 
غربـــی هم، بـــا اشـــاره به اینکـــه »دین 
برای خدمت و وسیله‌ای برای رحمت، 
مغفرت و بخشش مردم است«، اظهار 
کـــرد: »نمی‌توانیـــم در جامعه نســـبت 
بـــه آحـــاد مختلـــف مـــردم بی‌تفاوت 
باشـــیم و رفتـــار صادقانـــه‌ای بـــا آنان 
نداشته باشـــیم. اگر در جامعه مشکلی 
وجـــود دارد، مـــا مقصـــر هســـتیم کـــه 
نتوانســـتیم به وعده‌هایمـــان صادقانه 

عمـــل کنیم.«
رئیس جمهـــوری بـــا یـــادآوری آیاتی از 
قـــرآن افزود: »خدمت بـــه مردم بدون 
در نظـــر گرفتـــن قومیـــت یـــا ســـلیقه 
آنـــان از آموزه‌های الهـــی و فرهنگی ما 
مســـلمانان اســـت. چنانچه در جامعه 
صادقانه خدمت کنیم مشـــکلی وجود 
نخواهد داشت. مســـئولان باید خادم 
مردم باشـــند و در زمینه برطرف کردن 
معضـــات و شـــکوفایی زندگـــی آنـــان 

تـــاش کنند.«
 

 مسیر آموزش باید اصلاح شود
شـــرکت در جلســـه »توســـعه عدالت 
 » م مـــرد رکت  مشـــا بـــا  شـــی  ز مو آ
ی  ها ســـفر بـــت  ثا ی  مه‌هـــا نا بر ز  ا
رئیس‌جمهـــوری اســـت کـــه در ارومیه 
هـــم برگزار شـــد. رئیس جمهـــوری در 

این نشســـت تأکید کرد: »اگـــر جامعه 
با مشـــکل مواجه اســـت، به این دلیل 
اســـت که آموزش نادرســـت بـــوده و ما 
نتوانســـته‌ایم ظرفیـــت و تـــوان درونی 
افراد را به ظهور برســـانیم. هر انســـان 
در درون خـــود معدنـــی از اســـتعداد و 
خلاقیـــت دارد که اگر درســـت پرورش 
یابـــد، ارزشـــش از هـــر منبـــع طبیعی 

است.« بیشـــتر 
رئیس‌جمهـــوری با اشـــاره بـــه ضرورت 
تحـــول در آمـــوزش گفـــت: »ســـاخت 
مـــدارس جدیـــد تنهـــا آغاز کار اســـت. 
آموزش تنها شـــنیدن نیست؛ یادگیری 
زمانـــی ماندگار اســـت که فـــرد موضوع 
آموزش را ببیند و در رفتار تجربه کند.«

 
 وفاق یعنی تحمل همه

 نشســـت با فعالان سیاســـی اســـتان 
دیگـــر برنامه رئیـــس جمهـــوری بود. 
پزشـــکیان در ایـــن جمـــع، بـــه وفاق 
اشـــاره کـــرد و بـــا گفتن»وفـــاق واقعی 
یعنی تحمل همه جریان‌ها و شـــنیدن 
همـــه صداها«، افزود: »اگـــر گروهی را 
ببینیم و گروهـــی را نادیـــده بگیریم، 
ایـــن وفـــاق نیســـت. حتی اگر کســـی 
منتقـــد یا مخالف باشـــد، باید فرصت 
گفتن داشـــته باشد. یا ســـخن او حق 
اســـت که باید‌پذیرفته شـــود، یا ناحق 
اســـت که باید بـــا منطق و اســـتدلال 

پاســـخ داده شود.«
وی تأکید کرد: »مشـــکل ما این اســـت 
که دوســـتان خود را با نگاهی مهربان 
و رقبـــای خـــود را بـــا نگاهـــی خصمانه 
جنســـیت   ، میـــت قو  . می‌بینیـــم
و حتـــی جناحـــی را برتـــر از دیگـــری 

می‌پنداریـــم.«
رئیس‌جمهوری ادامه داد: »شایســـته 
ممکن اســـت از حـــزب، زبـــان یا قوم 
ما نباشـــد، اما شایســـته اســـت و باید 
میدان پیدا کند. باید از خود بپرســـیم 
آیـــا واقعاً کار را به اهلش می‌ســـپاریم؟ 
اگـــر هرکـــس صادقانـــه در دل خـــود 
بنگرد، می‌بیند بســـیاری از اختلاف‌ها 
از همین‌جـــا آغـــاز می‌شـــود کـــه بـــه 
شایســـته میدان نمی‌دهیم و کار را به 

کاردان نمی‌ســـپاریم.«

 روایت پزشکیان از شرایط سخت اعتباری کشور
رئیس ‌جمهوری در نشســـت شورای برنامه‌ریزی و توسعه آذربایجان 
غربی هم با اشـــاره به اینکه »مشکل کشـــور فقط محدود به بودجه 
و منابع نیســـت، بلکـــه ریشـــه آن در نحوه مدیریـــت و نوع مصرف 
ماســـت«، گفت: »اکنون باید تصمیم بگیریـــم چگونه این وضعیت 
را مدیریـــت کنیم. بـــا صرفه‌جویـــی، عقلانیت، حـــذف هزینه‌های 
غیرضـــرور و اتکا بـــه ظرفیت‌های داخلـــی می‌توان از بحـــران عبور 
کـــرد؛ راه دیگری جز اصـــاح رفتارها و مدیریت دقیـــق منابع وجود 
ندارد.« وی افزود: »کشـــور در شـــرایط ســـخت اعتباری قرار دارد؛ از 
دوران جنـــگ تـــا امروز، نظـــام بودجه‌ریـــزی ما با مشـــکلات مزمن 
روبه‌رو بـــوده اســـت. مالیات‌ها به‌درســـتی اخذ نشـــده و اعتبارات 
مصـــوب نیز به‌طـــور کامـــل تخصیص نمی‌یابـــد. بنابرایـــن هرکس 
وعـــده بدهد کـــه همه کارهـــا را می‌توان بـــدون محدودیـــت انجام 

داد، از واقعیت‌هـــای اقتصادی کشـــور بی‌خبر اســـت.«
رئیـــس ‌جمهوری ادامـــه داد: »هم‌اکنون پروژه‌هایـــی به ارزش چند 
هزار همت در دست اجراســـت که باید تکمیل شوند و وعده‌هایی 
داده شـــده که منابع مالی آن موجود نیســـت. باید از خود بپرسیم 

چرا حرفـــی می‌زنیم که توان اجـــرای آن را نداریم؟«
پزشـــکیان تأکید کرد: »اکنـــون 5 تا 6 میلیون میلیـــارد تومان پروژه 
نیمه‌تمام در کشـــور داریم، در حالی کـــه کل بودجه عمرانی دولت 
حـــدود 3 هزار و 500 همت اســـت. بـــا این وضعیت اگـــر حتی هیچ 
پـــروژه جدیدی هم آغاز نکنیم و فقـــط تکمیل طرح‌های نیمه‌تمام 
را دنبال کنیم، 15 ســـال زمـــان می‌خواهد تا آنها به پایان برســـند.«

برش

رهبر معظم انقلاب در دیدار دست‌اندرکاران همایش بین‌المللی میرزای نائینی)ره(:

نظر نائینی درباره تشکیل حکومتی اسلامی و مردمی همان جمهوری اسلامی است

بیانات رهبـــر معظم انقـــاب اســـامی در دیدار 
دســـت‌اندرکاران همایـــش بین‌المللـــی علامـــه 
میـــرزای نائینـــی)ره(، صبح پنجشـــنبه در محل 

برگـــزاری این همایش در قم منتشـــر شـــد.
حضـــرت آیـــت‌الله خامنـــه‌ای در ایـــن دیـــدار، 
علامـــه نائینـــی را از اســـتوانه‌های رفیـــع علمی 
و معنـــوی حـــوزه کهـــن نجـــف خواندنـــد و در 
بیان ابعاد شـــخصیتی ایشـــان گفتند: »از جنبه 
تخصصی، خصوصیت برجســـته مرحوم نائینی، 
شاکله‌ســـازی در علـــم اصـــول بـــر مبنـــای نظم 
فکـــری و علمـــی و نوآوری‌هـــای قـــوی و پرتعداد 
ایشـــان اســـت.« رهبر انقلاب، تربیت شاگردان 

برجســـته را از دیگـــر ویژگی‌هـــای علامـــه نائینی 
برشـــمردند و خاطرنشـــان کردند: »خصوصیت 
برجســـته دیگر که ایشـــان را در بیـــن مراجع به 
شخصیتی استثنایی تبدیل می‌کند، برخورداری 
از اندیشـــه سیاسی اســـت که در کتاب ارزشمند 
و مهجـــور »تنبیـــهُ الامُة« انعکاس یافته اســـت.«
حضرت آیـــت‌الله خامنه‌ای، اعتقاد به تشـــکیل 
حکومـــت اســـامی بـــر پایـــه ولایـــت در مقابل 
استبداد را از ارکان اندیشه سیاسی علامه نائینی 
خواندند و افزودند: »بر اســـاس اندیشه سیاسی 
مرحوم نائینی، حکومت و همه مسئولان آن باید 
تحت نظارت ملی و پاســـخگو باشند که لازمه آن 
تشـــکیل مجلس مبعوثان با برگـــزاری انتخابات 
به منظـــور نظـــارت و قانونگذاری اســـت و اعتبار 
قوانیـــن این مجلـــس نیز منوط بـــه تأیید فقها و 

علمای برجســـته دینی است.«

ایشـــان چهارچوب مورد نظر علامه نائینی یعنی 
تشـــکیل حکومتی اســـامی و مردمی را به تعبیر 
امـــروزی همـــان جمهـــوری اســـامی خواندند و 
در خصـــوص علـــت جمـــع‌آوری کتـــاب »تنبیهُ 
الامُـــة« به دســـت خود میـــرزای نائینـــی گفتند: 
»مشـــروطه‌ای که مرحوم نائینی و علمای نجف 
از آن حمایت کردنـــد در واقع حمایت از برقراری 
حکومـــت عدالت و رفع اســـتبداد بـــود و با آنچه 
انگلیســـی‌ها در ایـــران به نـــام مشـــروطه ایجاد 
کردند کـــه به اختلافـــات و وقایعـــی همچون به 
دار کشیدن مرحوم شیخ فضل‌الله نوری منتهی 

شـــد، متفاوت بود.«
در ایـــن دیدار، آیـــت‌الله اعرافی مدیـــر حوزه‌های 
علمیـــه گزارشـــی از برنامه‌هـــا و فعالیت‌هـــای 
همایـــش بین‌المللی بزرگداشـــت علامه نائینی 

بیـــان کرد.
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صدای پاستور

 سفرهای بی‌هیاهو
گفت‌وگوهای نزدیک

در روزهایـــی کـــه بســـیاری از سیاســـت‌ورزی‌ها بـــه 
عرصه نمایش بدل شـــده است، شـــاید دیدن سفری 
بـــدون روبان‌هـــای بریده‌شـــده و تابلوهـــای افتتاح، 
بـــرای برخـــی غریـــب باشـــد. امـــا فلســـفه ســـفرهای 
اســـتانی رئیس ‌جمهـــوری، از آغاز، چیـــز دیگری بود: 
گفت‌وگـــو، مشـــاهده، شـــنیدن و تصمیم‌ســـازی در 

میـــدان واقعیت.
ســـفر اخیر رئیـــس‌ جمهـــوری بـــه آذربایجـــان غربی 
نمونـــه‌ای از ایـــن رویکرد اســـت؛ ســـفری که نـــه برای 
افتتـــاح پـــروژه‌ای نیمه‌تمـــام، بلکـــه بـــرای شـــنیدن 
دغدغه‌هـــای مردم و فعالان محلی، بررســـی وضعیت 
توســـعه اســـتان و بـــرای تصمیم‌ســـازی‌های دقیق‌تـــر 
انجام شـــد. اینکه در این ســـفر پروژه‌ای افتتاح نشد، 
نشـــانه کم‌کاری نیست؛ تأکیدی اســـت بر پایان دادن 
بـــه سیاســـت افتتاح‌های صـــوری کـــه گاه تنهـــا برای 

ثبت‌نام‌هـــا در کارنامه‌هـــا انجـــام می‌شـــود.
دولت چهاردهم، از همان آغاز، ســـفرهای اســـتانی را 
نـــه فرصتی بـــرای تبلیغ، بلکـــه ابزاری برای بازگشـــت 
عقلانیـــت میدانی بـــه حکمرانی تعریف کـــرد. رئیس‌ 
جمهـــوری به هر اســـتان مـــی‌رود تـــا مســـائل آن را از 
نزدیک ببیند، با نخبـــگان، فعالان اقتصادی، فرهنگی 
و مدنی گفت‌وگـــو کند، از ظرفیت‌های بومی بشـــنود 
و تصمیم‌ها را بـــر پایه گفت‌وگو و شـــواهد اتخاذ کند.
در این الگو، ســـفر اســـتانی صرفاً یک رویداد نیســـت؛ 
فرآیند تصمیم‌ســـازی مشـــارکتی اســـت. از جلســـات 
فشـــرده بـــا مدیـــران محلـــی و نماینـــدگان مجلـــس 
گرفته، تا دیدار با اقشـــار مـــردم و گروه‌های تخصصی، 
همـــه در چهارچوبـــی برگـــزار می‌شـــود کـــه در آن، 
واقعیـــت به‌جای گزارش‌های صوری ســـخن می‌گوید. 
همین تغییر پارادایم اســـت که باعث شـــده بســـیاری 
از تصمیم‌هـــای اســـتانی، پـــس از بررســـی و بـــدون 

شـــتاب‌زدگی اجرایی شـــوند.
در گذشـــته گاه شـــاهد بودیـــم که هر ســـفر اســـتانی، 
بـــا فهرســـتی از پروژه‌های آمـــاده یا نیمه‌تمـــام همراه 
می‌شـــد؛ پروژه‌هایـــی کـــه بعضـــاً در مراحـــل پایانی یا 
حتـــی آغازین بودند، امـــا تنها برای آن‌کـــه به نام یک 
دولـــت ثبـــت شـــوند، شـــتاب‌زده افتتاح می‌شـــدند. 
نتیجـــه چنین رویکـــردی جز تورم پروژه‌هـــای ناتمام و 

بی‌اعتماد شـــدن مـــردم به وعده‌هـــا نبود.
 دولـــت چهاردهم بر این باور اســـت کـــه اعتبار دولت 
در عملکرد واقعی اســـت، نه در تابلوهای نصب‌شده. 
اگـــر پـــروژه‌ای بایـــد تکمیـــل شـــود، بایـــد بر اســـاس 
ظرفیت مالی، فنی و نیـــاز واقعی مردم پیش برود، نه 
به انگیزه‌ برگزاری مراســـم. فلسفه این دولت، اجرای 
کار است نه نمایش آن. ســـفر آذربایجان غربی دقیقاً 
در همیـــن چهارچوب معنا پیدا می‌کند؛ ســـفری برای 
پیگیری مســـأله توســـعه آذربایجان غربی و پروژه‌های 

مرتبط بـــا آن، نه بهره‌برداری نمایشـــی از آنها.
یکـــی از ویژگی‌های بارز ســـفرهای دولت، ســـادگی و 
کم‌هزینـــه بـــودن آنهاســـت. تیم‌های همـــراه رئیس‌ 
جمهـــوری به حداقل ممکن کاهـــش یافته‌، برنامه‌ها 
بـــدون تشـــریفات زائـــد برگـــزار می‌شـــوند و تمرکـــز 
اصلـــی بـــر گفت‌وگوهـــای محتوایـــی اســـت. ایـــن 
تصمیـــم آگاهانـــه اســـت؛ زیـــرا دولت معتقد اســـت 
ســـفر اســـتانی باید »کارگاه تصمیم‌ســـازی« باشـــد نه 

»صحنـــه نمایش.«
به‌جـــای کاروان‌های طولانـــی از خودروها و جلســـات 
تشـــریفاتی، حـــالا رئیـــس‌ جمهـــوری در مـــدارس، 
دانشـــگاه‌ها، بیمارســـتان‌ها یـــا خانه‌های روســـتایی 
حضـــور می‌یابـــد، بی‌واســـطه بـــا مردم حـــرف می‌زند 
و گزارش‌هـــا را مســـتقیماً از زبان معلمان، پزشـــکان، 
کشـــاورزان یا کارآفرینان می‌شنود. چنین مواجهه‌ای، 
تصمیم‌ســـازی را واقعی می‌کنـــد و اعتمـــاد متقابل را 

افزایـــش می‌دهد.
در هـــر ســـفر اســـتانی، بخـــش ویـــژه‌ای به نشســـت 
بـــا نخبـــگان و فرهیختگان محلـــی اختصـــاص دارد؛ 
جایـــی که اســـتاد دانشـــگاه در کنار فعـــال اجتماعی، 
ایده‌هـــای خـــود را مســـتقیماً بـــا رئیس ‌جمهـــوری در 
میـــان می‌گـــذارد. این جلســـات، بســـتر گفت‌وگویی 
تـــازه میـــان دولـــت و جامعـــه مدنـــی اســـت. در نگاه 
رئیـــس ‌جمهـــوری، هیـــچ تصمیمـــی در تهـــران معنا 
ندارد اگـــر در تبریز، اهواز، ســـنندج یـــا ارومیه بازتاب 

واقعی نداشـــته باشـــد.
ایـــن گفت‌وگوهـــا، نوعـــی دموکراســـی ارتباطـــی را در 
ســـطح ملـــی تقویت می‌کنـــد؛ الگویی که بر شـــنیدن 
متقابـــل و تصمیم‌گیـــری مبتنـــی بـــر اقنـــاع اســـتوار 
اســـت. دولـــت به‌خوبی می‌دانـــد که توســـعه، بدون 
مشـــارکت فعال جامعه محلی و بدون شنیدن صدای 

اســـتان‌ها، امکان‌پذیر نیســـت.
ســـفر آذربایجـــان غربی یـــادآور همین منطق اســـت: 
دولـــت بـــرای شـــناخت مـــی‌رود، نـــه نمایـــش. برای 
اصـــاح مســـیر پروژه‌هـــا مـــی‌رود، نـــه بـــرای افتتـــاح 
شـــتاب‌زده آن‌هـــا. بـــرای پاســـخ گرفتـــن از مدیـــران 
محلـــی می‌رود، نه بـــرای اضافه کردن یـــک عدد دیگر 
بـــه فهرســـت طرح‌هـــای افتتاح‌شـــده. ایـــن الگـــوی 
جدیـــد، شـــاید در کوتاه‌مـــدت کم‌ســـروصدا بـــه نظر 
برســـد، امـــا در بلندمـــدت اعتمـــاد عمومـــی را احیـــا 
می‌کنـــد؛ زیـــرا مـــردم می‌بیننـــد کـــه دولت بـــرای کار 

آمده، نـــه بـــرای تبلیغ.
ســـفرهای اســـتانی در دولـــت چهاردهـــم، بخشـــی از 
اصـــاح عمیق‌تـــر در منطـــق ارتباطـــی و مدیریتـــی 
دولـــت اســـت. یعنـــی فاصله میـــان مرکـــز و پیرامون 
کاهـــش یابـــد، داده‌ها از میـــدان به تصمیم برســـد، و 
رابطه دولت بـــا مـــردم از گزارش‌هـــای بروکراتیک به 
گفت‌وگـــوی مســـتقیم تغییر شـــکل دهد. اگـــر روزی 
معیار موفقیت ســـفر، تعـــداد پروژه‌های افتتاح‌شـــده 
بـــود، امـــروز معیـــار آن، تعداد مســـائلی اســـت که با 

حضـــور میدانـــی حل می‌شـــود.
دولت در مســـیر همین تحول گام برمی‌دارد؛ ســـفری 
آرام اما مســـتمر از »شـــعار« بـــه »عمل«. و این شـــاید 
خ  مهم‌تریـــن افتتاحـــی باشـــد کـــه در هـــر ســـفر ر
می‌دهـــد: افتتـــاح فصلـــی تـــازه در گفت‌وگـــو میـــان 

دولـــت و مردم.

فاطمه مهاجرانی

سخنگوی دولت

اســـتان آذربایجان غربی و شهر ارومیه 
بـــه عنـــوان مقصـــد یازدهمیـــن ســـفر 
اســـتانی دولت وفـــاق، این‌بـــار نه تنها 
محل امضای تفاهمنامه‌های اقتصادی 
و زیســـت‌محیطی شـــد، بلکـــه صحنه 
بازتعریـــف الگـــوی حکمرانـــی خـــوب 
نیز بـــود. رئیـــس ‌جمهوری پنجشـــنبه 
گذشـــته در این ســـفر، طی برنامه‌های 
مختلفـــی در جمع‌هـــای فرهیختـــگان 
اســـتان، فعـــالان اقتصـــادی اســـتان، 
فعـــالان سیاســـی اســـتان و درنهایـــت 
بـــزرگان مذهبـــی اســـتان آذربایجـــان 
غربـــی حضور یافـــت. رئیس ‌جمهوری 
بـــا هـــدف  کـــه  ایـــن نشســـت‌ها  در 
تعامـــل و گفت‌و‌گو با نخبگان اســـتان 
در حوزه‌هـــای مختلـــف برگـــزار شـــد، 
راهبردها یـــا رویکردهایـــی چون وفاق 
ملـــی، صداقـــت در تصمیم‌گیـــری و 
عدالت آموزشـــی را به بحث و گفت‌و‌گو 
گذاشـــت. در همیـــن ســـفر رئیـــس 
‌جمهـــوری، غیـــر از یـــک بیمارســـتان، 
پـــروژه ویـــژه دیگـــری افتتـــاح نشـــد، 
امـــا تصمیمـــات اجرایی برای توســـعه 
پایدار اســـتان آذربایجـــان غربی اتخاذ 
شـــد و تفاهمنامه‌هـــای همـــکاری یـــا 
اجرای پروژه‌ها میان دولت، دانشـــگاه 
یـــا  بخـــش خصوصـــی  نماینـــدگان  و 
ســـازمان‌های بین‌المللی در حوزه‌های 

مختلـــف امضا شـــد.‌

 چه تفاهمنامه‌هایی 
در سفر پزشکیان امضا شد؟

یکـــی از بخش‌هـــای ســـفر پنجشـــنبه 
رئیـــس ‌جمهـــوری بـــه ارومیـــه، حضور 
در مراســـم امضـــای تفاهمنامه‌هـــای 
طرح‌های توســـعه‌ای اســـتان بود. این 
مراســـم در دو بخـــش »اقتصـــادی« و 
»زیســـت‌محیطی« دنبال شد. مجموع 
ایـــن طرح‌ها و تفاهمنامه‌ها بخشـــی از 
برنامه توســـعه آذربایجان غربی اســـت 
کـــه بـــا محوریـــت عدالت منطقـــه‌ای، 
بهـــره‌وری منابع، توســـعه صـــادرات و 
احیـــای زیســـت‌بوم دریاچـــه ارومیه در 

دســـتور کار دولت قـــرار دارد.
ایجـــاد  تفاهمنامـــه  اول،  بخـــش  در 
مجتمع تخصصـــی صنایع نســـاجی در 
شهرســـتان خـــوی بـــا اعتبار 6 هـــزار و 
900 میلیـــارد تومان، با ســـرمایه‌گذاری 
مـــه  همنا تفا همچنیـــن  و  رجـــی  خا
شـــرکت  میـــان  مشـــترک  همـــکاری 
دیجـــی‌کالا و اســـتانداری آذربایجـــان 
غربـــی بـــرای توســـعه اقتصـــاد مـــرزی 

شـــد. امضا 
در بخش دوم، تفاهمنامه‌ها به مسأله 
احیـــای دریاچـــه ارومیـــه اختصـــاص 
چنـــد  بخـــش  ایـــن  در  کـــه  داشـــت 
تفاهمنامـــه با حضـــور رئیس ‌جمهوری 
و اســـتاندار آذربایجان غربی امضا شد.

تفاهمنامـــه برنامه یکپارچـــه مدیریت 
پایدار منابع آب در حوزه دریاچه ارومیه 
میـــان اســـتانداری آذربایجـــان غربـــی 
و ســـازمان خواربـــار و کشـــاورزی ملل 
متحـــد )فائو( امضـــا شـــد. تفاهمنامه 
اجرایـــی احیـــای دریاچـــه ارومیه میان 
دانشـــگاه ارومیه و کارگـــروه ملی نجات 
دریاچـــه ارومیه به نمایندگـــی از دولت 
بـــه امضا رســـید. تفاهمنامـــه همکاری 
در طرح احیـــای دریاچـــه ارومیه میان 
دانشگاه تبریز و اســـتانداری آذربایجان 
غربی منعقد شـــد تـــا از ظرفیت علمی 
بـــرای احیـــای نگیـــن  دانشـــگاهیان 
فیروزه‌ای ایران زمین اســـتفاده شـــود.‌ 
تفاهمنامـــه توســـعه پلتفـــرم دوقلوی 
دیجیتال در حـــوزه آبریز دریاچه ارومیه 
نیـــز بـــا هـــدف بهره‌گیـــری از دانـــش 

فنـــاوری هـــوش مصنوعـــی در  و  روز 
مدیریـــت منابع آب، میان اســـتانداری 
آذربایجـــان غربی و شـــرکت فنـــاوران 
سبز مانا به امضا رســـید.‌ قرارداد اجرای 
سیســـتم آبیـــاری مدرن زیرســـطحی و 
هوشمندســـازی کشـــاورزی در شـــبکه 
آبیاری مهاباد به مســـاحت هزار هکتار، 
میـــان اســـتانداری آذربایجـــان غربی و 
دانشـــگاه ارومیه دیگر تفاهمنامه امضا 

شـــده بود.
دو طـــرح عمرانی نیـــز بـــه بهره‌برداری 
رسید؛ ایســـتگاه باران‌ســـنجی خودکار 
و رونمایی از اطلس مخاطرات اســـتان 
آذربایجـــان غربـــی و نیـــز پـــروژه ملـــی 
بیمارستان 207 تختخوابی شهرستان 
نقده کـــه با دســـتور رئیـــس ‌جمهوری 

افتتاح شـــد.

 تلاش دولت 
برای حل مشکل کم آبی

نخستین برنامه پزشکیان در این سفر، 
دیدار با فرهیختگان، فعالان اجتماعی 
و فرهنگـــی اســـتان آذربایجـــان غربی 
بـــود. رئیس‌جمهـــوری در ایـــن دیدار، 
از توســـعه‌های نامتـــوازن انتقـــاد کرد و 
در ایـــن بـــاره، موضوع کم آبـــی را پیش 
کشـــید. پزشـــکیان گفت: »اســـتادان 
دانشـــگاه تهـــران در بررســـی‌های خود 
پیشنهاد کردند مصرف آب تا 30 درصد 
کاهـــش یابـــد، امـــا راه‌حل‌هایـــی ارائه 
دادنـــد که ممکن اســـت زندگـــی مردم 
را مختـــل کنـــد. باید دیـــد در کنار نگاه 
فنی، اســـتاد اقتصاد و جامعه‌شـــناس 
تصمیم‌گیری‌هـــا  تـــا  می‌گویـــد  چـــه 

متوازن و اجتماعی باشـــد.«
رئیس‌جمهوری اظهارکـــرد: »اکنون با 
همکاری دانشگاه‌ها و فرهنگستان‌ها، 
گروه‌های علمـــی در حوزه‌هایی چون 
مدیریت منابع آب، بهره‌وری ســـوخت 
و انرژی تشکیل شـــده است. دانشگاه 
تهران، شـــهید بهشتی، تربیت مدرس 
و ســـایر دانشـــگاه‌ها فعال هســـتند تا 
راهکارهای علمی بـــرای رفع چالش‌ها 
ارائـــه دهنـــد؛ زیـــرا هیچ مســـأله‌ای در 
کشـــور تک‌متغیـــر نیســـت و حـــل آن 

نیازمند نگاه جامع اســـت.«
 

 مسأله بنزین 
و تجربه‌های تصمیم‌گیری

پزشـــکیان بـــا اشـــاره بـــه پیچیدگـــی 
مســـائل اجتماعی و ضرورت همکاری 
همگانی برای حل آنها گفت: »مســـائل 
اجتماعـــی را نمی‌توان بـــا تکیه بر یک 
تخصـــص یا یـــک فرد حـــل کـــرد؛ این 
حوزه نیازمند مشـــارکت همه اســـت تا 
جامعـــه دچار آشـــفتگی و بی‌اعتمادی 
نشـــود و امیـــد و آرزو در مـــردم زنـــده 

» . بماند
رئیس‌جمهـــوری بـــا اشـــاره بـــه تجربه 
تصمیمـــات اقتصادی گذشـــته گفت: 
»نمونـــه بـــارز ایـــن بی‌توجهـــی، نحوه 
قیمـــت  افزایـــش  در  تصمیم‌گیـــری 
بنزیـــن بود که بـــدون در نظـــر گرفتن 
جوانب متعدد، به بحران منجر شـــد. 
هیچ‌کس پاســـخ نـــداد که چه کســـی 
گفتـــه اســـت بنزیـــن بایـــد بـــا چنین 
قیمتـــی عرضـــه شـــود، در حالی‌کـــه 
حتـــی پر کـــردن یک بطـــری آب هم به 
این ســـادگی نیســـت. اگر قرار اســـت 
کنیـــم،  مداخلـــه  قیمت‌گـــذاری  در 
نمی‌تـــوان یک‌شـــبه تصمیـــم گرفت و 
از فـــردا آن را اجـــرا کـــرد؛ بایـــد هزاران 
متغیر را ســـنجید، برای هر کدام برنامه 

داشـــت و ســـپس اقـــدام کرد.«
وی تأکیـــد کـــرد: »تصمیم‌گیـــری در 
کشـــور نباید بر پایه تصمیمات ناگهانی 
باشـــد. مـــن نمی‌توانم شـــب تصمیم 
بگیـــرم و صبـــح بگویـــم بایـــد انجـــام 

» . د شو

سفرهای استانی نمونه‌ای از فرایند تصمیم‌سازی مشارکتی و میدانی است

حکمرانی از پایین به بالا

 باید از خود 
بپرسیم آیا 
واقعاً کار را 

به اهلش 
می‌سپاریم؟ 
اگر هرکس 

صادقانه 
در دل خود 

بنگرد، 
می‌بیند 

بسیاری از 
اختلاف‌ها از 

همین‌جا آغاز 
می‌شود که 
به شایسته 

میدان 
نمی‌دهیم 

و کار را به 
کاردان 

نمی‌سپاریم
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