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سابق را ندارند؟
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تحریم‌هـــای نفتـــی زمانـــی مهم‌تریـــن ابـــزار فشـــار 
اقتصـــادی در زرادخانه سیاســـت خارجی غـــرب، بویژه 
ایالات‌متحـــده محســـوب می‌شـــدند. ایـــده‌ بنیادیـــن 
ســـاده بود: بـــا هـــدف گرفتن جریـــان انتقـــال نفت و 
قطـــع درآمـــد دولت‌هـــای هـــدف، فـــرض بر ایـــن بود 
کـــه طبقه‌ حاکمـــه یا رفتـــار خـــود را تغییـــر می‌دهد یا 
دســـت‌کم توان مالـــی دولت برای ادامه‌ سیاســـت‌های 
چالش‌برانگیز کاهش می‌یابد. این منطق در بســـیاری 
از شـــرایط تاریخی کارآیی نشـــان داد؛ امـــا تجربه ایران 
و روســـیه در ســـال‌های اخیر نشـــان داده که آن فرض 
ســـاده و خطی به‌طور فزاینده‌ای ناقـــص و گمراه‌کننده 
اســـت. وقتی بازارها و شبکه‌های تجاری می‌توانند خود 
را بازآرایـــی کنند، تأثیرگـــذاری تحریم بـــر رفتار دولت 
هدف به‌شـــدت تضعیف می‌شـــود و نتایجـــی متفاوت 

پدیـــد می‌آید.
یکی از دلایـــل اصلـــی کارکردزدایی تحریم‌هـــا، ظهور و 
تثبیت شـــبکه‌های فرعی تجارت انرژی است: نهادها، 
واســـطه‌ها و مســـیرهای جدیـــدی شـــکل گرفته‌اند که 
اجـــازه می‌دهنـــد نفـــت تحریم‌شـــده بـــه خریـــداران 
برســـد بی‌آن‌کـــه لزومـــاً از کانال‌هـــای رســـمی مالی یا 
حمل‌ونقل غربـــی عبور کند. این شـــبکه‌ها متنوع‌اند 
و از معامـــات نقـــدی و پرداخت‌های غیـــردلاری گرفته 
تا اســـتفاده از واســـطه‌های پالایشـــگاهی و تغییر نام یا 
منشـــأ محموله‌ها را دربرمی‌گیرند. گاهی این جریان‌ها 
توســـط کشـــتی‌ها و بیمه‌گذاران غیرمتعارف پشتیبانی 
می‌شـــوند. در نتیجـــه نه‌تنهـــا نفت فروخته می‌شـــود، 
بلکه شـــبکه‌ای از بازیگـــران حرفـــه‌ای و نیمه‌پنهان - از 
دلالان مســـتقل تا شـــرکت‌های کاغذی و »کشتی‌های 
ســـایه« - این جریان‌ها را مدیریت و هماهنگ می‌کنند، 
به‌طـــوری کـــه مســـیرهای رســـمی را دور می‌زنند بدون 

آن‌که جریـــان اقتصادی کاملاً قطع شـــود.
بازشـــکل‌دهی تقاضـــا یکـــی دیگـــر از مکانیزم‌هـــای 
کلیـــدی اســـت. خریداران ســـنتی غربی یـــا خریداران 
بین‌المللـــی کـــه نگـــران ریســـک سیاســـی و مالی‌اند 
ممکن اســـت از بازار عقب بنشـــینند، اما خریداران با 
ســـطح متفاوت از ریســـک‌پذیری - شـــامل شرکت‌ها و 
پالایشـــگاه‌های کوچک‌تر در آسیا، خریداران منطقه‌ای 
یا خریـــداران دولتی که نســـبت به تحریم‌هـــای ثانویه 
حساســـیت کمتری نشـــان می‌دهند - آماده‌اند نفت را 
با تخفیف یا از مســـیرهای جایگزین خریـــداری کنند. 
ایـــن جابه‌جایی تقاضـــا باعث می‌شـــود عرضه جهانی 
تغییر جهـــت دهد ولی حـــذف نمی‌شـــود؛ درآمدهای 
نفتـــی ممکن اســـت کاهش یابد امـــا غالباً مجـــدداً در 
حلقه‌هـــای جدیـــدی متمرکز می‌شـــود کـــه نخبگان یا 
بازیگـــران نزدیک به دولت هـــدف را تقویت می‌کنند و 

ســـازوکارهای توزیـــع درآمـــد را بازطراحی می‌کنند.
تجـــارب معاصـــر مثال‌های روشـــنی فراهـــم می‌کنند: 
ایـــران در خرداد–تیـــر ۲۰۲۵ شـــاهد جهـــش موقتـــی 
صـــادرات به مشـــتریان جدید بود و روســـیه نیز پس از 
تحریم‌های گســـترده ســـال ۲۰۲۲ با بازآرایـــی بازارهای 
صادراتـــی و فـــروش نفـــت بـــا تخفیـــف به مشـــتریان 
آســـیایی توانســـته جریان‌های درآمـــدی قابل‌توجهی 
را حفـــظ کنـــد. ایـــن تجربیـــات نشـــان می‌دهنـــد که 
تحریم‌هـــا ممکـــن اســـت »اقتصـــاد داخلـــی« را در 
مقاطعـــی تضعیـــف کننـــد، امـــا در عین حـــال موجب 
تمرکـــز قـــدرت و ثـــروت در دســـت بازیگـــران خـــاص 
می‌شـــوند و انگیزه‌هـــای جدیـــدی بـــرای مقاومـــت در 
برابـــر فشـــار خارجی پدیـــد می‌آورند. به عبـــارت دیگر، 
فشـــار اقتصادی در کوتاه‌مدت ممکن اســـت مشـــهود 
باشـــد، امـــا در میان‌مـــدت و بلندمدت ســـاختارهای 
سیاســـی و اقتصـــادی را الزاماً به نفـــع تحریم‌کنندگان 
بازســـازمان‌دهی نمی‌کند؛ بلکه می‌تواند قدرت دولت 

هـــدف را بازتقویـــت کند.
ابعـــاد ژئوپلیتیکـــی این بازآرایـــی نیز اهمیت بســـزایی 
دارد. کشـــورهایی ماننـــد چیـــن، به‌عنـــوان بزرگ‌ترین 
واردکننده انرژی جهان، ظرفیـــت و انگیزه‌ای دارند که 
نقش تســـهیل‌گر را ایفا کنند: تقاضای بـــزرگ، توانایی 
در مذاکـــره برای تخفیف، ظرفیـــت پالایش و بازفروش 
محصـــولات پالایش‌شـــده، همـــه بـــه چیـــن ابزارهایی 
می‌دهد تـــا تحریم‌هـــای غـــرب را کم‌اثر ســـازد یا حتی 
به‌طور غیرمســـتقیم قدرت ژئوپلیتیک خود را افزایش 
دهـــد. همین‌طـــور فعالیـــت واســـطه‌های منطقه‌ای و 
بازیگـــران خصوصـــی در بازارهای فرعـــی، فضای عمل 
دولت‌های تحریم‌شـــونده را گسترش می‌دهد و امکان 
ادامـــه سیاســـت‌های موردنظر آنان را فراهم می‌ســـازد.

نتیجه‌ سیاســـی ایـــن فرآینـــد نیـــز قابل تأمل اســـت: 
وقتی درآمدهـــای نفتی از طریـــق کانال‌های جایگزین 
حفـــظ می‌شـــود، نخبـــگان سیاســـی و اقتصـــادی در 
کشـــورهای هدف توان بقا و تمرکز بیشـــتری می‌یابند؛ 
اســـتمرار پروژه‌هـــای نظامـــی یـــا ادامه سیاســـت‌های 
پرهزینـــه اما ژئوپلیتیکـــی محفوظ می‌مانـــد. افزون بر 
این، وابســـتگی‌های جدید نســـبت به بازیگـــران ثالث 
- مثلاً کشـــورهایی که نفـــت را می‌خرند یـــا محصولات 
پالایش‌شـــده را بازفروش می‌کنند - می‌تواند ســـاختار 
نفوذ را تغییر دهد؛ در ایـــن حالت تحریم‌کننده نه‌تنها 
ممکن اســـت نتواند رفتار کشـــور هدف را تغییر دهد، 
بلکه به‌طور غیرمســـتقیم نفوذ کشـــور ثالـــث را تقویت 
می‌کند و منافع اســـتراتژیک جدیدی به وجود می‌آورد.

به‌همیـــن دلیـــل تحریم‌های نفتـــی که زمانـــی »ضربه 
کاری اقتصادی« محســـوب می‌شـــدند، امروز در مقابل 
شـــبکه‌های پیچیده تجـــارت جهانی کارآمدی ســـابق را 
از دســـت داده‌اند. تجربه‌های اخیر پیام روشـــنی برای 
سیاســـت‌گذاران ارائـــه می‌دهـــد: اگـــر هـــدف واقعـــی 
تغییر رفتار اســـت، بایـــد ابزارها و راهبردهـــا را بازبینی 
کـــرد و از گزینه‌هایـــی فراتـــر از قطـــع عرضـــه یا فشـــار 
اقتصـــادی صـــرف اســـتفاده کـــرد و اگر هـــدف کاهش 
وابســـتگی به رقبای اســـتراتژیک اســـت، باید پذیرفت 
کـــه تحریم‌ها می‌توانند پیامدهای ناخواســـته‌ای تولید 
کننـــد - از افزایش وابســـتگی کشـــورها بـــه قدرت‌های 
رقیـــب تا ایجـــاد اختلال و عـــدم قطعیـــت در بازارهای 
انـــرژی جهانـــی - که ممکن اســـت به زیـــان بلندمدت 

تحریم‌کننـــدگان تمام شـــود.
 منبع: فارن پالیسی

امیررضا انگجی
کارشناس اقتصادی

بررسی

شوک‌های منفی؛ اثرات ماندگار بر اقتصاد دارند

آیا کشـــورها پـــس از انقباض‌هـــای اقتصادی، 
ماننـــد بحران‌هـــای مالی، سیاســـی، جنگ‌ها 
یا ســـایر شـــوک‌های منفی، قادر به بازگشـــت 
به مســـیر رشـــد قبلی خود هســـتند یـــا خیر؟ 
مطالعـــه جامعی که پیش رو دارید، بر اســـاس 
داده‌های اقتصادی تعداد زیادی از کشورها، به 
تحلیل آثار بلندمدت شـــوک‌های اقتصادی بر 
رشـــد و ســـطح تولید اقتصادی می‌پردازد. این 
مطالعه )که تلخیص آن پیش روی شماســـت( 
بـــر خـــاف تصـــور رایـــج، نشـــان می‌دهـــد 
انقباض‌هـــای اقتصـــادی عموماً بـــا بهبودهای 
ســـریع و جبران‌کننـــده همـــراه نیســـتند و 
خروجـــی از دســـت ‌رفتـــه معمولاً دیگـــر قابل 
بازگشـــت نیســـت و به ‌طـــور متوســـط جبران 
نمی‌شود. از این رو، بســـیاری از کشورها هرگز 
شـــاهد بازگشـــت به مســـیر رشـــد قبلـــی خود 

-پیـــش از بحران‌ها- نیســـتند.
نویســـندگان ایـــن مقاله به این ســـؤال کلیدی 
پرداخته‌انـــد که »آیا کشـــورها پس از شـــوک‌ها 
بـــر  عمیـــق  تـــی  تأثیرا کـــه  بحران‌هایـــی  و 
اقتصادشـــان می‌گـــذارد، امکان بازگشـــت به 
مسیر رشـــد و توســـعه پیشـــابحران را دارند یا 
خیر؟« و برای پاســـخ به آن بسیاری از کشورها 
را مـــورد مطالعه قـــرار داده‌اند. آنهـــا به صورتی 
مصداقـــی، ســـه مثـــال واقعـــی از کشـــورهای 
نیجریه، ســـوئد و ســـوازیلند را مطرح می‌کنند 
که هر کـــدام الگوهای متفاوتـــی از بهبود پس 

از رکـــود را نشـــان می‌دهند:
نیجریه؛ پـــس از رکـــودی عمیـــق، اقتصادش 
قبلـــی خـــود  رونـــد  بـــه خـــط  بـــه‌ ســـرعت 
بازگشـــت. ســـوئد؛ پس از رکود، میزان رشـــد 
اقتصـــادی‌اش بســـیار انـــدک بـــود و خروجی 
از دســـت‌ رفتـــه هرگـــز به ‌طـــور کامـــل جبران 
نشـــد و ســـوازیلند پـــس از رکـــودی نه‌چندان 
عمیق، میزان رشـــد اقتصـــادی‌اش به‌ صورت 

چشـــمگیری افزایـــش یافت.
ایـــن مثال‌هـــا یـــک ســـؤال اصلـــی را مطـــرح 
می‌کنـــد: کدام‌یـــک از ایـــن الگوهـــای بهبود، 
نماینـــده تجربه معمول کشـــورها در سراســـر 
جهان اســـت؟ آیا اصـــولاً نوع رکود یا شـــوک بر 

شـــدت بهبـــود تأثیر می‌گـــذارد؟

کدام روند پس از هر بحران به تجربه 
معمول جهانی نزدیک‌تر است؟

از بررســـی ســـایر  پیـــش  ایـــن مســـیر و   در 

مؤلفه‌هـــا، بایـــد به این ســـؤال پاســـخ داد که 
اقتصادها اصولاً بعد از شـــوک‌های منفی )مثل 
بحران‌های مالی، جنگ یا تغییرات سیاســـی( 

چگونـــه رفتـــار می‌کنند؟
جهانـــی  بانـــک  داده‌هـــای  پاســـخ،   بـــرای 
)World Development Indicators( کـــه 
شـــامل اطلاعات رشـــد تولید ناخالص داخلی 
)GDP( برای ۱۵۴ کشـــور از ســـال ۱۹۶۰ تا ۲۰۰۰ 
اســـت، اطلاعات زیادی درباره رشـــد اقتصادی 
کشـــورها در اختیـــار مـــا می‌گذارد و بـــه دلیل 
پوشـــش گســـترده، بـــرای تحلیل‌هـــای کلـــی 

مناســـب است.
 Penn World( همچنیـــن جداول جهانی پـــن
Tables( کـــه در مطالعـــات رشـــد اقتصـــادی 
بسیار محبوب هســـتند، داده‌های رشد تولید 
ناخالص داخلی ســـرانه )GDP per capita( را 
بررســـی می‌کند و تولیـــد ناخالـــص داخلی را 
به ‌صورت قابل ‌مقایســـه بین کشـــورها، پیش 

روی مـــا می‌گذارد.
 

 اثرات ماندگار بحران‌های سیاسی 
و مالی

یکـــی از مهم‌تریـــن یافته‌هـــای ایـــن مقاله آن 
اســـت که انقباض‌هـــای اقتصـــادی )رکودها( 
معمـــولاً با بهبودهـــای ســـریع و جبران‌کننده 
همـــراه نیســـتند. بـــه عبـــارت ســـاده، وقتـــی 
اقتصـــاد یـــک کشـــور بـــه دلیـــل شـــوک منفی 
)مثل بحـــران مالی یا جنـــگ( ضربه می‌خورد، 
تولیـــد ناخالـــص داخلـــی )GDP( آن بـــه‌ طور 
متوســـط به ســـطحی که قبل از شوک داشت، 
بیـــن  ۱۵۴ کشـــور  بازنمی‌گـــردد. داده‌هـــای 
ســـال‌های ۱۹۶۰ تا ۲۰۰۰ نشـــان دادند خروجی 
اقتصـــادی )GDP( پـــس از شـــوک‌ها بـــه‌ طور 
دائـــم کاهش یافته اســـت. این کاهـــش بویژه 
در شوک‌های شـــدید مانند جنگ‌های داخلی 
یـــا بحران‌های مالـــی قابل‌ توجه اســـت و این 
یعنـــی شـــاید بخش مهمـــی از آنچه از دســـت 

رفتـــه، دیگر هرگـــز بازنخواهد گشـــت.

دوره‌های عدم بهبود در کشورهای 
آسیایی پس از بحران

 نکتـــه مهم دیگر این اســـت کـــه در دوره‌های 
رشـــد اقتصادی، شـــواهدی قـــوی از همگرایی 
مطلق وجـــود دارد، به این معنا که کشـــورهای 
فقیرتر در این دوره‌ها رشـــد سریع‌تری نسبت 
به کشـــورهای ثروتمند دارند. اما در دوره‌های 
انقبـــاض و بحـــران، واگرایی مطلق مشـــاهده 
می‌شـــود، بویـــژه در کشـــورهای فقیرتـــر کـــه 
بیشتر در معرض شـــوک‌های منفی قرار دارند. 
کشـــورهای فقیرتـــر در این دوره‌هـــا ضربه‌های 
ســـخت‌تری می‌خورند و رشـــد اقتصادی‌شان 
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توسعه

 در ســـال‌های ۲۰۱۴ و بار دیگر در ۲۰۲۲، روسیه با 
تحریم‌های اقتصادی غربی بی‌ســـابقه‌ای روبه‌رو 
شـــد که موجب برانگیختن تلاشی گسترده برای 
جایگزین واردات )جایگزینـــی کالاهای وارداتی با 
تولیـــدات داخلی( و جهت‌دهـــی مجدد صادرات 
)یافتـــن بازارهای جدید و ترویج صادرات( شـــد. 
ایـــن یادداشـــت تلخیصـــی از یک گـــزارش جامع 
و دربرگیرنـــده واکنش‌های سیاســـتی روســـیه و 
پیامدهـــای آنهـــا در بخش‌های اصلـــی اقتصاد -با 
تأکیـــد ویژه بر صنایع تولیـــدی- در دوره‌های پس 

از 2014 و پس از 2022 اســـت. 
از  پـــس   ،۲۰۱۴ مـــارس  ۲۰۱۴: در  تحریم‌هـــای 
الحـــاق کریمـــه توســـط روســـیه، ایالات‌متحده، 
تحریم‌هـــای  متحدانشـــان  و  اروپـــا  اتحادیـــه 
هدفمنـــد را اعمال کردند. این تحریم‌ها شـــامل 
مسدودســـازی دارایی‌ها و ممنوعیـــت برای افراد 
مشـــخص، محدودیـــت دسترســـی بانک‌هـــای 
روســـیه بـــه بازارهای ســـرمایه و کنتـــرل صادرات 
بـــر برخی فناوری‌هـــا )به‌ویژه تجهیزات اکتشـــاف 
نفـــت و کالاهـــای دو‌منظـــوره نظامی-غیرنظامی( 
بودند. تحریم‌هـــای اولیه اتحادیـــه اروپا، معمولاً 
صادرات‌هـــای اصلـــی روســـیه -نفـــت، گاز و مواد 
خام- را مســـتثنی کرده و بیشـــتر بر اقلام نظامی، 
تجهیزات نفتی پیشـــرفته و فناوری‌های حساس 
متمرکـــز بودنـــد. در واکنش، مســـکو ممنوعیت 
واردات گســـترده‌ای را بـــرای محصـــولات غذایـــی 
غربـــی اعمال کـــرد )مقابله‌به‌ مثـــل( و این اقدام 
را فرصتـــی برای تقویت کشـــاورزی داخلی در نظر 
گرفـــت. ایـــن مجموعـــه اقدامـــات آغازگـــر کارزار 

جایگزینی واردات روســـیه شـــد.

راهبرد جایگزینی واردات )2014-2021(
ســـیه  و ر ی  تلاش‌هـــا یـــن  مهم‌تر ز  ا یکـــی 
افزایـــش حاکمیـــت اقتصـــادی خـــود،  بـــرای 
ت  ا رد ا و ینـــی  یگز جا ی  ا وصد پرســـر  کمپیـــن 
)importozameshchenie( بود. در جلســـه 
شـــورای دولتـــی در ۲۵ نوامبـــر ۲۰۱۵، دنیـــس 

مانتـــوروف، وزیر صنعت و تجـــارت، گزارش داد، 
۵۷۰ پـــروژه جایگزینـــی واردات در حـــال انجـــام 
اســـت. پیش‌بینی می‌شـــد بین ســـال‌های ۲۰۱۶ 
تـــا ۲۰۲۰، ایـــن طرح شـــامل اجـــرای ۲۰۵۹ پروژه 
در ۱۹ شـــاخه اقتصـــادی شـــود و منابـــع دولتی 
بـــه صنایعی اختصاص داده شـــد که بیشـــترین 
آســـیب را از تحریم‌ها متحمل می‌شدند )مانند 
دفـــاع، دســـتگاه‌های ابـــزار دقیـــق، تجهیـــزات 
نفـــت و گاز.( نهادهای دولتـــی نیز حمایت‌هایی 
همچـــون وام‌هـــای ترجیحـــی، معافیت‌هـــای 
مالیاتـــی و اولویـــت در خریدهـــای دولتـــی برای 
کالاهای ســـاخت داخل، ارائه کردند. هدف این 
سیاست‌ها کاهش وابســـتگی به تأمین‌کنندگان 
غربـــی و »عایق‌بنـــدی« اقتصاد روســـیه در برابر 

فشـــار خارجی بود. 
تحریم‌هـــای ۲۰۲۲: تهاجـــم گســـترده روســـیه 
بـــه اوکرایـــن در فوریـــه ۲۰۲۲ موج گســـترده‌تری 
از تحریم‌هـــا را برانگیخـــت کـــه عمـــاً بـــه یـــک 
محاصـــره مالی و تجـــاری دامـــن زد. دولت‌های 
غربـــی تقریبـــاً نیمـــی از ذخایـــر ارزی روســـیه 
بالـــغ بـــر ۶۰۰ میلیـــارد دلار را مســـدود کردنـــد، 
بانک‌هـــای کلیـــدی را از شـــبکه SWIFT جدا 
ســـاختند و صادرات فناوری‌های پیشرفته )مثل 
نیمه‌رســـاناها و قطعات هواپیمایی( را به‌شـــدت 
محـــدود کردند. هـــزاران شـــرکت غربـــی، بازار 

روســـیه را ترک کرده و تأمین بسیاری از کالاهای 
مصرفـــی و صنعتی متوقف شـــد. اتحادیـــه اروپا 
بـــه ‌تدریـــج واردات انـــرژی از روســـیه را کاهش 
داد. تـــا میانـــه ۲۰۲۳، بســـیاری از محموله‌های 
نفتـــی و محصـــولات پالایشـــی روســـیه تحریـــم 
یـــا تحریم‌پذیـــر شـــد )بـــا اعمال سیاســـت‌های 
ســـقف قیمتـــی توســـط گـــروه ۷( و واردات گاز 
طبیعی به‌ طرز چشـــمگیری کاهش یافت. موج 
تحریم‌های ۲۰۲۲ بسیار گســـترده‌تر ا ز ۲۰۱۴ بود 
و تقریبـــاً تمامی بخش‌ها را دربرگرفت و روســـیه 
را وادار کرد جایگزینی را تســـریع کند و بازارهای 

صادراتـــی جدیـــدی بیابد.
شـــوک اولیـــه و تثبیـــت: در ماه‌هـــای ابتدایـــی، 
اقتصـــاد روســـیه متحمـــل تکان شـــدیدی شـــد؛ 
واردات کالاهـــا در بهـــار ۲۰۲۲ بیـــش از ۴۰ درصد 
کاهش یافـــت؛ زیرا تحویل‌هـــای غربی متوقف و 
لجستیک مختل شـــد. صنایع داخلی، از ساخت 
خـــودرو تا مونتـــاژ الکترونیـــک به ‌دلیـــل کمبود 
قطعات خارجی متوقف شـــدند. با ایـــن حال، تا 
اواخر ۲۰۲۲ دولت شـــاخص‌های کلان اقتصادی 
را تثبیـــت کـــرد. کنترل‌هـــای شـــدید ســـرمایه 
و افزایـــش نرخ‌هـــای بهـــره از روبـــل محافظـــت 
کردند )کـــه پـــس از افت اولیـــه، تا پایـــان ۲۰۲۲ 
تا حدودی بازیابی شـــد.( دولـــت و بانک مرکزی 
همچنیـــن »واردات مـــوازی« را تســـهیل کردنـــد؛ 

اجـــازه ورود کالاهـــای برنـــد از طریق کشـــورهای 
ثالث بـــدون رضایت دارنده نشـــان تجـــاری. این 
مسیر خاکستری، قانونی شـــد و هرچند با هزینه 
بالاتر، تأمین کالاهایی، از گوشـــی‌های هوشـــمند 
تا قطعـــات خـــودرو )از طریـــق واســـطه‌هایی در 
ترکیه، قزاقســـتان، چین و...( را ممکن ساخت. 
واردات مـــوازی به‌عنـــوان »ســـوپاپ اطمینـــان« 
عمـــل کرد تـــا از کمبودهای مصرفـــی جلوگیری و 
زمان برای جایگزینی بلندمـــدت در تولید فراهم 
شـــود. همزمـــان، کرملیـــن هزینه‌هـــای مالـــی را 
بویـــژه در بخش نظامـــی و امنیتـــی افزایش داد. 
هزینه‌هـــای مربـــوط بـــه جنگ )و بســـیج مخفی 
صنایع دفاعـــی( و اقتصاد را به وضعیت موســـوم 
به »اقتصاد جنگـــی« نزدیـــک و از طریق تقاضای 
دولتـــی، تولید صنعتی را پشـــتیبانی کرد. تا پایان 
ایـــن ســـال، تولید ناخالـــص داخلی روســـیه تنها 
حـــدود ۲ درصد کاهـــش یافته بود کـــه به ‌مراتب 
کمتـــر از پیش‌بینی‌هـــای اولیـــه 10–8 درصـــد را 
نشـــان مـــی‌داد. این امـــر نشـــان‌دهنده ظرفیت 

تطبیـــق اقتصـــاد و همچنیـــن تأثیـــر کوتاه‌مدت 
بادهـــای موافـــق کالایی )قیمت‌هـــای بالای نفت 
و گاز در ۲۰۲۲( و دخالـــت گســـترده دولـــت بود.

دســـتور کار روس‌ها پس از ۲۰۲۲ بسیار گسترده 
و بلندمدت بوده اســـت: بومی‌ســـازی زنجیره‌ها 
در سراســـر تولید صنعتی تا حدود ســـال ۲۰۳۰، با 
امید به تاب‌آوری از مســـیر ترکیـــب تولید داخلی 

و واردات از »کشورهای دوست.«
در نتیجـــه ایـــن سیاســـت‌ها بـــود کـــه روســـیه 
بســـیاری از پیش‌بینی‌هـــای فروپاشـــی اقتصادی 
را نـــاکام گذاشـــت. خـــروج شـــرکت‌های غربی 
اگـــر چه مخـــرب بـــود، اما فضـــای خالـــی را برای 
شـــرکت‌های روســـی و غیرغربـــی فراهـــم کرد و 
کرملیـــن برخـــی از دارایی‌های رها شـــده را برای 
بازیگـــران اقتصـــادی وفـــادار تخصیـــص داد. در 
برخی بخش‌ها )کشـــاورزی و خرده‌فروشـــی( این 
بـــه معنای انتخاب‌های کمتر امـــا نه فقدان کامل 
برای مصرف‌کننـــدگان بود. اثر کلـــی تحریم‌ها بر 
اقتصاد روســـیه از آنچه تصور می‌شـــد، کمتر بود.

راهبرد تاب‌آوری اقتصادی روسیه: از جایگزینی واردات تا چرخش به شرق

کندتـــر از کشـــورهای ثروتمنـــد اســـت. ایـــن 
واگرایـــی به ایـــن دلیل اســـت که کشـــورهای 
فقیرتـــر بیشـــتر در معـــرض شـــوک‌های منفی 
)مثل جنگ یا بحران مالی( هســـتند و توانایی 
کمتـــری برای بهبـــود دارند. داده‌ها مشـــخص 
می‌‌کند کشـــورهای فقیرتر در دوره‌های بحران، 
سال‌های بیشـــتری را در رکود سپری می‌کنند 
کـــه منجـــر بـــه افزایـــش شـــکاف درآمـــدی با 

کشـــورهای ثروتمند می‌شـــود.
هـــم بحران‌های بانکـــی و هـــم ارزی، منجر به 

بهبودهـــای ضعیـــف پـــس از رکود می‌شـــوند. 
این اثـــر بویژه در کشـــورهایی با حســـاب‌های 
ســـرمایه‌ای آزادتـــر، قوی‌تر اســـت؛ احتمالاً به 
دلیـــل محدودیـــت در دسترســـی بـــه تأمیـــن 
مالـــی. تغییـــر سیاســـی به ســـمت دولت‌های 
دموکراتیک‌تر می‌تواند به بهبـــود قوی‌تر منجر 
شـــود، اما ایـــن اثـــر در ترکیب بـــا بحران‌های 
مالـــی ممکـــن اســـت تضعیف شـــود. بـــه طور 
کلـــی، رکودها بـــه بهبـــود بهره‌وری در ســـطح 
تولید ناخالـــص داخلی کل منجر نمی‌شـــوند.

یافته‌های این مطالعه نشـــان می‌دهد افســـانه 
»بهبـــود ســـریع« پـــس از رکودهـــای اقتصادی 
واقعیـــت نـــدارد. شـــوک‌های منفـــی، بویـــژه 
بحران‌های مالی و سیاســـی، اثـــرات ماندگاری 
بر تولید اقتصادی دارند و کشـــورهای فقیرتر در 
برابر این شـــوک‌ها آســـیب‌پذیرترند. این نتایج 
بر اهمیـــت پیشـــگیری از بحران‌هـــا و تقویت 
سیاســـت‌های بهبـــود تأکیـــد دارنـــد و نشـــان 
می‌دهنـــد مدل‌هـــای رشـــد درون‌زا، تصویـــر 

بهتـــری از واقعیـــت ارائـــه می‌دهند.

افسانه بهبود اقتصادی

مورد/توضیحنوع اقدام

مشوق‌ها

یارانه‌های مستقیم در تدارکات دولتی یا شهرداری
)R&D( طرح‌های مهم‌تأمین مالی در تحقیق و توسعه

کمک‌هزینه‌های ویژه به شرکت‌های مشارکت‌کننده در مناقصات/تدارکات دولتی
شرایط ترجیحی اعطای تسهیلات )وام‌های بودجه فدرال با شرایط ویژه(

تأمین مالی بنگاه‌های جدید در مرحله پیش‌تولید
تخفیف ۱۵٪ برای تولیدکنندگان در پیشنهادهای »ساخت روسیه« در تدارکات دولتی

در بخش کشاورزی: یارانه‌ها، بازتأمین مالی وام‌ها و مشوق‌های مالیاتی

محدودیت‌ها

ممنوعیت وارداتِ مواد اولیه و محصولات فرآوری‌شده
محدودیت برای شرکت‌های دولتی در واردات خارجی

)SOEs( ممنوعیت در تدارکات دولتی و خرید شرکت‌های دولتی
الزام بومی‌سازیِ فرآوری و تولید

اقدامات سیاسی
تحریم‌های متقابل

محاصره غذایی
)SPS( ملاحظات اقدامات بهداشتی و بهداشت گیاهی

برزین جعفرتاش
پژوهشگر توسعه صنعتی

دریچه

نیجریه سوئد سوازیلند

الگوهای بهبود اقتصادی 3 کشور نیجریه، سوئد و سوازیلند بعد از فروکش کردن بحران

دوره های عدم بهبود در 3 کشور توسعه یافته آلمان، فنلاند و نیوزیلند و کشور درحال توسعه ترکیه

دوره‌های عدم بهبود در 4 کشور اندونزی، کره جنوبی، مالزی و تایلند؛ پس از بحران

اندونزی کره جنوبی مالزی تایلند

آلمان فنلاند ترکیه نیوزیلند


