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گفت‌وگو

خراسان؛ دروازه تعاملات با آسیای میانه

 استاندار خراسان رضوی از ظرفیت های دیپلماسی منطقه ای و استانی 
برای تسهیل مراودات تجاری می‌گوید 

 با توجه به جایگاه راهبردی 
خراسان رضوی در اتصال ایران 

به آسیای مرکزی و آغاز سیاست 
دیپلماسی استانی، طی یک‌سال 

اخیر چه اقدامات عملی برای 
توسعه تعاملات منطقه‌ای و 

تقویت نقش استان در دیپلماسی 
اقتصادی انجام داده‌اید؟

توســـعه دیپلماســـی از تأکیـــدات مهـــم 
ف  هـــد بـــا  و  ه  بـــود ی  ئیس‌جمهـــور ر
بهره‌بـــرداری اقتصـــادی از ظرفیت‌هـــای 
ســـی  یپلما د ســـعه  تو بـــر   ، ی منطقـــه‌ا
منطقه‌ای و اســـتانی تأکید دارد. واقعیت 
این اســـت کـــه بـــدون چنیـــن رویکردی 
نمی‌تـــوان به موفقیت‌های پایدار دســـت 
یافـــت. هر یـــک از اســـتان‌ها، عـــاوه بر 
از ظرفیت‌هـــای داخلـــی،  برخـــورداری 
امـــکان برقراری مـــراودات اقتصادی مؤثر 
با اســـتان‌های دیگر و کشورهای همجوار 
را دارنـــد. درهمیـــن راســـتا، بـــا توجه به 
اهمیـــت موضـــوع، مجموعـــه‌ای فعال و 
منسجم شکل گرفته است. خوشبختانه 
اتـــاق بازرگانـــی خراســـان‌رضوی یکـــی از 
نهادهـــای توانمنـــد و تأثیرگـــذار درایـــن 
حـــوزه به شـــمار مـــی‌رود. طبیعی اســـت 
که محور اصلـــی فعالیت‌هـــای اقتصادی 
و  تجـــار  بازرگانـــان،  دوش  بـــر  یـــد  با
تولیدکننـــدگان باشـــد و نقـــش دولت در 
ایـــن میان، تســـهیل‌گری و فراهم‌ســـازی 
بـــرای  لازم  مقدمـــات  و  زیرســـاخت‌ها 
توســـعه تعاملات تجاری اســـت. از اولین 
جلســـاتی کـــه دربـــاره ســـفرهای تجاری 
داشـــتیم، بـــا همراهی جمعـــی از فعالان 
اقتصـــادی، بی‌پـــرده و صریـــح گفت‌وگو 
کردیـــم. جمع‌بنـــدی آن جلســـات ایـــن 
بـــود که اگـــر بناســـت مذاکـــره‌ای صورت 
گیـــرد، بایـــد ظرفیت‌های طـــرف مقابل 
را شـــناخته و خودمـــان را نیز به‌درســـتی 
معرفی کنیم. مراودات اقتصادی نیازمند 
رعایـــت اصـــول اولیه تجـــارت اســـت. از 
این‌رو، پیش از هر ســـفر، فهرســـت افراد 
شـــرکت‌کننده مشخص شـــده و آمادگی 
آنـــان اعلام شـــد. تأکیـــد بنده ایـــن بود 
که طـــرف مذاکره باید از قبل شناســـایی 
شـــود. اگر کســـی در حوزه فـــولاد، صنایع 
غذایی یا شـــیمیایی فعالیـــت دارد، باید 
بداند با چـــه طرفی قرار اســـت گفت‌وگو 
کنـــد. ایـــن آمادگی نســـبی، به واســـطه 
همـــکاری با وزارت امور خارجـــه و رایزنان 
اقتصـــادی در کشـــورهای مقصد، شـــکل 
گرفـــت. ما کتابچـــه‌ای از اطلاعـــات تجار 
و تولیدکننـــدگان اســـتان را هم به‌صورت 
فیزیکی و هم الکترونیکی ارســـال کردیم 
و از طرف مقابل نیز خواســـتیم فهرست 
فعـــالان اقتصادی خـــود را اعـــام کنند. 
توصیـــه مـــن این بـــود که پیش از ســـفر، 
حتی در قالب ویدیوکنفرانس، مذاکرات 
اولیه انجام شـــود تـــا طرفین بـــا یکدیگر 
آشـــنا باشـــند. نکتـــه مهم دیگـــر، حفظ 
شـــأن هیأت اعزامی بود؛ هـــم در بخش 
محتوایـــی مذاکـــرات و هـــم در شـــکل و 
ساختار سفرها. اســـتان خراسان رضوی 
بـــا حـــدود 8 درصـــد جمعیـــت کشـــور و 
پهنـــه‌ای گســـترده، ظرفیت‌هـــای بالایی 
دارد و بایـــد در رفت‌وآمدهـــای اقتصادی، 

همـــه جوانـــب را در نظـــر گرفت.
 

مقاصد این سفرها بیشتر بر کدام 
کشورها متمرکز است؟

در ســـفرهای انجام‌شده، مقاصدی چون 
افغانســـتان، ترکمنســـتان، قزاقســـتان، 
قرقیزســـتان، روســـیه، چیـــن و عـــراق 
در برنامـــه قـــرار گرفتنـــد. برخـــی از این 

ســـفرها در قالـــب قراردادهـــای تجـــاری 
واقعی انجام شـــد؛ از جملـــه فروش یک 
میلیـــون تن ســـنگ‌آهن به ازبکســـتان و 
خریـــد یـــک میلیـــون تن خاک فســـفات 
کـــه اکنـــون در حـــال حمـــل اســـت. در 
مجموع، ایـــن رفت‌وآمدها موجب شـــد 
کـــه در شـــش‌ماهه اول ســـال، اســـتان 
خراســـان رضـــوی رشـــد ۳۲ درصـــدی را 
تجربه کند؛ در حالی‌که در ســـطح کشـــور 
رشـــد اندکـــی منفی ثبت شـــده اســـت. 
بخشـــی از این موفقیت، ناشی از فعال‌تر 
شـــدن مرزهـــای شـــرقی و بخشـــی دیگر 
حاصل رایزنی‌ها، ســـفرها و حل مســـائل 
مـــرزی بوده اســـت. بـــا این حـــال، هنوز 
رضایت کامل حاصل نشـــده است. اخیراً 
در دیـــدار بـــا رئیـــس‌کل گمـــرک، درباره 
روان‌ســـازی فرآیندهای مـــرزی گفت‌وگو 
کرده‌ایـــم. توقف‌های طولانـــی کامیون‌ها 
در مـــرز، گاه تا شـــش شـــبانه‌روز، یکی از 
مشـــکلات جدی‌اســـت که بایـــد با تلاش 

همه‌جانبـــه دســـتگاه‌ها حل شـــود.
 

با توجه به نقش فزاینده استان‌های 
مرزی در توافقات منطقه‌ای، 

چه سازوکارهایی برای ارتقای 
جایگاه اجرایی استانداران در 

کمیسیون‌های مشترک و تضمین 
مشارکت مؤثر آنان در فرآیند 

مذاکره و اجرای تفاهمنامه‌ها 
پیش‌بینی کرده‌اید؟

در پاســـخ بـــه این ســـؤال بایـــد گفت که 
بـــا وجود تأکیـــد رئیس‌جمهـــوری و مقام 
معظم رهبری بـــر واگـــذاری اختیارات به 
اســـتانداران، این امر هنـــوز به‌طور کامل 
محقق نشـــده اســـت. بـــه نظر می‌رســـد 
بدنـــه دولـــت در ایـــن زمینـــه بـــه خاطر 
نهادینه‌شـــدن تمرکـــز گرایـــی در طـــول 
ســـالهای گذشـــته همراهی لازم را ندارد و 
ایـــن موضوع، یکـــی از چالش‌های جدی 
در مسیر توسعه استان‌هاســـت. اگر قرار 
است مسائل حل شـــود، بخشی از آن به 
تفویـــض واقعـــی اختیـــارات بازمی‌گردد. 
متأســـفانه هنوز تفویض اختیـــاری قابل 
توجه به صـــورت عمومی صورت نگرفته و 
مـــا عملاً در بســـیاری از حوزه‌ها، از جمله 
انرژی‌های خورشـــیدی، فاقد اختیار لازم 
هســـتیم. نکته‌ای کـــه می‌خواهم مطرح 
کنـــم، نـــه از ســـر گلایـــه بلکـــه از منظـــر 
اصـــاح ســـاختار، تمرکزگرایـــی شـــدید 
کمیســـیون‌های  در  اســـت.  کشـــور  در 
مشـــترک ایران با کشـــورهای همســـایه، 
معمـــولاً وزرا حضـــور دارند کـــه هم‌تراز با 
طـــرف مقابل هســـتند و این امـــر طبیعی 
و مطلوب اســـت. امـــا اســـتانداران هیچ 
نقشـــی در ایـــن فرآینـــد ندارنـــد. ایـــن 
موضـــوع را نـــه به‌خاطر جایگاه شـــخصی 
خودم، بلکه به‌عنوان اســـتاندار خراسان 
رضوی مطـــرح می‌کنم. علاوه بـــر آن، در 
کمیسیون مشترک ایران و افغانستان به 
ریاســـت وزیر صمـــت، با وجـــود صادراتی 
بالغ بـــر ۲.۲ میلیارد دلار به افغانســـتان، 
مـــا از جزئیات مذاکـــرات اطلاعات کامل 
نداریـــم. وزیر صمـــت اگرچه به مســـائل 
ملـــی اشـــراف دارنـــد، امـــا از جزئیـــات 
منطقـــه‌ای اطـــاع‌ کامـــل ندارنـــد. ایـــن 
موضـــوع را بارها مطـــرح کـــرده‌ام. البته 
در برخـــی ســـفرهای رئیس‌جمهـــوری، 
اســـتانداران بنـــا بـــه موقعیـــت همـــراه 
بوده‌انـــد؛ امـــا در ســـفرهای مرتبـــط بـــا 
کمیسیون‌های مشترک، چنین همراهی‌ 
وجود ندارد. بـــرای نمونه، تاجیکســـتان 
از نظـــر اقتصادی، اجتماعـــی، فرهنگی و 
تمدنی، ارتباط عمیقی با خراســـان دارد. 

با این حـــال، در ســـفر رئیس‌جمهوری و 
وزیر کشـــور به این کشـــور، مـــن به‌عنوان 
اســـتاندار حضور نداشـــتم. این موضوع 
شـــخصی نیســـت؛ بحث جایگاه استاندار 
اســـت. من در طول ســـال‌ها، بیش از ۱۵ 
تـــا ۲۰ بار به تاجیکســـتان ســـفر کرده‌ام، 
چه در قالـــب مأموریت‌هـــای کاری و چه 

در ســـفرهای غیررسمی.
 

با این حساب، چه سازوکار نهادی 
و حقوقی می‌تواند به استانداران 

اجازه دهد تا در چهارچوب 
سیاست‌های ملی نقش فعال‌تری 

در مذاکرات اقتصادی منطقه‌ای 
و تخصیص منابع ایفا کنند؛ 

بی‌آن‌که چالشی با نهادهای 
مرکزی داشته باشند؟

در عمـــل اگر قرار باشـــد اتفاقـــی بیفتد، 
ما بایـــد اقـــدام کنیـــم. همین حـــالا در 
حـــال بررســـی وضعیـــت ۲۶۰۰ کامیـــون 
هســـتیم کـــه در آن‌ســـوی مـــرز متوقف 
مشـــکل  ایـــن  حـــل  بـــرای  شـــده‌اند. 
بـــا والـــی هـــرات مذاکـــره کـــرده‌ام، امـــا 
نمی‌دانـــم ارتباط ایشـــان بـــا مرکز چقدر 
اســـت. مـــن اســـتاندار ایـــن منطقه‌ام، 
امـــا اختیـــارات لازم را نـــدارم. حداقـــل 
انتظـــار ایـــن اســـت کـــه وقتـــی وزیـــر از 
ســـفر بازمی‌گـــردد، دیداری با ما داشـــته 
باشـــد. بنابراین دیپلماســـی اقتصادی و 
منطقـــه‌ای زمانـــی موفق خواهـــد بود که 
ارکان نظـــام به‌صـــورت یکپارچـــه تعریف 
شـــوند و هماهنگـــی کامل میـــان نهادها 
برقـــرار باشـــد. مـــا نمی‌توانیـــم صرفـــاً 
برای رفع تکلیف، کمیســـیون مشـــترک 
برگـــزار کنیـــم، گـــزارش بدهیـــم، چند 
تفاهمنامـــه امضـــا کنیـــم و بعـــد هیـــچ 
خروجـــی ملموســـی نداشـــته باشـــیم. 
هـــدف از ایـــن ســـفرها و تفاهمنامه‌هـــا 
بایـــد تأمیـــن نیازهـــای کشـــور از طریق 
صادرات و واردات باشـــد، نـــه صرفاً ارائه 
گزارش عملکرد. اجـــازه بدهید صریح‌تر 
صحبـــت کنیم. مـــا به پاکســـتان ســـفر 
کردیـــم؛ کشـــوری مســـلمان، علاقه‌مند 
بـــه ایـــران، بـــا جمعیـــت قابل‌توجهی از 
شـــیعیان و روابـــط گردشـــگری و زیارتی 
گســـترده. برنج پاکســـتانی در خراسان، 
نســـبت بـــه ســـایر انـــواع برنـــج خارجی 
مشـــتری بیشـــتری دارد. قیمـــت جهانی 
ایـــن محصول بـــا ارزی کـــه بابـــت کالای 
اساســـی پرداخـــت می‌کنیـــم، حـــدود 
۲۸۴۰۰ تومان اســـت امـــا قیمت مصوب 
بـــازار بـــرای برنـــج پاکســـتانی ۶۳ هـــزار 
تومـــان اســـت، در حالی که در مشـــهد و 
خراســـان، کمتر از ۱۳۰ تا ۱۴۰ هزار تومان 
پیدا نمی‌شـــود. در جلســـه‌ای بـــا حضور 
رئیس‌جمهوری، اســـتانداران و چند روز 
قبل در شـــورای تأمین اســـتان خراسان 
با حضور وزیـــر اطلاعات، عـــرض کردم: 
آیا ما ۸ درصد جمعیت کشـــور نیستیم؟ 
پـــس چرا ایـــن ســـهمیه به خود اســـتان 
داده نمی‌شـــود؟ مـــا تاجـــران معتبـــر و 
باتجربـــه‌ای داریـــم کـــه سال‌هاســـت با 
پاکســـتان تجـــارت می‌کننـــد و توانایـــی 
واردات مســـتقیم برنـــج را دارنـــد. چـــرا 
ارز ترجیحـــی بایـــد در تهـــران بـــه افـــراد 
اختصـــاص یابـــد؟ در مورد گوشـــت نیز، 
در پاکستان کشـــتارگاهی مدرن و مجهز 
بـــا رعایت کامـــل ذبح شـــرعی ســـاخته 
شـــده اســـت. تفاهمنامه‌ای برای واردات 
گوشـــت گـــرم باکیفیـــت به کشـــور امضا 
شـــده بـــود. ایـــن گوشـــت می‌توانـــد در 
کمتـــر از ۱۸ ســـاعت وارد بازار خراســـان 
شـــده و حدود ۲ دلار ارزان‌تر از گوشـــت 

یخ‌زده برزیلی باشـــد اما امـــکان واردات 
برای ما فراهم نیســـت، چـــون ارز دولتی 

در تهـــران به افـــراد داده می‌شـــود.

آیا با بازطراحی ساختار دیپلماسی 
اقتصادی کشور و افزایش 

اختیارات اجرایی استانداران، 
می‌توان زمینه‌ای فراهم کرد 

تا استان‌ها نقش مؤثرتری در 
تخصیص منابع، تنظیم بازار و 

مدیریت روابط تجاری ایفا کنند؟
صحبت از افزایش اختیارات استانداران 
که می‌شـــود، پاســـخ‌ها کلـــی و غیرعملی 
آقـــای پزشـــکیان همیشـــه  می‌شـــوند. 
صریـــح می‌گوینـــد »انجـــام شـــود«، امـــا 
در بدنـــه اجرایـــی همراهی کامـــل انجام 
نمی شـــود. ما نمی‌خواهیـــم یارانه ارزی 
بـــرای برنج حذف شـــود، امـــا در همین 
ایام جنگ کـــه تمرکز بر معیشـــت مردم 
بـــود، بـــا اختیـــارات ویـــژه، برنـــج بـــا ارز 
۲۸ هـــزار تومانی وارد شـــد و قـــرار بود با 
قیمـــت ۶۳ هزار تومان عرضه شـــود، اما 
در بـــازار کمتـــر از ۱۶۰ هزار تومـــان نبود. 
تاجـــران بـــا ارز آزاد برنـــج وارد کردنـــد و 
قیمت بـــه ۱۱۵ هـــزار تومان رســـید. این 
فاصلـــه قیمتـــی، ســـودهای کلانـــی برای 
برخـــی از افراد ایجاد می‌کنـــد. در فضای 
جدید کشـــور، انتظار عمومی این اســـت 
که اســـتانداران نقـــش »رئیس‌جمهوری 
اســـتان« را بـــه‌ طـــور واقعـــی ایفـــا کنند؛ 
از  برخـــورداری  مســـتلزم  کـــه  نقشـــی 
اختیـــارات مؤثـــر و عملیاتـــی اســـت. به 
عنـــوان مثـــال، وزارت راه و شهرســـازی 
غ از شـــخصیت حقیقی وزیر محترم،  فار
درگیـــر مســـائل کلان و ملـــی اســـت و 
طبیعتـــاً نمی‌توانـــد بـــه ‌طـــور تخصصـــی 
بـــه موضوعـــات مرتبـــط بـــا افغانســـتان 
بپردازد. در مقابل، اســـتانداری خراسان 
رضوی دارای معاونت تخصصی، ســـاختار 
اجرایـــی و تجربـــه عملـــی در تعامـــل بـــا 
افغانســـتان اســـت. زندگـــی اقتصادی و 
اجتماعـــی ما با این کشـــور درهم‌ تنیده و 
حجم صادرات ســـالانه ما به افغانســـتان 
بالـــغ بـــر ۲.۲ میلیـــارد دلار اســـت. ایـــن 
ســـطح از مـــراودات تجـــاری، ضـــرورت 
تقویـــت دیپلماســـی اقتصادی اســـتان را 

می‌کند. دوچنـــدان 

 
استان خراسان رضوی با 
برخورداری از رتبه اول در 

ظرفیت‌های تولید انرژی‌های 
پاک کشور، بویژه در حوزه برق 

خورشیدی و بادی، از پتانسیل 
بالایی برای بالفعل‌سازی این 

توان برخوردار است. همجواری با 
کشورهای افغانستان و ترکمنستان 

نیز فرصت راهبردی ارزشمندی 
برای ایفای نقش تعیین‌کننده 

در صادرات برق تجدیدپذیر 
فراهم کرده است. در این راستا 

چه اقدامات اجرایی، زیرساختی 
و نهادی در سطح استان برای 

بالفعل‌سازی این ظرفیت‌ها انجام 
داده‌اید؟

اســـتان خراســـان رضـــوی بـــا دارا بودن 
رتبـــه اول در ظرفیـــت تولیـــد انرژی‌های 
پـــاک، بویـــژه بـــرق خورشـــیدی و بادی، 
پتانســـیل بالایی برای توســـعه این حوزه 
دارد. خوشـــبختانه رونـــد بهره‌بـــرداری از 
ایـــن ظرفیت‌هـــا در دوره مدیریت فعلی 
آغـــاز شـــده و همجـــواری با کشـــورهای 
افغانســـتان و ترکمنســـتان نیـــز فرصت 
صادرات برق تجدیدپذیـــر را فراهم کرده 

اســـت. اگر این ظرفیت‌ها شـــکوفا شود، 
صـــادرات انـــرژی پاک بـــه این کشـــورها 
کامـــاً قابـــل تحقـــق خواهـــد بـــود. در 
زمینـــه توســـعه انرژی‌هـــای تجدیدپذیر، 
اقدامـــات مهمی صـــورت گرفته اســـت. 
هرچنـــد ورود بـــه حـــوزه انرژی بـــادی با 
تأخیـــر انجام شـــد، اما به‌ دلیل کســـری 
برق و ناترازی شـــبکه، ناگزیر به آغاز این 
مسیر شدیم. اســـتان خراسان رضوی در 
حوزه انرژی خورشیدی شرایط استثنایی 
دارد و در مناطـــق خـــواف و بینالـــود نیز 
تونل‌هـــای بـــاد بســـیار مناســـبی بـــرای 
تولید انرژی بادی وجود دارد. بر اســـاس 
برنامه ملـــی، هدفگذاری تولیـــد ۳۰ هزار 
مـــگاوات برق خورشـــیدی تا ســـال ۱۴۰۶ 
انجام شـــده که ســـهم اســـتان خراسان 
رضـــوی از ایـــن رقم، ۳۰۰۰ مگاوات اســـت 
کـــه امیدواریـــم بـــا تلاش‌هـــای صـــورت‌ 
گرفتـــه زودتر از موعد مقرر به ســـرانجام 
برســـد. در حـــال حاضر طـــی دو مرحله 
رفت ‌و ‌برگشـــت، تفاهمنامـــه‌ای به امضا 
رســـید که بـــر اســـاس آن، اختیـــارات به 
‌صـــورت واقعـــی و عملیاتـــی بـــه اســـتان 
مرحلـــه  از  هم‌اکنـــون  شـــد.  تفویـــض 
ابتدایـــی تـــا صـــدور مجـــوز و پروانـــه و 
همچنین هماهنگی‌های بین‌دســـتگاهی 
در ســـطح اســـتان، بـــا ســـرعت و دقت 
از  در حـــال انجـــام اســـت و در کمتـــر 
۷۲ ســـاعت، مجـــوز احـــداث نیـــروگاه 
خورشـــیدی برای ســـرمایه‌گذاران واجد 
صلاحیـــت صـــادر می‌شـــود. در حـــوزه 
واگذاری زمین نیز فرآیند تســـهیل شـــده 
اســـت. در کنار این اقدامات، پروژه‌های 
جـــرا  ا ل  حـــا ر  د هـــم  رگ‌مقیـــاس  بز
هســـتند؛ پروژه‌هایـــی با ظرفیـــت بالای 
۲۰۰ مـــگاوات کـــه توســـط شـــرکت‌های 
توانمنـــد و ســـرمایه‌گذاران معتبر دنبال 
می‌شوند. خوشـــبختانه استقبال خوبی 
از ســـوی ایـــن مجموعه‌هـــا در اســـتان 
صـــورت گرفته که جـــای قدردانـــی دارد. 
رویکردی که ریاســـت محتـــرم جمهوری 
اتخـــاذ کرده‌انـــد و به‌ نظر بنـــده نیز کاملاً 
صحیـــح اســـت، بـــر مشـــارکت واقعـــی 
مـــردم در حـــوزه انرژی‌هـــای تجدیدپذیر 
تأکیـــد دارد. ایـــن مشـــارکت نه‌تنهـــا در 
تولیـــد بـــرق مؤثـــر اســـت، بلکـــه حس 
تعلـــق، همـــکاری و مســـئولیت‌پذیری را 
در جامعـــه تقویـــت می‌کنـــد. همچنین 
در حـــوزه صنعـــت، همراهـــی مدیـــران 
واحدهـــای صنعتـــی بســـیار چشـــمگیر 
بـــوده اســـت. نیروگاه‌هـــای ســـقفی در 
کارخانه‌هـــا بـــا ســـرعت قابل‌توجهی در 
حـــال توســـعه‌اند. به‌عنـــوان نمونـــه، دو 
هفتـــه پیـــش نیروگاهی بـــا ظرفیت ۴.۵ 
مـــگاوات روی ســـقف یکـــی از کارخانه‌ها 
افتتـــاح شـــد و پروژه‌های مشـــابهی نیز 

در دســـت اجراست.
 

در حوزه کشاورزی چه اقدامات 
اجرایی و زیرساختی برای توسعه 

انرژی‌های تجدیدپذیر در سطح 
استان انجام شده است و چه 

برنامه‌هایی برای گسترش آن در 
دست دارید؟

در حوزه کشـــاورزی که بـــه‌ دلیل ماهیت 
زنـــده محصـــولات، حساســـیت بالایـــی 
نســـبت بـــه تأمیـــن بـــرق دارد، اقدامات 

قابل‌توجهی انجام شـــده است. تاکنون 
۶۴۱ حلقـــه چاه کشـــاورزی بـــه پنل‌های 
خورشـــیدی مجهـــز شـــده‌اند. بســـیاری 
از ایـــن چاه‌هـــا دارای ســـهامداران خرد 
هســـتند و طبـــق محاســـبات، حـــدود 
۲۲ هـــزار نفـــر، ذی‌نفـــع مســـتقیم ایـــن 
پروژه‌ها هســـتند. به طـــور مثال، در یکی 
از پروژه‌ها، ۱۷۰۰ نفر با ســـرمایه‌گذاری ۱۰۰ 
میلیـــارد تومانی، نیروگاهـــی با ظرفیت ۳ 
مگاوات راه‌اندازی کردند که دســـتاوردی 
بزرگ محســـوب می‌شود. ســـاختاری که 
در ســـتاد انرژی‌هـــای نو اســـتان طراحی 
کارآمـــد و  شـــده، ســـاختاری شـــفاف، 
پاســـخگو اســـت، بـــه‌ طـــوری‌ کـــه برخی 
اســـتان‌ها بـــا الگوبـــرداری از ایـــن مدل، 
پیشـــنهاد اجرای آن را مطـــرح کرده‌اند. 
مـــا این ســـاختار را »ســـتاد ۲۴ ســـاعته« 
می‌نامیم که همواره آماده پاســـخگویی و 
اقدام اســـت. امیدواریم بـــا بهره‌گیری از 
ایـــن فرصت‌ها، بتوانیـــم گام‌های مؤثری 
در حل چالش‌های برق کشـــور برداریم.

  
به‌رغم وعده‌های مکرر مسئولان 

در خصوص اجرای پروژه‌های 
زیرساختی کلان نظیر آزادراه حرم تا 

حرم و قطار برقی مشهد به تهران، 
تاکنون اقدام عملی ملموس 

و قابل ‌اتکایی در این زمینه‌ها 
مشاهده نشده است. افکار عمومی 

به‌ درستی خواهان شفاف‌سازی 
ح‌ها  درباره وضعیت فعلی این طر
هستند. آیا خبر امیدوارکننده‌ای 

از پیشرفت این پروژه‌ها برای مردم 
دارید؟

خیـــر  ا ســـفر  ر  د ینکـــه  ا خـــوب  خبـــر 
رئیس‌جمهـــوری به چیـــن، پـــروژه قطار 
برقی در مســـیر شـــرق بـــه غرب کشـــور، 
از ســـرخس تـــا تبریـــز، در تفاهمنامه‌ای 
با طـــرف چینـــی به‌عنـــوان یـــک کریدور 
اصلـــی ریلـــی و جـــاده‌ای مطرح شـــده و 
ســـرمایه‌گذاری در این بخش در دســـتور 
کار قـــرار گرفته اســـت. این پـــروژه اکنون 
بودجه دارد و اجرای ۱۰ درصد ابتدایی آن 
آغاز شـــده اســـت. امیدواریم با توجه به 
حجم بالای ترافیک بین مشـــهد و تهران، 
این قطار سریع‌الســـیر به‌زودی عملیاتی 
شـــود. ایـــن طـــرح از مطالبـــات جـــدی 
مـــردم اســـتان و کشـــور بـــوده و همواره 
مـــورد تأکید مقامات ارشـــد قرار داشـــته، 
امـــا در عمل با فـــراز و فرودهـــای زیادی 
مواجه شـــده اســـت. جلســـات متعددی 
در سطح ملی، ســـازمان مدیریت، وزارت 
راه و شهرســـازی و همچنین اســـتانداری 
برگـــزار شـــده و همـــه متولیـــان دعـــوت 
شـــده‌اند تا رونـــد اجرایـــی آن را پیگیری 
ایـــن  بـــالای  البتـــه هزینه‌هـــای  کننـــد. 
پـــروژه یکـــی از چالش‌هـــای اصلـــی آن 
اســـت. در مورد آزادراه‌ها نیـــز باید گفت 
شـــرق کشـــور، بویژه اســـتان خراســـان، 
از نظـــر زیرســـاخت‌های جاده‌ای بســـیار 
فقیـــر اســـت. از مجموع بیـــش از 3 هزار 
کیلومتر آزادراه در کشـــور، ســـهم مشهد 
کمتر از ۳۰ کیلومتر اســـت. این در حالی 
است که ســـالانه بیش از ۳۰ میلیون زائر 
به مشـــهد ســـفر می‌کنند؛ یعنـــی تقریباً 
هر ســـه ســـال یـــک ‌بـــار، بـــه انـــدازه کل 
جمعیـــت کشـــور به ایـــن شـــهر می‌آیند. 

این حجم از تردد، نیازمند توســـعه جدی 
زیرســـاخت‌های حمل‌ونقـــل در شـــرق 

کشـــور است.
 

با توجه به موفقیت شورای 
گفت‌وگوی استان در ارتقای فضای 

کسب‌وکار، چه برنامه‌ای برای 
تعمیم این مدل به سایر استان‌ها و 

ارتقای آن در سطح ملی دارید؟
با برگـــزاری جلســـات منظـــم و همراهی 
مؤثر بخـــش خصوصی، عملکرد شـــورای 
گفت‌وگـــوی اســـتان خراســـان رضـــوی 
بســـیار قابـــل توجـــه بـــوده اســـت. در 
ارزیابی‌هـــای انجـــام‌ شـــده، ایـــن شـــورا 
موفق شد رتبه اول کشـــور را کسب کند؛ 
موفقیتـــی که حاصـــل کمیـــت و کیفیت 
بـــالای مصوبـــات، پیگیری‌های مســـتمر، 
حل مســـائل کلیدی و ارائه پیشنهادهای 
راهبردی به دســـتگاه‌های ملی بود. یکی 
از نتایـــج ملمـــوس این تلاش‌هـــا، بهبود 
چشـــمگیر فضـــای کســـب‌وکار اســـتان 
اســـت. در ابتدای ســـال ۱۴۰۳، خراسان 
رضوی در رتبه ۲۲ کشـــوری قرار داشـــت، 
امـــا بـــا ایجـــاد فضـــای تعاملی مناســـب، 
 ، تخصصـــی ی  نشســـت‌ها ی  ر ا گـــز بر
رفت‌وآمدهای هدفمنـــد و جلب اعتماد 
ســـرمایه‌گذاران، این رتبه بـــه ‌تدریج ارتقا 
یافـــت. مرکز پژوهش‌های اتـــاق بازرگانی 
فضـــای  شـــاخص‌های  فصـــل  هـــر  کـــه 
کســـب‌وکار را ارزیابـــی و اعـــام می‌کند، 
در دو فصـــل اخیر رتبه اول کشـــور را برای 
خراســـان رضـــوی ثبت کـــرده اســـت. از 
جملـــه اقدامات مؤثـــر، برگـــزاری منظم 
جلسات »یکشـــنبه‌های اقتصادی« بوده 
اســـت. این جلســـات هر هفته از ساعت 
۶ تا ۸ صبـــح با حضور بـــزرگان اقتصادی 
هر صنـــف، بـــه‌ محوریت اتـــاق بازرگانی و 
در دفتـــر اســـتاندار برگـــزار می‌شـــود. در 
این نشســـت‌ها، مســـائل صنفی مطرح و 
بررسی شـــده، مصوبات جلسه قبل مرور 
می‌شـــود و دســـتگاه‌های اجرایی مرتبط 
نیـــز در فرآینـــد حل مســـائل مشـــارکت 
دارنـــد. این مدل گفت‌وگو‌محـــور، کارکرد 
بســـیار موفقی داشـــته و به‌عنوان بستری 
برای تعامل ســـازنده میان دولت و بخش 
خصوصی شـــناخته می‌شود. در مجموع، 
این رونـــد نه‌تنهـــا موجـــب ارتقـــای رتبه 
فضـــای کســـب‌وکار اســـتان شـــده، بلکه 
امیـــد و اعتماد تـــازه‌ای در میـــان فعالان 
اقتصـــادی ایجـــاد کـــرده اســـت؛ فرصتی 
ارزشـــمند برای جذب سرمایه‌گذاری‌های 

مؤثرتـــر در آینده.
 

تجربه استان در مدیریت خروج 
اتباع افغانستانی از مرز دوغارون 

نشان داده ظرفیت نهادهای 
محلی، کارفرمایان و شرکت‌های 

پذیرنده می‌تواند نقش مؤثری در 
ساماندهی وضعیت اتباع ایفا کند. 

چه برنامه‌ای برای بهره‌گیری از 
این ظرفیت‌ها در ایجاد نظام احراز 

هویت، پیگیری وضعیت اقامت 
و تأمین همزمان امنیت ملی و 

نیازهای اقتصادی منطقه در نظر 
گرفته‌اید؟

اتبـــاع غیرمجـــاز، اســـتان  در موضـــوع 
ایـــام گذشـــته  خراســـان رضـــوی طـــی 
بیشـــترین حجم خـــروج اتباع از کشـــور 
را تجربـــه کرده اســـت؛ بـــه‌ طـــوری ‌که از 
مجمـــوع حـــدود ۹۷۰ هـــزار نفـــر، بیش 
از ۶۰ درصـــد از طریـــق مـــرز دوغـــارون و 
از خراســـان رضوی خـــارج شـــده‌اند. در 
طول مـــدت حضور این افراد در اســـتان، 
تلاش مـــا بر آن بـــود که کرامت انســـانی 
آنـــان حفظ شـــود، امکانات مناســـبی در 
اختیارشـــان قرار گرفته و فضای برخورد، 
محترمانه و انســـانی باشـــد. این افراد به 
‌دلیـــل شـــرایط خـــاص حاکـــم بر کشـــور 
افغانســـتان، ناگزیـــر به حضـــور در ایران 
بودنـــد و مـــا نیـــز بـــا احتـــرام، پذیرایـــی 
کردیـــم و هزینه‌هایـــی را متقبل شـــدیم 
تا بازگشـــت آنان بـــه کشورشـــان با عزت 
انجـــام شـــود. بـــا ایـــن حـــال، همچنان 
تعـــداد قابل‌توجهی از اتباع افغانســـتانی 
در داخل کشـــور حضور دارنـــد و موضوع 
ســـاماندهی آنـــان در اســـتان خراســـان 
ح  رضـــوی به‌عنـــوان یـــک اولویـــت مطر
است. در همین راستا، پیشنهاد جامع و 
مفصلی برای ســـاماندهی اتباع به وزارت 
کشـــور ارائه شده و طی جلســـاتی با وزیر 
محترم کشور، درخواست تفویض اختیار 
به اســـتان بـــرای اجرای این ســـاماندهی 
مطرح شـــده اســـت. اصل موضـــوع این 
اســـت که ورود اتباع افغانستانی به کشور 
باید بر اســـاس دلایل روشـــن و مســـتند 
صـــورت گیرد و صـــدور ویزا نیز متناســـب 
با نوع درخواســـت )اعم از ویـــزای کاری، 
تحصیلـــی یـــا درمانـــی( انجـــام شـــود. در 
اســـتان خراســـان رضوی، هماهنگی‌های 
لازم با وزارت امـــور خارجه در حال انجام 
اســـت تا حتی در موارد صـــدور ویزای کار، 
کارفرمـــا مشـــخص و شـــرکت پذیرنده از 
ابتـــدا معلوم باشـــد. این رونـــد اکنون در 
حـــال شـــکل‌گیری اســـت، اما هنـــوز به 
ســـاماندهی کامل و مؤثر نرســـیده‌ایم. با 
توجـــه به کاهش صـــدور ویزا در شـــرایط 
فعلی، ضـــرورت دارد فرآیند ســـاماندهی 
اتبـــاع تســـهیل و نظام‌منـــد شـــود. در 
همیـــن زمینه، مذاکـــرات مفصلی با آقای 
عراقچی وزیر امور خارجه انجام شـــده تا 
بتوانیم چهارچوبی مناســـب‌تر و پایدارتر 
بـــرای مدیریت ایـــن موضوع در اســـتان 

طراحی و اجـــرا کنیم.

اســـتاندار خراســـان رضوی از آغاز فصل تازه‌ای در حکمرانی منطقـــه‌ای خبر می‌دهد. 
دکتر »غلامحســـین مظفـــری« در گفت‌وگویی صریـــح با »ایران«، از ضـــرورت بازتعریف 
نقش اســـتان در معادلات ملی ســـخن گفته و بر اولویت‌هایی چون تقویت دیپلماسی 

اقتصـــادی، ارتقای بهره‌وری منابع و بازآفرینـــی ظرفیت‌های فرهنگی و اجتماعی تأکید 
می‌کند. اســـتاندار خراســـان‌رضوی با اشـــاره بـــه موقعیـــت ژئوپلیتیک اســـتان، آن را 
دروازه تعاملات شـــرق کشـــور با آســـیای میانه دانسته و خواســـتار توجه ویژه دولت به 
مزیت‌های نســـبی منطقه شـــده اســـت. او همچنین با نقد رویکردهای تمرکزگرایانه، 
خواهان واگذاری اختیارات بیشتر به اســـتان‌ها برای تصمیم‌گیری‌های کلان شده و از 
برنامه‌هایی برای توانمندســـازی شهرستان‌ها، کاهش شـــکاف‌های توسعه‌ای و تقویت 
سرمایه اجتماعی پرده برداشـــته اســـت. این گفت‌وگو، تصویری روشن از دغدغه‌های 
مدیریتـــی و چشـــم‌اندازهای تحول‌گرایانه در یکی از مهم‌ترین اســـتان‌های کشـــور را 
ارائـــه می‌دهـــد؛ جایی که سیاســـت، فرهنـــگ و اقتصاد در هـــم تنیده‌ شـــده و نیازمند 

نگاهـــی فراتر از مدیریت روزمره اســـت. مشـــروح این گفت‌و‌گو از نظرتـــان می‌گذرد:

گفت و گو

بیتا میرعظیمی

گروه ایران زمین 

در ابتدای 
سال ۱۴۰۳، 

خراسان 
رضوی در رتبه 

۲۲ کشوری 
فضای کسب 

و کار قرار 
داشت، 

اما با ایجاد 
فضای تعاملی 

مناسب، 
برگزاری 

نشست‌های 
تخصصی، 

رفت‌وآمدهای 
هدفمند و 

جلب اعتماد 
سرمایه‌گذاران 

در دو فصل 
اخیر رتبه 

اول کشور 
برای خراسان 

رضوی ثبت 
شده است

از مجموع 
بیش از 3 

هزار کیلومتر 
آزادراه در 

کشور، سهم 
مشهد کمتر 

از ۳۰ کیلومتر 
است. این در 

حالی است که 
سالانه بیش از 

۳۰ میلیون زائر 
به مشهد سفر 

می‌کنند

مدت‌هاست شهرهای استان بخصوص سرخس با مشکل ریزگردها 
دست و پنجه نرم می‌کنند؛ ریزگردهایی که از صحرای قره‌قوم به 
پا خاسته و وارد ریه‌های مردم می‌شود. چه رایزنی‌هایی با دولت 

ترکمنستان برای کنترل منبع گرد‌ و غبار صحرای قره‌قوم انجام شده 
و آیا این مذاکرات به نتایج عملی منجر شده است؟

یکـــی از چالش‌هـــای اخیر در برخی شـــهرهای اســـتان خراســـان رضوی، 
مسأله ریزگردهاســـت؛ بویژه در شهر سرخس که مردم آن به‌شدت تحت 
تأثیر قرار گرفتـــه‌ و گلایه‌های زیادی مطرح کرده‌اند. منشـــأ این ریزگردها 
عمدتـــاً صحـــرای قره‌قـــوم در کشـــور ترکمنســـتان اســـت که مشـــکلات 
زیســـت‌محیطی و بهداشـــتی قابل‌توجهی را برای ســـاکنان منطقه ایجاد 
کرده اســـت. بـــرای مقابله با این بحـــران، ضـــرورت دارد رایزنی‌های جدی 
با دولت ترکمنســـتان صورت گیرد. در همین راســـتا، مذاکـــرات اولیه‌ای 
با کنســـول محترم ترکمنســـتان انجام شده و ســـازمان منابع طبیعی نیز 

مأمور شـــده اقدامـــات دیپلماتیک و کارشناســـی لازم را پیگیری کند. 
همچنین برنامه‌ریزی‌هایی برای ســـفر به ترکمنســـتان در دستور کار قرار 
دارد کـــه یکـــی از محورهای اصلـــی آن همین موضـــوع خواهد بـــود. این 
بحران تنها محدود به ســـرخس نیســـت، بلکه بخش وســـیعی از منطقه 
را درگیـــر کرده و خشکســـالی‌های اخیر و کاهش شـــدید منابع آبی، بویژه 
در ســـد دوســـتی، وضعیت را وخیم‌تر کرده‌ اســـت. این ســـد که ظرفیت 
ذخیره‌ســـازی آن نزدیـــک به یک میلیـــارد مترمکعب بود، اکنـــون کمتر از 

۵۰ میلیون مترمکعب آب در دســـترس دارد. 
در حالـــی کـــه ایران از این آب، بیشـــتر برای شـــرب در مشـــهد اســـتفاده 
می‌کنـــد، ترکمنســـتان بخش عمـــده‌ای را به کشـــاورزی اختصـــاص داده 
اســـت. این کمبـــود آب تأثیـــر مســـتقیمی بر خشـــکی منطقه و تشـــدید 
ریزگردهـــا دارد. همان‌طـــور کـــه در مـــورد عـــراق تجربـــه تفاهمنامه‌های 
زیســـت‌محیطی را داشـــتیم، در ایـــن مـــورد نیـــز باید بـــه ‌دنبـــال توافقات 
منطقه‌ای باشـــیم. این موضوع در دســـتور کار آینده ما قـــرار دارد، هرچند 
ممکـــن اســـت مذاکراتـــی نیز پیش‌تـــر انجام شـــده باشـــد که مـــا در آن 

حضور نداشـــتیم.
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غلامحسین مظفری: تفویض اختیارات به استانداران عملی شود 


