
 پایان انحصار صداوسیما 
در پخش مسابقات ورزشی

 گـروه ورزشـی / پـس از آنکـه نماینـدگان مجلـس حـق 
بـرای  را به‌عنـوان یـک حـق قانونـی  پخـش تلویزیونـی 
باشـگاه‌های ورزشـی بـه رسـمیت شـناختند، اکنـون گام 
دیگـری در مسـیر حرفـه‌ای شـدن فوتبـال ایران برداشـته 
شـده اسـت. هرچنـد اجـرای کامـل قانـون حـق پخـش و 
انتقـال درآمـد آن بـه باشـگاه‌ها، همچنـان بـا چالش‌های 
امـا لغـو انحصـار صداوسـیما در  جـدی روبـه‌رو اسـت، 
پخـش مسـابقات می‌توانـد تحـولات سـریعی در پوشـش 
رسـانه‌ای ورزش کشـور رقـم بزنـد.  در مـاده ۲۲ لایحـه 
»نظـام باشـگاه‌داری کشـور«، تبصـره‌ای وجـود داشـت کـه 
انحصـار تولیـد و پخـش مسـابقات ورزشـی را در اختیـار 
صداوسـیما قـرار مـی‌داد. بـر اسـاس ایـن تبصـره، تمامـی 
آثـار تولیـدی مسـابقات ورزشـی متعلـق بـه ایـن سـازمان 
تولیـد  بـرای ضبـط،  باشـگاه‌ها موظـف بودنـد  بـوده و 
و پخـش زنـده رقابت‌هـا، تنهـا بـا صداوسـیما همـکاری 
کننـد. بـه بیـان دیگر، هر گونـه پخش مسـابقه باید صرفاً 
از طریـق شـبکه‌های تلویزیونـی و سـامانه‌های وابسـته 
بـه صداوسـیما صـورت می‌گرفـت تـا همـه مـردم امـکان 
تماشـای آن را داشـته باشـند.  امـا روز گذشـته در صحـن 
علنـی مجلس، ایـن تبصره حذف و به این ترتیب انحصار 
صداوسـیما در پخـش مسـابقات ورزشـی شکسـته شـد. 
بـر پایـه مقـررات جدیـد، صداوسـیما همچنـان می‌توانـد 
دیگـر  امـا  دهـد،  ادامـه  مسـابقات  پخـش  و  ضبـط  بـه 
محدودیتـی بـرای سـایر بسـترها وجـود نـدارد. بـه عبـارت 
آنلایـن، شـبکه‌های  ایـن پـس سـکوهای  از  روشـن‌تر، 
دیجیتـال و پلتفرم‌هـای خصوصـی نیـز می‌تواننـد مجـوز 

پخـش رقابت‌هـای ورزشـی را دریافـت و اجـرا کننـد.

 لیگ برتر بسکتبال مردان ایران 
امروز آغاز می‌شود

 استقلال مدعی تازه، گرگان در 
مسیر دفاع از قهرمانی

خ حسـابی/ لیـگ برتـر بسـکتبال مـردان ایـران رسـماً   فـر
از امـروز، دهـم مهرمـاه آغـاز می‌شـود و فصـل جدیـدی 
روی  پیـش  را  هیجان‌انگیـز  و  نفسـگیر  رقابت‌هـای  از 
علاقه‌منـدان قـرار می‌دهـد. ایـن دوره بـا حضـور ۱۲ تیـم 
و ترکیبـی از بازیکنـان داخلـی و خارجـی، سـطح کیفـی 
و جذابیـت بیشـتری نسـبت بـه سـال‌های قبـل خواهـد 
داشـت. یکـی از نـکات برجسـته ایـن فصل، ورود باشـگاه 
اسـتقلال تهـران بـه لیـگ برتر اسـت؛ تیمی که بـا هدایت 
و  سرشـناس  بازیکنـان  جـذب  و  شـاهین‌طبع  مهـران 
ملی‌پوش از جمله ارسلان کاظمی، کاپیتان تیم ملی، به 
‌طـور جـدی مدعی قهرمانی ظاهر شـده اسـت. اسـتقلال 
که پیش‌فصل را با سـه پیروزی قاطع پشـت سر گذاشته، 
با ترکیبی از تجربه و جوانی، خواهان تثبیت جایگاهش 

در جمـع مدعیـان اسـت.
از سوی دیگر، شهرداری گرگان که قهرمان فصل گذشته 
بـود و بـا مشـکلات مالی و حواشـی متعدد دسـت و پنجه 
نـرم کـرد، بـا عـزم راسـخ بـرای دفـاع از عنـوان خـود پـا بـه 
مسـابقات گذاشـته اسـت. گرگانی‌هـا بـا جـذب بازیکنان 
بازیکـن  بویـژه جـردن همیلتـون،  باکیفیـت،  خارجـی 
NBA و همچنیـن اتـکا بـه اسـتعدادهای بومـی،  سـابق 
درصدد حفظ افتخار و تکرار موفقیت‌های فصل گذشته 
هسـتند. بودجه ۱۰۰میلیارد تومانی این تیم نشـان‌دهنده 
تعهـد مدیریـت برای خلق یک تیم برنده و رقابتی اسـت.

 برنامه هفته اول لیگ برتر، پنجشنبه، دهم مهرماه:
طبیعت اسلامشهر ....................... گلنور اصفهان
..........پترونوین ماهشهر رعد پدافند هوایی اصفهان 
. پاس کردستان ........................... مهگل البرز 
. پایش پارت شاهرود .............. پالایش نفت آبادان 
.................. نفت زاگرس جنوبی شهرداری گرگان 
.......................... استقلال تهران کاله مازندران 

مربی آفریقایی دو ومیدانی نیامده حاشیه‌ساز شد

 صیامی: فعالیت آموس 
در ایران منع قانونی ندارد

ی  ه‌هـا ند و د یـی  یقا فر آ بـی  مر  / شـی  ز ر و ه  و گـر
نیمه‌اسـتقامت، هنـوز نیامـده، حاشیه‌سـاز شـده اسـت. 
نیجـل آمـوس، نایب‌قهرمان المپیک ۲۰۱۲ لندن که پس 
از مربـی اهـل لتونـی پرتابگـران چکـش، بـرای مذاکـره با 
رئیـس فدراسـیون دوومیدانـی بامـداد دیـروز وارد تهران 
شـد، به دلیل سـابقه دوپینگ، چالشی تازه برای احسان 
حـدادی رقـم زده اسـت.  آمـوس، مربـی اهـل بوتسـوانا و 
دارنـده مـدال نقـره مـاده ۸۰۰ متـر المپیـک لنـدن ۲۰۱۲، 
سـال ۲۰۲۲ بـه دلیـل دوپینـگ بـه سـه سـال محرومیـت 
محکـوم شـد؛ هرچنـد محرومیت او در ۲۰ تیرماه امسـال 
پایـان یافتـه اسـت. بـا اینکـه از پایـان محرومیـت مربـی 
۳۱ سـاله سـه مـاه می‌گـذرد، منتقـدان با اشـاره به سـابقه 
دوپینـگ او، فدراسـیون را زیـر سـؤال برده‌انـد و نگرانـی 
دارنـد کـه دونده‌هـای ایـران نیـز تحـت تأثیـر دوپینـگ 
قـرار بگیرنـد.  بـا ایـن حـال، هاشـم صیامـی، نائب‌رئیس 
فدراسـیون دوومیدانـی، درایـن بـاره می‌گویـد: »درسـت 
اسـت که آمـوس به تهران آمده، اما هنـوز هیچ قراردادی 
بـا او امضـا نشـده و فعالً پروسـه مذاکـره نهایـی بـا مربـی 
آفریقایـی در جریـان اسـت. از طـرف دیگـر، محرومیـت 
هیـچ  و  یافتـه  پایـان  پیـش  مـاه  سـه  آمـوس  سه‌سـاله 
قانونـی وجـود نـدارد کـه مانـع فعالیـت مربـی‌ای شـود که 
پیش‌تـر بـه دوپینـگ متهـم بوده اسـت.« با وجـود ادعای 
صیامـی مبنـی بر عدم امضـای قرارداد، مربـی دونده‌های 
و  گرفتـه  تهـران  بـه  پـرواز  بلیـت  تنهـا  نیمه‌اسـتقامت 
مشخص نیست چه زمانی به کشورش بازخواهد گشت. 
بنابراین، اگر احسـان حدادی و آموس به توافق برسـند، 
او در کمـپ تیم‌هـای ملـی دونده‌هـای نیمه‌اسـتقامت 
فعالیـت خواهـد کـرد تـا شـاگردانش را بـرای بازی‌هـای 
آسـیایی ۲۰۲۶ ناگویـا آمـاده کنـد و بـه شـرط کسـب مدال 
و رکـورد در سـال آینـده، قـراردادش تمدیـد خواهـد شـد.
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رســـمی  واگـــذاری  از  روز   525 حســـینی/  ســـینا 
 مالکیـــت دو باشـــگاه اســـتقلال و پرســـپولیس بـــه 
بخش خصوصـــی می‌گـــذرد. هرچند اوضـــاع مالی 
ایـــن دو باشـــگاه نســـبت بـــه گذشـــته بهبـــود یافته 
و دیگـــر خبـــری از معضـــل کمبـــود منابـــع مالـــی 
بـــرای آبی‌هـــا و قرمزهـــای پایتخـــت نیســـت، امـــا 
همچنـــان منتقـــدان بـــر ایـــن باورنـــد کـــه ایـــن دو 
باشـــگاه در ردیـــف بنگاه‌های زیـــان‌ده قـــرار دارند و 
خ زیان انباشـــته آنها بـــه شـــکل نگران‌کننده‌ای  نـــر
در حال افزایش اســـت. به همین بهانه، سراغ زهره 
عالی‌پـــور، رئیس ســـازمان خصوصی‌ســـازی، رفتیم 
تـــا دیدگاه‌های او دربـــاره روند واگذاری اســـتقلال و 
پرســـپولیس به بخش خصوصی را جویا شـــویم. در 
ادامه، حاصل ایـــن گفت‌وگو را مـــرور خواهیم کرد. 

75 هفته از واگذاری رسمی دو باشگاه گذشته 
است. به عنوان رئیس دستگاه ناظر، روند 

واگذاری را چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
ایـــن اقـــدام بایـــد بســـیار زودتـــر از ایـــن صـــورت 
می‌گرفـــت، زیـــرا قوانیـــن بودجه ســـنواتی  کشـــور 
به صراحـــت دولت را موظـــف کرده بودنـــد که این 
دو باشـــگاه به بخش خصوصـــی واگذار شـــوند، اما 
مقاومت‌هـــای طولانـــی و غیرمنطقـــی در برابـــر این 

واگـــذاری وجـــود داشـــت. خوشـــبختانه در 
ســـال ۱۴۰۳، ایـــن واگـــذاری بـــه صورت 

عملیاتی انجام شـــد و به اعتقاد من، 
این یک گام مهـــم رو به جلو بود که 

می‌تواند آغازگر تحولی اساســـی و 
بنیادین در حـــوزه مدیریت مالی 
و ساختاری باشـــگاه‌های ورزشی 

کشـــور باشد. 
با این حال، برخی 

منتقدان نسبت به 
واگذاری خوش‌بین 

نیستند و معتقدند 
ایرادهای اساسی در 

مدل اجرا شده وجود 
دارد.

 بـــدون شـــک مشـــکلات و 
مســـیر  در  چالش‌هایـــی 
دارد،  وجـــود  واگـــذاری 
امـــا انجـــام ایـــن اقـــدام 
 . د بـــو یـــر  پذ ب‌نا جتنا ا
منتقـــدان بر ایـــن باورند 
که واگـــذاری دو باشـــگاه 
بـــه کنسرســـیوم بانکی یا 
صنایع پتروشیمی خلیج 
فارس، خصوصی‌ســـازی 
واقعی بـــه معنـــای دقیق 
منطبـــق با سیاســـت های 

قانـــون   44 اصـــل  کلـــی 
اساســـی یعنی حضور بخش 

خصوصـــی نیســـت، امـــا نباید 
بدبینـــی مانع حرکـــت رو به جلو شـــود، 
زیرا در مراحل بعدی امکان جابه‌جایی 
و فـــروش ســـهام ایـــن دو باشـــگاه بـــه 
بخش خصوصـــی واقعی وجـــود دارد. 
در مجمـــوع، واگـــذاری اســـتقلال و 
پرســـپولیس را می‌توان به عنوان یک 
رویداد مبـــارک و امیدبخـــش ارزیابی 
کرد که می‌تواند پایـــه‌ای برای تحولات 
بزرگ‌تـــر و بنیادی‌تـــر در حوزه مدیریت 

باشـــگاه‌ها باشـــد. 
شفاف‌سازی مالی همواره یکی از 

مطالبات اصلی افکار عمومی بوده 
است. آیا مدل شفاف‌سازی مالی 
پس از واگذاری را تأیید می‌کنید؟ 

تمـــام بنگاه‌هـــای حاضـــر در بـــورس طبـــق قانون 
موظف به شفاف‌ســـازی هســـتند و مردم حق دارند 
در جریـــان جزئیـــات عملکرد مالی ایـــن بنگاه‌ها، از 
جملـــه باشـــگاه‌های اســـتقلال و پرســـپولیس قرار 
گیرند. باشـــگاه‌ها نیز موظف‌انـــد صورت‌های مالی 
خـــود را به‌صـــورت شـــفاف و کامل از طریق ســـایت 
کـــدال در اختیار عموم قـــرار دهند. شفاف‌ســـازی 
مالـــی حق مـــردم اســـت. نســـل جـــوان ما تشـــنه 
شفاف‌ســـازی مالی اســـت به همین علت آنها امروز 
می‌تواننـــد بـــا مراجعه به ســـایت کـــدال در جریان 
ریز هزینه‌کـــرد دو باشـــگاه و صورت‌هـــای مالی این 
دو مجموعـــه باشـــند؛ اتفاقـــی کـــه تا پیـــش از این 

وجود نداشـــت.
 تهیـــه صورت‌هـــای مالی دقیـــق و اســـتاندارد برای 
دو باشـــگاه، زمان‌بر و مســـتلزم تلاش فـــراوان بود، 
اما خوشـــبختانه گام‌هـــای مهمی طی یـــک دهه در 
این مســـیر برداشته شـــد. امید اســـت که سیستم 
حسابرســـی باشـــگاه‌ها به بهترین نحـــو عمل کند 
تـــا صورت‌هـــای مالـــی آنهـــا با شـــفافیت کامـــل در 
دســـترس عموم قرار گیرد و زمینـــه اعتماد و آگاهی 

عمومی فراهم شـــود. 

نزدیک شدن سیستم مالی دو باشگاه به 
معیارهای استاندارد، یکی از دستاوردهای مثبت 
واگذاری بود، اما همچنان ایرادهایی وجود دارد. 

پیش‌بینی شما از ادامه این مشکلات چیست؟ 
استانداردســـازی سیســـتم مالـــی دو باشـــگاه کاری 
 پیچیـــده و دشـــوار بـــود. بـــه اعتقـــاد مـــن، یـــک 
»جراحی مالی« جدی انجام شـــد تـــا وضعیت مالی 
هر دو باشـــگاه به حد اســـتاندارد نزدیک شـــود، اما 
این رونـــد باید ادامه یابـــد و نباید تصور کـــرد که کار 
به اتمام رســـیده اســـت. بـــا وجود فاصلـــه وضعیت 
فعلی با شـــرایط ایده‌آل، تحولات انجام شـــده قابل 
قبـــول و امیدبخش اســـت. دســـتگاه‌های ناظر نیز 
با حساســـیت بالا وضعیت مالی دو باشـــگاه را رصد 
می‌کننـــد و در صـــورت مشـــاهده هرگونـــه تخلـــف 
یـــا انحـــراف از قوانیـــن، بـــدون تردیـــد وارد عمـــل 
خواهند شـــد تا تمامی فرآیندها مطابـــق مقررات و 

اســـتانداردهای قانونی انجام شـــود. 
در مقطع کنونی، فرآیند نظارت سازمان 

خصوصی‌سازی بر عملکرد مالی استقلال و 
پرسپولیس بر چه اساسی انجام می‌شود؟ 

اســـت،  کـــرده  روشـــن  را  تکلیـــف  قانونگـــذار 
فرابـــورس  و  بـــورس  در  حاضـــر  شـــرکت‌های 
موظف‌انـــد گزارش‌های حسابرســـی و صورت‌های 
مالـــی خـــود را در تاریخ‌هـــای مشـــخص ارائـــه و 
ســـازمان  کننـــد.  رعایـــت  را  کامـــل  شـــفافیت 
خصوصی‌ســـازی نیز در فواصل زمانی شش‌ماهه، 
گزارش‌هـــای جامع مالی و بازرســـی  دو باشـــگاه را 
دریافـــت می‌کنـــد و مدیـــران موظف‌انـــد عملکرد 
خـــود را دقیقـــاً بـــر اســـاس ســـازوکارهای قانونـــی 
ارائـــه دهنـــد و صورت‌های مالی را بـــرای اطلاع 
افکار عمومی در ســـایت کدال منتشـــر 
ایـــن ســـازوکار نظارتـــی،  کننـــد. 
اطمینـــان می‌دهد کـــه تمامی 
فعالیت‌های مالی باشـــگاه‌ها 
تحت کنتـــرل و قابـــل رصد 

 . ست ا
مهم‌ترین دغدغه 

کارشناسان و صاحبنظران، 
خ بالای زیان انباشته  نر

دو باشگاه است. برای 
رفع این معضل چه 

راهکارهایی وجود دارد؟ 
اســـاس خصوصی‌ســـازی در 
ســـطح جهان بر این مبناســـت 
که بنگاه‌هـــای دولتـــی زیان‌ده 
بتواننـــد از طریـــق مدیریـــت 
خصوصـــی، وضعیـــت مالـــی 
خود را ســـامان دهند. نگرانی 
در خصـــوص زیـــان انباشـــته 
منطقی اســـت، اما باید توجه 
داشـــت کـــه بنگاه‌هـــا باید در 
یـــت  یر مد رســـت  د مســـیر 
قـــرار گیرنـــد و بـــا برنامـــه‌ای 
زمان‌بنـــدی شـــده و تجـــاری 
ســـازی فعالیـــت هـــا، میزان 
زیان انباشـــته خود را کاهش 
دهنـــد. طبیعتـــاً اســـتقلال و 
پرســـپولیس نیز با بهره‌گیری از 
مدیریت صحیح و راهکارهای 
کارشناســـی می‌تواننـــد این 
معضـــل را در مـــدت زمـــان 
مشـــخصی برطـــرف کنند. 
و  صیه‌هـــا  تو همچنیـــن 
لازم  کارشناســـی  نظـــرات 
به مالـــکان هـــر دو باشـــگاه 
ارائـــه خواهـــد شـــد تـــا روند 
کاهـــش زیـــان انباشـــته بـــه 
و تدریجـــی  شـــکل اصولـــی 
پیـــش رود و در نهایت ثبات 
مالی و عملکردی دو باشگاه 

شـــود. تضمین 

سوال و جواب
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مختاری، رکورددارپرتاب وزنه ایران شکایت می‌کند

پرتابگر کشور چک با اعمال نفوذ مدال می‌گیرد
تیم ملی واترپلوی ایران آماده رقابت با آسیایی‌ها می شود

درخشش در هند برای رسیدن به فینال ناگویا

 
گـــروه ورزشـــی / علیرضـــا مختاری، 
ایـــران،   F53 پرتابگـــر وزنـــه کلاس 
معتقـــد اســـت اعمـــال نفـــوذ دلیل 
اصلی از دســـت رفتن مدال نقره‌اش 
در مســـابقات جهانـــی هنـــد بـــوده 
است. او که در سومین روز رقابت‌ها 
بـــا رکـــورد ۸.۶۵ متر صاحـــب مدال 
نقـــره شـــده بـــود، پـــس از اعتراض 
پرتابگـــر جمهوری چک بـــه دو پرتاب 
صحیحـــش، نـــه تنهـــا ایـــن پرتاب‌ها 
خطـــا اعـــام شـــد، بلکه خـــودش از 

جـــدول مســـابقات حذف شـــد.
 مختاری رکـــورددار جهان بـــا پرتاب 
۹ متـــر و۱۰ ســـانتی‌متر، درایـــن بـــاره 
گفـــت: »دیروز صبح ســـایت بازی‌ها 
را بررســـی کـــردم و دیـــدم وضعیـــت 
کلاس مـــا چقـــدر عجیـــب اســـت؛ 
یـــک پرتابگـــر چنـــد ســـال اســـت با 
اعتـــراض، مدال می‌گیرد. کســـی که 
از ســـال ۲۰۱۹، وقتـــی پنجـــم جهان 

شـــد، ناگهان بـــا اعتـــراض و حذف 
پرتابگران آمریـــکا و یونان مدال طلا 
گرفت. اگر این اعمال نفوذ نیســـت، 
پـــس چـــه چیـــزی می‌تواند باشـــد؟ 
ســـال ۲۰۲۳ هم همین اتفـــاق افتاد 
و امســـال نیز، بجز من، حتی پرتابگر 
روســـیه را حذف کردند و بـــا رکورد ۸ 
متر و ۲۰ ســـانتی‌متر به راحتی مدال 
نقره گرفت. ایـــن حقه‌بازی کلاس ما 

را به نابودی کشـــانده اســـت.«
بـــه تأثیـــر فشـــارهای   او در ادامـــه 
سیاســـی اشـــاره کرد: »ظاهراً پرتابگر 
چک نفوذ زیادی در سیســـتم داوری 
دارد. در حالـــی کـــه برخی کشـــورها 
ماننـــد جمهـــوری چک اعمـــال نفوذ 
می‌کننـــد، ما هیـــچ نفـــوذی نداریم 
و بـــا اینکـــه بـــا پرتـــاب ۸ متـــر و ۸۵ 
مـــدال  می‌توانســـتم  ســـانتی‌متری 
کنـــم،  کســـب  را  جهانـــی  طـــای 
این‌گونـــه ضربـــه می‌خـــورم. توجیه 
نمی‌کنـــم، امـــا وقتـــی داوران با زدن 
پرچـــم ســـفید، پرتـــاب مـــرا تأییـــد 
می‌کننـــد، چگونـــه پس از مســـابقه 
و تنهـــا بـــا یـــک نامـــه، پرتاب‌هایـــم 

رد و مـــن حـــذف می‌شـــوم؟ مگر در 
مســـابقات فوتبـــال حتی یـــک تیم با 
خطا هم برنده شـــود آیا امـــکان دارد 

بعـــد نتیجـــه تغییـــر کند؟!«
»بـــا  افـــزود:  پایـــان  در  مختـــاری   
دارم  قصـــد  تهـــران  بـــه  بازگشـــت 
نامه‌ای به کمیته پارالمپیک بنویســـم 
تـــا حقـــم را از کمیتـــه بین‌المللـــی 

پارالمپیـــک بگیـــرم.«

گروه ورزشـــی / تیـــم ملـــی واترپلوی 
ایـــران پـــس از ورود بـــه احمدآبـــاد 
هنـــد و برگـــزاری دو جلســـه تمرینی 
در شـــهر میزبـــان، خود را بـــرای آغاز 
رقابت‌هـــای دور مقدماتی یازدهمین 
دوره مســـابقات قهرمانی ورزش‌های 
بازی‌هـــای  انتخابـــی  ـ  آســـیا  آبـــی 

آســـیایی 2026 ـ آمـــاده می‌کنـــد.
 ترکیـــب اعزامی ایران شـــامل حامد 
 ، ن یـــا میر ا میرحســـین  ا  ، یمـــی کر
ی  مهـــد  ، ر جلیلی‌پـــو ضـــا  ر میر ا
برزگـــری، امیـــد آقایی‌کریـــم، فربد 
بهزادصبـــوری، اشـــکان ایران‌پـــور، 
فربد برقعی، امیـــن قویدل، علیرضا 
آرمـــان شـــمس، مرصـــاد  مهـــری، 
ادهم، مهـــدی یزدان‌خـــواه، مهراب 
رنیـــا  صد ن  عرفـــا و  د  ا  گلســـتانی‌ر

است.
 ملی‌پوشان کشـــورمان ساعت 10:30 
صبـــح شـــنبه در اولین دیـــدار خود 

در مرحلـــه گروهـــی به مصـــاف تیم 
قدرتمنـــد چیـــن می‌روند.

 A ایـــران در گـــروه  ایـــن دوره،   در 
بـــا تیم‌هـــای چیـــن، هنگ‌کنـــگ و 
ازبکستان هم‌گروه اســـت. در گروه 
B نیـــز تیم‌هـــای ژاپـــن، ســـنگاپور، 
قزاقســـتان، هنـــد و تایلنـــد حضـــور 

. رند ا د
 مهـــدی پنام‌تـــاش، ســـرمربی تیـــم 
ملـــی، قرعه ایران را ســـخت اما قابل 
عبـــور می‌داند: »درســـت اســـت که 
گـــروه دشـــواری داریـــم، امـــا وقتی 
نـــام  هـــدف، نتیجه‌گیـــری اســـت، 
حریفان اهمیتـــی ندارد. باید از جان 
و دل تـــاش کنیـــم تا با درخشـــش 
در آســـیا، مســـیر صعـــود بـــه فینـــال 
بازی‌هـــای آســـیایی 2026 را همـــوار 

» . کنیم
 او همچنیـــن بـــه توانایی‌هـــای تیم 
جـــوان خـــود ایمـــان دارد: »تردیدی 
نیســـت که این تیـــم می‌توانـــد روی 

ســـکوی آســـیا قرار بگیرد. 
از  مـــدال  کســـب  توقـــع  هرچنـــد 
بازیکنـــان وجـــود دارد، امـــا ســـعی 

می‌کنـــم ایـــن انتظار بـــه آنها فشـــار 
نیـــاورد تـــا بـــدون اســـترس بهترین 

عملکردشـــان را نشـــان دهنـــد.«
 تیم ملی ایران در اولین گام، شـــنبه 
هفته آینده ســـاعت 10:30 برابر چین 
بـــه آب می‌زند؛ تیمی کـــه پیش‌تر در 
رقابت‌هـــای جهانـــی حضور داشـــته 
و اردوی مشـــترکی نیـــز بـــا تیم ملی 

روســـیه برگزار کرده است.

ورزش های آبیواکنش

» عمومی سازی« به جای »خصوصی سازی صوری«
 بحث واگـــذاری باشـــگاه‌ها نباید بـــا مفهوم 
شـــود.  دانســـته  یکـــی  »خصوصی‌ســـازی« 
خصوصی‌ســـازی بـــار حقوقـــی و ملاحظـــات 
خـــاص خـــود را دارد، در حالـــی کـــه آنچه ما 
بـــه دنبـــال آن هســـتیم، در حقیقـــت نوعی 
»عمومی‌ســـازی« اســـت؛ انتقـــال مالکیت و 
مدیریـــت باشـــگاه‌ها بـــه مـــردم و ذی‌نفعان 
واقعـــی، نه به یـــک بخش محـــدود و خاص.

 ای کاش آغـــاز ایـــن مســـیر از همـــان جایی 
بـــود که تجربه‌هـــا و نمونه‌هـــای موفق وجود 
داشـــت. مثـــاً از باشـــگاه‌های وابســـته بـــه 
صنایع بزرگ مانند فولاد مبارکه ســـپاهان یـــا ذوب‌آهن اصفهان. 
چه کســـانی شایســـته‌تر از کارگران زحمتکش ایـــن کارخانه‌ها که 

خود ســـهامدار و مالک باشگاه‌هایشـــان شـــوند؟ 
در تاریـــخ ورزش جهـــان نیز نمونه‌های مشـــابه دیده می‌شـــود. 
بـــرای مثـــال، در انگلســـتان، کارگـــران راه‌آهن ســـهام باشـــگاه 
منچســـتریونایتد را خریـــداری کردنـــد و ایـــن اتفاق باعث شـــد 
باشـــگاه، هـــم ســـرمایه واقعـــی بـــه دســـت آورد و هـــم جایـــگاه 

اجتماعـــی پیـــدا کند.
 اگر چنین مدلی در کشـــور ما پیاده می‌شـــد، بسیاری از مشکلات 
امـــروز وجود نداشـــت. کارگـــران و کارکنـــان کارخانه‌ها کـــه امروز 
گلایـــه دارند از منابعشـــان بـــرای پرداخت قراردادهـــای میلیاردی 
ج می‌شـــود، در آن شـــرایط خـــود را ســـهامدار  بازیکنـــان خـــر
می‌دانســـتند و نـــه تنها معترض نبودنـــد، بلکه با افتخـــار در کنار 

تیمشـــان می‌ایســـتادند و ســـکوها را پر می‌کردند.
 بـــا ایـــن روش، باشـــگاه‌ها به معنـــای واقعـــی کلمـــه وارد فرآیند 
»واگـــذاری« می‌شـــدند و نـــه صرفاً تغییر اســـم یا انتقـــال صوری. 
این همان چیزی اســـت کـــه در قوانین و مقالات معتبـــر دنیا نیز 

توصیه شـــده است. 
در واقـــع، اگـــر واگـــذاری بـــه درســـتی انجـــام می‌گرفـــت، مـــا 
می‌توانســـتیم ابتـــدا مســـیر را از ایـــن باشـــگاه‌های صنعتـــی آغاز 
کنیم، تجربه بیندوزیم و ســـپس به ســـراغ دو باشـــگاه بزرگ ملی 
کشـــور برویم. بدین ترتیب حتـــی امکان جذب ســـرمایه‌گذاران 

ایرانـــی خـــارج از کشـــور نیز وجود داشـــت.
 تأکیـــد می‌کنم که خصوصی‌ســـازی به معنای امـــروزی آن، نه‌تنها 
مشـــکل را حل نمی‌کند بلکه تجربه گذشـــته نشـــان داده دوباره 
همـــان چرخـــه معیـــوب تکـــرار خواهد شـــد. آنچـــه بایـــد اتفاق 
بیفتد »عمومی‌ســـازی« واقعی اســـت؛ یعنی تبدیل باشـــگاه‌ها به 
شـــرکت‌های ســـهامی عام یا تعاونی‌های ســـهامی عام متشکل از 
هواداران. در این مدل، هواداران با ثبت‌نام رســـمی و برخورداری 
از هویـــت شـــفاف، بـــه ســـهامداران باشـــگاه تبدیل می‌شـــوند و 

نمایندگانشـــان در هیـــأت ‌مدیره حضور پیـــدا می‌کنند.
 در حـــال حاضـــر، واگذاری‌هـــا بـــه شـــکل ناقـــص انجـــام شـــده 
اســـت. بدیـــن صـــورت که ســـهام بـــه مـــردم داده‌انـــد، امـــا این 
ســـهامداران نقشـــی در تصمیم‌گیری‌ها ندارند. باشـــگاه‌ها بعضا 
با انتخاب‌های غیرکارشناسی اداره می‌شـــوند و ساختارها اصلاح 
نشـــده اســـت. در حالی که اگر باشـــگاه‌ها به صورت شرکت‌های 
تعاونی یا ســـهامی عام ســـازماندهی می‌شـــدند، هـــواداران خود 
تصمیـــم می‌گرفتند که هزینه‌هـــا چگونه مصرف شـــود. آیا صرف 
خریـــد بازیکن شـــود، یا به ســـمت آکادمی و زیرســـاخت‌ها برود. 
این فرآیند مشـــارکتی می‌توانســـت جلوی بســـیاری از انحرافات و 

هزینه‌هـــای بی‌ثمـــر را بگیرد.
 البته این تغییر مســـیر نیازمند شـــجاعت و نگاه بلندمدت است. 
یعنی حتـــی اگر یک یا دو ســـال از قهرمانی‌هـــا دور بمانیم، اما در 
عوض زیرســـاخت‌ها را بســـازیم و باشـــگاه را روی پایه‌های محکم 
بنا کنیم، آن وقت اســـت کـــه در آینده موفقیت پایدار به دســـت 
خواهیم آورد. اما با مســـیر فعلی، شـــاهد از دســـت رفتن سال‌ها 
فرصـــت و ناکامی‌هـــای مکـــرر در لیـــگ قهرمانان آســـیا و ســـایر 

رقابت‌هـــا خواهیم بود.
 مدل‌هـــای موفـــق جهانی نشـــان می‌دهد کـــه راه‌حـــل، اختراع 
دوبـــاره نیســـت، بلکـــه بهره‌گیـــری از تجربه‌های آزموده‌شـــده و 

انطبـــاق آنها با شـــرایط کشـــور خودمان اســـت. 
به همین دلیل لازم اســـت جلســـات و گفت‌وگوهای جدی میان 
مســـئولان، اســـتادان دانشـــگاه، کارشناسان ورزشـــی و نهادهای 
سیاســـت‌گذار برگزار شـــود تا مسیر واگذاری باشـــگاه‌ها از حالت 
شـــعاری و صوری خارج شـــده و بـــه الگویی واقعـــی و علمی بدل 

گردد.
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