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ـــرش بـ

تنش آبی یکی از مسائل و مشکلات استان آذربایجان شرقی است. 
شما به عنوان عالی‌ترین مقام اجرایی استان برای حل و فصل این 

مشکل چه تدابیری اندیشیده‌اید؟
تنش آبی یکی از دغدغه‌های جدی و مشـــکلات راهبردی آذربایجان شـــرقی 
اســـت که هم بر زندگی شـــهروندان و هم بر بخش‌های کشـــاورزی و صنعتی 
اســـتان اثر می‌گذارد. به همین دلیل، موضوع مدیریـــت منابع آبی و تأمین 
پایـــدار آن در صدر اولویت‌هـــای کاری ما قرار گرفته اســـت. مهم‌ترین تدبیر 
ما برای حل این مشـــکل، تســـریع در اجرای طرح انتقـــال آب ارس به تبریز 
و شـــهرهای واقع در مســـیر اســـت. این پـــروژه حیاتی می‌توانـــد بخش قابل 
توجهی از نیاز آبی اســـتان را در بلندمدت تأمین کند و مانع از تشدید بحران 
آب در ســـال‌های آینده شـــود. خوشـــبختانه با پیگیری‌های مســـتمر، موفق 
شـــدیم موضوع اختصاص‌طلـــب ۲۲۰ میلیون دلاری کشـــورمان از جمهوری 
آذربایجـــان را برای اجرای ســـریع‌تر این طرح در دولت به تصویب برســـانیم. 
این اقـــدام نه‌تنها منابع مالی لازم بـــرای ادامه پـــروژه را فراهم می‌کند، بلکه 
روند اجرا را شـــتاب خواهد بخشـــید. در کنار ایـــن، مدیریت مصرف و اصلاح 
الگوی بهره‌بـــرداری از منابع آب موجود نیز مورد توجه قرار گرفته اســـت، اما 
یقینـــاً پروژه انتقـــال آب ارس، راهبردی‌ترین اقدام ما بـــرای رفع تنش آبی در 

آذربایجان شـــرقی خواهد بود.
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کشاورزی و گردشگری دارد. اما بهره‌برداری 
از ایـــن ظرفیت‌هـــا بـــدون ورود ســـرمایه و 
منابـــع مالی جدید امکان‌پذیر نیســـت. در 
دولـــت چهاردهم، تـــاش کرده‌ایم با ایجاد 
بسترهای مناسب، تسهیل روندهای اداری، 
رفـــع موانع تولید و نیـــز معرفی فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری به ســـرمایه‌گذاران داخلی و 
خارجی، اســـتان را به قطب سرمایه‌گذاری 
تبدیـــل کنیـــم. هـــدف مـــا این اســـت که 
سرمایه به ســـمت تولید و اشتغال هدایت 
شـــود تا هم رونـــق اقتصـــادی بـــرای مردم 
اســـتان بـــه همـــراه داشـــته باشـــد و هـــم 
آذربایجـــان شـــرقی بتواند نقـــش راهبردی 
خـــود را در توســـعه ملی ایفا کنـــد. بنابراین 
جـــذب ســـرمایه‌گذاری، کارویـــژه اســـتان 
آذربایجـــان شـــرقی در دولـــت چهاردهـــم 

خواهـــد بود.
 

این اولویت تا چه میزان محقق شده 
و نتایج آن برای استان و مردم تا چه 

حدی ملموس است؟
در  بنـــده  مدیریـــت  دوره  آغـــاز  هنـــگام 
اســـتانداری، جایگاه اســـتان در شـــاخص 

دقیق و اســـتفاده از همـــه ظرفیت‌ها عمل 
کـــرده تا بتوانیـــم این انتظـــارات را بـــرآورده 
کنیم و نشـــان دهیم که این فرصت تاریخی 
به بهترین شـــکل به ثمر خواهد نشســـت.

 
تأکید‌های ویژه رئیس‌جمهوری به 
شما در آذربایجان شرقی چه بوده 

است؟
دکتـــر پزشـــکیان در ســـفرهای غیررســـمی 
که به اســـتان داشـــته‌اند مـــوارد متعددی را 
خطاب بـــه بنده و مدیـــران اســـتانی تأکید 
کرده‌انـــد. امـــا در ایـــن فرصـــت، مایلـــم به 
دو موضـــوع مهم اشـــاره کنم. اول توســـعه 
عدالت آموزشـــی؛ چرا که آذربایجان شرقی 
همـــواره به‌عنوان یکـــی از قطب‌های علمی 
و فرهنگـــی کشـــور شـــناخته می‌شـــود و 
رئیس‌جمهـــوری بـــر ایـــن باور هســـتند که 
فرصت‌های آموزشـــی باید به‌طور عادلانه در 
سراسر استان توزیع شـــود. این یعنی توجه 
به مناطق محروم، ارتقـــای کیفیت آموزش 
در روســـتاها و شـــهرهای کوچک، گسترش 
زیرســـاخت‌های دانشـــگاهی و مهارتـــی و 
فراهم‌کردن بســـترهای لازم بـــرای پرورش 
استعدادهای جوانان در همه نقاط استان. 
موضـــوع دوم، بهره‌بـــرداری از موقعیـــت 
راهبردی اســـتان برای تقویـــت ارتباطات با 
کشورهای همسایه است. آذربایجان شرقی 
دروازه ارتباطـــی ایـــران با منطقه اوراســـیا و 
اروپـــا محســـوب می‌شـــود و ظرفیت‌هـــای 
بالایـــی بـــرای توســـعه تجـــارت، ترانزیـــت، 
گردشـــگری و همکاری‌های منطقه‌ای دارد. 
رئیس‌جمهـــوری همـــواره تأکید داشـــته‌اند 
که اســـتان باید به کانون تعاملات اقتصادی 
و فرهنگی ایران با همســـایگان تبدیل شود. 
برهمیـــن اســـاس، دولـــت از برنامه‌های ما 
برای توســـعه مرزها، تقویت زیرساخت‌های 
حمل‌ونقل و تسهیل تجارت مرزی حمایت 

ویـــژه‌ای به عمل آورده اســـت.
 

هم‌اکنون، مهم‌ترین چالش 
مدیریتی شما در استان چیست؟ در 

یک سال گذشته، برای رفع آن چه 
اقداماتی انجام داده‌اید؟

مهم‌ترین چالش مدیریتی استان در حال 
حاضر، ناترازی انرژی اســـت؛ موضوعی که 
نه‌تنها آذربایجان شـــرقی بلکه بســـیاری از 
اســـتان‌های کشـــور با آن مواجه هســـتند. 
با توجـــه بـــه صنعتی‌بـــودن اســـتان و 
واحدهـــای  گســـترده  نیـــاز 
تولیـــدی بـــه انـــرژی پایدار، 
ایـــن مســـأله می‌تواند هم 
بـــر روند توســـعه صنعتی 
زندگـــی  بـــر  هـــم  و 

روزمـــره مردم اثرگذار باشـــد. در یک ســـال 
گذشـــته بـــرای مدیریـــت ایـــن چالـــش، 
در  را  عملـــی  اقدامـــات  از  مجموعـــه‌ای 
دســـتور کار قرار داده‌ایـــم. مهم‌ترین اقدام، 
توســـعه انرژی‌های خورشـــیدی در اســـتان 
بوده اســـت. مـــا تـــاش کرده‌ایم بـــا ایجاد 
مشوق‌های سرمایه‌گذاری، تسهیل مجوزها 
و تخصیص زمین‌های مناســـب، زمینه ورود 
بخش خصوصی و ســـرمایه‌گذاران به حوزه 
انرژی‌هـــای تجدیدپذیر را فراهـــم کنیم. در 
نتیجـــه این اقدامـــات، تاکنون بـــرای تولید 
۱۱۲۵ مگاوات انرژی خورشـــیدی در اســـتان 
پروانـــه بهره‌بـــرداری صادر شـــده و عملیات 
اجرایی 2 نیروگاه بـــزرگ 240 و 420 مگاواتی 
در مرند و منطقه آزاد ارس آغاز شـــده است 
که امیـــدوارم با تحقق ایـــن پروژه‌ها، بخش 
قابـــل توجهـــی از کمبودهـــا را در این زمینه 

جبـــران کنیم.
  

با توجه به افزایش آلاینده‌ها و 
گزارش‌های نگران‌کننده درباره 

کیفیت هوای تبریز، بویژه در فصول 
سرد سال، چه اقدامات عملی و 

سیاست‌گذاری‌هایی برای کاهش 
آلودگی هوا در دستور کار استانداری 

قرار گرفته است؟ آیا برنامه‌ای برای 
نوسازی ناوگان حمل‌ونقل عمومی یا 

کنترل صنایع آلاینده وجود دارد؟
مـــا در اســـتانداری، این مســـأله را به‌عنوان 
یـــک موضـــوع حیاتـــی در حـــوزه ســـامت 
عمومـــی و کیفیت زندگی مـــردم در اولویت 
قـــرار داده‌ایـــم و مجموعـــه‌ای از اقدامـــات 

عملـــی و سیاســـت‌گذاری‌ها را در این زمینه 
دنبـــال می‌کنیـــم. اولیـــن اقـــدام، بازتوانی 
نیروگاه حرارتی تبریز اســـت تا با اســـتفاده از 
فناوری‌هـــای جدید و ســـوخت‌های پاک‌تر، 
میـــزان آلاینده‌های ناشـــی از آن به حداقل 
برســـد. ایـــن نیـــروگاه یکـــی از اصلی‌تریـــن 
منابـــع آلاینـــده در روزهـــای ســـرد ســـال به 
شـــمار می‌رود و بهبـــود عملکـــرد آن نقش 
مســـتقیم در کاهـــش آلودگی هـــوای تبریز 
خواهـــد داشـــت. در کنـــار ایـــن، نوســـازی 
نـــاوگان حمل‌ونقـــل عمومـــی را بـــا جدیت 
دنبـــال می‌کنیـــم. بـــر اســـاس برنامه‌ریزی 
انجام‌شـــده، تا پایان ســـال ۱۴۰۴ تعـــداد ۱۰۰ 
دستگاه اتوبوس برقی به ناوگان اتوبوسرانی 
تبریـــز اضافه خواهد شـــد که هـــم ظرفیت 
جابه‌جایـــی مســـافران را افزایـــش می‌دهد 
و هم ســـهم بزرگـــی در کاهـــش آلاینده‌های 

شـــهری ایفـــا می‌کند.
اقـــدام مهم دیگر، تســـریع در اجـــرای خط 
دوم متـــروی تبریـــز اســـت. توســـعه متـــرو 
به‌عنـــوان حمل‌ونقل پاک و پایـــدار، یکی از 
راهبردی‌تریـــن پروژه‌هـــا بـــرای حل معضل 
ترافیـــک و آلودگـــی هوای شـــهر محســـوب 
می‌شـــود. تلاش ما این اســـت که این خط 
در کوتاه‌تریـــن زمان ممکن بـــه بهره‌برداری 
برســـد و به شـــبکه حمل‌ونقل عمومی شهر 
افـــزوده شـــود. مجموع ایـــن اقدامـــات، در 
کنـــار سیاســـت‌های کنترل صنایـــع آلاینده 
و توســـعه فضای ســـبز شـــهری، می‌تواند به 
شـــکل مؤثری از شـــدت بحران آلودگی هوا 
در تبریـــز بکاهـــد و آینـــده‌ای ســـالم‌تر برای 

شـــهروندان رقم بزند.
گفت وگو

 اســـتان آذربایجـــان شـــرقی بـــا برخـــورداری از زیرســـاخت‌های صنعتـــی، موقعیـــت 
جغرافیایـــی راهبـــردی و ظرفیت‌هـــای بی‌نظیـــر در حوزه‌هـــای کشـــاورزی، معدن و 
فناوری به یکـــی از محورهای اصلی ســـرمایه‌گذاری در دولت چهاردهم تبدیل شـــده 
اســـت. تمرکز بر توســـعه پایـــدار، جـــذب ســـرمایه‌گذاران داخلی و خارجـــی و تقویت 
زنجیره‌هـــای تولیـــد، ایـــن اســـتان را در مســـیر تبدیـــل شـــدن بـــه قطـــب اقتصادی 
شمال‌غرب کشـــور قرار داده اســـت. در چنین فضایی، گفت‌وگو با »بهرام سرمست« 
اســـتاندار آذربایجان شـــرقی، فرصتی مغتنم در اختیار »ایران« قرار داده تا با ارزیابی 
عملکرد یک‌ســـاله مدیریت اجرایی اســـتان، چالش‌هـــا و موانع پیـــش‌رو مورد نقد و 
بررســـی قـــرار گرفته و راهکارهای پیشـــنهادی برای ارتقای شـــاخص‌های توســـعه‌ای، 
ح شـــود. افزایش بهره‌وری اقتصادی و تســـهیل فرآیند ســـرمایه‌گذاری در منطقه مطر

بیتا میرعظیمی- فرزاد ملازاده
گروه ایران زمین 

امنیـــت ســـرمایه‌گذاری بـــر اســـاس اعلام 
مرکز پژوهش‌های مجلس، رتبه ۲۷ کشـــور 
بـــود. از آن زمـــان تلاش کردیـــم با همراهی 
دســـتگاه‌های اجرایـــی، این جایـــگاه را ارتقا 
دهیم و اســـتان را به موقعیت تاریخی خود 
بازگردانیم. اخیراً وزارت کشـــور استان‌های 
کشـــور را از لحاظ فعالیت‌هـــای اقتصادی و 
عمرانی، با 30 شـــاخص عمده ارزیابی کرده 
کـــه آذربایجان شـــرقی در ایـــن ارزیابی رتبه 
دوم را کســـب کرده اســـت. حفظ این رتبه 
از کســـب آن مهم‌تر و دشـــوارتر است و باید 
تـــاش کنیم این جایگاه تثبیت و ارتقا یابد.

 
با توجه به اینکه زادگاه 

رئیس‌جمهوری، استان آذربایجان 
شرقی است و دکتر پزشکیان 

سال‌ها نماینده مردم تبریز در 
مجلس شورای اسلامی بوده‌اند، 

مسئولیت استانداری در این استان 
از حساسیت و اهمیت ویژه‌ای 

برخوردار است. در چنین شرایطی، 
ارزیابی فرصت‌ها و چالش‌های 

پیش‌روی مدیریت اجرایی 
استان، می‌تواند تصویری روشن 

از ظرفیت‌های بالقوه و الزامات 
موفقیت در این جایگاه ارائه دهد. 

فرصت‌ها و چالش‌های این موقعیت 
شامل چیست؟

بی‌تردیـــد اینکه خاســـتگاه رئیس‌جمهوری 
محترم، اســـتان آذربایجان شـــرقی اســـت 
و ســـال‌ها نماینـــده مـــردم شـــریف تبریـــز 
در مجلـــس شـــورای اســـامی بوده‌انـــد، 
هـــم فرصت‌هـــای ویـــژه‌ای بـــرای اســـتان 
فراهـــم کـــرده و هـــم طبیعتاً مســـئولیت و 
حساســـیت کار را بـــرای بنـــده و مجموعـــه 
مدیریتی اســـتان بیشـــتر می‌کند. از حیث 
فرصت‌ها، این موقعیت باعث شـــده توجه 
ویژه‌ای از ســـوی شـــخص رئیس‌جمهوری و 
مجموعـــه دولت به مســـائل، مشـــکلات و 
ظرفیت‌هـــای آذربایجـــان شـــرقی معطوف 
شود. بســـیاری از طرح‌ها و پروژه‌های کلان 
اســـتان به‌دلیـــل همین شـــناخت نزدیک، 
با ســـرعت بیشـــتری در دســـتور کار دولت 
قرار گرفتـــه و حمایت‌های ملـــی در جذب 
منابـــع و امکانات نیز تقویت شـــده اســـت. 
امـــا در کنار ایـــن فرصت‌هـــا، چالش‌هایی 
هـــم وجـــود دارد. توقـــع مـــردم و نخبـــگان 

اســـتان از دولت و مدیریت اجرایی بسیار 
بالاســـت و طبیعـــی اســـت که 

ســـطح انتظـــار از اســـتاندار 
نیز متناســـب با این شـــرایط 
افزایـــش یابـــد. بنابرایـــن ما 
باید بـــا دقـــت، برنامه‌ریزی 

 آقای استاندار، در یک سال گذشته 
چه موضوعی را به‌عنوان مهم‌ترین 
اولویت کاری خود انتخاب کرده‌اید 

و چرا؟
از اولیـــن روزی کـــه مســـئولیت ســـنگین 
اســـتانداری آذربایجـــان شـــرقی را بر عهده 

گرفتـــم، مهم‌تریـــن اولویـــت کاری خود را 
جذب ســـرمایه‌گذاری قرار دادم. دلیل این 
انتخاب روشـــن اســـت؛ آذربایجان شـــرقی 
بـــه عنـــوان یکـــی از اســـتان‌های صنعتی و 
تجاری کشـــور، ظرفیت‌هـــای کم‌نظیری در 
حوزه‌هـــای مختلـــف اقتصـــادی، صنعتی، 


