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همراه با دولت

حاجی‌میرزایی، رئیس دفتر رئیس‌جمهور در گفت‌و‌گوی تفصیلی با »ایرنا«:

پزشکیان به دنبال 
راه‌حل‌های پایدار است

دفتـــر  رئیـــس  زایـــی،  حاجی‌میر محســـن 
رئیس‌جمهـــور در گفت‌و‌گویی بـــا خبرگزاری 
جمهـــوری اســـامی )ایرنـــا( بـــه پرســـش‌ها 
دربـــاره کارنامه یک‌ســـاله دولت پاســـخ گفت؛ 
پاســـخ‌هایی که تصویـــری از فرآیندهـــا و فراز و 
فرودهایـــی را ارائـــه می‌دهد که در یک ســـال 
گذشـــته بر کشور گذشـــت. این فراز و فرودها 
فقـــط مربـــوط به دولـــت یـــا تنها مربـــوط به 
ملـــت نبـــود، بلکه دولـــت و ملت این مســـیر 
را تـــوأم و در کنـــار هم طی کردند. پاســـخ‌های 
حاجی‌میرزایـــی بـــه »ایرنـــا«، تصویـــری از این 
هم‌‌مســـیری دولـــت و ملت ترســـیم می‌کند. 
فعالیـــت در دفتـــر رئیس‌جمهـــوری در دولت 
اصلاحـــات، فعالیـــت به عنـــوان دبیـــر هیأت 
دولـــت در دولت‌هـــای یازدهـــم و دوازدهـــم و 
تصـــدی ســـمت وزارت آمـــوزش و پـــرورش در 
دولـــت دوازدهم، ســـبب شـــده اســـت تـــا او 
نگاهـــی دقیـــق و از درون نهاد دولـــت و دفتر 

رئیس‌جمهوری داشـــته باشـــد.
 

دولت در شرایط بسیار ویژه‌ای مسئولیت 
پذیرفت و در همین یک سال با مشکلات 

پیچیده‌ای روبه‌رو شد. دولت و به ‌طور 
خاص رئیس‌جمهوری تا میزانی در تحقق 
اهداف و برنامه‌های خود موفق بوده‌ و اگر 
در برخی حوزه‌ها موفقیت حاصل نشده، 

موانع چه بوده است؟
در دولـــت چهاردهـــم تمـــام تلاش خـــود را به 
کار بســـته‌ایم تا با مدیریـــت وضعیت متلاطم 
و تغییـــرات پرشـــتاب پیرامونی، کار کشـــور به 
پیـــش بـــرود و کمتریـــن آســـیب به مـــردم و 
جامعه وارد شـــود. امـــا اگر عملکـــرد دولت را 
ارزیابـــی کنیـــم، می‌توانیـــم از دو منظـــر نگاه 
کنیـــم؛ یک منظر، جامعه اســـت که مطالباتی 
داشـــته و خواهـــان پاســـخگویی نســـبت بـــه 
مشکلات خود بوده اســـت. بهترین داور خود 
مردم هســـتند که می‌توانند قضـــاوت کنند آیا 
دولت در پاســـخگویی به نیازهـــای آنان و حل 
مســـائل کشـــور ‌خـــوب عمل کـــرده یـــا خیر. 
بـــرای داوری دقیق و منطقـــی در این‌باره، لازم 
اســـت مجموعه شـــرایط را در نظر بگیریم. ما 
یک سال گذشته را در شـــرایط بسیار دشوار و 
پیچیده‌ای پشت سر گذاشتیم و تلاش کردیم 
در حد امـــکان به مســـائل جامعـــه بپردازیم. 
قطعاً بـــا آنچه مطلوب اســـت فاصلـــه داریم و 
نمی‌توانیم بگوییم تمامی مســـائل حل شده، 
اما در تمامـــی این امور تلاش و کوشـــش‌های 
خوبـــی انجام شـــده اســـت. از منظـــر دوم یا 
دولـــت، وقتی به عملکرد یک ســـال گذشـــته 
نـــگاه می‌کنیـــم -می‌دانیـــد مهم‌تریـــن معیار 
داوری در مـــورد کارآمدی یک دولـــت، توانایی 
آن بـــرای حـــل پایدار مســـائل اســـت‌- ممکن 
است به مســـائل مختلفی بپردازید و اقدامات 
و اطلاع‌رســـانی‌های لازم را انجـــام دهیـــد، اما 
اگر در نهایت مســـائل حل نشوند و همچنان 
مزمـــن باقـــی بمانند، ایـــن خود یـــک چالش 
بـــزرگ اســـت. ما با مســـائل متعـــددی روبه‌رو 
هســـتیم کـــه مزمـــن شـــده‌اند. تلاش‌هـــا و 
کوشـــش‌ها صادقانه بوده، اما برخی از مسائل 
و مشـــکلات همچنان روی زمین باقی مانده و 
حل نشـــده‌اند. بنابراین، اولیـــن و مهم‌ترین 
رســـالت دولت این اســـت که متوجه شود چرا 
مســـائلش حل نشـــده ‌اســـت. گفته می‌شود 
از مصادیـــق بلاهـــت ایـــن اســـت که شـــما کار 
یکســـانی انجام دهید و انتظار نتایج متفاوت 
داشـــته باشـــید. ما به شـــیوه‌ای کار کرده‌ایم و 
اکنـــون می‌بینیم کـــه در حـــوزه آب با وضعیت 
نگران‌کننـــده‌ای روبـــه‌رو هســـتیم. در تأمین 
انرژی مورد نیاز با مشـــکلاتی مواجه هســـتیم، 
رشـــد اقتصادی کشور نوسانی است و بهره‌وری 

قابل قبول نیســـت.
در حالی کـــه اینها هدف‌های تازه‌ای نیســـتند 

اســـامی  جمهـــوری  جـــدی  هدف‌هـــای  و 
بوده‌انـــد. تمامـــی دولت‌هـــا بـــا تمـــام وجود 
خـــود تـــاش کرده‌انـــد ایـــن مســـائل را حـــل 
کننـــد، امـــا همچنـــان برخـــی از این مســـائل 
باقـــی مانده‌انـــد. بنابراین اولیـــن و مهم‌ترین 
ســـؤالی که یـــک دولت باید به آن پاســـخ دهد 
ایـــن اســـت کـــه چـــرا مســـائلش حل نشـــده 
و چـــه اقداماتـــی بایـــد انجـــام دهـــد تـــا ایـــن 
مســـائل حل شـــوند. اعتقـــاد من این اســـت 
که یکـــی از مهم‌تریـــن تمایزهایی کـــه دولت 
رئیس‌جمهوری پزشـــکیان دارد، جست و جو 
برای ریشـــه‌یابی این مســـائل مهم و اساســـی 
اســـت. مـــا بایـــد بدانیم کـــه چـــرا در برخی از 
مســـائل به انباشت مشکلات رســـیده‌ایم و در 

حل آنهـــا توفیـــق کمتری داشـــته‌ایم. 

مبتنی بر این وضعیتی که اشاره کردید، 
رئیس جمهوری برای مواجهه با آنها به چه 

جمع بندی خاصی رسیده اند؟
رئیس‌دولت چهاردهم بر اساس ارزیابی‌هایی 
که در طول دوره‌های مختلف مسئولیت خود 
داشـــته‌اند، به جمع‌بندی‌هایی رسیده‌اند که 
این جمع‌بندی‌ها از زمـــان تبلیغات انتخابات 
ریاست جمهوری از ســـوی ایشان بیان شده و 
پس از اســـتقرار دولت، با جدیـــت و صراحت 
بیشتری مطرح شده اســـت. ایشان معتقدند 
جامعـــه‌ای می‌تواند مســـائلش را حل کند که 
در فهم مســـائل به یک وحدت نظری رســـیده 
باشـــد. ما باید در تعریف یک مســـأله، ریشه‌ها 
و دلایل شـــکل‌گیری و راه‌حل‌هـــای آن به یک 
فهم مشـــترک برســـیم، اما تصـــور می‌کنم در 
رســـیدن بـــه این فهـــم مشـــترک توفیق کمی 
داشـــته‌ایم. مســـائلی داریم که یـــک طرفش 
خدمـــت تعریـــف می‌شـــود و طـــرف دیگرش 
خیانت. این باعث می‌شـــود کـــه جامعه چند 
پارچـــه شـــود و ظرفیـــت و تـــوان آن بـــه جای 
هم‌افزایـــی، تجزیه شـــود و نیروهایمان صرف 
خنثی کـــردن یکدیگر شـــوند. اینکـــه چگونه 
می‌تـــوان یک جامعـــه را درباره یک مســـأله به 
چنیـــن فهمی رســـاند، بـــدون توانایـــی برای 
شـــنیدن و پذیـــرش ســـطح معینی از مـــدارا و 
تحمـــل یکدیگـــر، امکان‌پذیـــر نخواهـــد بود. 
آقای پزشـــکیان معتقد اســـت باید یکدیگر را 
بپذیریـــم و درباره موضوعات بـــا هم گفت‌وگو 
کنیم. ایشـــان همـــواره به آیاتی از قـــرآن کریم 
اســـتناد می‌کننـــد و می‌فرمایند که کســـی که 
حـــرف حقـــی را نپذیـــرد و تکذیب کنـــد، جزو 
ظالمین اســـت و کســـی متقی اســـت که هم 
حـــرف درســـت بزنـــد و هـــم اینکه اگر کســـی 
حرف درســـت زد، آن را بپذیرد. ما باید فضایی 
را ایجـــاد کنیم کـــه بتوانیـــم به راحتـــی با هم 
گفت‌وگـــو کنیـــم. اینکـــه بـــه یکدیگـــر انگ و 
برچســـب بزنیم، جامعه را تکه‌تکـــه می‌کند و 
ما را در حل مســـائل و مشـــکلاتمان با مشکل 
روبـــه‌رو می‌ســـازد. پیامبر اســـام )صلوات‌الله 
علیـــه( به اســـتناد قـــرآن می‌فرماینـــد، بیایید 

درباره موضوعی که با هم مشـــترک هســـتیم، 
حـــول یک محـــور حرکت کنیـــم. جامعه باید 
یک نما داشـــته باشد و پشـــت این آینه، تنوع 
دیدگاه‌ها و ســـایق نهفته است اما ما مسائل 
زیـــادی داریم کـــه می‌توانیم پیرامـــون آنها به 
یک درک مشترک برســـیم، اما نتوانسته‌ایم و 
این را تجربه نکرده‌ایم. متأســـفانه بحث وفاق 
ملی از ســـوی آقای دکتر پزشـــکیان به‌درستی 

تفســـیر نمی‌شود. 

اینکه تفسیر درستی نمی شود یعنی چه؟ 
فکر کنم فرصت خوبی است تا تفسیر 

درست تری از سوی شما داشته باشیم.
مثلاً یکـــی می‌گوید که توزیع مســـئولیت بین 
افـــراد مختلف یعنـــی وفاق، در حالـــی که این 
به معنای وفاق نیســـت! نه این وفاق نیست. 
مـــا نمی‌خواهیـــم مســـئولیت‌ها را صرف‌نظر 
از صلاحیـــت و شایســـتگی و توانمنـــدی افراد 
توزیـــع کنیم. بـــاور ما باید این باشـــد که همه 
حقیقت نزد ما نیســـت و جامعه ظرفیت‌های 
متنوعـــی دارد و مـــا نبایـــد خـــود را از ایـــن 
ظرفیت‌ها محروم کنیم. این مســـتلزم تلاش 
بـــرای شـــکل‌گیری یک نـــوع وفاق در ســـطح 
جامعه اســـت چـــرا کـــه مســـائل، زمانی حل 
خواهد شـــد که پیرامون آن بـــه حدی از وفاق 
رســـیده باشـــیم. رئیس‌جمهوری پزشـــکیان 
ایـــن کار را انجـــام داده‌اند. تعبیر ایشـــان این 
اســـت که »دعـــوا نکنیم.« می‌گویند بســـیاری 
از کارهـــا را می‌تـــوان بـــا دعـــوا پیش بـــرد، اما 
)اگر مســـأله‌ای را با دعوا حل کنیم( اســـتمرار 
آن )مســـأله حل شـــده( ممکن نیســـت. ما با 
زخمی کردن دیگـــران نمی‌توانیم اهداف خود 
را پیش ببریم. باید همراهـــی ایجاد کنیم. در 
نظـــام مدیریت شـــرایط و جلـــب همکاری‌ها 
و فراهـــم کـــردن مقدمـــات، از ضروری‌تریـــن 
گام‌هایـــی اســـت کـــه بـــرای پیشـــبرد اهداف 
باید انجام شـــود. مایلـــم اینجـــا تصریح کنم 
آن چـــه به نظـــر من بســـیار مورد غفلـــت قرار 
گرفتـــه، ایـــن اســـت که مـــا در مـــورد خداوند 
تبـــارک و تعالی کـــه اراده »کن فیکـــون« دارد، 
بایـــد توجـــه کنیم، یعنـــی خداونـــد تعالی اگر 
بخواهـــد چیزی شـــود، می‌شـــود. امـــا )ما به 
عنـــوان انســـان‌ها فکـــر می‌کنیـــم( بســـیاری 
از کارهـــا را می‌خواهیـــم انجـــام دهیـــم و فکر 
می‌کنیـــم اگـــر ما فکـــر کردیم که کار درســـتی 
اســـت، پس حتماً باید انجام شـــود. در حالی 
که بســـیاری از افراد فکر نمی‌کنند این کار، کار 
درســـتی اســـت و لذا باید تلاش کنیم تا با هم 
گفت‌وگـــو کنیم و شـــرایطی را فراهم آوریم که 
تأمین رضایت نســـبی همه کســـانی که درگیر 
یک مســـأله هســـتند، اتفاق بیفتد. به عنوان 
مثال، اکنون ما با مشکل آب روبه رو هستیم. 
گروهـــی مطالعـــه و اعلام کردنـــد باید مصرف 
آب کشـــاورزی خود را به میـــزان قابل توجهی 
کاهش دهیم. این یک گزاره علمی و درســـت 
است و بررسی‌ها نشـــان می‌دهد این کار باید 

گفت وگو

انجام شـــود. امـــا باید توجه داشـــت که بدون 
تأمیـــن رضایت کشـــاورزانی که معیشـــت آنها 
به این مســـأله وابســـته اســـت، نمی‌توان این 
کار را انجـــام داد. بایـــد مطالبات آنهـــا را نیز در 
نظـــر بگیریم و تـــاش کنیم که همـــه افراد در 
یک سیاســـت بهره‌مند باشـــند. اگر سیاستی 
تدوین شـــود که این مســـائل را نادیده بگیرد، 
به طور حتم بر زمیـــن خواهد ماند. ما قوانین 
و مقـــررات متعددی داریم کـــه روی کاغذ باقی 
مانده و اجرایی نشـــده‌اند، زیرا تمهیدات لازم 
اندیشـــیده نشـــده و رضایت ذینفعان حاصل 
نشده است. ​جریان‌های سیاســـی نیز افکار و 
ایده‌های خود را مطـــرح می‌کنند، اما با حفظ 
همـــه تفاوت‌هـــا و تمایزهـــا، بایـــد به جســـت 
وجوی چهارچوب‌هایی باشـــیم تـــا بتوانیم با 
یکدیگـــر نظـــری مشـــترک برای حل مســـائل 
ایجاد کنیـــم. گاهی اوقات مـــا در یک موضوع 
۹۰ درصد اشـــتراک داریـــم و ۱۰ درصـــد افتراق، 
متأســـفانه آن ۱۰ درصد می‌تواند بنای ۹۰ درصد 
را تخریـــب کند اما این ۹۰ درصـــد نمی‌تواند آن 
۱۰ درصـــد را به درســـتی مدیریت کنـــد. ما باید 
به ســـطحی از بلوغ اجتماعی برسیم که وقتی 
در موضوعـــات مختلـــف اشـــتراک داریم، این 
اشـــتراک پایه‌ای برای توافقات بیشـــتر باشد.

به عنوان کسی که ساعات زیادی را کنار 
رئیس‌جمهوری هستید، آقای پزشکیان را 
چگونه دیده‌اید؟ دغدغه‌ها و اولویت‌های 

رئیس‌جمهوری چیست؟
نگرانم چون همکار ایشـــان هســـتم، صحبت 
کردن در وصف ایشـــان شایســـته نباشد، اما از 
طرفی فکر می‌کنم جامعه ما نیـــاز دارد تا درک 
و تصویر دقیق‌تری از مســـئولان داشـــته باشد. 
ســـابقه آشـــنایی من با دکتر پزشکیان به سال 
۱۳۵۸ بازمی‌گردد و تصویری که من از ایشـــان 
در آن زمان دارم، غنی‌تر و پخته‌تر شـــده است، 

اما اصول ایشـــان تغییر نکرده اســـت. ایشـــان 
بر اصولـــی که به آنهـــا اعتقـــاد دارد، با جدیت 
ایســـتاده اســـت. به آنچه می‌گویـــد ایمان دارد 
و هیـــچ‌گاه برای حفـــظ ظاهر یـــا رضایت افکار 
عمومی چیـــزی نمی‌گوید. کرامت انســـان‌ها 
را بســـیار مهـــم می‌دانـــد و بـــه آدم‌ها بـــا نگاه 
کریمانـــه‌ای می‌نگـــرد. رئیس‌جمهـــوری در 
مورد انســـان‌ها، داوری‌هـــای عجیب و غریبی 
نمی‌کنـــد و آنـــان را بـــا همـــه ضعف‌هایشـــان 
می‌پذیـــرد. بـــه بـــاور آقـــای پزشـــکیان، همه 
انســـان‌ها عیوب و خطاهایی دارنـــد و ما باید 
با هم رفتار ســـنجیده‌تری داشـــته باشیم. این 
نـــگاه در عهدنامه مالک اشـــتر امیرالمومنین 
حضرت علـــی)ع( به وضوح دیده می‌شـــود که 
می‌فرمایند انســـان‌ها دو دســـته هســـتند: یا 
برادر دینی تو هســـتند یا نظیر تـــو در خلقت. 
دکتـــر پزشـــکیان معتقد اســـت مســـلمان‌ها 
باید در کنـــار یکدیگر متحد باشـــند و در برابر 
دشـــمنان جبهه واحدی تشکیل دهند و نباید 
بی‌جهت یکدیگر را نفی کنند. منش ایشـــان 
پذیرش و تحمل اســـت و تـــاش می‌کند افراد 
را جـــذب کنـــد و بـــه آنـــان فرصت دهـــد. این 
تصور که افـــراد فکر می‌کنند اگر مســـئول یک 
جایی شـــدند، لزومـــاً عالم‌تریـــن و آگاه‌ترین 
فـــرد در آن حوزه هســـتند، نادرســـت اســـت. 
بســـیاری از افراد ممکن است شایستگی‌هایی 
داشته باشـــند و مســـئولیتی به آنها داده شده 
باشـــد، امـــا معنایش این نیســـت کـــه آنها در 
مـــرز دانش و آگاهی و شایســـتگی قـــرار دارند. 
رئیس‌جمهـــوری بـــه عدالـــت عمیقـــاً معتقد 
بوده و بر این باور اســـت کـــه مهم‌ترین کارکرد 
حکومت، مواجهه عادلانه با انسان‌ها و فراهم 
کردن شـــرایط عادلانه است. آموزش و پرورش 

یکـــی از دغدغه‌های رئیس دولـــت چهاردهم 
بـــوده و معتقد اســـت که آینده کشـــور در گرو 
آمـــوزش ‌و پـــرورش اســـت و باید بـــه آن توجه 
بیشـــتری شـــود. آقای پزشـــکیان بر این نکته 
تأکیـــد دارد کـــه فرصت‌هـــای آموزشـــی بایـــد 
به‌طـــور عادلانه توزیع شـــوند تـــا نابرابری‌ها به 
موقعیت‌هـــای اقتصادی و اجتماعی ســـرایت 
نکند. همچنین بر معیشـــت مردم تأکید دارد 
و می‌گویـــد دولـــت باید تمـــام تلاش خـــود را 
بکند تا سفره مردم آســـیبی نبیند. وی به طور 
مداوم به ایـــن دغدغه توجه کـــرده و نگاهش 
بـــه اقـــوام و مذاهـــب مختلـــف برتری‌جویانه 
نیست. او معتقد اســـت که معیار برتری فقط 
تقواســـت و نـــه قومیت یا جنســـیت. مـــا باید 
نظامـــی را ایجـــاد کنیـــم کـــه در آن بهترین‌ها 
حضـــور داشـــته باشـــند و در طول یک ســـال 
ریاست جمهوری آقای پزشکیان، شاهد شیوه 

متفاوتـــی از ایشـــان در اداره امور بودیم.

آیا در برخورد آقای رئیس‌جمهوری با 
اعضای دولت و مدیران، عصبانیت یا تندی 

مشاهده کرده‌اید؟
 رئیس‌جمهـــوری نـــگاه متفاوتـــی بـــه عرصـــه 
از موقعیـــت  او  تلقـــی  تنهـــا  قـــدرت دارد و 
ریاســـت‌جمهوری، فرصتـــی بـــرای خدمـــت 
بـــه مـــردم اســـت. رفتـــار ایشـــان بـــا وزرا و 
بـــه دیگـــران نشـــان  دسترســـی‌پذیری‌اش 
می‌دهد که آمادگی دارد تـــا نظرات و ایده‌های 
دیگران را بشـــنود و به آنها توجه کند. در طول 
ایـــن مـــدت، او با همـــه جریان‌های سیاســـی 
دیـــدار داشـــته و از ایـــن موضـــوع اســـتقبال 
کـــرده اســـت. رئیس‌جمهـــوری در ســـفرها، 
بشـــدت از تجمل و تشـــریفات پرهیز می‌کند 
و همیـــن مقدار تشـــریفاتی که اکنـــون وجود 
دارد نیـــز بـــه نوعی بـــه وی تحمیل می‌شـــود. 
اگر بـــه خود ایشـــان باشـــد، هیچ‌یـــک از این 

مـــوارد را نمی‌پذیـــرد. هنگامـــی کـــه کار خـــود 
را بـــه عنـــوان رئیـــس دولـــت چهاردهـــم آغاز 
کردنـــد، ملاقات‌های خارجی زیادی داشـــتند 
و بســـیاری از ســـران کشـــورها و مقامات ارشد 
کشـــورهای مختلف بعد از مراســـم تحلیف و 
آغـــاز کار به دیدن ایشـــان آمدنـــد. در چینش 
صندلی‌ها در جلســـات، ایشان سلیقه خاصی 
داشـــتند و می‌گفتنـــد کـــه بایـــد هم‌ســـطح 
بنشـــینیم. در حالی‌کـــه برخـــی می‌گفتنـــد 
وزیـــر یـــا رئیس‌جمهـــوری هســـتند، ایشـــان 
تأکیـــد می‌کردند که مـــن نمی‌خواهـــم و این 
کار را نمی‌پســـندیدند. درخواســـت کردیـــم 
از دوســـتان عزیـــزی کـــه ســـابقه خوبـــی در 
سیاســـت خارجی دارند، ماننـــد آقای عراقچی 
و آقـــای ظریف، کـــه ایـــن موضوع را بررســـی 
کننـــد. پس از بررســـی، آنها اعـــام کردند که 
حق با آقای رئیس‌جمهوری اســـت؛ بســـیاری 
از کشـــورهای با بلـــوغ اجتماعـــی، فرهنگی و 
سیاســـی بالا، این مـــوارد را رعایـــت می‌کنند. 
ایشـــان بارهـــا اشـــاره می‌کننـــد کـــه مگـــر در 
دوره رســـول اکـــرم)ص( نبـــود کـــه اعرابی به 
دنبـــال پیامبر می‌گشـــت و نتوانســـت در بین 
جمعیـــت او را تشـــخیص دهـــد؟ چـــرا بایـــد 
این‌قـــدر تشـــخص ایجاد کنیـــم بـــرای کارها؟ 
نکته دیگـــر اینکه پروتکل‌هـــا از کجا آمده‌اند؟ 
اینها ســـاخته دســـت انســـان‌ها هســـتند. ما 
انســـان‌ها بـــرای خودمـــان چهارچوب‌هایـــی 
درســـت کرده‌ایـــم و این‌گونه نیســـت که یک 
اســـتاندارد نهایی وجود داشته باشد. بسیاری 
از افـــراد به دلیـــل عادت به روش‌هـــای دیگر، 
به ایـــن پروتکل‌ها فکر نمی‌کننـــد و می‌گویند 
که چـــون دیگران ایـــن کار را انجـــام داده‌اند، 
ما نیـــز بایـــد همیـــن کار را انجام دهیـــم. اما 

ایشـــان می‌گویـــد ســـلیقه‌اش این اســـت که 
در جلســـات، بویـــژه در مـــواردی کـــه دوربین 
حضـــور دارد، ملاحظات تشـــریفاتی را رعایت 
کنند، امـــا در جلســـاتی که دوربین نیســـت، 
همـــه آزادند هر جایی بنشـــینند و شـــروع به 
گفت‌وگو کننـــد. رئیس‌جمهـــوری تأکید دارد 
که در ســـفرهای اســـتانی، باید به دیدن مردم 
برویـــم و لزومی نـــدارد مردم را بـــه خیابان‌ها 
بکشـــیم. همچنیـــن هیچ الزامی بـــرای اعلام 
حضـــور ایشـــان در یک مـــکان خـــاص وجود 
نـــدارد. اگـــر لازم بدانند، می‌تواننـــد به مکانی 
برونـــد و هیـــچ نیـــازی بـــه هماهنگـــی قبلی 
نیســـت. در مـــورد تعهدات ســـفر نیـــز تأکید 
وی بر این اســـت که فقـــط آن کارهایـــی را که 
می‌توانیـــد انجام دهیـــد، اعلام کنیـــد و نباید 
بی‌جهـــت به ســـفر برویم و تعهداتـــی را اعلام 
کنیم که قـــادر به اجـــرای آنها نیســـتیم. این 
موضوع باعث خدشـــه‌دار شدن اعتماد مردم 
می‌شـــود. آقای پزشـــکیان می‌گوید کـــه از ۱۰۰ 
تعهد، مـــن تنها می‌توانـــم 2 تـــا را انجام دهم 
و بایـــد فقط آن را اعلام کنـــم. نمایندگان باید 
خودشان با هم نشســـته و تفاهم کنند و روی 
اولویت‌هـــا متمرکـــز شـــوند. این مـــوارد همه 
مربـــوط به قبل از جریـــان ۱۲ روز دفاع جانانه 
و قهرمانانـــه ملـــت ایران اســـت. پـــس از آن، 
ایشان بســـیاری از پروتکل‌ها را کنار گذاشتند 
و بـــه وزارتخانه‌هـــای کلیـــدی که با معیشـــت 
مـــردم مرتبط بودنـــد، حضوری ســـر می‌زدند. 
روال معمـــول ایـــن بـــود کـــه رئیس‌جمهوری 
در دفتـــر خـــود می‌نشســـت و گزارش‌هـــا را 
دریافـــت می‌کـــرد، امـــا ایشـــان گفتنـــد که به 
صـــورت حضوری بهتـــر اســـت و می‌رفتند. در 
آن زمـــان، ملاحظـــات امنیتی وجود داشـــت 
و نظـــام ارتباطـــات نیز چنـــدان ایمـــن نبود. 
بنابراین بســـیاری از اوقات وزیـــر نیز از حضور 
ایشـــان مطلع نمی‌شـــد یـــا اینکه فقـــط وزیر 
مطلع بود. ایشـــان حضور پیـــدا می‌کردند، به 
جریان امور رســـیدگی می‌کردند و ســـؤالات و 
مشـــکلات را رفـــع می‌کردنـــد. در طول جنگ 
اخیر هیـــچ‌گاه نبود که دفتـــر رئیس‌جمهوری 
 ، نباشـــد لـــت  و د ی  عضـــا ا ســـترس  د ر  د
همیشـــه چـــراغ دفتـــر روشـــن و فعـــال بود و 
دکتر پزشـــکیان نیـــز در برنامه‌هـــای مختلف 
حضـــور پیـــدا می‌کردنـــد. صحنه‌های بســـیار 
خوبی ایجـــاد می‌شـــد، به‌طوری‌کـــه کارکنان 
وزارتخانه‌هـــا می‌دیدنـــد کـــه رئیس‌جمهوری 
با دو نفـــر آمده و با مدیران جلســـه گذاشـــته 
اســـت. ایـــن کارهـــا پـــس از آن ۱۲ روز نیـــز 
ادامـــه داشـــت و ایشـــان ترجیـــح می‌دادنـــد 
که اطلاع‌رســـانی نکنند. شـــاید برای شـــما و 
مردم جالب باشـــد که ایشـــان یک جمعه که 
من مکـــرراً درخواســـت می‌کردم اســـتراحت 
کنند، اما ناگهـــان در نیمه روز راه می‌افتادند. 
به مدیران و اســـتانداران زنـــگ می‌زدند و آنان 
بـــاور نمی‌کردند که رئیس‌جمهـــوری به دنبال 
مدیـــرکل آمـــوزش و پـــرورش و ســـایر مدیران 
باشـــد. اخیـــراً جایـــی رفتـــه بودنـــد و به من 
گفتند کـــه هر کاری کردم، هیچ‌یـــک از آنان را 
پیدا نکـــردم. می‌توانم تعبیـــر »صیاد پی صید 
دویـــدن عجبی نیســـت، صیـــد از پـــی صیاد 
دویـــدن مـــزه دارد« را در مـــورد ایشـــان به کار 
ببرم. به جـــای اینکه افـــراد به ایشـــان رجوع 
کنند، خود ایشـــان بـــه دنبال آنـــان می‌روند و 
ســـعی می‌کنند کمک کنند. ایـــن رویکرد، به 
نظر من، جذاب و متفاوت اســـت و تأثیر آن در 
نظام مدیریت می‌تواند راهگشـــا باشد. اکنون 
هـــر اســـتانداری احتمال می‌دهـــد که ممکن 
اســـت آقای رئیس‌جمهوری به‌طـــور ناگهانی 
در دفترش حاضر شـــود؛ بنابراین همه باید در 
هر حال آماده باشـــند. البته لازم به ذکر است 
که ایـــن الـــزام نبـــوده و بخشـــنامه‌ای در این 
زمینه صـــادر نشـــده اســـت. رئیس‌جمهوری 
بارها تأکید کرده‌اند کســـی کـــه می‌خواهد در 
مقـــام مدیریت یک جامعـــه قرار گیـــرد، باید 
خود پیشـــگام باشـــد و قبل از اینکه به تربیت 
دیگـــران بپـــردازد، خـــود را بـــه آداب و قواعد 
ملزم کنـــد. رئیس‌جمهـــوری نمونه‌ای جدی، 
پرکار و فعال اســـت و من نیـــز به عنوان همکار 
ایشـــان، نمی‌توانم جـــز این باشـــم. زمانی که 
رئیس‌جمهـــوری این‌قـــدر وقت می‌گـــذارد و 
توجه می‌کند، قطعاً من نیـــز باید همین‌گونه 
عمل کنـــم. وزرا و مســـئولان دیگـــر نیز تحت 

تأثیـــر این رویکـــرد قـــرار می‌گیرند.
 

در این مدت، آیا فکر کرده‌اید که 
رئیس‌جمهوری از چه کسی بیشتر 

تأثیرپذیر است؟
بـــا اطمینـــان می‌گویم کـــه هیچ‌کـــس. اگر در 
موضوعـــی بداننـــد که مقـــام معظـــم رهبری 
نظری دارنـــد، تبعیت می‌کنند. ایشـــان حرف 
همـــه را می‌شـــنود. در جلســـات، اگر کســـی 
هـــم در مخالفت ســـخن بگویـــد، اما حرفش 
درســـت باشـــد، آن را می‌پذیـــرد. بارهـــا پیش 
آمـــده کـــه ایـــده‌ای در ذهـــن ایشـــان بـــوده و 
پـــس از ســـفر کوتاهی، بـــا صحنه‌هایی مواجه 
شـــده و گفته‌اند کـــه در ایـــده‌اش تجدیدنظر 
کرده اســـت. رئیس‌جمهوری پزشـــکیان هیچ 
تصلبـــی روی موضوعـــی ندارنـــد. بنابرایـــن، 
هیچ‌کس ناامید نیســـت از اینکه حرفش را به 
دکتر منتقل کنـــد و هیچ‌کس نیـــز نمی‌تواند 
مطمئـــن باشـــد کـــه از طریق فـــردی خاص، 

نفوذی روی ایشـــان وجـــود دارد.

اشاره کردید که »معیشت مردم« یکی از دغدغه‌های اصلی 
رئیس‌جمهوری و دولت است. اما شاهد افزایش قیمت‌های اقلام و 

افزایش نرخ ارز و کالاهای اساسی هستیم که به مردم فشار زیادی 
وارد آورده است. اکنون نیز شایعاتی پیرامون تقویت تیم 
اقتصادی یا تغییر برنامه رئیس‌جمهوری برای سال دوم 

در رسانه‌ها مطرح است.

 اقتصاد ما نهالی از آثار ســـال‌های گذشـــته اســـت 
کـــه تحـــت تأثیـــر سیاســـت‌ها و مجموعه شـــرایط 
قرار دارد. اگر کســـی بخواهـــد در مورد عملکرد تیم 

اقتصادی ارزیابی و داوری داشته باشد، 
بایـــد به مجموعه عوامـــل پیرامونی 

توجه کند. مـــن فکر نمی‌کنم تیم 
اقتصـــادی کوتاهـــی کرده باشـــد؛ 
تمـــام تلاشـــش این بوده کـــه راه 
بهتـــری پیدا کنـــد، امـــا یافتن راه 
بهتر کار ساده‌ای نیست. عده‌ای 
کنار گود نشســـته‌اند و انتظارات 

خـــود را مطـــرح می‌کننـــد. دکتر پزشـــکیان بارها گفتـــه و اکنون 
نیز مـــن به نیابـــت از طرف ایشـــان اعلام می‌کنم که هر کســـی 
فکـــر می‌کند راه‌حل‌هـــای بهتر و ســـریع‌تری برای حل مســـائل 
مزمـــن و پیچیـــده وجـــود دارد، دولت اســـتقبال می‌کند. 
دکتـــر پزشـــکیان بـــه برخـــی از رقبـــای خود گفتـــه بود 
اگـــر شـــما فکـــر می‌کنیـــد، مـــن حاضـــرم یک یـــا دو 
اســـتان را به شـــما بدهم تا شـــما بیاییـــد و هر کاری 
بلدیـــد انجـــام دهید تـــا مـــردم ببینند که آیا شـــما 
می‌توانید مشـــکلات را بهتر حل کنیـــد یا خیر. وقتی 
تقریبـــاً یک‌چهـــارم مصـــرف برق کشـــور با 
این شـــرایط )ناتـــرازی( روبه‌رو اســـت، 
دولـــت چـــه کار می‌تواند بکنـــد؟ اما 
این‌گونه نیســـت که شـــما بتوانید 
بگوییـــد مـــن تصمیـــم گرفتـــم از 
فـــردا برق نـــرود. بایـــد ۲۰ هزار 
مگاوات انرژی تأمین کنیم. 
ساده‌ترین و ســـریع‌ترین 

روش بـــرای تأمیـــن انـــرژی، انـــرژی خورشـــیدی اســـت، زیـــرا 
نیروگاه‌های دیگر دو یا ســـه ســـال طول می‌کشد تا ساخته شوند 
و نیـــاز به پـــول و ارز و امکانـــات دارنـــد. فکر می‌کنم مـــردم باور 
دارند که رئیس‌جمهوری دغدغـــه آنان را دارد و تمام توجهش به 
این اســـت که حال مردم بهتر باشـــد. اگر در جایی نمی‌شود، نه 
اینکه نمی‌دانـــد یا نمی‌خواهد؛ هـــم می‌داند و هـــم می‌خواهد، 
امـــا در برخی شـــرایط، راه‌حل‌های کوتاه و ســـریع وجـــود ندارد. 
باید راه‌حل‌ها پایدار باشـــد تا مشـــکل به صورت کامل حل شود. 
اینکه ســـعی کنیم ترمیـــم موقتی انجـــام دهیم و در کنـــار آن ۱۰ 
مســـأله دیگر ایجاد کنیم، رویکردی نیست که دکتر پزشکیان به 
آن معتقد باشـــد. یکی از آموزه‌های مهم همـــه مکاتب توحیدی 
انصاف اســـت؛ یعنی خود را جـــای فرد بگذاریـــد و ببینید چه کار 
می‌کردیـــد. ما آمادگی داریم هر کســـی که آمادگـــی دارد و فکری 
دارد کـــه می‌تواند به شـــرایط بهتـــر کمک کند، اســـتقبال کنیم. 
رئیس‌جمهـــوری پزشـــکیان به همـــه وزرا تأکید مکـــرر دارند که 
با تمـــام صاحبـــان اندیشـــه در حوزه کار خودشـــان بنشـــینند، 

حرف‌هایشـــان را بشـــنوند و ایده‌هایشـــان را بررسی کنند.

ـــرش بـ

برای مشاهده فیلم و متن کامل این گفت وگو 
بارکد را اسکن کنید

رهبر انقلاب در بیانات اخیر خود صفات پرکار و پرتلاش را درباره دکتر پزشکیان به 
کار بردند، همچنین بر حمایت از دولت تأکید کرده‌اند، اما شاهد این هستیم که 

این حمایت به‌طور کامل محقق نشده. ارزیابی شما از این وضعیت چیست؟
مقـــام معظـــم رهبری بـــر لـــزوم حمایـــت و همراهی با دلســـوزان و کســـانی که 
دغدغـــه وطن، اســـام و انقلاب دارنـــد، تأکید کرده‌اند. تکلیف روشـــن اســـت 
و اگـــر کســـی هم جور دیگـــری فکر می‌کنـــد، باز مـــردم می‌تواننـــد داوری کنند 
که چه کســـی درســـت می‌گوید. ما فرصت کوتاهـــی داریم و در معـــرض داوری 
هســـتیم. هر کســـی با موضع‌گیری‌ای که می‌کند، در حقیقـــت خود را متجلی و 
آشکار می‌ســـازد. این آشکارسازی‌ها برای جامعه ما مفید اســـت، زیرا همه افراد 
بـــه این نکتـــه توجه نمی‌کنند کـــه هر کس چیـــزی می‌گوید. مـــن تنها فرصتی 
خواســـتم برای خدمت و تمام تلاشـــم این اســـت که اگر بتوانـــم خدمت کنم. 
اگر کســـی بـــار از دوش من بردارد، من راحت می‌شـــوم؛ یعنـــی هیچ دغدغه‌ای 
برای چســـبیدن دو دســـتی به این موقعیت و مســـئولیت ندارم. تأمین وحدت 
ملـــی یک نیاز اســـتراتژیک و راهبردی برای کشـــور ماســـت تا مســـائلش را حل 
کند و از این دشـــمنی‌های وسیع و گســـترده‌ای که پیرامونش وجود دارد، آرام و 
کم‌دغدغه عبور کند. جز در پرتو وحدت و همدلی و انســـجام، کشـــور نمی‌تواند 
از ایـــن مشـــکلات عبور کنـــد. این نکته‌ای اســـت که مـــورد تأکید مقـــام معظم 
رهبـــری نیز بـــوده و امیـــدوارم جامعه به آن توجـــه کند. به نظر مـــن، مردم این 

مســـائل را به خوبی درک می‌کنند.

ـــرش بـ


