
  شنبه 8 شهریور 1404
  6 ربیع الاول1447
  30 آگوست 2025
  سال سی ویکم
 شماره 8823
  8+20 صفحه
   قیمت در سراسر کشور: 10000 تومان

توسعه ارتباطات 
آذربایجان غربی با 

افتتاح 229 پروژه

 365 روز کار
 12 روز جنگ 

و 20 قدم بزرگ

جوانان ایرانی در 
یک قدمی فینال 

قهرمانی جهان

 کاهش شتاب 
 تورم ماهانه 

در میانه تابستان

و  گفت وگوی »ایران« با اسماعیل بقایی سخنگوی وزارت امور خارجه  در مورد  پشت پرده روزهای تعیین کننده دیپلماسی

در دومین سفر وزیر ارتباطات 
در هفته دولت رقم خورد

 کارنامه گمرک 
زیر ذره بین قرار گرفت

عبور از سد چین والیبال ما را 
به نیمه نهایی مقابل آمریکا رساند

گزارش مرکز آمار از تحولات شاخص 
قیمت مصرف کننده نشان می دهد

وزارت خارجه در میانه میدان

25 چالش بورس و اقتصاد

عباس عراقچی در یادداشت اختصاصی برای »ایران« تشریح کرد

 انگلیس، فرانسه و آلمان از اجرای فرآیند 
موسوم به »اسنپ بک« سودی نمی برند

اشتباه محاسباتی تروئیکا

»ایران« از بازتاب های گفت وگوی آزاد رسانه ای 
پزشکیان گزارش می دهد

سنت شکنی آقای رئیس جمهور

پنجشنبه و جمعه گذشته با سفر 12 عضو دولت به 12 استان چندین طرح افتتاح شد

 بهره برداری 2 طرح راهبردی نفت و 722 طرح صمت 
با دستور رئیس جمهوری
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25 چالش بورس و اقتصاد
 در میزگرد مشترک »ایران« و »سنا« 

مهم ترین مسائل بازار سرمایه  شناسایی شد
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 رشد اقتصادی گروه کشاورزی در سال 1403
پس از سه سال رشد اقتصادی منفی

  رســـیدن حجم حقیقی بخش کشـــاورزی بـــه 651 هزار %3/2
میلیارد تومان در ســـال 1403 )بـــه قیمت های ثابت ســـال 1400(

  تحقـــق رشـــد 4.2 درصـــدی بخـــش کشـــاورزی در پاییـــز 
1403 کـــه از ســـال 99 تـــا کنـــون بـــی ســـابقه بـــوده اســـت

  رشد اقتصادی 3 درصدی گروه ماهیگیری  در سال 1403
3
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42

یـــک ســـال از آغـــاز بـــه کار دولـــت وفاق ملـــی دکتر 
پزشـــکیان می گذرد. دولت چهاردهم در همان آغاز 
و همچنین در آســـتانه یک ســـالگی اش، با دو تجاوز 
آشـــکار رژیم صهیونیســـتی بـــه خاک کشـــور مواجه 
شـــد؛ بار اول، اندک ســـاعاتی پس از مراسم تحلیف 
رئیس جمهـــوری، میهمـــان رســـمی و عالی رتبـــه آن 
مـــورد حملـــه تروریســـتی رژیـــم صهیونیســـتی قرار 
گرفـــت و بـــار دوم، در آســـتانه یک ســـالگی فعالیت 
دولـــت وفـــاق، رژیـــم صهیونیســـتی بـــا همـــکاری 
همدســـتان بین المللی اش یک تجاوز آشکار نظامی 
را ـ کـــه نقض صریـــح قوانین و مقـــررات بین المللی 

بـــود ـ علیه خـــاک کشـــورمان ترتیب داد.
از همـــان آغازیـــن روزهای دولت و پس از تشـــکیل 
کابینه، مشـــخص بود که پیشبرد اهداف دیپلماسی 
نظام در چنین شـــرایطی، طراحی دقیق و کوششی 
چندلایـــه را می طلبـــد؛ طراحی ای کـــه در رفتار باید 

فعال و در نتیجه فراگیر و تأثیرگذار باشـــد.
بـــا تشـــکیل دولـــت و همزمـــان با تـــاش بـــرای از 
ســـرگیری مذاکـــرات رفـــع تحریم ها ـ کـــه از همان 
ابتـــدا بـــا گفت وگـــو بـــا وزرای خارجـــه کشـــورهای 
متعامـــل در برجـــام در حاشـــیه اجـــاس مجمـــع 
عمومـــی ســـازمان ملل  آغاز شـــد و پیـــش از جنگ 
تحمیلـــی رژیـــم اســـرائیل علیـــه ایـــران در قالـــب 
پنـــج دور با وســـاطت عمـــان ادامه یافـــت ـ تقویت 
تعامـــل بـــا کشـــورهای منطقـــه در بالاترین ســـطح 
دســـتگاه دیپلماســـی، از طریق ســـفر به کشورهای 
منطقـــه و گفت وگو با مقام های ارشـــد همســـایگان 
خلیـــج فارس، ترکیه، پاکســـتان و فراتـــر از آن مصر 
و اردن، تصمیمـــی بســـیار مهـــم در زمانی حســـاس 
بـــود. ایـــن تصمیم، هـــم مبتنی بـــر نـــگاه اصولی و 
دیرینـــه ایران بـــه همگرایـــی و همـــکاری منطقه ای 
از امنیـــت جمعـــی در  بـــرای حفـــظ و حراســـت 
غـــرب آســـیا بود و هـــم نشـــانه ای از اهتمـــام جدی 
جمهوری اســـامی ایـــران بـــرای بســـیج منطقه در 
برابـــر ناامن ســـازی و بی ثبات ســـازی از ســـوی رژیم 
اشـــغالگر صهیونیســـتی. به بیان دیگـــر، جمهوری 
اســـامی ایـــران در یکـــی از پرتنش تریـــن دوره های 
تاریخی، از سیاســـت همســـایگی غافل نشـــد و یک 
وضعیـــت بحرانی تحمیلی را به فرصتـــی برای اثبات 
دوســـتی بـــا کشـــورهای منطقـــه و ارتقـــای تفاهـــم 
متقابل بر ضرورت همصدایی علیه تهدید مشـــترک 

بدل ســـاخت.
در این یک ســـال، دستگاه دیپلماســـی با چشمانی 
بـــاز و نگاهـــی واقع بینانـــه، چالش هـــای پیچیـــده 
امنیتـــی و ملـــی را رصد کـــرد، برای مواجهـــه مؤثر با 
آنها تدبیر اندیشـــید و همزمان کوشید فرصت های 
ارزشـــمند جدیـــدی را بـــرای پاســـداری از منافـــع و 

امنیـــت ملی شناســـایی یـــا حتی خلـــق کند.
تمـــام ایـــن اقدامات، ذیـــل راهبرد اصلی سیاســـت 

خارجـــی دولـــت ـ یعنـــی سیاســـت خارجـــی فعال، 
 ـ از ابتدا برنامه ریزی و اجرا شـــد.  فراگیـــر و اثرگـــذار
امـــا بایـــد اذعان کـــرد که تجربـــه ســـخت و تاریخی 
تجـــاوز 12روزه رژیم صهیونیســـتی به ایـــران، محک 

بزرگی بـــرای آزمـــودن این راهبـــرد بود.
در روزهایـــی که رژیم صهیونیســـتی و همدســـتان 
مقـــررات  و  قوانیـــن  نقـــض  بـــا  بین المللـــی اش 
بین المللـــی بـــه خاک ایـــران تجاوز نظامـــی کردند، 
وزارت امـــور خارجه بـــا تمام توان وارد صحنه شـــد. 
در همـــان ســـاعات اول، نامه ای رســـمی به دبیرکل 
ســـازمان ملل و رئیس شـــورای امنیت ارسال کردم 
و در آن تصریـــح شـــد:»جمهوری اســـامی ایـــران 
قربانـــی تجاوز آشـــکار اســـت و بر اســـاس منشـــور 
ملـــل متحد، حق ذاتـــی دفاع مشـــروع را برای خود 

محفوظ مـــی دارد«.
ســـه نشســـت اضطراری شـــورای امنیت با دســـتور 
کار حملـــه بـــه ایـــران برگـــزار شـــد. در همـــه ایـــن 
نشســـت ها، نماینـــدگان ایـــران بـــا اســـتدلال های 
حقوقی و سیاســـی قاطعانـــه از حقانیت ملت ایران 
دفـــاع کردنـــد. بارهـــا تأکیـــد کـــردم:» اگر شـــورای 
امنیـــت در برابـــر ایـــن تجاوز آشـــکار ســـکوت کند، 

اعتبار خـــود را از دســـت خواهـــد داد«.
بیش از 60 تماس تلفنی و ویدیویی با وزرای خارجه 
کشـــورهای مختلف برقرار شـــد. محـــور اصلی همه 
رایزنی ها، محکومیت تجاوز، جلوگیری از گســـترش 
جنگ و تأکید بر ضـــرورت توقف فوری حمات بود. 
در ایـــن تماس ها بـــا صراحت گفتم: »ایـــران آغازگر 
جنگ نبـــوده و نخواهد بود، اما در دفـــاع از مردم و 

ســـرزمین خود لحظه ای تردید نخواهد کرد«.
وزارت امـــور خارجه توانســـت در ســـازمان همکاری 
اســـامی و جنبش عـــدم تعهـــد، بیانیه هایی قاطع 
در محکومیت تجاوز رژیم صهیونیســـتی به تصویب 
برســـاند. در نشســـت ویـــژه وزرای خارجه ســـازمان 
همکاری اســـامی، این جمله را بیـــان کردم: »امروز 
دفـــاع از ایران، دفاع از منشـــور ملل متحد اســـت؛ 
زیـــرا اگر ایـــن تجـــاوز بی پاســـخ بماند، فـــردا نوبت 

دیگـــر ملت ها خواهـــد بود.«
در همـــان روزهـــا بارهـــا تکـــرار کـــردم: »پیونـــد 
دیپلماســـی، میدان و رســـانه، رمز موفقیـــت ایران 
در این نبـــرد اســـت«. وزارت امور خارجه توانســـت 
بســـیاری از کشـــورها را متقاعد کند کـــه در مجامع 
بین المللـــی، موضعـــی بی طرفانه یا حتـــی همدلانه 
بـــا ایـــران اتخاذ کننـــد. این دســـتاوردی مهـــم بود؛ 
زیرا دشـــمن می کوشـــید ایـــران را به عنـــوان آغازگر 
جنگ معرفـــی کند، اما دیپلماســـی فعال، حقیقت 

را روشـــن ساخت.
پس از پایان جنـــگ، مأموریـــت وزارت امور خارجه 
وارد مرحله ای تازه شد؛ پیگیری خسارات واردشده، 
فشـــار برای محکومیت تجاوز در مجامع بین المللی 
و تاش برای بازســـازی روابط منطقه ای. بارها تأکید 
کـــردم: »ایران نه تنهـــا از این جنگ ســـربلند بیرون 
آمـــد، بلکه توانســـت مشـــروعیت دفاع خـــود را در 

عرصه بین المللـــی تثبیت کند«.

 
دولت  های مختلف از بدو انقاب تاکنون، رویکردهایی 
متفاوت و گاه حتی متضاد نسبت به امور اداره عمومی 
کشور و مفاهیم بنیادینی چون توسعه داشته اند. 
رویکرد دولت چهاردهم در این زمینه هر چند دارای 
از دولت های  رویکرد هر کدام  با  عناصری مشابه 
گذشته است، اما در کلیت خود نگاهی متفاوت و 
منحصر به  فرد به این مقوله دارد. به طور خاصه 
می توان گفت این دولت اداره مطلوب کشور و نیل 
به توسعه را با تأکید بر همگرایی سیاسی-اجتماعی 
و تقویت نقش تسهیلگری قوه مجریه و دستگاه های 
اجرایی دیگر به جای تأکید بر مداخله گری دنبال 
می کند. دولت دکتر پزشکیان، با شعار محوری »وفاق 
با تکیه بر صداقت، شفافیت و عقانیت،  و  ملی« 
توسعه را نه صرفاً یک فرآیند اقتصادی یا عمرانی، 
بلکه جریانی چندوجهی می داند که در گرو همگرایی 

سیاسی و اجتماعی است.
به همین اعتبار در نگاه استراتژیک دولت چهاردهم 
و شخص ریاست محترم جمهوری به اداره مطلوب 
فصل  و  حل  توسعه،  مسیر  در  حرکت  و  جامعه 
منازعات داخلی و تحقق و تقویت عدالت حقوقی 
آزموده  به تجربه  بنا  بنیادین است. زیرا  یک اصل 
شده در جهان، توسعه جز از راه مشارکت عمومی 
شهروندان به دست نخواهد آمد. بنابراین در بستر 
کشوری که خواهان توسعه است، اولاً باید راه حل ها 
و مکانیزم هایی برای حل و فصل منازعات و اختافات 
طبیعی در سطوح سیاسی و اجتماعی طراحی شود و 
ثانیاً حقوق و کرامت ذاتی شهروندان برای جلب یک 

همکاری عمومی، تضمین گردد.
در چنین نگاهی به امر حکمرانی، دولت و دستگاه های 
توسعه  تسهیل گر  باید  بلکه  مداخله گر  نه  اجرایی 
ایران  در  مداخله گرا  حکمرانی  بر  تأکید  باشند. 
سابقه ای بسیار بیش از دوران پس از انقاب اسامی 

دارد. در دولت های پس از انقاب نیز هر چند این 
نوع نگاه به امور اجرایی و سیاست گذاری عملیاتی 
کشور گاه شدت و ضعف هایی را تجربه کرده است اما 
هیچ گاه نظام اجرایی و تصمیم گیری ما نتوانسته از 
قید آن رهایی یابد. مشکل اینجاست که در این نوع 
نگاه عاملیت و ایفای نقش جامعه به عنوان ضلعی 
اداره کشور و توسعه نادیده گرفته می شود. گو  از 
اینکه توسعه و پیشرفت امتیازاتی هستند که توسط 
حکمرانان و آن هم به واسطه امور اقتصادی و عمرانی 

به جامعه پیشکش می شوند.
رئیس جمهوری و اجزای مختلف دولت چهاردهم به 
دنبال آن هستند که رویکردی دیگر در حکمرانی و 
توسعه پیش ببرند و به جای تصدی گری مستقیم، به 
دنبال حذف بوروکراسی زائد، جلب مشارکت مردم 
برای شکوفایی  بستری  ایجاد  و  مدنی  نهادهای  و 
ظرفیت های محلی و اجتماعی باشند. به عنوان مثال، 
در طرح بزرگ ملی عدالت آموزشی، رئیس جمهوری 
تأکید کرده اند که این طرح با رویکرد »پایین به بالا 
با حذف بوروکراسی  و مردم محور« اجرا می شود، 
اداری و اتکا به مشارکت خیرین و نهادهای حمایتی. 
این مدل، نمونه ای از نقش تسهیل گری دولت در 
تحقق  برای  جامعه  توانمندی های  و  منابع  بسیج 

توسعه است.
به طور کلی می توان گفت، نگاه دولت چهاردهم به 
امر توسعه بر چهار اصل کلی بنا شده است؛ شفافیت 
و صداقت با جامعه، مشارکت محوری، عدالت محوری، 
پرهیز از شعارزدگی و تقویت وحدت ملی. نشانه این 
اصول را می توان در جای جای سخنان ریاست محترم 
جمهوری طی یک سال گذشته و کلیت تصمیمات 
معاونت  تأسیس  جمله  از  دید.  دولت  و  ایشان 
توسعه روستایی و مناطق محروم ریاست جمهوری 
یکی از این اقدامات بود؛ تصمیمی که می توان آن 
دولت  توسعه محور  اصول  به  مستقیم  پاسخی  را 
چهاردهم دانست. این معاونت با هدف تمرکز بر 
کاهش نابرابری های منطقه ای، توانمندسازی جوامع 
محلی و تقویت اقتصاد مبتنی بر استعدادها و مشارکت 

عمومی شکل گرفته است. با این توضیح، رسالت 
معاونت یاد شده این است که بستر را برای شکوفایی 
پتانسیل های بی شمار مناطق روستایی و کم برخوردار 
فراهم کنیم تا خود مردم، معمار توسعه و آبادانی 
دیارشان باشند؛ این یعنی »بازگرداندن روستاییان به 

مرکز ثقل توسعه.«
محقق  حقیقی  توانمندسازی  با  تنها  هدف،  این 
می شود؛ توانمندسازی که از شناسایی و فعال سازی 
ظرفیت های بومی آغاز و به خلق فرصت های پایدار 
اقتصادی و اجتماعی ختم می شود. معاونت توسعه 
روستایی و مناطق محروم ریاست جمهوری یکی از 
نشانه های تغییر روش و رویکرد دولت در حوزه توسعه 
است. اساس فعالیت و سیاست گذاری این مجموعه 
بر این مبنا بنا شده که به جای »محرومیت زدایی« در 
گوشه و کنار ایران، به دنبال توسعه درون زا باشیم. 
محرومیت زدایی با تعریف و رویکردی که طی دهه های 
اخیر داشته دارای خصوصیاتی شده که اکنون زمان 
تاش برای تغییر آنها فرا رسیده است. در این رویکردها 
جوامع محلی مختلف صرفاً دریافت کننده خدمات و 
تسهیاتی هستند که عموماً به صورت غیرمولد واگذار 
می شود و بخش های مختلف جامعه را در موقعیت 
مشارکت و فعالیت های خاقانه و مولد قرار نمی دهد. 
اثبات غیرمولد بودن این نوع نگاه آن است که ما در 
دهه های گذشته بیش از کل کشورهای حاشیه خلیج 
فارس برای محرومیت زدایی روستاها و حاشیه ها 
هزینه کرده ایم و همچنان درگیر محرومیتی عمیق 
و در برخی جاها رو به گسترش هستیم. عمده ایراد 
به این برمی گردد که به جای مفهوم »توسعه« در ابعاد 
ملی و پذیرش ضرورت های آن در حکمرانی، به سمت 
سیاست های امدادگرانه و حمایتی از جنس کمک های 
غیرمولد مالی و غیرمالی رفته ایم. اشکال بزرگ تر اینکه 
در اعطای همین کمک ها نیز مشارکت و نظر جوامع 
محلی را نادیده گرفته و در مرکز برای نوع مداخله 

خود در تمام پهنه سرزمینی ایران تصمیم  گرفته ایم.
و  باشد  »ملی«  گفتمان  یک  باید  توسعه  گفتمان 
تا در همین مسیر به  دولت چهاردهم تاش دارد 

توسعه  گفتمان  که  معنا  این  به  بیندیشد.  توسعه 
باید فراگیر، بدون تبعیض و عادلانه، جامعه محور و 
مشارکت جو، شفاف و مبتنی بر اعتماد به جامعه، 
همگرا و اختاف گریز باشد. بر این مبنا، نقطه آغاز 
توسعه در هر حوزه ای و از جمله روستاها و مناطق 
محروم ایران، مبتنی بر کشف ظرفیت های محیط و 
فعال کردن آن ظرفیت ها بر مبنای مشارکت عمومی 
شهروندان است. بنابراین نیاز است تا با کنار گذاشتن 
نگاه »پروژه محور« و از بالا به پایین برای بهبود شرایط 
عمومی کشور به سمت نگاه »فرآیند محور« با تأکید 
پایدار حرکت کنیم؛ توسعه ای که صرفاً  بر توسعه 
در توزیع منابع متکی به نتایج کوتاه مدت نیست. 
مضافاً اینکه دولت می کوشد تا در چهارچوب نگاه 
جامع نگری  و  هم افزایی  به  پراکنده کاری  از  خود 
کشور  عمومی  یت  یر مد و  ی ها  ر ا سیاست گذ ر  د
برسد. به همین اعتبار نیز دولت تأکید دارد که در 
حوزه مدیریت روستاها و مناطق محروم، ظرفیت 
حوزه های جغرافیایی باید به صورت پیوسته و مرتبط 
با ظرفیت ها و استعدادهای مناطق پیرامونی دیده 
شود تا شاهد ایجاد، تثبیت و رشد فرآیندهای همکاری 

و هم افزایی منطقه ای باشیم.
دستیابی به چنین فرآیند سیاست گذاری و اجرایی 
مستلزم یک انضباط و هماهنگی نهادی و پرهیز از 
هر گونه موازی کاری است. تصمیم ریاست محترم 
جمهوری برای تأسیس معاونت توسعه روستایی و 
مناطق محروم به همین مهم برمی گردد. یعنی جایی 
که نظام پیمایش، تصمیم سازی و سیاست گذاری 
حوزه روستاها و مناطق محروم تجمیع و هماهنگ 
دولت  نگاه  کلیت  از  نمونه ای  تصمیم  این  شوند. 
به امر توسعه و جایگاه قوه مجریه در آن به عنوان 
صرف  مجری  نه  سیاست گذار،  و  تسهیل گر  یک 
است؛ تصمیمی که حلقه مفقوده مهمی در مسیر 
برای  و  بوده  گذشته  دهه های  طی  کشور  توسعه 
ساختن ایرانی بهتر و آبادتر راهی نیست جز اینکه 
 بپذیریم باید این اصول را در مسیر مدیریت کشور 

رعایت کنیم.

یادداشتیادداشت یک

عباس عراقچی
وزیر امور خارجه

عبدالکریم حسین زاده
معاون رئیس جمهور در توسعه روستایی و مناطق محروم کشور

معنای توسعه در دولت وفاق وزارت امور خارجه در میانه میدان

 با یادداشت هایی از حمید قنبری معاون دیپلماسی اقتصادی وزارت امور خارجه، کاظم غریب آبادی معاون حقوقی 
و بین الملل وزارت امور خارجه، وحید جلال زاده معاون کنسولی، مجلس و ایرانیان وزارت امور خارجه 
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رئیس جمهـــوری عصر پنجشـــنبه گذشـــته در یادواره زنـــان، کودکان 
و خانواده های شـــهدای جنگ اخیـــر، جنایات رژیم صهیونیســـتی و 
حمایت های غرب از آن را محکوم کرد و با حمله به تزویر کشـــورهای 
مدعـــی حقوق بشـــر، تأکید کرد ملت ایـــران که تا پای جان از کشـــور 
دفاع کـــرده، در برابر زورگویی و تروریســـم هرگز تســـلیم نمی شـــود. 
مســـعود پزشـــکیان خطاب بـــه جهانیـــان، از آنان خواســـت صدای 
مظلومیت مردم غزه را بشـــنوند و وعده داد تا جان دارند در خدمت 

خانواده شـــهدا خواهند بود.
رئیس جمهـــوری توطئه هـــا، خباثت هـــا و دشـــمنی ها علیـــه ایـــران 
اســـلامی، بویژه از ابتدای پیروزی انقلاب اسلامی تاکنون را مرور کرد 
و گفـــت : »این دشـــمنی ها در حالـــی از بدو پیروزی انقلاب اســـلامی 
شـــدت گرفته و تا امروز نیز ادامه یافته اســـت که کشـــورهای مدعی 
دموکراســـی و حقوق بشـــر، در نهایـــت وقاحت، جنایات وحشـــیانه 
رژیمـــی را کـــه در سرتاســـر منطقـــه تـــرور می کنـــد و آدم می کشـــد، 
نمی بیننـــد، اما ملـــت ایـــران را که خود قربانی تروریســـم اســـت، به 

ایجـــاد ناامنـــی در منطقه متهـــم می کنند.«

حقوق بشر ادعایی کجاست؟
پزشـــکیان با نکوهش حمایت و پشتیبانی شرم آور آمریکا و کشورهای 
اروپایی از رژیم صهیونیســـتی و توجیه جنایـــات این رژیم در منطقه، 
بویـــژه علیه مـــردم مظلوم غزه اظهارکـــرد: »همین کشـــورها بی آنکه 
بگوینـــد ایـــران تاکنون به کدام کشـــور حمله کرده، مـــا را به حمایت 
از تروریســـم و نقض حقوق بشـــر متهم می کننـــد و در مقابل به جای 
محکوم کـــردن رژیم جنایتـــکار صهیونیســـتی از این رژیـــم حمایت 

هـــم می کنند.«
وی ادامـــه داد: »نمی توانـــم بـــاور کنم که اینها انســـان هســـتند، چرا 
کـــه هیچ انســـانی نمی تواند رنـــج و درد و زجر کشـــیدن انســـان ها را 
در غـــزه ببینـــد و آن را توجیـــه کنـــد. پس ایـــن حقوق بشـــر ادعایی 
آنهـــا کجاســـت؟  این حمایت تســـلیحاتی و پشـــتیبانی لجســـتیکی و 
نرم افزاری از یک رژیم نســـل کش در دنیای امـــروز چه منطقی دارد ؟«

هیچ انسان آزاده ای وطن خود را نمی فروشد
پزشـــکیان به اهـــداف پلید رژیـــم صهیونیســـتی و آمریـــکا در حمله به 
ایـــران اســـلامی اشـــاره کـــرد و گفـــت : »آنـــان تصـــور می کردند بـــا ترور 
فرماندهان و مســـئولان ارشـــد ایران، کشـــور را فلج کـــرده و بعد مردم 
ایـــران از آنـــان حمایت و پشـــتیبانی می کننـــد، اما نه تنها هدف شـــوم 
آنان محقق نشـــد، بلکه همـــه ملت ایران، حتی کســـانی که ما پیش تر 
با آنان برخورد مناســـبی هم نداشـــتیم، قاطعانه و محکم ایســـتادند و 
از کشورشـــان دفاع کردند، چرا کـــه هیچ انســـان آزاده ای وطن خود را 

نمی فروشـــد و در مقابـــل زور و قلدری ســـر خـــم نمی کند.«

رفتار دوگانه مدعیان دموکراسی
رئیس جمهوری با اشـــاره به رفتـــار دوگانه و همچنین تظاهـــر و ریاکاری 
کشـــورهای مدعـــی دموکراســـی و حمایـــت از حقـــوق بشـــر در قبـــال 
جنایـــات رژیم صهیونیســـتی بویژه در جنگ تحمیلـــی علیه ملت ایران 

گفت : »مشـــتی کراوات زده با ظاهرســـازی دروغین، پشت تریبون های 
در اختیـــار خـــود دم از حقـــوق بشـــر می زننـــد و هم زمـــان رژیـــم مورد 
حمایت شـــان بر ســـر زن و کودک بی گناه بمب می ریـــزد. این عزیزانی 
که در خانه هـــای خود در خواب بودند چه گناه و جرمی مرتکب شـــده 
بودند که توســـط این رژیم جنایتکار به خاک و خون کشـــیده شدند؟«

پزشـــکیان با ابـــراز همـــدردی عمیق بـــا بازمانـــدگان شـــهدای تهاجم 
وحشـــیانه رژیـــم صهیونیســـتی گفـــت : »مـــا تا جـــان در بـــدن داریم، 
خدمتگزار شـــما عزیزان خواهیم بود، این یک شـــعار تبلیغاتی نیست، 
بلکـــه باوری از عمق وجودمان اســـت و تـــا پای جان هر آنچـــه در توان 
داریـــم در حمایت از شـــما در طبق اخلاص خواهیم گذاشـــت و با هم 

و در کنار هـــم ایران عزیزمـــان را آباد خواهیم ســـاخت.«

هر استاندار به مثابه یک رئیس جمهوری
رئیس جمهـــوری با بیـــان اینکه نظام جمهوری اســـلامی ایـــران متکی 
بـــه افراد نیســـت که بـــا ترور دچـــار تزلزل شـــود، بلکه متکـــی به منبع 
قدرت لایزال الهی و ایمان مردم خود اســـت و هرگز در برابر دشـــمنان 
تســـلیم نخواهد شـــد، تصریح کرد : »امروز هر استاندار در استان محل 
مأموریتش به مثابـــه یک رئیس جمهوری بوده و هـــر وزیری در جایگاه 
خود از اختیارات فراوانی برخوردار اســـت و علاوه بر این هزاران نیروی 
توانمند، کارآمد و نخبه در کشـــور آماده فداکاری و جانفشـــانی برای این 
ملت هســـتند، لذا تصور اینکه با ترور مدیری کشـــور مـــا دچار اختلال 

شـــود، خیالی واهی است.«

از جنگ بیزاریم اما به تجاوز پاسخ پشیمان کننده می دهیم
پزشـــکیان هدف از فشـــارهای آمریکا و کشـــورهای غربی علیه ایران را 
تبدیل کشـــورمان به کشـــوری خلع سلاح شـــده، ضعیف و بی دفاع در 
برابـــر حملات و تهاجمات وحشـــیانه آنان عنـــوان کرد و افـــزود: »ما از 
هیچ تهدیدی باکی نداریم، با تمام وجود در پی حل مشـــکلات کشـــور 
و عزتمندی و ســـربلندی مردم عزیزمان هستیم. از جنگ بیزاریم و به 
دنبال صلح و آرامش هســـتیم، امـــا به هرگونه تجاوزی پاســـخ قاطعانه 

و پشیمان کننده خواهیم داد.«
رئیس جمهـــوری بـــا اشـــاره به مســـئولیت کشـــورهای مســـتقل و آزاده 
جهـــان در قبـــال جنایتـــکاری رژیم صهیونیســـتی، خطاب به ســـفرای 
حاضـــر در ایـــن مراســـم گفـــت : »انتظار مـــا این اســـت کـــه در دنیایی 
کـــه به جـــای قانـــون، زور حاکم اســـت، شـــما انســـان های آزاده، ظلم 
و جنایـــات رژیم صهیونیســـتی علیـــه مردم مظلـــوم غـــزه را نپذیرید و 
صـــدای مظلومیت آنـــان را به گـــوش همه دنیا برســـانید.« پزشـــکیان 
تصریـــح کرد : »جانیان و آدم کشـــان امروز تصـــور می کنند که با جنایت 
و ریختـــن خون بی گناهـــان ماندگار خواهند شـــد، اما دیـــری نخواهد 
پاییـــد که به سرنوشـــت اســـلاف خـــود مبتلا خواهنـــد شـــد و تنها نام 

زشـــت و ننگین از آنهـــا برجای خواهـــد ماند.«
رئیس جمهـــوری بـــار دیگر با تجلیـــل از مقـــام والای شـــهیدان و ابراز 
همدلـــی بـــا بازماندگان شـــهدا تصریـــح کـــرد : »ایســـتادگی و پایمردی 
ملـــت ایـــران در جنگ بار دیگر وفـــاداری و ثبات قدم آنـــان در دفاع از 
میهـــن را بـــه جهانیان ثابت کرد. مـــا امروز در مقابل آنان ســـر تعظیم 
فـــرود می آوریم و هـــر آنچه در توان داریـــم در راه خدمت به آنها و حل 
مشـــکلات کشور در تعامل با همسایگان و کشـــورهای دوست و همسو 
بـــه کار خواهیم گرفت و یقین داریم با کمک هم آینده ای روشـــن برای 

کشـــورمان خواهیم ساخت.«

رئیس جمهوری در یادواره زنان، کودکان و خانواده های شهدای جنگ:
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صدای پاستور

 دولت به پاسخگویی 
و خدمت متعهد می ماند

هفته دولت فرصتی اســـت برای مرور مســـیر طی شده و تأمل بر 
پیوندی که میان ملت و دولت، همچون نخ تســـبیح، همه فراز 
و فرودهـــای کشـــور را به هم متصـــل می کند. در این ایـــام یاد و 
خاطره خادمان صدیق مردم، شـــهیدان رجایی و باهنر بار دیگر 
ما را متوجه حقیقتی می کند که فلســـفه وجـــودی دولت چیزی 

جز خدمت بی منت به مردم و شـــنیدن صدای آنان نیســـت.
دولـــت چهاردهـــم کـــه کار خـــود را بـــا شـــعار »شـــنیدن صدای 
مردم« و بـــا تأکید بر وفاق و همبســـتگی ملی آغاز کرده اســـت، 
امـــروز بیش از هر زمـــان دیگر بر این باور اســـت کـــه راه عبور از 
چالش ها و دســـتیابی به آینده ای روشـــن، تنها با تقویت ارتباط 
واقعی، مســـتمر و صادقانـــه میان ملت و دولت ممکن اســـت.

ماه هـــای اخیر نشـــان داد که ایـــن پیوند چقدر عمیـــق و حیاتی 
اســـت. در جنگ رژیم اســـرائیل علیه ملت ایران، مردم بار دیگر 
بـــا صبوری، مقاومـــت و همراهـــی مثال زدنی خود نشـــان دادند 
کـــه چگونـــه می توانند پشـــتیبان اصلـــی نظام در ســـخت ترین 
شـــرایط باشـــند. حضور آگاهانه و رفتار مســـئولانه مردم، قدرت 
و انســـجام ملی را به جهانیان نشـــان داد و محاسبات دشمنان 

را درهم شکست.
همیـــن همراهـــی را در مدیریت ناتـــرازی آب و برق نیـــز دیدیم؛ 
جایـــی که صبـــوری و همکاری مـــردم با سیاســـت های مدیریت 
مصـــرف، بـــه دولـــت کمک کـــرد تـــا از تابســـتانی ســـخت عبور 
کنیم. ایـــن همراهی ها بـــرای ما یـــادآور این حقیقت اســـت که 
هیچ سیاســـت و برنامـــه ای بدون مشـــارکت و همراهی مردم به 

نتیجه نخواهد رســـید.
دولـــت چهاردهم تلاش کرده اســـت فراتر از تشـــریفات اداری و 
گزارش های روی کاغذ، صدای مردم را به طور مســـتقیم بشنود. 
ســـفرهای اســـتانی رئیس جمهـــوری، دیـــدار با اقشـــار مختلف 
در دورتریـــن نقـــاط کشـــور و گفت وگوی بی واســـطه بـــا فعالان 

اجتماعـــی و اقتصادی، تنها بخشـــی از این رویکرد اســـت.
شـــنیدن صدای مردم پیش شـــرط تصمیم گیری درست است. 
تجربه نشـــان داده اســـت هر سیاســـتی که بر پایه واقعیت های 
جامعه و نیازهای واقعی مردم بنا شـــده باشـــد، نه تنها موفقیت 

بیشـــتری دارد، بلکه با اعتماد عمومی نیز تقویت می شـــود.
ارتبـــاط میان ملـــت و دولت بدون شـــفافیت پایـــدار نمی ماند. 
مـــردم حـــق دارنـــد بدانند که در کشـــور چـــه می گـــذرد، منابع 
چگونـــه هزینـــه می شـــود و تصمیم هـــا بـــر چـــه اساســـی اتخاذ 
می شـــود. بـــه همیـــن دلیـــل، گزارش دهـــی شـــفاف و منظم از 

عملکـــرد دولت، نـــه یک انتخـــاب، بلکـــه یک وظیفه اســـت.
این شـــفافیت، نه تنها حس اعتماد عمومـــی را تقویت می کند، 
بلکه بســـتر مشـــارکت گســـترده تر مـــردم در مدیریت کشـــور را 
فراهم می ســـازد؛ مشـــارکتی که در نهایت به افزایـــش تاب آوری 

ملی و تـــوان عبـــور از بحران ها منجر خواهد شـــد.
در ایـــن میـــان رســـانه ها و نخبـــگان پلی میـــان مـــردم و دولت 
هستند. رســـانه های مســـئولیت پذیر با اطلاع رســـانی درست و 
نقد ســـازنده، مســـیر اصلاحات را هموارتـــر می کنند. همچنین 
نخبـــگان دانشـــگاهی، فرهنگـــی و اقتصـــادی بـــا تحلیل هـــای 
کارشناســـانه خـــود، بـــه تصمیم گیری هـــای دقیق تـــر کمـــک 

می کننـــد.
دولت چهاردهـــم به گفت وگوی صریـــح و آزاد بـــاور دارد و هیچ 
صدایی، حتی صـــدای منتقدان جـــدی سیاســـت ها را نباید به 
حاشـــیه راند. این تنوع صداهاســـت کـــه به پویایی و ســـلامت 

سیاســـت گذاری کمـــک می کند.
پیـــام هفته دولت امســـال روشـــن اســـت: ایـــران بـــرای عبور از 
چالش ها به وفاق ملی نیـــاز دارد. وفاقی که به معنای همفکری 
و هم افزایی همه ظرفیت هاســـت، نه یکسان ســـازی دیدگاه ها. 
دولـــت چهاردهـــم با تکیه بـــر همراهی مردم مســـیر دشـــوار اما 
ضروری اصلاحات اقتصادی، بهبود معیشـــت و بازسازی اعتماد 

اجتماعی را با گام هایی اســـتوار ادامـــه خواهد داد.
تجربه جنگ اخیر، تابستان ســـخت و ناترازی ها به ما نشان داد 
که ســـرمایه واقعی این ســـرزمین، ملت آگاه و صبور آن است. با 
ایـــن ســـرمایه عظیم، می تـــوان هـــر مانعـــی را به فرصتـــی برای 

پیشـــرفت و عزت ملـــی تبدیل کرد.
در پایـــان، این هفته یـــادآور تعهد دوباره دولت به مردم اســـت: 
تعهـــد بـــه پاســـخگویی شـــفاف، تصمیم گیـــری خردمندانـــه و 
خدمت بی منت. قـــدرت واقعی دولت از دل مـــردم برمی خیزد 
و هر چه این پیوند محکم تر باشـــد، مســـیر پیشـــرفت روشـــن تر 

بود. خواهد 
در این مســـیر، دســـت یاری به ســـوی ملت دراز می کنیـــم و باور 
داریم که بـــا همدلی و هم افزایـــی، می توانیم آینده ای بســـازیم 
که در آن، هر ایرانی ســـهمی در شـــکوفایی و عزت این سرزمین 

داشته باشد.

فاطمه مهاجرانی
سخنگوی دولت

پیـــش از عزیمـــت رئیـــس  جمهـــوری بـــه چین 
باهدف شـــرکت در اجلاس ســـران شـــانگهای، 
روز گذشـــته جلســـه هماهنگی و بررســـی ابعاد 
مختلـــف روابط و همکاری ها و تبیین دســـتورکار 
ســـفر رئیس  جمهوری برگزار شد. در این جلسه، 
مهم ترین رئـــوس روابط و مصادیق همکاری های 
جمهـــوری اســـلامی ایـــران بـــا جمهـــوری خلق 
چیـــن در عرصه هـــای مختلف، با ســـاز و کارهای 
متنـــوع مورد بحـــث و تبـــادل نظر قـــرار گرفت و 
بـــا بررســـی آخرین وضعیـــت اجـــرای توافقات و 
پروژه های میان دو کشور، پیشنهادهای تخصصی 
دســـتگاه های مرتبط درباره راهکارهای تسریع در 

اجـــرا و تکمیل آنها نیز مطرح و بررســـی شـــد.
رئیس  جمهوری، روابط ایـــران و جمهوری خلق 
چیـــن را راهبـــردی توصیـــف کـــرد و گفـــت: »با 
توجـــه به جایـــگاه، مواضـــع و نـــوع نقش آفرینی 
منطقـــه ای و بین المللـــی، ایران شـــریکی قابل 
اتکا برای چین در عرصه های مختلف سیاســـی، 
اقتصادی و بین المللی بویـــژه در زمینه مقابله با 

یکجانبه گرایی اســـت.«
مسعود پزشکیان با اشاره به اهمیت ژئوپلیتیک 
منطقـــه ای و جهانـــی کشـــورمان تصریـــح کرد: 
»ایران علاقه مند به همکاری جدی و ســـازنده با 
چین بویژه در زمینه پیشـــبرد ابتکار استراتژیک 

این کشـــور یعنی طـــرح »کمربند و راه« اســـت؛ 
همـــه عرصه هـــای دیگر همـــکاری دو کشـــور، در 
چهارچـــوب تعامل برای پیشـــبرد ابتکار کمربند 

و راه، قابـــل تعریف و پیگیری هســـتند.

 تماس تلفنی دکتر پزشکیان 
با نخست وزیر پاکستان

 مسعود پزشـــکیان عصر جمعه، در تماس تلفنی 
بـــا »شـــهباز شـــریف«، نخســـت وزیر پاکســـتان، 
بـــا قدردانـــی از میزبانـــی شایســـته و مذاکـــرات 
سازنده مقامات پاکســـتانی در سفر اخیر خود به 
اســـلام آباد، مراتب همدردی و تسلیت صمیمانه 
دولت و ملت ایران را به مناســـبت وقوع ســـیل و 

خســـارات جانی و مالی ناشـــی از آن بـــه دولت و 
مردم پاکســـتان ابـــراز داشـــت. رئیس  أجمهوری 
آمادگی ایران برای هرگونه همکاری، امدادرسانی 

و کمک هـــای انسان دوســـتانه را اعلام کرد.
نخســـت وزیر پاکســـتان نیـــز رویکـــرد رئیـــس 
 جمهوری کشورمان را نشـــانه ای از عمق دوستی 
و صمیمیـــت دیرینه میان دو کشـــور دانســـت و 
گفت کـــه ایران و پاکســـتان همواره در شـــرایط 
دشـــوار در کنـــار یکدیگر بـــوده و خواهنـــد بود. 
طرفیـــن توافق کردند در حاشـــیه اجـــلاس آتی 
ســـازمان همـــکاری شـــانگهای در چیـــن، روند 
تعامـــلات و توافقـــات دوجانبـــه و چندجانبـــه را 

بررســـی کنند.

پزشکیان در جلسه تبیین دستورکار سفر به چین:
ایران علاقه مند به همکاری جدی و سازنده با چین است

 
عصر پنجشـــنبه گذشـــته در حوزه سیاست 
رســـانه ای نهاد ریاســـت جمهوری در ایران، 
تحول مهمی رخ داد. ســـه چهره رســـانه ای 
مطرح از ســـه جریان اصلی سیاسی کشور، 
روبـــه روی رئیس جمهـــوری نشســـتند و 
بی پـــرده، صریح و بدون هیـــچ هماهنگی 
قبلـــی ســـؤالات خـــود را از عالی ترین مقام 
اجرایی پرســـیدند. این اتفاق برای اولین بار 
اســـت کـــه در حـــوزه رســـانه ای مرتبـــط با 
مقـــام رئیس جمهـــوری رخ می دهـــد. در 
تجربه رســـانه ای ســـران دیگر قوا نیز چنین 
امری تجربه نشـــده اســـت. این نشست به 
ابتـــکار معاونـــت ارتباطات و اطلاع رســـانی 
دفتـــر رئیس جمهـــور برگـــزار شـــد. طـــی 
ایـــن ابتـــکار محمدعلـــی ابطحـــی چهـــره 
رســـانه ای و سیاســـی اصلاح طلب، عبدالله 
گنجی چهره رســـانه ای و سیاســـی اصولگرا 
و علیرضا معزی چهره رســـانه ای و سیاسی 
اعتدالـــی، ســـؤالات خـــود را در حوزه هـــای 
مختلف، از سیاســـت و اجتماع، تا اقتصاد 
و معیشـــت و سیاســـت خارجی پرسیدند. 
امـــا واقعـــاً ایـــن گفت و گـــو چـــه تفاوتی با 
گفت و گوهـــای دیگـــر رئیس جمهـــوری یا 
دیگـــر رؤســـای جمهوری داشـــت؟ بایـــد به 
مواضع پرسشـــگران این نشســـت مراجعه 
کـــرد. حجت الاســـلام محمدعلـــی ابطحی 
که علاوه بر ســـابقه رســـانه ای و سیاســـی، 
ســـابقه ریاســـت دفتـــر رئیس جمهـــور در 
دوره اصلاحات را هم دارد، نوشـــت: »ابتکار 
خوبـــی بود، هیچ کس هماهنـــگ نکرد که 
چه بپرســـیم. البته ظاهراً رئیس جمهوری 
مصاحبـــه دیگـــری دارد کـــه بحث هـــای 
معیشـــتی مطرح می شـــود. تجربـــه خوبی 
بـــود، هم مـــا صریـــح بودیـــم و هـــم آقای 

رئیس جمهـــوری.«
علیرضـــا معـــزی از چهره هـــای رســـانه ای 
ارشـــد دولت هـــای یازدهـــم و دوازدهـــم، 
این طور روایـــت کرد: »رویـــداد امروز بیش 
از آنکه پرســـش و پاســـخ با رئیـــس  دولت 
باشـــد، گفت وشـــنودی طراحـــی نشـــده 
بـــود میـــان مـــا و رئیس جمهـــوری کـــه در 
پـــی پاســـخ های پزشـــکیان، مباحثاتی هم 
شـــکل می گرفت.« معزی ادامه داد: »ورای 
محتـــوا )ی ایـــن گفت و گـــو(، نـــوآوری در 
فـــرم گفت وگو هم قابـــل تأمل بـــود.« وی 
منظور خـــود از »نـــوآوری در فرم گفت و گو« 
را این طـــور بیـــان کـــرد: »انحصارزدایـــی، 
اســـتقلال رســـانه ای و تنوع بخشـــی بـــه 

الگوهـــای ارتباطـــی رئیس جمهـــوری.«
عبدالله گنجـــی چهـــره رســـانه ای اصولگرا 
هم بـــه خبرگـــزاری »فـــارس« گفـــت: »در 
یک نشســـت ســـه نفره کـــه به مناســـبت 
یـــک ســـالگی دولت صـــورت گرفـــت، من 
و دو فعـــال سیاســـی دیگـــر پرســـش های 
مختلفـــی از رئیس جمهـــوری پرســـیدیم و 
جنـــاب پزشـــکیان بـــه آنها پاســـخ مفصلی 
داد.« وی اظهارکـــرد: »در ایـــن مصاحبه در 
رابطه بـــا موضوعـــات مهمی چـــون جنگ 
با رژیـــم صهیونیســـتی، اینترنـــت و فضای 
کســـب وکارها، گفتمـــان وفـــاق و عملکرد 
وزرا بحث و پرسش وپاسخ صورت گرفت.«
نـــگاه دقیق تـــر بـــه روایـــت ایـــن فعـــالان 

رســـانه ای ابعـــاد اهمیـــت این نشســـت را 
آشـــکار می کنـــد. اولیـــن نکتـــه، چیـــزی 
اســـت کـــه ابطحـــی گفـــت: »هیچ کـــس 
هماهنـــگ نکـــرد که چـــه بپرســـیم.« این 
نشـــان می دهـــد ایـــن گفت و گـــو صریح و 
بی پرده بود و پرسشگران هیچ محدودیتی 
بـــرای پرســـش های خـــود نداشـــتند؛ نـــه 
از دفتـــر رئیس جمهـــور و نـــه نزدیـــکان 
رئیس جمهوری، هیچ کس به این ســـه نفر 
نگفت چه چیزی را بپرســـند و چه چیزی را 
نپرسند. نکته دوم واقعیتی است که معزی 
بـــه آن اشـــاره کرد که »پرســـش و پاســـخ با 
رئیس  دولت... و گفت و شـــنودی طراحی 
نشـــده بود میان مـــا و رئیس جمهوری که 
در پی پاسخ های پزشـــکیان مباحثاتی هم 
شـــکل می گرفت.« از اظهارنظر مدیرعامل 
ایـــن  »خبرآنلایـــن« مشـــخص می شـــود 
نشســـت، یک طرفـــه نبود، بلکـــه دوطرفه 
و  آنـــان  پرســـش های  میـــان  در  و  بـــود 
پاســـخ های رئیس جمهوری، گفت و گویی 
هم شـــکل گرفت. ســـرانجام هـــم نکته ای 
که عبدالله گنجی اشـــاره کـــرد، اینکه »من 
و دو فعـــال سیاســـی دیگـــر پرســـش های 
مختلفـــی از رئیس جمهـــوری پرســـیدیم و 
جناب پزشکیان به آنها پاسخ مفصلی داد، 
در رابطه با موضوعـــات مهمی چون جنگ 
با رژیـــم صهیونیســـتی، اینترنـــت و فضای 
کســـب وکارها، گفتمـــان وفـــاق و عملکرد 
وزرا بحث و پرسش وپاسخ صورت گرفت.« 
اظهارنظـــر ایـــن چهـــره رســـانه ای اصولگرا 
نشـــان می دهـــد در ایـــن گفت و گـــو تقریباً 
ســـؤالی نماند که پرســـیده نشـــده باشد و 
پرسشـــگران می توانســـتند هر ســـؤالی را با 
هر لحنی مطـــرح کنند، یا اینکـــه در میانه 
پاســـخ رئیس جمهوری هم ســـؤال دیگری 
مطـــرح کننـــد تـــا پاســـخ های دقیق تـــری 

دریافـــت کنند.
این نشســـت از زاویه دیگـــری هم اهمیت 
دارد، یعنـــی زاویه ای که معزی به آن اشـــاره 
کرد؛ انحصارزدایی رســـانه ای. از این عبارت 
این طـــور می تـــوان برداشـــت کـــرد کـــه به 
جـــای گفت و گوهـــای عمدتـــاً کلیشـــه ای 
رؤســـای جمهوری در صداوســـیما، ایـــن بار 
رئیس جمهـــوری مقابـــل ســـؤالات فعالان 
رســـانه های مکتوب قرار گرفـــت. در حالی 
کـــه در مصاحبه هـــای مشـــابه پیشـــین، 
شـــخصیت مقابل رئیس جمهوری بیشـــتر 
شـــکل مجری داشـــت تـــا خبرنـــگار. اما در 
نشست پنجشـــنبه گذشته، ســـه خبرنگار 
یا ســـه فعال رســـانه ای مطرح و شـــناخته 
شـــده، از ســـه جریـــان فکـــری و سیاســـی 
کشـــور مقابـــل رئیس جمهوری نشســـتند 
که هر کدامشـــان هم خبر را می شناســـند، 
هـــم رســـانه و هـــم می داننـــد گفت و گوی 
واقعی واقعاً چه شـــکلی اســـت. براســـاس 
مجموعـــه ایـــن شـــرایط، می تـــوان گفـــت 
ابتـــکار معاونـــت ارتباطات و اطلاع رســـانی 
دفتر رئیس جمهـــور در برگزاری نشســـت 
پنجشنبه گذشته، سنت شـــکنی به سبک 
سنت شـــکنی  اســـت؛  بـــوده  پزشـــکیان 
رئیس جمهـــوری کـــه قائل بـــه گفت و گوی 
آزاد، صریح و بی پرده بـــا نمایندگان واقعی 
جریان هـــای سیاســـی و اجتماعـــی حاضر 
کشـــور اســـت، نه گفت و گوهای رســـمی و 
کلیشه ای که فرم و محتوای آن از حد تکرار 

هم گذشـــته است.

»ایران« از بازتاب های گفت و گوی آزاد رسانه ای 
رئیس جمهوری گزارش می دهد

سنت شکنی به سبک پزشکیان

سیاست رسانه
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دو روز پـــس از اعلام بیانیه ســـه کشـــور اروپایی 
مبنـــی بر فعال ســـازی مکانیســـم »اســـنپ بک« 
)موســـوم بـــه مکانیســـم ماشـــه(، و در حالـــی 
کـــه تـــا این زمـــان اثـــر ایـــن بیانیـــه بـــر تصمیم 
شـــورای امنیت ســـازمان ملل مشـــخص نیست 
و درعیـــن حال تصمیـــم نهایی نهادهـــای عالی 
و تصمیم گیرنـــده دربـــاره نحـــوه پاســـخ بـــه این 
اقـــدام تروئیـــکای اروپایی اعلام نشـــده اســـت؛ 
یک عضـــو کمیســـیون اصل 90 مجلـــس از تهیه 
طرح ســـه فوریتی خروج ایران از معاهده پیمان 
بین المللی منع گســـترش ســـلاح های هسته ای 

)ان پی تـــی( و پروتـــکل الحاقـــی آن خبر داد.
حسینعلی حاجی دلیگانی، نماینده شاهین شهر 
روز گذشـــته در حالی از مطرح شدن حتمی این 
طـــرح در جلســـات هفته آینده مجلس ســـخن 
گفت کـــه درعین حـــال اذعـــان کرد هنـــوز این 
طرح در ســـامانه طرح هـــا و لوایح مجلس ثبت 
نشـــده اســـت. به گفته نماینده شـــاهین شهر، 
قرار اســـت امروز )شـــنبه( این طرح در ســـامانه 
مجلـــس ثبـــت شـــود. حاجـــی دلیگانـــی اعلام 
نکـــرد که ایـــن طرح چـــه تعـــداد امضـــا دارد، با 
اینکـــه پـــس از ثبت در ســـامانه مجلس اســـت 
کـــه می تـــوان بـــه تعـــداد امضاهـــای ایـــن طرح 

دســـت یافت.
حاجـــی دلیگانـــی در عین حـــال در گفت گویی 

بـــا خبرگـــزاری »فـــارس«، جزئیـــات بیشـــتری 
از ایـــن طـــرح ارائـــه داد، طرحـــی کـــه فعـــلاً و با 
توجـــه بـــه تعطیـــل بـــودن زمـــان انتشـــار خبر 
آن، طراحان، نویســـندگان یـــا امضاکنندگان آن 
بطور دقیق مشـــخص نیســـت. حاجی دلیگانی 
بـــه فارس گفـــت: »این طرح شـــامل یـــک ماده 
واحده اســـت که در آن آمـــده؛ از تاریخ تصویب 
ایـــن قانون ایـــران )درصورت تصویـــب طرح این 
نماینـــده در مجلـــس، ایـــن طرح شـــکل قانون 
بـــه خـــود خواهـــد گرفـــت( از معاهـــده پیمـــان 
بین المللی منع گســـترش ســـلاح های هسته ای 
)ان پی تی( و پروتـــکل الحاقی آن خارج و قانون 
پیمـــان بین المللی منع گســـترش ســـلاح های 
هســـته ای  مصوب ۲۲ دی ماه ۱۳۴۸ با اصلاحات 

و الحاقـــات بعدی نســـخ می شـــود.«
حاجی دلیگانـــی در توضیح اثـــرات و پیامدهای 
طـــرح خـــود کـــه مبتنی بـــر یـــک مـــاده واحده 
اســـت، یعنـــی اثـــرات طـــرح در صـــورت مطرح 
شـــدن و رأی موافـــق نماینـــدگان و تبدیـــل آن 
بـــه قانـــون، اظهارکرد: »بر اســـاس ایـــن طرح، 
دولت جمهـــوری اســـلامی ایران موظف اســـت 
به منظـــور اقدام متقابـــل در برابر نقض تعهدات 
طرف هـــای آمریکایی و اروپایـــی در برنامه جامع 
اقـــدام مشـــترک )برجـــام( باتوجـــه  بـــه ارجـــاع 
پرونده ایـــران به شـــورای امنیت ســـازمان ملل 
بلافاصلـــه بـــا خـــروج از پیمـــان منع گســـترش 
ســـلاح های هســـته ای )ان پی تی( اجرای تمامی 
الزامـــات ذیـــل ایـــن پیمـــان را ملغـــی و انجـــام 
هرگونـــه مذاکره با آمریکا و ســـه کشـــور اروپایی 

ناقـــض برجـــام را قطـــع و همـــه همکاری هـــای 
نظارتـــی بـــا آژانـــس بین المللـــی انـــرژی اتمی را 
خاتمـــه دهـــد.« وی اضافـــه کـــرد: »همچنیـــن 
براســـاس ایـــن طـــرح، وزارت امـــور خارجـــه و 
ســـازمان انـــرژی اتمـــی موظف انـــد ظـــرف یک 
هفتـــه گـــزارش جامعی دربـــاره اقدامـــات انجام 
شـــده مبتنی بر این قانون را به مجلس شـــورای 

اســـلامی ارائـــه کنند.«

 ملاحظات پیش روی 
ح سه فوریتی بودن طر

تعیین ســـه فوریت بـــرای طرح خـــروج ایران از 
ان پی تی در شـــرایطی اســـت که بر اســـاس ماده 
۱56 آیین نامـــه داخلـــی مجلس، وجـــود »حالت 
کامـــلاً اضطـــراری و حیاتی« که نیازمنـــد »مقابله 
ســـریع بـــا خســـارت حتمـــی« باشـــد، می تواند 
ح را دارای ســـه فوریـــت کنـــد. ایـــن  یـــک طـــر
وضعیت دربـــاره چنین طرحی با اســـتدلال های 
مخالفـــی مواجه اســـت. از جمله اینکـــه به باور 
طیفی از کارشناســـان و نیـــز نمایندگان مجلس، 
فعال ســـازی مکانیســـم »اســـنپ بک« بر خلاف 
فضای ذهنی کـــه درباره آن به وجود آورده شـــد، 
حائـــز آثـــار جدیدی بر شـــرایط اقتصادی کشـــور 
نیســـت تـــا شـــرط یـــا الـــزام »مقابله ســـریع با 
خســـارت حتمی« بـــرای طرح های ســـه فوریتی 

شـــامل آن بشود. 
از جملـــه نمایندگانی کـــه چنین باور یـــا نگاهی 
دارنـــد، عبـــاس مقتدایـــی عضـــو کمیســـیون 
امنیـــت ملـــی مجلس اســـت که معتقد اســـت 

»اســـنپ بک« صرفـــاً بـــه عنـــوان ابـــزاری بـــرای 
ایجاد فشـــار رســـانه ای و روانی علیه ایران است. 
مقتدایی گفـــت: »از نظـــر حقوقـــی و تحریمی، 
اقـــدام جدیدی علیـــه جمهوری اســـلامی ایران 
ممکن نیســـت، زیـــرا تقریباً همـــه تحریم هایی 
که می توانســـتند وضـــع کنند، پیش تـــر اعمال 

شـــده است.«
از ســـوی دیگر باید به دیدگاه دیگری اشـــاره کرد 
که خروج ایـــران از معاهده منع گســـترش های 
ســـلاح های هســـته ای یا ان پی تی را زمینه ســـاز 
افزایش هزینه های سیاســـی و امنیتـــی، فاصله 
گرفتن دیپلماتیک کشـــورهای همسو و درنهایت 
زمینـــه ای برای بهانه جویی های حقوقی بیشـــتر 
علیـــه ایـــران می داند. ایـــن دیدگاه که از ســـوی 
برخـــی کارشناســـان بیان شـــده اســـت، معتقد 
اســـت عضویت ایـــران در معاهـــده ان پی تی در 
خدمـــت مشـــروعیت فعالیت هـــای هســـته ای 
صلح آمیـــز ایـــران قـــرار دارد. از زمـــره دارندگان 
ایـــن دیدگاه علـــی اکبر صالحی وزیر اســـبق امور 

خارجـــه ایـــران و رئیس ســـابق ســـازمان انرژی 
اتمی اســـت که روز گذشـــته به »انتخاب« گفت 
اقداماتی مثل طرح خـــروج از معاهده ان پی تی 
در مجلس ســـبب پیچیده تر شـــدن مشـــکلات 

دیپلماســـی می شود. 
وی بـــا بیـــان اینکـــه »بحـــث خـــروج از معاهده 
ان پی تـــی مســـأله ای اســـت کـــه تصمیم گیـــری 
درباره آن فقط در حیطـــه اختیارات رهبر معظم 
انقلاب اســـت«، گفـــت: »مجلـــس نمی تواند در 
چنیـــن اموری بدون استفســـار از رهبـــر انقلاب 
نظـــر خـــود را بیان کنـــد، زیـــرا اظهـــار نظرهای 
ایـــن گونـــه بـــه خاطـــر جایـــگاه ویـــژه ایـــران در 
عرصه ظالمانـــه بین المللی مورد سوء اســـتفاده 
بدخواهان قرار می گیرد و مشـــکلات دیپلماسی 

ما را چنـــد برابـــر می کند.«
با همه ایـــن ملاحظات کـــه تصمیم گیری درباره 
خروج از معاهـــده ان پی تی را به امـــری نیازمند 
اراده عالی و طمأنینه در اخذ تصمیم می ســـازد، 
با اینکه تا اینجا مشـــخص نیســـت آیا مجلس با 

ســـه فوریت طرح هنوز ثبت نشـــده این نماینده 
موافقـــت کنـــد یـــا خیـــر، حاجـــی دلیگانـــی به 
»فـــارس« گفت: »ایـــن طرح هفتـــه آینده بدون 
نوبت در دســـتور کار مجلس قـــرار می گیرد و در 
همـــان روز در صحـــن علنـــی کلیـــات و جزئیات 
آن بررســـی می شـــود.« بـــه گفتـــه وی، »هنگام 
بررســـی طرح ســـه فوریتی در صحـــن مجلس، 
اعضای شـــورای نگهبان نیز در مجلس شـــورای 
اســـلامی حاضر می شـــوند تا در صورت تصویب، 
ع و قانون اساســـی بررسی  عدم مغایرت با شـــر

و نظر خود را اعـــلام کنند.« 
ایـــن اظهـــارات در حالـــی مطرح می شـــود که بر 
اســـاس مـــاده ۱6۲ آیین نامـــه داخلـــی مجلس، 
پس از تصویب ســـه فوریت یک طرح، بلافاصله 
کلیات و ســـپس در همان جلســـه مـــاده واحده 
یا مـــواد طرح، مـــورد مذاکـــره و رأی گیـــری قرار 
می گیرنـــد، امـــا در آیین نامـــه داخلی اشـــاره ای 
به حضـــور اعضـــای شـــورای نگهبـــان در چنین 

جلسه ای نشـــده است.

گزارش

میـــان  و در  زنجـــان  را در  آخـــر هفتـــه ام   
تشکل های کســـب وکار، نهادهای مطالبه گر، 
د  م نهـــا مرد ی  ن ها زما ســـا و  یه هـــا  خیر
گذراندم. باور دارم که گســـترش مشـــارکت 
اجتماعـــی و تقـــدم خواســـت جامعـــه بـــر 
سیاســـت گذاری، راهـــی درســـت بـــه ســـوی 
اصلاح، ثبات و آینده ای روشـــن و شـــاد برای 
ایران اســـت؛ مســـیری که امیـــد را در دل ها 
مـــی کارد و هر بدخواهـــی را ناامیـــد می کند.

قسمت اول: 
در گشـــت و گذارهایم در خیابان ها و کوچه  
پس  کوچه های شـــهر زنجان، مردی را دیدم 

که ســـاز به دســـت، بـــرای نـــان می نواخت؛ 
اما طنیـــن آوازش نه بـــرای جمعیت که انگار 
فقـــط بـــرای دل خـــودش بـــود. بی اعتنا به 
تماشـــاچیان، نغمه ای می  خوانـــد که در هوا 
می چرخید و در همان لحظه ســـاده، شادی  
کوچـــک و ماندگاری در خیابان می کاشـــت.

قسمت دوم: 
در ادامـــه مســـیرم بـــا دیـــدن »زن و بچـــه« 
وارد ســـالن انتظـــار ســـینما شـــدم. متوجه 
شـــدم امروز به رغم دوبرابر شـــدن جمعیت 
زنجـــان، تنهـــا دو ســـینما از پنـــج ســـینمای 
زنجـــان فعال اســـت. ســـالن پر بـــود از مرد 

و زن و بچـــه...
همین دو صحنه پاســـخی برای این پرســـش 
اســـت که چرا در جامعه کمتر شـــاهد شادی 
هســـتیم و چـــرا جوانـــان ایرانـــی در بیشـــتر 
اوقـــات شـــبانه روز بـــرای اندکـــی شـــادی و 
ســـرگرمی به فضـــای مجـــازی پنـــاه می برند 
که عده ای همین اندازه را هـــم برنمی تابند.

قسمت سوم: 
در ادامـــه زنجان گـــردی عصرانـــه ام، به بنای 
رختشـــوی خانه رســـیدم که تاریخچه انسانی 
و اجتماعـــی قابـــل تأملی داشـــت. ایـــران و 
شـــهرهایش بـــا آن دســـته از آدم هایـــی که 

بزرگـــی کرده انـــد ماندگار شـــده اســـت. این 
روزهـــا فکـــر می کنم ایـــران فقط یـــک نقطه 
جغرافیایی و خاک نیســـت بلکه ایران همان 
سلســـله مردمانی هســـتند که در آن عشـــق 
ورزیدنـــد، زندگـــی و فـــداکاری کردنـــد، روح 
همبســـتگی و خدمت را اعتلا بخشیدند، در 
همه عرصه ها از ســـازندگی و صنعت تا شـــعر 
و ادبیـــات و خیـــر جمعی درخشـــیده اند و به 
وقت خود بـــرای حفظ وجب بـــه وجب این 

خاک، جـــان داده اند.
حکایت این رختشـــوی خانه شنیدنی است: 
آقـــا علی اکبـــر توفیقی برای کار بـــه باکو رفته 

و در یکـــی از معادن مشـــغول به کار شـــده، 
امـــا توســـط بلشـــویک ها اخـــراج می شـــود. 
بـــه زنجـــان بازمی گـــردد و با خدمت رســـانی 
و جلـــب اعتماد مـــردم، به مقام شـــهرداری 

 . سد می ر
در مدتـــی کم، آثـــار خیر زیـــادی از خود باقی 
می گـــذارد: مدرســـه، درمانـــگاه، خیریه و... 
بنـــای این رختشـــوی خانه هم کار اوســـت با 
ایـــن نیـــت کـــه خانواده هـــای ضعیف تـــر که 
امکان شست و شـــو در خانه نداشتند از این 

مکان بهـــره ببرند. 
پایان قصه آقا علی اکبـــر عجیب تر از آغازش 

اســـت: وقتـــی روس ها تـــا زنجان پیشـــروی 
می کنند به دســـت به اصطلاح دموکرات ها! 

کشـــته می شود.
گویـــی ایـــن داســـتان تاریخـــی بـــرای اکنون 
اینکـــه بیگانـــگان و  هـــم پیام هایـــی دارد: 
بدخواهـــان ایـــران، تـــا چـــه انـــدازه بغض و 
کینـــه بـــه کنشـــگران سیاســـی، فرهنگـــی و 
اجتماعی دارنـــد که در میانـــه جامعه همراه 
بـــا مـــردم و در کنـــار آنهـــا می ماننـــد و برای 

انجـــام اصلاحـــات تـــلاش می کننـــد. 
بدترین دشمن برای بیگانگان، نزدیک ترین 
دلسوزان نزدیک به جامعه هدفشان است.

سازِ‌مردی‌برای‌نان،‌»زن‌و‌بچه«‌و‌رختشوی‌خانه

علی‌ربیعی
 دستیار اجتماعی 

رئیس جمهور

ت
اش
دد
یا

‌‌پنجشنبه‌و‌جمعه‌گذشته‌با‌سفر‌‌12عضو‌دولت‌
به‌‌12استان‌چندین‌طرح‌افتتاح‌شد

ح راهبردی نفت   بهره برداری 2 طر
ح صمت با دستور رئیس جمهوری و 722 طر

فقط در دو 
روز پنجشنبه 

و جمعه 
گذشته 12 

عضو دولت 
به 12 استان 

کشور سفر 
کردند تا با 

گفت و گو 
با مردم و 

مسئولان، 
پروژه های 

مختلف 
توسعه ای، 

عمرانی و 
زیرساختی 

را افتتاح 
کنند. این 

درحالی است 
که دیروز 

نیز با دستور 
پزشکیان 

بهره برداری از 
چندین طرح 

راهبردی در 
وزارت نفت و 
وزارت صمت 

آغاز شد

علاوه بـــر طرح هـــا و پروژه های افتتاح شـــده در 
دیگر روزهـــای هفته دولت، پنجشـــنبه و جمعه 
گذشـــته را می توان ترافیک افتتاح ها در سراسر 
کشـــور دانســـت. به این دلیل می تـــوان ترافیک 
نامیـــد کـــه فقـــط در دو روز پنجشـــنبه و جمعه 
گذشـــته ۱۲ عضـــو دولـــت به ۱۲ اســـتان کشـــور 
ســـفر کردند تا با گفت و گو با مردم و مســـئولان، 
و  عمرانـــی  توســـعه ای،  مختلـــف  پروژه هـــای 
زیرســـاختی را افتتـــاح کننـــد. ایـــن درحالـــی 
اســـت که دیروز نیـــز با دســـتور رئیس جمهوری 
بهره برداری از چندین طـــرح راهبردی در وزارت 

نفـــت و وزارت صمت آغاز شـــد.
 

ح هایی که رئیس جمهوری افتتاح کرد طر
روز گذشـــته همزمان با روزهـــای هفته دولت، ۲ 
طـــرح راهبردی و ملـــی وزارت نفت و 7۲۲ طرح 
کوچک و متوســـط زیرمجموعـــه وزارت صنعت، 

معـــدن و تجـــارت، بـــا دســـتور رئیس جمهوری 
افتتـــاح و بهره بـــرداری از آنها به صورت رســـمی 

شد. آغاز 
ایـــن طرح ها شـــامل خط لولـــه ۴55 کیلومتری 
انتقـــال فـــرآورده بندرعباس-رفســـنجان و خط 
لولـــه ۳۴0 کیلومتـــری انتقـــال نفت خـــام ترش 
ســـبزآب-ری اســـت. خط لولـــه انتقال فـــرآورده 
بندرعباس-رفســـنجان، بـــا ســـرمایه گذاری ۴00 
میلیون یورو، شـــامل ۴55 کیلومتر خط لوله ۲6 
اینـــچ، ۳ تلمبه خانـــه، یک پایانه ذخیره ســـازی، 
۱00 کیلومتـــر خـــط انتقـــال نیرو و ۳ پســـت برق 
بـــا دســـتور رئیس جمهـــوری،  اســـت. دیـــروز 
در مرحلـــه اول از ظرفیـــت ۱۳ میلیـــون لیتـــر 
انتقال فـــرآورده این خط لوله به صورت رســـمی 
بهره برداری شـــد. تا پایان ســـال این ظرفیت به 
۴۸ میلیـــون لیتر در روز افزایـــش خواهد یافت. 
همچنین با بهره برداری کامـــل از این خط لوله، 
از تـــردد روزانه ۱600 نفتکش جلوگیری می شـــود 
که باعـــث صرفه جویـــی 6 هزار میلیـــارد تومانی 

در مصرف ســـوخت خواهد شـــد.
خط لولـــه انتقال نفت خام ترش ســـبزآب-ری، 

دیگـــر طـــرح افتتاح شـــده بـــا ســـرمایه گذاری 
حـــدود ۳۳0 میلیـــون یورو، شـــامل ۱0۲ کیلومتر 
خـــط لولـــه ۳0 اینـــچ، ۲۳9 کیلومتر خـــط لوله 
۲6 اینـــچ، 5 تلمبه خانـــه، ۲ مخـــزن تعادلـــی، 
حـــدود ۴۳ کیلومتـــر خـــط انتقـــال نیـــرو و ۴ 
پســـت برق اســـت. بـــا اجـــرای این طـــرح برای 
اولیـــن بـــار امـــکان انتقال نفـــت خام تـــرش از 
میادین حوزه دزفول شـــمالی، بـــه منظور تأمین 
خوراک پالایشـــگاه های امام خمینی)ره( شـــازند 
و در آینـــده پالایشـــگاه تهـــران و افزایـــش تولید 
فرآورده هـــای نفتـــی در این پالایشـــگاه ها فراهم 

خواهد شـــد.
افتتاح پروژه های زیرســـاختی و عمرانی محدود 
بـــه اقـــدام رئیس جمهـــوری نبـــود. در هفتـــه 
دولـــت، وزرا و مقامات ارشـــد دولـــت چهاردهم 
بـــا حضـــور در اســـتان ها، پروژه هـــای متعـــدد 
و  آموزشـــی، ورزشـــی  زیرســـاختی، صنعتـــی، 
ارتباطـــی را افتتاح کردنـــد. اقداماتی که با هدف 
اشـــتغال زایی و تقویـــت زیرســـاخت ها صـــورت 
گرفـــت و نشـــان  دهنده عزم دولت بـــرای تحقق 
وعده هـــای پیشـــرفت و آبادانـــی ایـــران اســـت. 

فقط در روزهای پنجشـــنبه و جمعه گذشـــته، ۱۲ 
عضو دولت به ۱۲ اســـتان کشـــور ســـفر کردند تا 
طرح هـــای آمـــاده بهره بـــرداری را افتتـــاح کنند.

 
 وزیر علوم در اصفهان

وزیـــر علـــوم، تحقیقـــات و فنـــاوری، پنجشـــنبه 
بـــه اســـتان اصفهان ســـفر کـــرد. در این ســـفر، 
شـــورای  جلســـه  در  ســـیمایی صراف  حســـین 
اداری اســـتان شـــرکت و چندین پـــروژه مهم در 
دانشـــگاه اصفهان، از جمله زیرســـاخت های فاز 
ســـوم ناحیه نـــوآوری و بازســـازی مخـــزن کتاب 
دانشـــکده ادبیـــات را افتتاح کـــرد. همچنین، در 
اجـــلاس رؤســـا و مدیران دانشـــگاه های اســـتان 
حضـــور یافـــت و از دانشـــگاه صنعتـــی و شـــهرک 
علمـــی تحقیقاتی اصفهـــان بازدید کـــرد. از دیگر 
برنامه هـــای ایـــن ســـفر، بازدید از شـــرکت فولاد 
مبارکـــه، انعقـــاد تفاهمنامـــه همـــکاری و افتتاح 
پروژه هـــای نیـــروگاه خورشـــیدی و تصفیه خانـــه 
فاضـــلاب بـــود کـــه نقـــش مهمـــی در توســـعه 
زیرســـاخت های علمی و صنعتی اســـتان دارند.

 
 

 بهره برداری از 919 واحد مسکونی 
در سیستان و بلوچستان

یـــی  ا جر ا ن  و معـــا  ، ه ئم پنـــا قا جعفـــر  محمد
رئیس جمهـــور، پنجشـــنبه گذشـــته در دومین روز 
حضور خـــود در جنوب سیســـتان و بلوچســـتان، 
همـــراه بـــا اســـتاندار و ســـایر مســـئولان، از پـــروژه 
کریدور ساحلی و ایستگاه راه آهن چابهار - زاهدان 
بازدید کرد. ایـــن پروژه ریلی که حلقـــه اتصال بندر 
راهبردی چابهار به شـــبکه ریلی کشـــور و پلی برای 
ارتباط آســـیای میانه و شـــبه قاره هند بـــه بازارهای 
جهانـــی اســـت، از اهمیـــت اســـتراتژیک برخوردار 
اســـت. همچنیـــن، 9۱9 واحـــد طـــرح نهضت ملی 
مسکن افتتاح شـــد و وی از ورزشگاه ۴500 نفری در 
حال احداث در دهکده المپیـــک زاهدان بازدید و 

بـــر تســـریع در تکمیـــل آن تأکید کرد.
 

سفر حسین زاده به چهارمحال و بختیاری
عبدالکریـــم حســـین زاده، معـــاون توســـعه امـــور 
رئیس جمهـــور،  محـــروم  مناطـــق  و  روســـتایی 
پنجشـــنبه بـــه چهارمحـــال و بختیاری ســـفر کرد. 
وی در این ســـفر از قطب صنعتی شـــهرکرد بازدید 

و دفتـــر خســـارت بیمـــه را افتتـــاح کرد.
 

 افتتاح پروژه آب و برق در تهران
عباس علی آبـــادی، وزیـــر نیرو، پنجشـــنبه همراه 
بـــا محمدصـــادق معتمدیـــان، اســـتاندار تهران، 
چندین پـــروژه صنعـــت آب و برق را افتتـــاح کرد. 
این پروژه ها شـــامل نیروگاه خورشیدی ۳ مگاواتی، 

97 مـــگاوات نیـــروگاه تولیـــد پراکنـــده و ۲۳ پروژه 
اصلاح و بهینه ســـازی شـــبکه توزیع و مرکز کنترل 
شـــرکت های توزیع بـــرق تهـــران بزرگ و اســـتان 
تهران بـــود. این دســـتاوردها نمادی از پیشـــرفت 
و توســـعه پایدار در حوزه انرژی پایتخت محســـوب 

. ند می شو

ح در ایلام   افتتاح یک طر
به دست وزیر دادگستری

وزیر دادگســـتری، پنجشنبه گذشـــته به مناسبت 
هفتـــه دولت، عـــازم ایـــلام شـــد تـــا از طرح های 
زیرســـاختی و عمرانی این استان بهره برداری کند. 
در جریان این ســـفر، امین حســـین رحیمی طرح 
تولید آلیاژ ســـیلیکون منگنز »آلامتو ملکشاهی« با 
ســـرمایه گذاری ۳50 میلیارد تومان و اشـــتغال زایی 
۸0 نفـــر را افتتاح کـــرد. این طرح، اولیـــن پروژه با 
ســـرمایه گذاری خارجـــی )چینی( در ایلام اســـت. 
همچنین، ۴۱6 طرح عمرانی، اقتصادی، خدماتی 
و تولیـــدی بـــا اعتبار بیـــش از 7.5 همـــت در این 

اســـتان به بهره برداری رســـید.

 
 

 بهره برداری ها در کرمانشاه 
با حضور میدری

احمـــد میدری، وزیر تعـــاون، کار و رفاه اجتماعی 
هم پنجشـــنبه گذشـــته به کرمانشاه ســـفر کرد و 
ســـالن ورزشـــی توان یابـــان، فاز ســـوم مجموعه 
فرهنگی و ورزشـــی کارگران، نیروگاه ۲۴ مگاواتی 
ســـیمان مدلل و فاز ســـوم مجموعه داروســـازی 
شـــیمی دارو را افتتاح کـــرد. همچنیـــن، در آیین 
اهـــدای ۸00 ویلچـــر و 950 عصـــا و واکـــر شـــرکت 
کرد. روز جمعه نیز طرح توســـعه تعاونی شـــفا در 
شـــهرک صنعتی ســـنندج، فعـــال در زمینه تولید 
محصـــولات گیاهی و طب ســـنتی، بـــا حضور وی 

به بهره برداری رســـید.
 

 روزهای شلوغ وزیر فرهنگ در کرمان
وزیر فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی نیز دو روز پایانی 
هفته گذشـــته را در اســـتان کرمان حضور یافت 
تـــا پروژه های آمـــاده بهره بـــرداری این اســـتان را 
افتتـــاح کند. ســـیدعباس صالحی در این ســـفر 
دو روزه پروژه هـــای متعـــددی را افتتـــاح کـــرد. 
ح هـــای شـــهرک ها و  ایـــن پروژه هـــا شـــامل طر
نواحی صنعتی بـــا اعتبـــار ۴,0۱۴.5 میلیارد ریال، 
تصفیه خانـــه فاضلاب شـــهرک صنعتـــی، کارخانه 
فروکـــروم ارزوییـــه و بزرگ ترین طرح گازرســـانی 
روســـتایی کشـــور در روســـتای تورونـــگ بـــود. 
همچنیـــن، عملیات اجرایی نیروگاه خورشـــیدی 
فتوولتائیـــک ارزوییـــه بـــا ظرفیـــت ۱9 مـــگاوات 

آغاز شـــد.

وزیر ورزش در سلطانیه
احمد دنیامالی، وزیر ورزش و جوانان، پنجشنبه 

به زنجان ســـفر کرد. 
وی از منـــزل شـــهید رضـــا نجفـــی بازدیـــد کـــرد، 
اســـتخر سرپوشـــیده کوثـــر ســـلطانیه را افتتاح 
ز  ا و  شـــرکت  ورزش  شـــورای  نشســـت  در  و 
پیســـت دوچرخه ســـواری بازدید کرد که نشـــان 
 دهنـــده توجـــه دولـــت چهاردهـــم بـــه توســـعه 

زیرســـاخت های ورزشـــی اســـت.

 افتتاح همزمان 588 واحد صنعتی 
توسط اتابک

ســـیدمحمد اتابک، وزیـــر صمت نیز بـــه  صورت 
نمادیـــن 5۸۸ واحد صنعتی جدیـــد و ۱۳۴ واحد 
احیـــا شـــده در ۲7 اســـتان را افتتـــاح کـــرد. این 
طرح هـــا بـــا ســـرمایه گذاری ۱70 هـــزار میلیـــارد 
ریـــال، برای بیـــش از 9 هـــزار نفر اشـــتغال ایجاد 
کرده انـــد. افتتـــاح این طرح هـــا روز گذشـــته با 

دســـتور رئیس جمهـــوری انجـــام گرفت.

سخنگوی دولت، میهمان اردبیل
ســـخنگوی دولـــت نیـــز آخـــر هفتـــه گذشـــته را 

میهمـــان اردبیلی هـــا بـــود. 
فاطمـــه مهاجرانـــی در هفتـــه دولـــت، عملیات 
احـــداث ۳76 کلاس درس در قالب ۱5 مدرســـه 
را در اردبیـــل آغـــاز کـــرد. همچنیـــن، ۱۴۲ طرح 
عمرانـــی، اقتصـــادی و تولیدی با اعتبـــار 56 هزار 
و 7 میلیـــارد ریال در این اســـتان بـــه بهره برداری 
رســـید کـــه نشـــان دهنده تـــلاش دولـــت بـــرای 
توســـعه زیرســـاخت های آموزشـــی و اقتصـــادی 

. ست ا
 

ح 34 میلیارد تومانی   بهره برداری از طر
در سمنان

وزیـــر آمـــوزش و پرورش نیـــز به مناســـبت هفته 
دولت، به اســـتان ســـمنان ســـفر کرد. 

علیرضـــا کاظمـــی یک واحـــد تولیـــدی مانیتور و 
پرینتر با ســـرمایه گذاری ۳۴۳,5۳6 میلیون ریال 
و اشـــتغال زایی ۲۴ نفر و یک مدرســـه ۱۲ کلاسه را 
در آرادان افتتـــاح کرد که گامی در جهت توســـعه 

آموزش و صنعت در این اســـتان اســـت.
 

بهره برداری از پروژه سایت 5G ارومیه
وزیر ارتباطات در هفته دولـــت دو پروژه ارتباطی 
ایرانســـل در آذربایجـــان غربی، شـــامل ســـایت 
روســـتایی گل در نقـــده و ســـایت 5G ارومیه با 
ســـرعت دانلود ۲۱۴۸ مگابیت بـــر ثانیه را افتتاح 
کـــرد که گامـــی مهم در توســـعه زیرســـاخت های 

ارتباطی اســـتان آذربایجان غربی اســـت.

دولت



شـــده اســـت که دارای معیارهای توصیه ای 
اســـت؛ حـــال آنکه مـــاده ۴۲ فصـــل هفت 
منشـــور ســـازمان ملل اســـت که بر اساس 
آن اگـــر شـــورا تشـــخیص دهـــد اقدامـــات 
صلح آمیـــز بر اســـاس ماده ۴۱ کافـــی نبوده 
اســـت، می توانـــد بـــا اســـتفاده از نیـــروی 
قهری کشـــورهای عضـــو اقدام بـــه برقراری 

صلـــح نماید.
ایـــن در حالی اســـت کـــه حتی ایـــن اقدام 
هم بایـــد دارای اجماع بین المللی باشـــد و 
با شـــکاف گســـترده ای که در میان اعضای 
ســـازمان ملـــل بویـــژه بعـــد از ناکارآمـــدی 
در توقـــف نســـل کشـــی در غـــزه بـــه وجود 
آمـــده اســـت، کارکـــرد ســـازمان ملـــل را به 
طـــور اساســـی بـــا علامـــت ســـؤال مواجه 

کرده اســـت.
 از طـــرف دیگـــر، اقـــدام تحریک آمیـــز 3 
کشـــور اروپایی بعد از حمله به تأسیســـات 
صلح آمیز هســـته ای یـــک عضـــو متعهد به 
»ان.پی.تی« هـــم فاقد وجاهـــت قانونی و 

حقوقی اســـت و هم ته مانـــده اعتبار نظام 
بین الملل کنونی و ســـازمان های برآمده از 
آن نظیر ســـازمان ملل را نیز از بین خواهد 
بـــرد. جهـــان و واحدهای سیاســـی موجود 
در نظـــم بین المللـــی نظاره گر آن هســـتند 
که ایـــران به عنـــوان طرفی که تأسیســـات 
هســـته ای آن هـــدف قـــرار گرفتـــه توســـط 
اعضای ســـازمان ملل مجازات تحریمی هم 
خواهد شـــد! این یـــک رویه بی ســـابقه در 
تاریخ سیاســـی و حقوق بین الملل اســـت 
که ســـازمان های بین المللـــی و مقررات آن 
بـــه گروگان برخـــی بازیگران گرفته شـــود تا 
به اعمال توســـل بـــه زور آنها مشـــروعیت 

. ببخشد
آمریـــکا و  اگـــر حملـــه  بـــه هـــر صـــورت، 
رژیم اســـرائیل بـــه تأسیســـات صلح آمیـــز 
هســـته ای ایران، ماهیت نظام منع اشـــاعه 
را بـــه طور کلی زیر ســـؤال برد، فعال ســـازی 
مکانیسم ماشـــه می تواند در حکم »شلیک 
نهایـــی« بـــه ســـازمان ملل و معاهـــده منع 

اشـــاعه )NPT( ارزیابی شـــود؛ همان طور 
کـــه شـــورای روابط خارجـــی آمریـــکا بعد از 
حملـــه ژوئن بـــه تأسیســـات نطنـــز و فردو 
نوشـــت: رهبـــران کشـــورهای فاقد ســـلاح 
هســـته ای ممکـــن اســـت بـــه ایـــن نتیجه 
برســـند که اگر شـــفافیت بین المللی درباره 
برنامه هـــای هســـته ای بـــرای یـــک عضـــو 
دائم شـــورای امنیت ســـازمان ملل )مانند 
آمریـــکا( بی اهمیـــت باشـــد، پایبنـــدی به 
اصـــول اساســـی رژیـــم بین المللـــی عـــدم 
اشـــاعه هســـته ای، ریســـک هایی به همراه 
دارد کـــه تمایلـــی به پذیـــرش آنهـــا ندارند.

تروئیـــکای اروپایی شـــاید خیـــال کند روی 
ایـــران ماشـــه چکانـــده اســـت امـــا زمـــان 
مشـــخص خواهـــد کـــرد ایـــن ماشـــه روی 
دیپلماســـی، آژانس بین المللی انرژی اتمی 
و رافائـــل گروســـی و از همـــه مهم تـــر خود 
اروپایی ها چکانده شـــده است؛ این همان 
تأثیری اســـت که ایران از پیش هشـــدار آن 

را داده بـــود: »بومرنگ ماشـــه«.

 اقدام 3کشور 
اروپایی در 

توسل به 
اسنپ بک 

بعد از حمله 
به تأسیسات 

صلح آمیز 
هسته ای یک 

عضو متعهد به 
 »ان.پی.تی«

علاوه برآنکه  
فاقد وجاهت 

قانونی و 
حقوقی است، 

ته مانده 
اعتبار نظام 
بین الملل ، 

سازمان ملل  
و  معاهده منع 

 اشاعه را نیز 
از بین خواهد 

برد

چرا انگلیس، فرانسه و آلمان از اجرای فرآیند  موسوم به »اسنپ بک«  سودی نمی برند؟

 

تروئیـــکای اروپایـــی در نهایـــت بـــه طـــور 
غیرقانونی ســـازوکار حل و فصل اختلافات 
در برجام موســـوم به مکانیســـم ماشـــه را 
آغاز کـــرد تا بـــه پیچیدگی هـــای موجود در 
مســـیر دیپلماســـی با ایـــران اضافـــه کند. 
این اقدام توســـط وزرای خارجه سه کشور 
فرانســـه، آلمان و انگلیس طـــی نامه ای به 
دبیـــرکل ســـازمان ملـــل و رئیـــس دوره ای 

شـــورای امنیت صـــورت گرفت.
در ایـــن نامه طـــرف اروپایـــی در حالی که 
بـــه هیچ یـــک از تعهـــدات برجامـــی خـــود 
پایبنـــد نبوده، توجیهات خود برای توســـل 
به »اســـنپ بک« را آورده اســـت. وزرای این 
ســـه کشـــور ادعا کرده اند: »پس از خروج 
ایـــالات متحـــده از برجام در ۸ مـــی ۲۰۱۸ 
و در حالی کـــه ایـــران از مـــی ۲۰۱۹ اجـــرای 
تعهـــدات خـــود ذیـــل برجـــام را متوقـــف 
کرد، فرانســـه، آلمـــان و بریتانیـــا همچنان 
به  عنـــوان اعضـــای متعهد بـــه توافق باقی 
ماندند، اما از ســـال ۲۰۱۹، ایـــران از حدود 
مجاز برجام در زمینه اورانیوم غنی شـــده، 
آب ســـنگین و ســـانتریفیوژها فراتـــر رفته، 
توانایـــی آژانـــس بین المللی انـــرژی اتمی 
برای انجـــام فعالیت های راســـتی آزمایی و 
نظارت برجامـــی را محدود کـــرده و اجرای 
داوطلبانه و روند تصویـــب پروتکل الحاقی 
توافقنامـــه پادمـــان جامـــع خـــود را کنـــار 

گذاشـــته است.«
این در حالی اســـت که مقامات کشورمان 
طی هفته های گذشـــته گوشـــزد کرده اند، 
تروئیکای اروپایی بـــه خاطر نقض فاحش 
تعهـــدات خـــود در برنامـــه جامـــع اقـــدام 
مشـــترک، هیچ گونـــه وجاهـــت حقوقی و 
سیاســـی بـــرای رجوع بـــه ســـازوکار حل و 
فصل اختلافات نداشـــته اســـت؛ موضعی 
که البته روســـیه و چین هم روی آن دست 

گذاشـــته و بر آن صحه گذاشـــته اند.
در همین حال، ســـخنگوی ســـازمان ملل 
روز پنجشـــنبه اعلام کرد، دبیرکل سازمان 
ملل متحد مطلع اســـت که شورای امنیت 

نامه ای مشترک از ســـوی فرانسه، آلمان و 
انگلیس در چهارچوب برنامه جامع اقدام 
مشـــترک )برجـــام( و مطابق بـــا قطعنامه 

۲۲3۱ دریافت کرده اســـت.
اســـتفان دوجاریـــک گفـــت: »دبیـــرکل از 
اعضای برجام و شـــورای امنیت می خواهد 
کـــه مذاکـــرات را بـــرای یافتـــن راه حـــل 
دیپلماتیـــک ادامـــه دهنـــد؛ راه حلـــی کـــه 
ماهیـــت صلح آمیز برنامه هســـته ای ایران 
را تضمیـــن کـــرده و منافع اقتصـــادی برای 
مـــردم ایران بـــه همراه داشـــته باشـــد. در 
3۰ روز آینـــده، فرصتی وجود دارد تا مســـیر 
ســـازنده ای در جهت صلح ترســـیم شود.«

 
هشدارهای عراقچی

ســـید عباس عراقچی ســـاعتی قبل از آغاز 
اجرایی کردن مکانیســـم ماشه با همتایان 
انگلیسی، فرانسوی و آلمانی خود صحبت 
کـــرد و از اقدام آنها مطلع شـــد و بشـــدت 
نســـبت بـــه پیامدهـــای چکانـــدن ماشـــه 
بـــرای همه طرف ها هشـــدار داد. وزیر امور 
خارجـــه کشـــورمان همچنیـــن نامه هایی 
جداگانـــه بـــه آنتونیـــو گوتـــرش دبیـــرکل 
ســـازمان ملل متحد و کایا کالاس، مسئول 
ارشـــد سیاســـت خارجـــی اتحادیـــه اروپـــا 

 . شت نو
عراقچـــی در نامـــه بـــه گوتـــرش، ادعاهای 
طـــرف اروپایـــی در نامه شـــورای امنیت را 
فاقد وجاهـــت قانونی دانســـت. دیپلمات 
ارشـــد ایرانـــی بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه نامـــه 
تروئیـــکا »بـــا تحریـــف واقعیـــات« همـــراه 
بوده اســـت، این اقـــدام را »تلاشـــی دیگر 
برای زمینه ســـازی دو مســـیر ناروا« خواند و 
هشـــدار داد که چنین رویکـــردی می تواند 
بـــه »تضعیف اعتبـــار و یکپارچگی شـــورای 
امنیـــت و قطعنامه هـــای آن« منجر شـــود.
وزیر امـــور خارجه ایـــران، ادعـــای تروئیکا 
مبنی بر اینکـــه »ایران تنهـــا در ژوئیه ۲۰۲۰ 
ســـازوکار حل وفصـــل اختلافـــات را فعـــال 
کرده اســـت« بـــا این هـــدف کـــه اقدامات 
جبرانـــی ایـــران را بی اعتبار جلـــوه داده و 
توالـــی رویدادها را تحریف کننـــد، رد کرده 
و یادآور شـــد: »جمهـــوری اســـلامی ایران 
در تاریـــخ ۱۰ مـــی ۲۰۱۸، به طـــور رســـمی و 

مســـتند، ایـــن ســـازوکار را فعال کـــرد و به 
 دنبال آن، نشســـت های متعدد کمیسیون 
مشـــترک در ســـطوح مدیران سیاسی )۲۵ 
می( و وزرای خارجه )۶ ژوئیه( برگزار شـــد. 
این رونـــد، کامـــلاً در چهارچـــوب بندهای 
۲۶ و 3۶ برجـــام و حقـــوق مشـــروع ایران 

انجـــام گرفت.«
وی در بخـــش دیگـــری از نامه، نســـبت به 
پیشـــنهاد تروئیـــکا بـــرای تمدیـــد محدود 
هشـــدار   ۲۲3۱ قطعنامـــه  مفـــاد  برخـــی 
داد و تأکیـــد کـــرد: »قطعنامـــه ۲۲3۱ بایـــد 
در »روز انقضـــا« مطابـــق جـــدول زمانـــی 
پیش بینی شـــده، پایـــان یابـــد. هرگونـــه 
تـــلاش بـــرای تمدیـــد مفـــاد آن، اقدامـــی 
مغایـــر با هـــدف قطعنامه اســـت و موجب 
ایجاد رویه ای ناصواب در عملکرد شـــورای 
امنیـــت و افزایش شـــکاف های داخلی در 

آن خواهد شـــد.«
عراقچی تصریح کرد: »در چنین شرایطی، 
جمهوری اســـلامی ایران بـــا در نظر گرفتن 
منافـــع عالیه ملی خود، واکنشـــی قاطع و 
متناســـب نشـــان خواهـــد داد.« وزیر امور 
خارجه جمهوری اســـلامی ایران در پایان، 
بـــار دیگر بـــر آمادگـــی جمهوری اســـلامی 
ایران بـــرای تعامـــلات دیپلماتیـــک مؤثر و 

هدفمنـــد تأکید کرد.
 

E3 واکنش روسیه و چین به اقدام
توســـل غیرقانونی اعضـــای اروپایی برجام 
بـــه ســـازوکار موســـوم بـــه اســـنپ بک بـــا 
واکنش منفی پکن و مســـکو مواجه شـــد. 
چیـــن ایـــن اقـــدام را غیرســـازنده ارزیابی 
کرد و ســـخنگوی وزارت خارجه این کشـــور 
روز گذشـــته در خصوص اقـــدام ضدایرانی 
ســـه کشـــور اروپایی عضـــو برجام شـــامل 
انگلیس، فرانســـه و آلمـــان در آغاز فرآیند 
فعال ســـازی اســـنپ بک، اعـــلام کـــرد که 
پرونده هسته ای ایران در مرحله حساسی 
بـــه ســـر می بـــرد و بایـــد مذاکـــرات از ســـر 
گرفته شـــود. دیپلمات چینـــی تأکید کرد: 
»بازگردانـــدن تحریم هـــا علیـــه ایـــران در 
شـــورای امنیت اقدامی غیرسازنده است.« 
معـــاون نمایندگـــی روســـیه در ســـازمان 
ملـــل هـــم در واکنـــش بـــه تصمیـــم اروپا 

برای فعال ســـازی مکانیســـم ماشه گفت: 
»اســـنپ بک هیـــچ مبنـــای قانونـــی ندارد 
و شـــورای امنیـــت نبایـــد بـــر اســـاس نامه 
تروئیـــکا اقدامـــی انجام دهـــد.« دیمیتری 
پولیانســـکی اعـــلام کـــرد، روســـیه و چین 
پیش نویـــس قطعنامـــه ای بـــرای تمدیـــد 
برجام بـــه مـــدت ۶ مـــاه را ارائـــه کرده اند 
تـــا فرصتی بـــرای ازســـرگیری مذاکـــرات و 

دیپلماســـی ایجاد شـــود.
بـــه گفتـــه پولیانســـکی، جهان بر ســـر دو 
راهـــی قـــرار دارد: یا مســـیر دیپلماســـی و 
صلـــح یـــا راه تنـــش و باجگیری کـــه اروپا 
در پیـــش گرفتـــه اســـت. وی تأکیـــد کرد، 
ســـه کشـــور اروپایی همواره برجام را نقض 
کرده انـــد و اکنـــون نیـــز حـــق اســـتفاده از 
مکانیســـم های آن را ندارنـــد. بـــه همیـــن 
دلیـــل، اســـنپ بک از دیدگاه روســـیه فاقد 

وجاهـــت قانونی اســـت.

خودزنی تروئیکا
واضح اســـت که چکاندن ماشـــه توســـط 
طـــرف اروپایـــی در برجام یک قمـــار بزرگ 
برای طرفی اســـت که طی ماه های گذشته 
تلاش کرده بعـــد از روی کار آمـــدن دوباره 
دونالـــد ترامـــپ از دایـــره گفت و گوهـــای 
هســـته ای بـــا تهـــران خـــارج نباشـــد. بـــه 
اذعـــان کارشناســـان، اروپا در آســـتانه یک 
اشـــتباه بزرگ و تاریخی است که بر اساس 
 )Miscalculation( یک سوءمحاسبه
حاصـــل شـــده اســـت. تروئیـــکای اروپایی 
احتمـــالاً تصـــور می کند تهران در شـــرایط 
کنونـــی آتش بـــس پســـاجنگ با اســـرائیل 
در شـــرایط خاصی قرار گرفته و در مســـیر 
واگذاری امتیازات بزرگی به سیاســـت باج 
خواهانه آنهاســـت تا چیزی که واشـــنگتن 
و تـــل آویو بـــا حمله به دســـت نیاورده اند، 

آنهـــا بتوانند کســـب کنند.
ضمن اینکه توســـل غـــرب به ماشـــه برای 
تعریف ایـــران ذیل بخشـــی از فصل هفتم 
شـــورای امنیت که مشروعیت اقدام دسته 
جمعـــی علیـــه بازیگـــری که تهدیـــد صلح 
و امنیـــت بین الملـــل معرفـــی می شـــود، 
محلـــی از اعراب نـــدارد. قطعنامـــه ۲۲3۱ 
تحت ماده ۴۱ منشـــور ملل متحد تصویب 

سیاست خارجی
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اسنپ بک اروپا؛ باطل و بی اعتبار
اقـــدام تحریک آمیـــز اروپایی هـــا در ایران با عکس العمـــل روبه رو شـــد. وزارت امور خارجـــه در این رابطه بیانیـــه ای صادر کرد 
کـــه در آن با غیرقانونی خوانـــدن اعلان تروئیکای اروپایی به شـــورای امنیت آمده اســـت: »این اقـــدام غیرموجه که برخلاف 
ســـازوکار حل و فصل اختلافات )DRM( در برنامه جامع اقدام مشـــترک )برجام( اســـت، تلاشـــی غیرقانونی و ناموجه برای 
بازگردانـــدن قطعنامه های لغو شـــده اســـت و آشـــکارا در مغایرت با قطعنامـــه ۲۲3۱ )۲۰۱۵( قـــرار دارد.« این بیانیـــه می افزاید: 
»همان طور که در مکاتبات متعدد قبلی با شـــورای امنیت ســـازمان ملل متحد تأکید شـــده اســـت، سه کشـــور اروپایی هیچ 
صلاحیت حقوقی یا اخلاقی برای توســـل به ســـازوکار موســـوم به »اســـنپ بک« ندارند. بنابراین اعلان آنان بی اعتبار، باطل و 
فاقد هرگونه اثر حقوقی اســـت.« دســـتگاه دیپلماســـی کشـــورمان همچنین تصریح کرد: »همان طور که برخی اعضای شورا، 
بویژه چین و روســـیه، تأیید کرده اند، ســـه کشـــور اروپایی الزامات ســـازوکار حل و فصل اختلافات را کـــه در برجام و قطعنامه 
۲۲3۱ پیش بینـــی شـــده، طی نکرده اند. بنابراین اعلان آنان تلاشـــی معیـــوب از منظر حقوقی برای سوء اســـتفاده از قطعنامه 

۲۲3۱ در راســـتای دستورکار سیاســـی مغرضانه علیه ایران است.

ـــرش بـ



کارشناس 
نظامی و 
سرتیپ 

بازنشسته 
لبنانی اظهار 

کرد که 
اطمینان 

دارد: »ارتش 
با حزب الله، 
یا هیچ کس 
دیگر و نه با 
مردم درگیر 

نخواهد شد.«

در حالی کـــه فشـــارهای آمریکایی-ســـعودی-
عبری بر مقامات لبنانی برای پیشـــبرد تصمیم 
خلع ســـاح مقاومـــت بدون هیـــچ توجهی به 
پیامدهـــا ادامـــه دارد، الاخبار گـــزارش داد که 
ژنـــرال رودالـــف هیـــکل، فرمانـــده کل ارتـــش 
لبنـــان در واکنش به این طـــرح، تهدید کرده 
کـــه اســـتعفا خواهـــد داد. او کـــه از گفته های 
فرســـتادگان آمریکایـــی در ســـفر اخیرشـــان 
بـــه لبنـــان و فشـــارهایی که به دولـــت بیروت 
می آورند شـــوکه شـــده بود، به افـــراد ذی ربط 
اطـــاع داده کـــه اگـــر کســـانی بخواهند خون 
لبنانی هـــا بـــه دســـت ارتـــش ریختـــه شـــود، 
ترجیـــح می دهـــد از فرماندهـــی نهـــاد نظامی 

اســـتعفا دهد.
ارتـــش مأموریـــت یافته تـــا روز یکشـــنبه برای 
برچیـــدن بزرگ تریـــن نیروی مقاومـــت لبنان 
طرحی تدوین کرده و تا پایان ســـال آن را اجرا 
کند. امـــا هیکل اعـــام کرده کـــه نمی خواهد 
نهـــاد تحـــت امـــرش مســـتقیماً بـــا حزب الله 
رو در رو شـــود و تأکیـــد داشـــت کـــه تدویـــن 
چنیـــن طرحی بدون همـــکاری خود حزب الله 

غیرواقعی اســـت.
 

ارتش راضی نیست
الاخبار افـــزود که منابـــع آگاه تأییـــد کرده اند 
کل،  ســـتاد  ســـطح  در  ارتـــش  فرماندهـــی 
اطاعات، امنیـــت ملی، فرماندهـــان مناطق 
و هنگ هـــا مخالفـــت خـــود بـــا تدویـــن طرح 
اجرایی بـــرای خلع ســـاح همراه با فهرســـت 
اهـــداف یا جـــدول زمانـــی را اعـــام کرده اند.
یک مقـــام امنیتـــی آگاه به خبرگزاری نشـــنال 
گفـــت: »ارتـــش از ایـــن رونـــد )خلع ســـاح 
حـــزب الله( راضی نبـــوده و هیـــکل می خواهد 
دولـــت بـــه دنبـــال توافقی جامـــع باشـــد و از 
قـــراردادن ارتـــش در تقابـــل مســـتقیم با این 
گـــروه و دیگـــر جناح هـــا در لبنان خـــودداری 

» . کند
تـــام بـــاراک و مـــورگان اورتگاس، فرســـتادگان 
آمریکایـــی در ایـــن هفتـــه اعـــام کردنـــد که 
نمی تواننـــد پیـــش از ارائه طرح ارتـــش و آغاز 
جمع آوری تســـلیحات حزب الله، کاهش تنش 

از ســـوی اســـرائیل را تضمین کنند؛ ســـخنانی 
که مقامـــات لبنانی را شـــگفت زده کرد. دولت 
لبنـــان، با وجـــود مقاومـــت وزرای شـــیعه، به 
خلع ســـاح حزب الله رأی داد و ارتش را مأمور 
کرد تـــا طرحی تدویـــن کنـــد؛ در همین حال، 
بیروت انتظار گامی متقابل از ســـوی اسرائیل 

داشـــت که هرگز محقق نشـــد.
حـــزب الله تأکید دارد که اســـرائیل بایـــد ابتدا 
از جنوب کشـــور عقب نشـــینی کرده و حمات 
خـــود را متوقف کند تـــا هرگونه بحـــث درباره 
خلع ســـاح آغاز شـــود. بـــا این حـــال، آمریکا 
هشـــدار داده که لبنان تا زمانـــی که این اقدام 
را پیش نبـــرد و مقاومت را خلع ســـاح نکند، 
نه کمـــک مالـــی دریافـــت خواهـــد کـــرد و نه 
روابطش با دیگر کشـــورها بازســـازی می شود.

جوزف عـــون، رئیس جمهـــوری لبنـــان از این 
تحـــولات آگاه بوده و پیشـــنهادی به او رســـیده 
مبنی بر اینکه کابینه در جلســـه روز سه شـــنبه 
اعـــام کند تـــا زمانـــی که اســـرائیل و ســـوریه 
علنـــاً بـــا ســـند پیشـــنهادی موافقـــت نکنند، 
لبنان ملزم بـــه هیچ اقدام بیشـــتری نخواهد 
بـــود و بنابرایـــن، رونـــد خلع ســـاح عمـــاً به 
حالـــت تعلیـــق درمی آیـــد. امـــا نواف ســـام، 

نخســـت وزیر لبنـــان کـــه مشـــتاق ترین مقام 
لبنانـــی بـــرای اجـــرای دســـتورات آمریکایـــی 
اســـت، ایـــن رویکـــرد را رد می کند و بـــر ادامه 
مســـیر تقابل اصـــرار دارد؛ بـــا وجـــود اینکه از 
حلقـــه محـــدودی از وزرا توصیه هایی دریافت 
کـــرده کـــه امـــور نمی تواننـــد بـــه ایـــن شـــکل 

پیـــش بروند.
 

چهارچوب ناقص
لبنان کـــه در جریان تجاوز اســـرائیل آســـیب 
زیادی دیده، برای بازســـازی ویرانی ها شـــدیداً 
بـــه کمک مالـــی نیـــاز دارد. با وجـــود این یک 
منبـــع امنیتـــی دیگـــر در بیـــروت اســـتدلال 
کـــرد: »فرمانـــده ارتـــش احســـاس می کند که 
این خواســـته بیـــش از حـــد اســـت. آمریکا و 
دیگران از ارتـــش می خواهند کاری غیرممکن 
انجـــام دهـــد؛ یعنـــی تأمیـــن امنیـــت مرزهـــا 
بـــا اســـرائیل، حفـــظ امنیـــت داخل کشـــور و 
جمع آوری تســـلیحات حـــزب الله. چگونه و با 

چـــه تجهیزاتی؟«
ارتـــش همچنین مأموریت یافته تا تســـلیحات 
گروه های فلســـطینی در 12 اردوگاه پناهجویان 
را جمع آوری کنـــد. منبع امنیتی افـــزود: »اگر 
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ارتـــش با ارائـــه طرحی موافقت کنـــد که صرفاً 
بـــه دولت اجـــازه دهـــد ادعـــا کند چیـــزی به 
دســـت آورده، احتمالاً نخواهد توانســـت ایده 
خـــود را کامـــل پیـــاده و حـــزب الله را بـــه کلـــی 
خلع ســـاح کنـــد. مـــا دربـــاره برچیـــدن یک 

دولت کوچـــک صحبـــت می کنیم.«
در حالی کـــه فرســـتادگان آمریکایـــی رهبران 
لبنانـــی را تهدید کرده اند، بـــه تطمیع نیز روی 
آورده اند. سناتور لیندزی گراهام که در بیروت 
حضور داشـــت، حتی به امـــکان پیمان نظامی 
بیـــن لبنان و ایـــالات متحده اشـــاره کرد. یک 
مقام امنیتی به نشـــنال گفت: »آنها همچنین 
ایده مشـــارکت غیرمســـتقیم نظامی آمریکا در 
فرآیند خلع ســـاح را مطرح کردنـــد و پیامی از 
اســـرائیل منتقل کردنـــد که حاضرند بـــا ارائه 
اطاعـــات بـــه ارتش بـــرای انجام ایـــن وظیفه 

کنند.« کمک 

همیـــن منبع بـــه الاخبار به نقل از مســـئولانی 
کـــه با هیـــأت آمریکایـــی دیدار کردنـــد، گفت 
ح آماده ای  که برخـــی محافـــل آمریکایی طـــر
بـــرای ایـــن برنامـــه و نحـــوه اجـــرای آن دارند؛ 
این طـــرح مبتنی بر آن بوده کـــه ابتدا مناطق 
شیعه نشـــین از ســـایر مناطـــق جـــدا شـــده، 
سپس اســـتقرار امنیتی در تمام مناطق لبنانی 
خـــارج از مناطـــق شیعه نشـــین آغاز گشـــته و 
این مناطق »پاکســـازی« شـــوند و سپس پیش 
از انتقال بـــه بقاع و جنـــوب، منطقه بیروت و 

ضاحیـــه تحت کنتـــرل درآید.
منابـــع الاخبـــار افزودنـــد کـــه آمریکایی هـــا و 
ســـعودی ها فشـــارهای شـــدیدی برای تسریع 
در اجـــرای تصمیـــم دولـــت اعمـــال می کنند، 
در حالـــی که منطقه شـــاهد تحولات ســـریعی 
اســـت که ممکن اســـت آنچه امـــروز باید اجرا 

شـــود را فردا دشـــوارتر کند.

فرمانده ارتش لبنان با انتقاد از توطئه خلع  سلاح مقاومت، تهدید به استعفا کرد 

حمایت‌ژنرال‌ارشد‌از‌حزب‌الله

irannewspaper irannewspapper

روابط تجاری ترکیه و اسرائیل 
قطع شد

هـــاکان فیـــدان، وزیـــر امـــور خارجـــه ترکیـــه به 
نماینـــدگان پارلمـــان ترکیه گفت: »اگر اســـرائیل 
متوقف نشـــود، ایـــن امـــر پیامدهایی در ســـطح 
منطقـــه ای و جهانـــی خواهـــد داشـــت. رویـــای 
»اســـرائیل بـــزرگ« فاجعه ای برای منطقه اســـت. 
تا زمانـــی که دولت نتانیاهو متوقف نشـــود، صلح 

در ایـــن منطقه برقـــرار نخواهد شـــد.«
مجلـــس ترکیه بـــه رهبـــری نعمـــان کورتولموش 
و به درخواســـت احزاب سیاســـی در یک جلســـه 
ویژه گردهـــم آمد تا درباره کشـــتارهای اســـرائیل 
در غـــزه بحـــث کند و واکنشـــی جمعـــی علیه آن 

نشـــان دهد.
فیـــدان تأکید کـــرد: »این رفتار بی پـــروا )حمات 
اســـرائیل به غـــزه، لبنـــان، یمن، ســـوریه و ایران( 
واضح ترین نشـــانه ذهنیت یک دولت تروریستی 
اســـت که نظم بین المللی را تضعیف می کند.« او 
افزود که ادامه اشـــغال غزه و حمات اسرائیل به 
لبنان و ســـوریه خاورمیانه را به سوی نقطه عطفی 
ســـوق می دهد و رژیم صهیونیســـتی را متهم کرد 
که بـــرای گســـترش ســـرزمین های اشـــغالی، هر 
جنایـــت ممکنـــی را مرتکـــب شـــده اســـت. وزیر 
امور خارجه ترکیه اظهار کرد: »اســـرائیل در حال 
حاضر ۸۵ درصد غزه را اشـــغال کـــرده و در تدارک 
اشغال بقیه آن به بهای کشتارهای جدید است.« 
او تکـــرار کـــرد که ترکیـــه هرگز مهاجـــرت اجباری 
فلســـطینی ها از سرزمین هایشـــان را نخواهـــد 
پذیرفـــت؛ صرف نظـــر از اینکـــه چـــه کســـی آن را 

پیشـــنهاد کرده است.
دیپلمـــات ارشـــد ترکیه یادآور شـــد: »مـــا تجارت 
خـــود بـــا اســـرائیل را کامـــاً قطـــع کرده ایـــم. به 
کشـــتی های اســـرائیلی اجازه پهلوگرفتن در بنادر 
ترکیـــه را نمی دهیـــم. همچنین بـــه هواپیماهای 
)اســـرائیلی( اجـــازه ورود به حریم هوایـــی خود را 

نمی دهیـــم.«
فیـــدان قصـــد کشـــورهای فرانســـه، بریتانیـــا، 
کانـــادا، اســـترالیا، مالـــت و پرتغـــال بـــرای بـــه 
رسمیت شـــناختن فلســـطین در نشســـت مـــاه 
را  ملـــل  ســـازمان  عمومـــی  مجمـــع  ســـپتامبر 
نقطه عطفی تاریخی خوانـــد. او افزود: »این گام ها 
دیرهنگام اما بســـیار ارزشـــمند هستند. در نتیجه 
دیپلماســـی قاطع، مشـــروعیت ادعایی اسرائیل 
در حال فروپاشـــی اســـت.« فیدان خاطرنشـــان 
کـــرد: »وظیفـــه مـــا حفظ و شـــتاب  دادن بـــه این 

اســـت.« حرکت 

خبر

روزهای حساس
طـــی تجاوز اخیر اســـرائیل و مقاومـــت حزب الله، ارتش لبنـــان عمدتاً در حاشـــیه ماند 
و نظاره گـــر نبردهایـــی بود کـــه در امتداد مـــرز جریان داشـــت. این اولین بـــار نبود که 
ارتـــش ملـــی در درگیری هـــای کشـــور خود بـــه یک ناظـــر تقلیل یافـــت. ارتـــش یکی از 
مـــورد اعتمادتریـــن نهادهای لبنان اســـت که اغلب تنهـــا نهادی توصیف می شـــود که 

شـــکاف های فرقه ای و سیاســـی کشـــور را پـــر می کند. 
در مقابـــل، حـــزب الله دارای جایـــگاه برجســـته نظامی و سیاســـی اســـت. در حالی که 
ارتـــش لبنـــان حدود ۸۰ هزار نیـــرو دارد، حزب الله پیـــش از تجاوز با اســـرائیل گفته بود 
کـــه بیش از 1۰۰هـــزار رزمنده و فرمانـــده و زرادخانه ای بـــه مراتب پیشـــرفته تر در اختیار 
دارد. ایـــن عدم تعادل، ارتش را از نظر نظامی تحت الشـــعاع قرار داده و از نظر سیاســـی 

محدود ســـاخته است. 
دشـــمنان مقاومت نگران ظهور عواملی هســـتند کـــه احتمالاً اجرای پـــروژه آمریکایی-

اســـرائیلی را مختل می سازد. ممکن اســـت آنچه در غزه رخ می دهد، آنچه در مورد ایران 
جریـــان دارد، پایداری مقاومت لبنـــان و منطقه و بی ثباتی موجود در عرصه سیاســـی و 
نظامی ســـوریه بـــه نفع این پروژه نباشـــد. عاوه بر این، وضعیت حـــزب الله بر خاف آن 
چیزی اســـت که طراحان این پـــروژه و متحدان داخلی آنها تصـــور می کردند و حزب الله 
در حال بهبود مســـتمر و در مسیری رو به رشـــد قرار دارد که در مواضع علنی، از دبیرکل 

شـــیخ نعیم قاســـم گرفته تا کل بدنه سیاســـی، نمود پیدا می کند. 
یکی از مقامات لبنانی نیز به نشـــنال گفت: »اکنون فشـــار بیشـــتری بر لبنان وجود دارد 
زیرا اســـرائیل معتقـــد بوده که حزب الله در حال بازســـازی خود اســـت. آنهـــا فوریت در 
اســـتفاده از این شتاب و پیشبرد خلع ســـاح را درک می کنند.« لبنان در انتظار تحولات 
عمـــده ای طی روزهـــای آینده اســـت. ارتش باید تا روز یکشـــنبه طرح خلع ســـاح خود 
را ارائـــه دهـــد؛ همان روزی که قرار اســـت نبیه بـــری، رئیس پارلمـــان و متحد حزب الله 
ســـخنرانی بســـیار حساســـی ایراد کند. دو روز بعـــد از آن، دولت طرح ارتش را بررســـی 

خواهد کرد.
یکـــی از منابـــع امنیتی هشـــدار داد: »این روزها حســـاس هســـتند. هرکـــس ادعا کند 
می دانـــد چه اتفاقـــی خواهد افتـــاد، دروغ می گوید. هر ســـناریویی همچنـــان روی میز 
اســـت.« علی ابی رعد، کارشـــناس نظامی و ســـرتیپ بازنشســـته لبنانی اظهـــار کرد که 
اطمینـــان دارد: »ارتـــش با حـــزب الله، یا هیچ کـــس دیگر و نه بـــا مردم درگیـــر نخواهد 
شـــد.« او همچنیـــن از ژنرال هیکل بـــه عنوان فـــردی »واقع بین، میهن پرســـت و پویا« 

کرد. تمجید 

برش
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معاونت امور زنان و خانواده ریاست جمهوری: 

 اهتمام دولت چهاردهم 
بر ارتقای منزلت بانوان است

معاونت امـــور زنان و خانـــواده ریاســـت جمهوری در هفته 
دولت گزارشی جامع از اقدامات، دستاوردها و چالش های 
خود در یک ســـال گذشـــته منتشـــر کرد. این گزارش که بر 
پایـــه شـــاخص های عدالـــت جنســـیتی، توانمندســـازی 
زنـــان، تحکیم بنیـــان خانـــواده، رفع کاســـتی های حقوقی 
و حضـــور بین المللـــی تنظیـــم شـــده، تصویـــری روشـــن از 
وضعیـــت موجود و مســـیر پیش روی حوزه زنـــان و خانواده 
در دولـــت چهاردهم ارائـــه می دهد. از آبـــان ۱۴۰۳ تاکنون، 
۲هزار و ۷۴۳ زن در ســـمت های مدیریتـــی در وزارتخانه ها، 
ســـازمان های تابعـــه و اســـتانداری ها منصوب شـــده اند. از 
این میان ۶۴ نفر در ســـطح معاون وزیـــر و همتراز و ۲۰۴نفر 
در جایگاه مدیرکل قـــرار دارند. یکی از مهم ترین اقدامات، 
راه اندازی »ســـامانه ســـنجش وضعیت زنـــان و خانواده« بر 
اساس ۲۸۳ شاخص منتخب از میان ۵۴۶ شاخص است. 
همچنین برای اولین بار ســـالنامه آماری زنان و خانواده در 

۸ فصل تدوین شـــد.
در این گزارش آمده اســـت، اقدام برجســـته دیگر در حوزه 
بانوان، تدوین آیین نامه ســـاماندهی مراکز مشاوره ازدواج و 
خانواده بود که برای تصویب به کمیســـیون دولت ارســـال 
شـــد. همچنین »طـــرح نوهمســـران« با هـــدف صیانت از 
بنیـــان خانـــواده و کاهش طلاق، در اســـتان های ســـمنان 
و قـــم به صـــورت آزمایشـــی اجـــرا شـــد و تاکنـــون بیـــش از 

۲۵۹۰زوج خدمـــات آنلاین مشـــاوره دریافـــت کرده اند.

 نجات جان 676 کودک 
در جنگ تحمیلی 12 روزه

سیدجواد حســـینی رئیس ســـازمان بهزیســـتی با اشاره به 
اجـــرای طرح توانمندســـازی به ایرنا گفـــت: »هرچند امروز 
مجـــدد تعداد جدیـــدی به جمـــع متقاضیان اضافه شـــده 
اســـت اما افتخـــار ما این اســـت که بـــا اجـــرای برنامه های 
توانمندســـازی توانستیم تعداد مســـتمری بگیران را کاهش 
دهیـــم.« او دربـــاره خدمات ســـازمان بهزیســـتی در جنگ  
تحمیلـــی 12 روزه توضیح داد: در ایام جنگ تحمیلی ۱۲ روزه 
و در اوج تنگنـــای مالـــی، ۸۲ هزار نفر به یـــک میلیون و ۶۰۰ 
هزار مستمری بگیر ما اضافه شـــدند و تعداد پشت نوبتی ها 
به صفـــر رســـید. یکـــی از مهم تریـــن اقدامات بهزیســـتی، 
مدیریـــت بحـــران در جریان جنـــگ تحمیلـــی ۱۲ روزه بود؛ 
جایی که بـــا اقدام بموقع و ســـازماندهی اضطـــراری، ۶۷۶ 
کـــودک از جملـــه ۶۵ کودک خردســـال صفر تا ســـه ســـال 
در مراکـــز نگهـــداری که در مجاورت مناطق حســـاس یعنی 
مراکز نظامی، امنیتی و هســـته ای وجود داشتند، به مناطق 

امن تر برده شـــدند و جـــان آنان نجـــات یافت.
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معاون وزیر از تعیین تکلیف 14 هزار مجوز بلاتکلیف خبر می دهد

ساماندهی کودکستان های غیرمجاز

سمیه افشین فر 
گروه اجتماعی 

گزارش خبری

بیـــش از 7 میلیون کودک زیر 7 ســـال در 
کشـــور وجـــود دارد. زمانـــی متولـــی اصلی 
این کـــودکان ســـازمان بهزیســـتی کشـــور 
بـــود و این ســـازمان بـــا همـــه وظایفی که 
برعهده داشـــت، مســـئولیت ســـاماندهی 
و ارائـــه مجـــوز بـــه مهدهای کـــودک را هم 
برعهـــده گرفته بـــود اما نمی توانســـت بر 
عملکرد مهدهای کـــودک نظارت چندانی 
داشته باشد. در ســـال 1399 با تأکید ویژه 
مقـــام معظـــم رهبـــری و تصویب شـــورای 
عالـــی انقلاب فرهنگی، مســـئولیت اصلی 
تعلیـــم و تربیـــت در دوره اوان کودکـــی به 
ســـازمان ملـــی تعلیـــم و تربیـــت کـــودک 
)توتـــک( زیر نظر وزارت آمـــوزش و پرورش 
ســـپرده شـــد و نام مهدهای کودک هم به 
کودکســـتان تغییر کـــرد. هرچند نمی توان 
انتظار داشت، ســـازمانی نوپا در این مدت 

کوتاه به همه مشـــکلات و نابســـامانی ها و 
عدم نظارت ها رســـیدگی کند؛ امـــا با نگاه 
ویژه دولـــت چهاردهـــم و رئیس جمهوری 
به مســـأله آمـــوزش و پرورش کـــودکان در 
همیـــن زمان انـــدک هم اقدامـــات مهمی 
بـــرای کـــودکان و کودکســـتان ها انجـــام 

شـــده است.
از تأســـیس و راه اندازی اولین کودکســـتان 
ایرانـــی در ســـال 1310 بـــه نـــام »برَســـابه« 
تـــا امـــروز، آمـــوزش کـــودکان در ایـــران با 
چالش های بســـیاری روبه رو بوده اســـت. 
اما امروز ســـازمان تعلیـــم و تربیت کودک 
متولـــی و مرجـــع انحصـــاری، برنامه ریزی 
راهبری، ســـاماندهی صدور مجوز، هدایت 
و نظـــارت بـــر امـــور، فرآیندهـــا، محتواهـــا 
و منابـــع انســـانی بـــرای تعلیـــم و تربیـــت 
کودکان اســـت. حمیدرضا شـــیخ الاسلام 
معـــاون وزیـــر آمـــوزش و پـــرورش و رئیس 
ســـازمان تعلیـــم و تربیـــت کودک بـــا بیان 
اینکه آمـــوزش و پـــرورش کودکســـتانی در 
ایـــران نزدیک بـــه یک قـــرن ســـابقه  دارد، 
بـــه »ایـــران« می گویـــد: »گرچـــه قدمـــت 
ســـازمان ملـــی تعلیـــم و تربیـــت کـــودک 

4ســـاله اســـت اما این ســـازمان ریشـــه ای 
صد ســـاله دارد، چـــرا که ســـابقه آموزش و 
پـــرورش کودکســـتانی در ایران بـــه حدود 
یک قرن پیـــش برمی گردد.« معـــاون وزیر 
بـــا تأکید بـــر اهمیت تربیـــت اوایل کودکی 
ادامـــه می دهـــد: »بخش مهمـــی از تکوین 
شـــخصیت انســـان، تقویت نگرش مثبت 
و آشـــنایی با ســـبک زندگی ایرانی-اسلامی 
و قوه تفکـــر، ادراک و تخیـــل، در دوره اوان 
کودکی شـــکل می گیـــرد و موفقیـــت آینده 
فـــرد و کشـــور را می ســـازد. در ایـــن دوره 
می تـــوان آســـیب هایی همچـــون تکـــرار 
پایـــه در پایـــه اول ابتدایـــی و عـــدم رغبت 
بـــه یادگیـــری را بـــا آموزش هـــای دقیـــق و 
برنامه ریزی شـــده کاهش داد. آموزش های 
ارائـــه شـــده در ایـــن دوره ســـنی می توانـــد 
بســـیاری از چالش هایـــی که امـــروز با آن 
مواجـــه هســـتیم و دغدغه نظـــام تعلیم و 
تربیت کشـــور اســـت را برطرف کنـــد و در 
نهایـــت موجب رشـــد، بالندگی و توســـعه 
کشور شـــود.« شیخ الاسلام در تشریح نگاه 
دولت چهاردهم به موضوع تعلیم و تربیت 
کودک می گوید:» دولـــت چهاردهم در این 
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تخت بیمارستانی

همراه با دولت

ـــرش بـ

کودکستان های غیرمجاز، چالش همیشگی سازمان
معـــاون وزیر آموزش و پـــرورش در مورد اینکه چه کودکســـتان هایی مجاز 
و چه کودکســـتان هایی غیرمجاز هســـتند،  تأکید می کند: »کودکستان ها 
بایـــد دو مجوز از ســـازمان داشـــته باشـــند. مجـــوز تأســـیس از درگاه ملی 
مجوزهـــا با بررســـی و تأییـــد منطقه، اســـتان و ســـازمان صادر می شـــود. 
مجـــوز فعالیـــت و دریافت ابلاغیه شـــهریه در ســـال جدید نیز بـــه منزله 
مجـــوز فعالیت اســـت. بنابراین مدیـــران باید بانـــک اطلاعاتـــی از مراکز 
ع وقت تهیـــه و اخطاریه عدم فعالیت به مراکز  مجاز و غیرمجاز را در اســـر
غیرمجاز را ابـــلاغ کنند تا با مراکز غیرمجاز مواجهه قانونی انجام شـــود.« 
رئیس ســـازمان تعلیم و تربیت کودک در مورد اهم اقدامات انجام شـــده 
در ســـال جاری نیز می گویـــد:» تاکنون ایجاد و اســـتقرار ســـاختار متناظر 
اســـتانی با عنوان ادارات تعلیم و تربیت کودک اســـتان زیر نظر مســـتقیم 
مدیرکل اســـتان در 32 استان کشور انجام شـــده است. همچنین فرآیند 
بررســـی و تعیین تکلیف 14 هزار درخواســـت مجوز انباشت شده به پایان 
رســـیده اســـت. آغاز فرآیند تعیین شـــهریه از خـــرداد ماه بـــرای اولین بار، 
آغاز صـــدور ابلاغیه شـــهریه از مردادماه برای اولین بـــار، تدوین و تصویب 
سرفصل دوره های توســـعه شایستگی های نیروی انســـانی کودکستان ها، 
بررســـی دقیق محتوای بســـته های تربیـــت و یادگیری برای اســـتفاده در 
کودکســـتان ها بـــرای ســـال تربیتی-یادگیـــری 1405-1404، برنامه ریـــزی و 
پیگیـــری اجرای مطلوب دوره یک ماهه در اســـتان ها و برگزاری آزمایشـــی 
جشـــنواره طعم کتاب در 5 اســـتان، مختصـــری از کارهای انجام شـــده در 

دولت چهاردهم اســـت.

مدت کوتاه با ورود شخص ریاست محترم 
جمهوری دکتر پزشـــکیان گام های بلندی 
را بـــرای توســـعه عدالـــت آموزشـــی و حل 
مســـائل نظام آموزش و پرورش برداشـــته 
که بســـیار مغتنم است. تأکید وزیر محترم 
آموزش و پـــرورش مبنی بر اینکه ســـازمان 
ملی تعلیـــم و تربیـــت کودک ریشـــه نظام 
آموزشـــی کشـــور و از دســـتاوردهای بزرگ 
تاریخ انقلاب اسلامی اســـت، نشانه عمق 
نگاه راهبردی ایشـــان به این حوزه اســـت. 
در راســـتای این نـــگاه ارزشـــمند، اقدامات 
بزرگـــی در ســـازمان ملی تعلیـــم و تربیت 
کودک رقم خورده اســـت.«  رئیس سازمان 
تعلیـــم و تربیت کـــودک در پاســـخ به این 
ســـؤال کـــه چـــه برنامـــه ای بـــرای ارتقـــای 
صلاحیت هـــا و شایســـتگی های مربیـــان 
در نظـــر گرفته شـــده اســـت؟ می گوید:» با 
معرفـــی اســـتان ها، 200 مدرس اســـتانی از 
بیـــن نیروهای شـــاغل آمـــوزش و پرورش 
انتخاب می شـــوند و در شهریور ماه در یک 
دوره چهـــار روزه به صورت حضوری آموزش 
خواهنـــد دیـــد.«  او در مـــورد اینکـــه از چه 
محتوایی در کودکســـتان ها باید اســـتفاده 
شـــود؟ توضیح می دهد: »در راستای بهبود 
و ارتقای کیفیت فرآینـــد تربیت و یادگیری 
نوآموزان بویژه در پیش دبستانی 2، علاوه 
بـــر اعـــلام فراخـــوان دریافت بســـته های 

جدیـــد تربیـــت و یادگیـــری، محتواهـــای 
ســـال گذشـــته نیز با اســـتفاده از ظرفیت 
داوران منتخب کشـــوری مورد ارزیابی قرار 
گرفت. این بســـته ها تا هفته اول شـــهریور 
به اســـتان ها معرفی می شـــوند و رؤســـای 
مناطـــق و نواحی و اســـتان ها بـــدون ورود 
و تأکیـــد بـــه اســـتفاده از هیـــچ محتـــوای 
مشـــخصی بایـــد ترتیبـــی اتخـــاذ کنند که 
فقـــط بســـته های تأییـــد و اعلام شـــده در 

کودکســـتان ها اســـتفاده شوند.«

تعیین شهریه کودکستان ها از خرداد 
ماه برای اولین بار

 ساماندهی به شـــهریه کودکستان ها یکی 
دیگـــر از اقدامات مهم ســـازمان در دولت 
چهاردهم بوده که رئیس ســـازمان تعلیم 
و تربیـــت در مـــورد آن می گوید:» شـــهریه 
کودکســـتان ها بر مبنای هزینه تمام شده 
و بـــر اســـاس شـــاخص های ذیـــل تعیین 
می شـــود؛ هزینه فضا، هزینه هـــای نیروی 
انســـانی، هزینـــه تجهیـــزات، هزینه هـــای 
مصرفی و جاری، ســـود مؤسس و ظرفیت 
اسمی کودکســـتان. از آنجا که دو شاخص 
اجاره بها و تجهیـــزات که از تأثیرگذارترین 
عوامل در تعیین شـــهریه اســـت، توســـط 
کارشناســـان رســـمی دادگســـتری تعییـــن 

» . می شود
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با آغاز 
بحران جنگ 

تحمیلی میان 
کشور و رژیم 
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گمرک  به 

رأس عملیات 
لجستیکی 

تبدیل 
شد. روزانه 
کانتینرها و 
کامیون ها 

از مبادی 
ورودی عبور 
می کردند  و 

دارو، سوخت 
و تجهیزات 

پزشکی، 
کالاهای 

اساسی تخلیه 
و ترخیص 

می شدند. در 
12 روز جنگ 

تحمیلی، 
گمرک با 
مدیریت 

هدفمند و 
تصمیمات 

فوری، نسبت 
به حفظ  

امنیت غذایی 
تلاش کرد

اهمیـــت و جایگاه گمـــرک در پیشـــبرد اهداف 
و برنامه هـــای دولت بســـیار مهـــم و تأثیرگذار 
اســـت. بدیهی اســـت راهبردها و اولویت های 
دولت در حوزه تجارت خارجی، تسهیل و توسعه 
تجـــارت، حمایت از تولیـــد، افزایـــش درآمدها 
و بهبود فضـــای کســـب و کار بـــدون بازتعریف 
راهبردهـــا و سیاســـت های گمرکـــی امکانپذیر 
نخواهد بود. با این هدف و در چهارچوب اجرای 
اسناد بالا دســـتی، برنامه های دولت چهاردهم 
در حوزه گمرک در جهت کاهش زمان ترخیص 
کالا، بازمهندســـی اصلاح فرآیندها در رویه های 
مختلف گمرکی و بهبود و ارتقـــای رتبه ایران در 
شاخص تجارت فرامرزی، در دستور کار گمرک 
ایران در دولت چهاردهم قرار گرفته اســـت. در 
گزارش پیش رو نه تنها عملکرد این دستگاه در 
یک ســـالگی دولت چهاردهم مورد بررسی قرار 
گرفته بلکه اقداماتی کـــه در جنگ  تحمیلی12 
روزه موجب تسهیل تجارت شده نیز در 20 اقدام 

خلاصه شده است.

 اقدامات گمرک در سال نخست دولت 
چهاردهم

گمرک ایـــران در دولت چهاردهم تســـهیلاتی را 
به سازمان ها و شـــرکت های دولتی، تولیدی و 
بازرگانی بـــا هدف حمایت از تولیـــد، حمایت از 
شـــرکت های دانش بنیان و تســـهیل و تسریع 
در انجام تشـــریفات گمرکی ارائه کرده اســـت. 
این تسهیلات شـــامل »ترخیص نسیه کالاهای 

شـــرکت های تولیدی«، »ترخیـــص 90 درصدی 
ماشـــین آلات، مـــواد اولیـــه و تجهیـــزات خط 
تولید«، »ترخیص 100 درصدی کالاهای اساســـی 
سریع الفســـاد«، »ترخیـــص 100 درصـــدی  دارو، 
مواد اولیه دارو با حداقل اســـناد با درخواســـت 
وزارت بهداشـــت تـــا ســـقف 500 میلیـــون یورو 
به صـــورت گردشـــی«، »ترخیص شـــبانه روزی 
کالاهای اساســـی و ضروری و همچنین کالاهای 
صادراتی« و  »ترخیص بر اساس ماده 42 قانون 
امورگمرکی«، »ترخیص از محـــل بند یک ماده 
38  آیین نامه اجرایی قانون مقررات صادرات و 

واردات« می شود.
از دیگر  اقدامـــات گمرک در دولـــت چهاردهم 
راه اندازی 2 دســـتگاه ایکس ری کامیونی اســـت 
که بـــا هـــدف بازرســـی محموله هـــای عبوری، 
کشـــف مغایرت های کالایی و جلوگیری از ورود 
کالاهای ممنوعه انجام شده است. همچنین 11 
دستگاه ایکس ری چمدانی نیز در این بازه زمانی 

راه اندازی شده است.
برگزاری اجلاس رؤسای کل گمرکات عضو اکو در 
تهران و برگزاری دیدارهای دوجانبه  در حاشیه 
اجلاس ســـران کشـــورهای عضو اکـــو با هدف 
توسعه همکاری  های اقتصادی در زمینه تجارت 
و ترانزیت ایران با کشـــورهای عضو اکو، امضای 
تفاهم  نامه همکاری بین گمرک و سازمان  های 
همکار از جمله سازمان ملی استاندارد، سازمان 
هواپیمایی، ســـتاد توســـعه و بازســـازی عتبات 
عالیات و حضـــور گمرک در نشســـت  های دو و 

چندجانبـــه بین  المللـــی و دیدارهـــای مقامات 
گمرک ایران بـــا همتایان گمرکات کشـــورهای 
منطقه اقداماتی اســـت که در کارنامه یک ساله 

گمرک دولت چهاردهم ثبت شده است.
این دســـتگاه رتبه برتر ارزیابی عملکرد در میان 
دستگاه های وزارت اقتصاد بین 8 دستگاه ملی 
برتر را به دســـت آورد. همچنیـــن اخذ موافقت 
اصولی ســـازمان اداری و اســـتخدامی کشور در 
خصوص نمودار سازمانی ستاد مرکزی با هدف 
چابک سازی نمودار سازمانی و حذف واحدهای 
غیر ضروری و تقدیـــر معاون علمـــی، فناوری و 
اقتصاد دانش بنیان رئیس جمهوری از عملکرد 
گمرک ایـــران و اهدای لـــوح تقدیر به ریاســـت 
کل گمرک از افتخارات این ســـازمان  در دولت 

چهاردهم است.
 

فعالان اقتصادی برگزیده گمرکی
در بخـــش سیاســـت های گمـــرک و راهبردهـــا 
و اســـتانداردهای ســـازمان جهانـــی گمـــرک 
مجموعه  ای تحـــت عنـــوان فعـــالان اقتصادی 
مجاز یا برگزیده برای ارائه خدمات و تسهیلات 
ویژه پیشنهاد  شدکه گمرک ایران نیز به جدیت 
اقدامات لازم را انجام و شـــیوه نامه ای را تدوین 
کرد که بر اســـاس آن فعالان اقتصادی برگزیده 
گمرکی را بررســـی و انتخاب می کنـــد. در حال 
حاضر 799 شـــرکت تولیـــدی، دانـــش بنیان و 
بازرگانی از این تســـهیلات ویژه گمرک بهره مند 

هستند.

خبر

بانک مرکزی خبر داد؛ 
 ۱۵ سکه 

برای هر کدملی
 در تداوم تمهیـــدات بانک مرکزی به 
منظور تنظیم و تعادل بخشی به بازار 
طلا، اولین مرحله برنامه پیش فروش 
قطعی یک میلیون قطعه انواع ســـکه 
طلا ضرب 8۶ )با امـــکان خرید برای 
هر کـــد ملی 15 عـــدد کـــه در قالب 3 
قطعه تمام، 5 قطعه نیم و 7 قطعه ربع 
سکه می توان خریداری کرد( می توان 
خریداری کرد در تاریخ 17 شهریورماه 

با سررسید 30 آذر 1404 آغاز می شود.
 طبق اعـــلام بانـــک مرکـــزی، برنامه 
پیش فروش قطعی انواع مســـکوکات 
طلای بانـــک مرکـــزی از طریق مرکز 
مبادله بـــا سررســـیدهای بعـــدی 30 
دی ماه، 30 بهمن ماه و 28 اسفندماه 

1404 نیز ادامه خواهد داشت.
ح پیش فروش  در مرحله اول از طـــر
در 17 شـــهریور، واجد امکان بازخرید 
و پیش فروش مجدد در بســـتر مرکز 
مبادلـــه ارز و طـــلا بـــا واســـطه گری و 

طرفیت بانک مرکزی خواهد بود.
 متقاضیان می بایســـت پیـــش از آغاز 
فرآینـــد ســـفارش گذاری، نســـبت به 
ثبت نـــام در ســـامانه حراج ســـکه از 
طریق پایگاه اینترنتی مرکز مبادله به 
نشـــانی www.ice.ir اقـــدام کنند، 
همچنیـــن تأمیـــن وجـــوه لازم برای 
شـــرکت در فرآیند پیش فروش باید 
در روزهای 15 و 1۶ شهریورماه 1404 از 
طریق شارژ حساب کاربری در سامانه 

مذکور صورت پذیرد.
پیش از ایـــن و در اولین حراج ســـکه 
طلای سال جاری که پنجم شهریورماه 
برگزار شـــد، هر قطعه سکه تمام بهار 
آزادی به طور میانگیـــن با قیمت 85 
میلیون و 504 هـــزار تومان به فروش 
رسید. در این حراج که از سوی مرکز 
مبادله ایران برگزار شـــد، ســـکه های 
ضرب سال 138۶ عرضه شد. در این 
حراج، میانگین قیمت ربع سکه بهار 
آزادی، 25 میلیون و 137 هزار تومان 
مشخص شد و تخصیص نیم سکه بهار 
آزادی با میانگین قیمت 44 میلیون و 

207 هزار تومان صورت گرفت.

کارنامه گمرک در یک سالگی دولت چهاردهم زیر ذره بین قرار گرفت

365 روز کار، 12 روز جنگ و 20 قدم بزرگ
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درصد کاهش

همراه با دولت

مدت زمان )ساعت( اظهارنامه های  صادرات مدت زمان )ساعت( اظهارنامه های واردات مسیر اظهارنامه
درصد تغییرات سال 1402 سال 1403 درصد تغییرات سال 1402 سال 1403

- - - 0/0 1 1 سبز
40/17 29/3 87/3 55/. 57/11 ۶4/11 زرد
21/12 97/4 58/5 39/12 75/23 ۶9/2۶ قرمز
31/10 18/4 ۶1/4 7/89 ۶8/13 7۶/14 میانگین

    اظهارنامه های واردات و صادرات )میانگین مدت زمان اخذ کوتاژ تا اتمام کارشناسی(  سال ۱403

توضیح: در تدوین شاخص های زمان سنجی، مدت زمان توقف کالاها در حوزه اختیارات و مسئولیت های گمرک محاسبه شده و زمان توقف کالا که عمدتاً مربوط 
ج است در این زمان سنجی لحاظ نشده است. به ثبت سفارش، تخصیص و تأمین ارز و استاندارد که از حیطه اختیارات گمرک خار

 
زمان سنجی تجارت خارجی

گمرک ایران بر اساس اســـتانداردهای سازمان 
جهانی گمرک و سیاســـت های اقتصادی کشور 
به صـــورت مســـتمر تـــلاش می کند کـــه میزان 
ریســـک و زمان ترخیص  یا تشـــریفات گمرکی 
کالا از گمرکات را بهبود بخشـــد که عملکرد سه 
ســـال اخیر به صورت جـــدول در ایـــن گزارش 
آمده است. مســـیر ســـبز کمترین زمان را برای 
اظهارنامه هـــای صادراتـــی و وارداتی نیـــاز دارند 
و اظهار کالاهـــای مســـیر قرمز زمان بر اســـت. 
با این حال آمارها نشـــان می دهد که ســـرعت 
اظهارنامه های صادراتی و وارداتی در سال 1403 

بیشتر شده است.

عملکرد گمرک در جنگ تحمیلی 12 روزه
بـــا آغـــاز بحـــران جنـــگ میـــان کشـــور و رژیم 
بـــه رأس عملیـــات  صهیونیســـتی، گمـــرک  
لجســـتیکی تبدیـــل شـــد. روزانـــه کانتینرها و 
کامیون ها از مبـــادی ورودی عبـــور می کردند  و 
دارو، ســـوخت و تجهیـــزات پزشـــکی، کالاهای 
اساسی تخلیه و ترخیص می شـــدند. در 12 روز 
جنگ تحمیلی، گمرک بـــا مدیریت هدفمند و 
تصمیمات فوری، نسبت به حفظ  امنیت غذایی 
تلاش کرد.  از جمله مهم ترین اقدامات گمرک 
ایران در ایـــن دوره را می توان اقدامات حمایتی 
این دستگاه در تسهیل تجارت دانست. براساس 
آنچه در کارنامه گمرک ثبت شده است، »صدور 
بخشـــنامه تفویض اختیار تمدیـــد ورود موقت 
ماده 50 و 51 و... به گمـــرکات اجرایی«، »صدور 
بخشـــنامه چگونگی اقدام بـــرای ارزش  گذاری 
ماشـــین آلات راهســـازی و خـــودرو« و »حضـــور 
فیزیکی همکاران باتوجه به میزان اعلام شده در 
دفاتر ستادی جهت انجام امور و دورکاری سایر 
همکاران دفاتر در گمـــرکات اجرایی« اقداماتی 
است که گمرک ایران در 12 روز جنگ تحمیلی 
انجام داده است. از ســـوی دیگر برای کالاهایی 
همچون کنجاله، گندم معمولـــی، ذرت دامی، 
جو، دانه آفتابگردان برای روغن کشـــی، روغن 
خام، روغن خام ســـویا، روغن خام آفتابگردان 
و روغن خام کلزا در  این بازه زمانی مســـیر سبز 
اضافـــه شـــد. همچنیـــن آمارها نشـــان دهنده 
افزایـــش ترخیص کالاهـــای اساســـی در دوران 

جنگی نســـبت بـــه دوران قبل اســـت. چراکه 
ترخیص این کالاها در اولویت قرار گرفت.

علاوه بر این ترخیص ماشـــین آلات راهســـازی 
و آمبولانـــس در کمترین زمان به صـــورت ورود 
موقت ماده 50 مورد پذیرش قرار گرفت. علاوه 
بر این، ترخیـــص محصولات بنزیـــن وارداتی در 
ع وقت، شبانه روزی شـــدن گمرکات مهم  اسر
کشور، افزایش مســـیرهای خروج کالا در بنادر 
مهم کشـــور، افزایش اســـتفاده از ظرفیت ماده 
42 قانون امور گمرکی و افزایش ساعت کاری در 
گمرکات اجرایی بزرگ در دستور کار گمرک قرار 

گرفت و به اجرا درآمد.
از ســـوی دیگـــر  در بـــازه زمانـــی مورد بررســـی 
)جنگ تحمیلی 12 روزه(   از ســـوی این سازمان  
قراردادهـــای انبار اختصاصی بـــه صورت خیلی 
ویژه بـــرای شـــرکت  ها منعقد شـــد. عـــلاوه بر 
این باید بـــه اقداماتی از قبیـــل »تأکید بر انجام 
حمل یکسره برای تمامی کالاهای عبوری بویژه 
فرآورده های نفتی«، »صدور بخشنامه تسهیلات 
جدید ضمانت نامه بانکی گمرکی«، »آماده باش 
گمـــرکات همجوار گمـــرکات پرریســـک جهت 
پاســـخگویی ســـریع و مؤثر« و »تمدیـــد مجوز 
فعالیت شـــرکت  های حمل و نقل بین  المللی 
به مدت یک ماه )به منظـــور جلوگیری از توقف 
کامیون هـــای حامل کالاهـــای عبـــوری با توجه 
به شـــرایط جنگ تحمیلی( اشـــاره داشـــت. به 
گمرکات اجرایی درخصوص تصمیم گیری برای 
تغییر مرز محموله های عبوری توســـط مدیران 
کل گمرکات اجرایی در شـــرایط جنگ تحمیلی 
اختیـــار عمل داده و بـــا گمـــرکات اجرایی برای 
اعلام میـــزان موجـــودی اوراق گمرکی از جمله 
بـــرگ ســـبز واردات، برگ ســـبز صـــادرات، فرم 
نمونه برداری، دفتر درب خـــروج، دفتر بازبینی 

مکاتبات انجام شد.
تشـــکیل پایش در دفتر بازبینی و حسابرســـی 
و رســـیدگی به عملکـــرد گمـــرکات بـــا اولویت 
دارابودن میزان ریسک بالا و راه اندازی رسیدگی 
به عملکرد گمرکی گمـــرکات اجرایی به صورت 
خودکنترلی یا رسیدگی و کنترل اظهارنامه های 
مزبور توســـط کارشناســـان ســـایر گمرکات )در 
قالب کارشناســـان منتخب( را نیـــز می توان دو 
اقدام تأثیرگذار گمرک در 12 روز جنگ تحمیلی 

دانست.



 اوراق گام 
با وجود 

پتانسیل بالا 
برای تأمین 

مالی زنجیره 
تأمین، در 

عمل به 
ابزاری برای 

تنزیل سریع 
و خروج 

نقدینگی 
تبدیل شده 

که اثرات 
جانبی منفی 
بر بازار بدهی 
داشته است. 

نجات این 
ابزار و هدایت 

آن به سمت 
هدف اولیه، 

نیازمند 
اصلاح 

ساختاری، 
ایجاد 
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هدفمند و 

رفع شکاف 
رقابتی با 

سایر ابزارهای 
تأمین مالی 

است

اقتصادی8
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مجموعـــه روش هـــای تأمیـــن مالـــی زنجیره 
تأمیـــن یکـــی از راه حل هـــای مورد اســـتقبال 
تأمین کنندگان برای دسترسی به منابع مالی 
و توسعه فعالیت ها در بسیاری از کشورهاست. 
در ایران نیز این روش از طریق اوراق گام به اجرا 
درآمد؛ اوراقی که اخیراً وزیـــر اقتصاد نیز از آن 
به عنوان یکی از مســـیرهای تأمین سرمایه در 
گردش بنگاه های اقتصادی یـــاد کرد. گزارش 
جدید مرکز پژوهش های مجلس با بررســـی 
چالش های توســـعه اوراق گام، سیاست های 

پیشنهادی را نیز ارائه کرده است.
بررسی ها نشان می دهد بنگاه های اقتصادی 
علاقه ای به انتقال این ابـــزار ندارند و اولویت 
آنها تنزیل سریع اوراق گام به هر روش ممکن 
است. حال آنکه کنشـــگران اقتصادی دارنده 
اوراق گام می توانند متناسب با اینکه در کدام 
زنجیره قرار دارند، نســـبت به نگهداری اوراق 
تا سررسید، انتقال در زنجیره، فروش در بازار 
سرمایه یا تسویه بدهی های مالیاتی، حق بیمه 
تأمین اجتماعی، حقوق دولتـــی معادن و... 

به نسبت های مختلف اقدام کنند. آمار ارائه 
شـــده از ســـوی بانک مرکزی نشـــان می دهد 
میانگین ارزش هر فقره اوراق گام در سال های 
اخیر کاهشی بوده و از 5.5 همت در سال 1400 
به 900 میلیـــارد تومان در 99 ماهه ســـال 1403 

رسیده است.
در بررسی زنجیره های اســـتفاده کننده از این 
اوراق، طبق آمار ارائه شده توسط بانک مرکزی، 
تا بهار سال 1403 خودروسازان مشتری بیش 
از نیمی از اوراق گام بوده انـــد و لوازم خانگی، 
صنایع فلزی، دارویی و صنایـــع غذایی دیگر 
زنجیره هـــای اصلـــی بهره منـــد از اوراق گام 

محسوب می شوند.

داستان اوراق گام
اوراق گام )گواهـــی اعتبـــار مولـــد( در ســـال 
139۸ توســـط بانک مرکزی و به منظور تأمین 
سرمایه در گردش واحدهای تولیدی تصویب 
شـــد. مهم ترین مزیت اولیه آن برای بانک ها 
و بنگاه هـــا، خـــروج ایـــن اوراق از محاســـبه 
نسبت های نظارتی مانند تسهیلات کلان تا زمان 
سررسید بود. بر اساس دســـتورالعمل اولیه، 
بنگاه های دریافت کننده می توانستند اوراق را 
تا سررسید نگهداری کنند، به تأمین کنندگان 
خود انتقال دهند یـــا در بازار ســـرمایه تنزیل 
کنند. اما محدودیت زمانی در خصوص قابلیت 
نقل و انتقال موجب شـــده بود کـــه این اوراق 

گردش زیادی در زنجیره تأمین نداشته باشند 
و کارایی اوراق گام و عمق بازار اســـتفاده از این 

اوراق کم باشد.
در راســـتای توســـعه اســـتفاده از ایـــن ابزارها 
تفاهمنامه همکاری بین برخی دســـتگاه ها به 
امضا رسید و قرار شد به صورت آزمایشی زنجیره 
تأمین مالی تولید در حوزه های فلزها، خودرو، 
ســـاختمان، لـــوازم خانگـــی، صنایع غذایی، 
و  ماشـــین آلات  پتروشـــیمی،  محصـــولات 
تجهیزات فعال شود و سپس به مرور به صنایع 
دیگر تعمیـــم پیدا کند. طبـــق تغییراتی که در 
دستورالعمل گواهی اعتبار مولد از ابتدای سال 
1401 صورت گرفت، افزایش صـــدور اوراق گام 
قابل مشاهده بود به  گونه ای  که در پنج ماه اول 
سال 1401 تقریباً به اندازه کل سال 1400 اوراق گام 
منتشر شد. به عقیده کارشناسان، مهم ترین 
دلیل جهش تقاضـــای اوراق تمام متقاضیان 
اوراق گام در سال 1401 امکان تنزیل آن در بازار 

سرمایه بود.
دستورالعمل دیگری نیز در این جهش نقش 
مستقیم داشت که امکان استفاده از ابزارهای 
اعتباری ماننـــد اوراق گام، برات الکترونیکی و 
اعتبار اســـنادی داخلی مدت دار برای تسویه 
معاملات بورس کالا فراهم شد. با این امکان 
جدید، خریـــداران کالا از بورس هـــای کالایی 
می تواننـــد ابزارهای تعهدی را برای تســـویه به  
کار ببرنـــد و وجـــه آن را در سررســـید به بانک 

گـــروه اقتصـــادی/ بـــر اســـاس آخرین 
گزارش مرکز آمار ایران، شـــاخص بهای 
مصرف کننـــده در مردادمـــاه بـــه عـــدد 
 3۷0.5 رســـید که نســـبت به مـــاه قبل

۲.9 درصد افزایش نشان می دهد. نرخ 
تورم نقطه به نقطه 4۲.4 درصد و نرخ تورم 
ســـالانه 3۶.3 درصد ثبت شـــده است. 
این ارقام حاکی از تداوم روندهای تورمی 
در اقتصاد ایران است. هرچند از شتاب 
تورم ماهانه در میانه تابستان کاسته شده 
است. تورم ماهانه تیرماه 3.5 درصد بود 
و حالا در مرداد ماه بـــا اندکی کاهش به 

۲.9 درصد کاهش پیدا کرده است.
 

برجسته ترین تحولات تورمی
 مهم تریـــن تغییـــر در ســـبد تورمـــی 
خانوارها مربوط به گـــروه »خوراکی ها، 
آشـــامیدنی ها و دخانیـــات« بـــا تـــورم 
نقطه به نقطه 51.4 درصد بوده اســـت. 
در میان زیرگروه های این بخش، »میوه 
و خشکبار« با 5۶.1 درصد و »سبزیجات 
و حبوبات« بـــا 5۲.9درصد بیشـــترین 
افزایش قیمت را تجربـــه کرده اند. تورم 
»نـــان و غلات« هـــم در بازه یک ســـاله 
رکورد عجیبی زده و به حدود 94 درصد 
رسیده است. در مقایســـه با این اقلام، 
 تورم »گوشـــت قرمز و ســـفید« با حدود

۲5 درصد نسبت به مردادماه سال قبل 
افزایش یافته است.

 
 گروه مسکن و انرژی

تورم نقطه به نقطه این گروه 35.۷ درصد 
ثبت شـــده که پایین تـــر از میانگین کل 

اســـت. اجـــاره مســـکن 34.۶ درصد و 
خدمات آب، برق و گاز 4۸.1 درصد رشد 
تورم داشته اند. این اختلاف قابل توجه 
نشان دهنده تأثیر سیاست های تنظیم 

قیمت حامل های انرژی است.

 کالاهای بادوام
مبلمان و لوازم خانگی بـــا 44.۶ درصد 
افزایش تورم سالانه مواجه شده اند. تورم 
وسایل نقلیه نیز ۲۲.۷ درصد رشد داشته 
که نشان دهنده ادامه فشارهای تورمی 

در بازار کالاهای بادوام است.

تفاوت های استانی
توزیع جغرافیایی تورم نشـــان می دهد 
اســـتان های »هرمزگان« با 40.0 درصد، 
»ســـمنان« بـــا 40.5 درصد و »ایـــلام« با 
39.5 درصد بالاترین نرخ تورم ســـالانه 
را داشـــته اند. در مقابـــل، اســـتان های 
»کرمانشـــاه« با 3۲.۸ درصد، »خراسان 
جنوبی« با 3۲.۲ درصد و »یزد« با 34.3 
درصد کم ترین نرخ تورم را در مردادماه 

تجربه کرده اند.
 

تحلیل دهک های درآمدی
 بررســـی دهک هـــای درآمـــدی نشـــان 
می دهد دهـــک اول )کم درآمدترین( با 
تورم ســـالانه 3۶.۸ درصد و دهک دهم 
)پردرآمدترین( با 35.۸ درصد، اختلاف 
1.0 واحد درصدی را در نرخ تورم تجربه 
می کنند. این نشان می دهد فشار تورم 
به صورت نسبتاً متعادلی بین دهک های 

مختلف توزیع شده است.

گزارش مرکز آمار از تحولات شاخص قیمت مصرف کننده 
نشان می دهد:

 کاهش شتاب تورم ماهانه
در میانه تابستان مرکز پژوهش های مجلس تحلیل کرد

راهنمای تأمین مالی با اوراق »گام«

پرداخت کنند. فروشنده کالا نیز می تواند اوراق 
دریافتی را در بازار ثانویه به فروش برساند یا از 
همان اوراق، بابت خرید مواد اولیه اســـتفاده 
کنـــد. در نهایت دارنـــده نهایـــی اوراق گام در 
سررسید می تواند وجه اوراق را با تضمین بانک 

صادرکننده دریافت کند.

انحراف در استفاده از گام
از ابتدای سال 1401 و پس از اصلاح دستورالعمل 
گواهـــی اعتبار مولـــد )گام( در شـــورای پول و 
اعتبار و افزایش سقف انتشار اوراق گام توسط 
آن بانک، حجم انتشـــار این اوراق در شـــبکه 
بانکی به سرعت افزایش یافت. افزایش انتشار 
این اوراق در شـــبکه بانکی موجب شد حجم 
درخواست های پذیرش این اوراق در بورس ها 
با افزایش زیادی نســـبت به سال های گذشته 
مواجه شود؛ به طوری  که شاهد افزایش بیش 
از 10برابری حجم معامـــلات اوراق گام در بازار 
ســـرمایه در 9ماهه ابتدای ســـال 1401 نسبت 
به مدت مشـــابه ســـال قبل بودیـــم. افزایش 
عرضه اوراق گام در بازار سرمایه حاکی از خروج 
اوراق گام از کارکرد اصلی آن یعنی چرخش در 
زنجیره تأمین مواد اولیه و کالاهـــای مورد نیاز 
تولیدکنندگان است. قسمت عمده این اوراق 
توسط صندوق های سرمایه گذاری خریداری 
شـــده اند. درنتیجه نرخ تنزیل مورد استفاده 
در معامـــلات ثانویه ایـــن اوراق افزایش زیادی 
داشـــت. با توجه به عمق اندک بازار سرمایه و 
فشار دارندگان اوراق گام برای تنزیل سریع این 
اوراق در بازار، افزایش نرخ تنزیل اوراق گام در 
بازار، نرخ تأمین مالی بازار بدهی را به شـــدت 
افزایش داد کـــه این امر محدودیتی اساســـی 
برای تأمین مالی بنگاه های اقتصادی محسوب 
می شد. نتیجه دیگر این افزایش، افزایش نرخ 
تأمین مالی دولت از بازار سرمایه بود. افزایش 
نرخ تأمین مالی در بازار بدهی، بدون شک به 
زیان دولت و بنگاه های اقتصادی است و آنها را 

با چالش های جدی روبه رو می کند.
به دلیل اینکه این اوراق دارای ضمانت بانکی و 
تقریباً بدون ریسک اند، سرمایه گذاران ترجیح 
دادند به  جای خرید ســـهام و اوراق دولتی، در 
اوراق گام سرمایه گذاری کنند. نرخ بهره تأمین 
مالی از طریق اوراق بدهی افزایش یافت، مرکز 
بدهی های وزارت اقتصاد امکان انتشار اوراق با 
نرخ بالا را نداشت و در بازار نیز از اوراق بدهی 
دولتی استقبال زیادی نشد و نارسایی در بازار 
اوراق بدهی پدید آمد. نکته قابل توجه افزایش 
ناگهانی و بسیار سریع انتشار اوراق گام و اوراق 
شرکتی است؛ به نحوی  که انتشـــار سه ماهه 
منتهی به آذر ســـال 1401 اوراق گام به نســـبت 
ســـه ماه قبلی خود با افزایش چهاربرابری به 

حدود 31.5 همت رسید. این تحولات به اصلاح 
»دستورالعمل پذیرش و معاملات اوراق گواهی 

اعتبار مولد« انجامید.

چالش توسعه اوراق گام
در زنجیره هایی کـــه در آنهـــا تأمین کنندگان 
اصلی، شـــرکت های بالادســـتی بزرگ و دارای 
بازارند، به دلیل قدرت چانه زنی و دسترســـی 
به مشتریان فراوان داخلی و خارجی، تمایلی 
به دریافت اسناد تعهدی مانند اوراق گام برای 
تسویه معاملات وجود ندارد. این شرایط درست 
به عکس شرایط در صنایعی مانند خودروسازی 
و شـــرکت بزرگ در پایین دست زنجیره است 
که قدرت دارند تا تســـویه خریدهای خود را از 
تأمین کننـــدگان کوچک بـــا ابزارهای تعهدی 
انجام دهنـــد. ناتوانی ســـازمانی وزارت صمت 
در الزام مجموعه های ذیل خـــود برای اجرای 
آیین نامه های مرتبط در موضوع مذکور مشهود 

است.
از ســـویی اعتبـــارات اســـنادی ریالی همچون 
ابزار گام دارای ماهیـــت فاکتورینگ معکوس 
است؛ اما با توجه به ســـابقه طولانی استفاده 
در شبکه بانکی و آشـــنایی بازیگران اقتصادی 
با آن در کنـــار امـــکان مهم تنزیل در شـــبکه 
بانکی با نرخ ۲3 درصد و امـــکان تأمین مالی 
در سررســـید مزیت بسیاری به نســـبت اوراق 
گام برای بنگاه های اقتصـــادی دارد. با اصلاح 
»دستورالعمل اعتبارات اسنادی داخلی-ریالی« 
و ابلاغ آن و ایجاد امکانات جدید و مهم برای 
این ابزار، رقابت پذیری اوراق گام در مقابل این 

ابزار به شدت مخدوش شده است.
به علاوه محدودیت نرخ تنزیـــل اوراق گام در 
بازار ســـرمایه و تمایل زیاد متقاضیان اوراق به 
تنزیل این اوراق و دسترسی سریع به نقدینگی؛ 
درحالی شـــبکه بانکی و متقاضیان اوراق گام 
خواستار تسهیل فرآیند و افزایش ضریب تنزیل 
اوراق در بازار ســـرمایه اند، ماهیـــت اوراق گام 
به عنوان ابزار تأمین مالی زنجیره ای و انتقال آن 
را در طول زنجیره زیر سؤال می برد؛ ازسویی با 
توجه به عمق اندک بازار سرمایه، بانک مرکزی 
و سازمان بورس و اوراق بهادار نسبت به ورود 
حجم بالایی از اوراق گام به این بازار و افزایش 

نرخ های بازار نگران هستند.
 اوراق گام با وجود پتانسیل بالا برای تأمین مالی 
زنجیره تأمین، در عمل بـــه ابزاری برای تنزیل 
سریع و خروج نقدینگی تبدیل شده که اثرات 
جانبی منفی بر بازار بدهی داشته است. نجات 
این ابزار و هدایت آن به ســـمت هدف اولیه، 
نیازمند اصلاح ســـاختاری، ایجاد مشوق های 
هدفمند و رفع شکاف رقابتی با سایر ابزارهای 

تأمین مالی است.

گزارش

گروه اقتصادی

رنا
: ای

س
عک
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فرابورس ایران در 
یک سال گذشته 

با تمرکز بر توسعه 
ابزارها و بازارهای 

نوین مالی و 
تسهیل فرآیندهای 

تأمین مالی، 
گام های مؤثری 

برای تعمیق و 
کارآمدی بازار 

سرمایه برداشت. 
طی این مدت آغاز 

تأمین مالی جمعی 
ارزی، عملیاتی 
شد. همچنین 
با اولین عرضه 

اوراق کوچک 
و کوتاه مدت با 

هدف تأمین مالی 
چهار شرکت 

در تابلوی اوراق 
بدهی بازار 

توافقی، این ابزار 
جدید به صورت 

رسمی آغاز به کار 
کرد. همچنین 
با طرح اولین 
شرکت پروژه 

نیروگاه خورشیدی 
موافقت 

شد و سهام 
اولین شرکت 

دانش بنیان در 
بازار نوآفرین 

عرضه اولیه شد. 
در نهایت، عرضه 

اولیه سهام 
اولین شرکت 

بیمارستانی در 
بازار سرمایه و 

بزرگ ترین عرضه 
اولیه تاریخ 

فرابورس از لحاظ 
ارزش بازار نیز 

انجام شد.

11
گام در یک سال

همراه با دولت در میز گرد مشترک »ایران« و »سنا« مهم ترین مسائل بازار سرمایه در سه لایه حکمرانی، ساختار بیرونی و درونی شناسایی شد

۲۵۲۵  چالش بورس، اقتصاد و حکمرانیچالش بورس، اقتصاد و حکمرانی
اولین میزگرد از سلسله نشست های »چالش ها و اولویت های 
سیاســـت گذاری در بازار ســـرمایه«، با حضور دکتر حســـین 
عبده تبریزی، دبیر کل اســـبق کانون کارگزاران و پیشکسوت 
بازار سرمایه، دکتر سعید اســـامی بیدگلی، دبیر اسبق کانون 
نهادهای سرمایه گذاری و دکتر میثم فدایی، مدیرعامل اسبق 
فرابورس ایران برگزار شد. طرح این پرسش که چرا بر خاف 
دنیا ما نتوانســـتیم به توســـعه »مالی محور« در اقتصاد دست 
یابیم و در رأس بخش مالی، بازار سرمایه تا این حد در حاشیه مانده است همچنان یک مسأله کلیدی برای آینده 
کشور محسوب می شود.بر این اساس، گفت وگوی ۹0 دقیقه ای با صاحب نظرانی که خود نیز در دورانی دست بر 
آتش سیاست گذاری داشته اند به شناســـایی 2۵ چالش بازار سرمایه منتج شد. پنج مسأله در حوزه حکمرانی، 
12 چالش ساختاری در فضای اقتصاد کان و 8 موضوع درونی بازار ســـرمایه آن چیزی است که به عنوان موانع 
توسعه بازار سرمایه و به طور کلی بورس ها در کشورمان لیست شدند. در چنین شرایطی، سیاست گذار باید چه 
اولویت هایی داشته باشد و در هر حوزه شامل نظام حکمرانی، دولت و سازمان بورس چه مسائلی باید دنبال شوند 

از سوی این صاحب نظران بازار سرمایه و اقتصاد کشور بررسی شد.

اهم‌نکات‌حسین‌عبده‌تبریزی:
ایـــران از منطقه در تأســـیس بورس 
جلوتر بود، اما پرسش هایی که درباره 
ماهیت بازار سرمایه ایجاد شد، مسیر 
توســـعه را به تعویق انداخت. مشکل 
اصلی نبود تمرکز بر تأمین مالی به عنوان محور اصلی 
بازار سرمایه است. در بازارها، نهادها و محصولات مالی 
تنوع خوبی داریم، اما عمق و کیفیت آنها پایین است. 
بنابراین، مجبوریم برخی نهادهای کوچک تر را به دلیل 
آنکه از پس هزینه های خـــود برنمی آیند در نهادهای 
بزرگ تر ادغام کنیم. در فضای حکمرانی نیز سؤال مهم 
آن است که اگر در سطح بین المللی به دلیل تحریم 
شفاف نیســـتیم، آیا می توانیم در ســـطح ملی کاملاً 

شفاف باشیم؟ به نظر من چنین چیزی دشوار است.
 

اهم‌نکات‌سعید‌اسلامی‌بید‌گلی:
حاکم بودن نـــگاه چپ و تمرکزگرا بر 
اقتصاد ایران مانع اصلی توسعه بوده 
است. برای رشد و توسعه پایدار بازار 
سرمایه، باید با رانت ها برخورد شود 
و همچنیـــن مداخلـــه در قیمت گـــذاری و مدیریت 
شرکت ها کاهش یابد. بازار سرمایه در ایران همچنان 
دولتی اســـت؛ اگرچه بخش هـــای حاکمیتی حدود 
۴۰ درصد مالکیت شـــرکت ها را دارنـــد، اما ۸۰ درصد 
مدیریت را در اختیـــار دارند. نهاد ناظـــر نیز با وجود 
قدرت کم در تصمیم گیری، در حیطه خود مداخله گر 

اســـت. هرچند در فضـــای ابهام ســـاختار حکمرانی 
نمی توان انتظار زیادی از رگولاتور بازار سرمایه داشت، 
اما آنجا نیز مسائلی داریم. مثلاً دامنه نوسان معضل 
بی پایانی است که بازارگردانی را فعالیتی عقیم کرده 
اســـت؛ یا الزاماتی که در حد نصاب هـــا داریم مانند 
خرید ســـهام توســـط صندوق های درآمـــد ثابت در 
دنیا نمونه نـــدارد. اگر جای ســـازمان بـــورس بودم، 
مهم تریـــن اولویتم را ارتقـــای جایگاه خـــود در نظام 
تصمیم گیری اقتصادی می گذاشتم. از بعد فرهنگی 
سواد مالی جامعه پایین و به دلیل اقتصاد تورمی، نگاه 

سرمایه گذاران کوتاه مدت است.
 

اهم‌نکات‌میثم‌فدایی:
صندوق های بازنشســـتگی و ســـهام 
از چالش هـــای اساســـی  عدالـــت 
بازار ســـرمایه هســـتند. یکی دیگر از 
چالش های مهم، عـــدم توازن میان 
تأمیـــن مالی دولـــت و بخـــش خصوصی اســـت که 
نقش آفرینی بخش مولد در رشد اقتصادی را محدود 
کرده اســـت. نقش مخرب نرخ بهره بالا نیز غیرقابل 
انکار است و متأســـفانه به جای حل مسأله در نظام 
بانکی، برخی انگشـــت اتهام را به سوی صندوق های 
درآمـــد ثابت برده انـــد؛ حـــال آنکه آنهـــا قیمت پذیر 
هستند. ورود شرکت های دانش بنیان به دلیل عدم 
وابســـتگی به کالای خاص یا نرخ ارز می تواند فضای 

بازار سرمایه را کم ریسک تر کند.

چالش های 
فضای 

حکمرانی:

غلبه نگاه چپ گرایانه و بدون تئوری در نظام حکمرانی1

ابهام یا نااطمینانی های کلان در فضای اقتصادی-سیاسی کشور2

رقابت نابرابر نهادهای دولتی با بخش خصوصی4

شرایط تحریم که نتیجه آن ایجاد ساختاری غیرشفاف شده5

عدم حاکم بودن مکانیزم بازار در اقتصاد که به مداخلات قیمتی گسترده منجر شده3

بورس کالا و انرژی در مسیر توسعه و بویژه اوراق مبتنی بر کالا مغفول مانده7

چالش های هسته معاملات و مشکلات نرم افزاری8

چالش های 
درون بازار 

سرمایه:

 تنوع قابل قبول محصول، بازار و نهاد مالی داریم، اما کیفیت آنها پایین است1

رابطه شورای عالی بورس با وزارت اقتصاد و سازمان بورس اشکال دارد2

محدودیت و ایستایی دامنه نوسان و حجم مبنا همچنان مسأله ساز است3

اشکالات متعدد در حد نصاب ترکیب دارایی های صندوق ها و بعضاً نبود تناسب با ماهیت آنها4

جداسازی نهاد ناظر و اجرا در بازار سرمایه ناکام مانده5

نارسایی در سیستم ارسال سفارش ها و شفافیت قیمت ها6

چالش های 
ساختاری 

اقتصاد:

بلاتکلیفی سهام عدالت که هنوز بی برنامه مانده2

سواد مالی پایین عموم جامعه و داشتن نگاه کوتاه مدت به دلیل ساختار تورمی11

ناترازی های مختلف بویژه در حوزه انرژی که تولید و بخش صنعتی را به کما برده5

قدرت پایین مقام ناظر )رگولاتور( بازار سرمایه در ساختار تصمیم گیری اقتصادی7

بنگاه داری نهادهای مالی که آنها را از مأموریت خود دور کرده8

سهام شناور پایین در بورس تهران که امکان تعمیق و توسعه را با چالش مواجه کرده9

تمرکز بالای مالکیت در بازار سرمایه که امکان رقابت و پاسخگویی را محدود کرده10

چالش های بزرگ در سطح حاکمیت شرکتی که ریشه آن عدم واگذاری مدیریت 4
شرکت ها همراه با مالکیت آنها بوده است

خ بهره بالا که علاوه بر فشار بر ارزشگذاری سهام،6  نر
هزینه تولید و تأمین مالی را به سطوحی غیربهره ور رسانده

 نقش کمرنگ تأمین مالی در بازار سرمایه، افزون بر آنکه همین سطح نیز3
به طور نامتوازن بین دولت و بخش خصوصی تقسیم می شود

عدم پذیرش شرکت های دانش بنیان و اقتصاد دیجیتال که نتیجه آن سهم بالای 12
شرکت های کامودیتی محور و آسیب پذیری نسبت به چرخه های اقتصادی شده

  صندوق های بازنشستگی که به جای موتور محرک بازار سرمایه بودن،1
خود مکنده و چالشی اساسی شدند

گزارش خبری

بهزاد بهمن نژاد
دبیر گروه بورس
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 خصوصی ســـازی در صنعـــت خـــودروی 
ایران همـــواره موضوعـــی چالش برانگیز 
بوده اســـت. با این حال، خصوصی سازی 
ســـهام ســـایپا، به ویـــژه عرضـــه »ســـهام 
تودلی«، فرصتـــی کم نظیر و اســـتراتژیک 
بـــرای بهبـــود ســـاختار مالـــی، افزایـــش 
شـــفافیت و جـــذب نقدینگی پایـــدار در 
این خودروســـاز بزرگ کشـــور محســـوب 
می شود. خصوصی ســـازی وعده ای است 
که بـــرای کم کـــردن بار مســـئولیت های 
دولـــت داده شـــده و تـــا حـــدودی نیـــز 
ایـــن موضـــوع محقق شـــده اســـت. اگر 
خصوصی ســـازی ســـهام ســـایپا هـــم بـــه 
نتیجه برســـد در عمل خصوصی سازی در 
صنعت خودرو به سرانجام رسیده است.

 
سهم تودلی؛ مزیتی منحصربه فرد 

برای سهام سایپا
عبدالله بابایی، کارشناس صنعت خودرو 
دربـــاره رونـــد خصوصی ســـازی ســـایپا به 
»ایـــران« می گویـــد: »یکـــی از ویژگی های 
منحصربه فرد سهام ســـایپا، نوع سهامی 
اســـت که بـــه آن »ســـهام تودلـــی« گفته 
می شـــود. این ســـهام به گونه ای طراحی 
شـــده که وقتی ســـهامدار جدید اقدام به 
خرید می کند، پول وارد سیســـتم شرکت 
می شـــود و از آن خـــارج نمی شـــود. بـــه 
عبارت دیگر، نقدینگی به طور مســـتقیم 
وارد شـــرکت شـــده و در چرخـــه مالی آن 
باقـــی می ماند. این موضـــوع، به خصوص 
در شـــرایطی کـــه بخـــش قابل توجهی از 
واگذاری هـــا بـــه صـــورت اقســـاطی انجام 
شـــده و نقدینگـــی بـــه طـــور کامـــل وارد 
شـــرکت نشـــده، اهمیت دوچندان پیدا 
می کنـــد. ورود نقدینگی به صورت نقدی، 
امـــکان اصلاح ســـاختار مالـــی و افزایش 
ســـرمایه را فراهم می کند که خود، پایه ای 
برای خـــروج شـــرکت از زیان انباشـــته و 

بهبـــود عملکرد مالی اســـت.«

  اصلاح ساختار مالی و خروج 
از شمول ماده 1۴1 قانون تجارت

به گفته این کارشـــناس صنعـــت خودرو؛  
ورود نقدینگی به شـــرکت ســـایپا، تأمین 
منابع مالـــی لازم برای اصلاح ســـاختار و 
افزایش ســـرمایه را ممکن می ســـازد. این 
اصلاح ســـاختار مالی به معنـــای کاهش 
زیـــان انباشـــته و در نتیجه خارج شـــدن 
شرکت از شـــمول ماده ۱۴۱ قانون تجارت 
است؛ ماده ای که شـــرکت های زیان ده را 
تحت فشـــار قـــرار داده و محدودیت های 
قانونی ســـنگینی برای آنها ایجاد می کند. 
خـــروج از ایـــن وضعیت علاوه بـــر بهبود 
وضعیـــت مالـــی ســـایپا، امـــکان اتخـــاذ 
تصمیمـــات راهبردی و ســـرمایه گذاری در 
توســـعه محصول و فناوری را فراهم کرده 
و به خودروســـاز کمـــک می کند تـــا بهتر 
بتواند بـــا چالش های بـــازار مقابله کند.

 
رعایت الزامات حاکمیت شرکتی و 

افزایش شفافیت
خـــودرو  بـــورس،  حـــوزه  کارشناســـان 
و اقتصـــاد معتقدنـــد، خصوصی ســـازی 
صنعـــت خـــودرو اگـــر بـــه طـــور کامـــل و 
دقیـــق اجرا شـــود، موجب حل بســـیاری 
از مشـــکلات حـــوزه خودرو خواهـــد بود. 
بابایـــی در ایـــن بـــاره نیز تأکیـــد می کند: 
»یکـــی دیگـــر از مزایـــای واگذاری ســـهام 
ســـایپا، رعایت دقیق الزامـــات حاکمیت 
شـــرکتی اســـت. طبـــق قوانین بـــورس، 
شـــرکت های زیرمجموعـــه نمی تواننـــد 
ســـهام شـــرکت مادر را خریـــداری کنند؛ 
ایـــن قانـــون موجب می شـــود ســـاختار 
مالکیتـــی شـــرکت شـــفاف تر و ســـالم تر 
باشـــد و از تضـــاد منافع جلوگیری شـــود. 
افزایش شـــفافیت در ســـاختار مالکیتی 
و مالـــی شـــرکت، اعتمـــاد ســـهامداران 
می کنـــد.  جلـــب  را  ســـرمایه گذاران  و 
ایـــن موضوع بـــه نوبه خـــود زمینـــه ورود 
ســـرمایه های جدیـــد و پایـــدار را فراهـــم 
کـــرده و مســـیر توســـعه و رونـــق تولید را 

همـــوار می ســـازد.«

 بازار خودرو دوباره ملتهب شد
بـــازار خـــودرو کـــه در ماه هـــای گذشـــته در رکود 
نســـبی به ســـر می برد، حالا بـــار دیگر بـــا موجی 
از نوســـانات قیمتـــی روبـــه رو شـــده اســـت. مرور 
معاملات هفته اول شـــهریور ۱۴۰۴ نشان می دهد 
کـــه مســـائل اقتصـــادی و شـــرایط روز بـــازار همه 
دست به دســـت هم داده اند تـــا افزایش قیمت ها 
دوبـــاره بـــه تیتر اول بـــازار خـــودرو تبدیل شـــود. 
بـــه گفتـــه کارشناســـان، باتوجه  به رونـــد موجود، 
احتمال تـــداوم افزایش قیمت هـــا در هفته های 
پیـــش رو دور از انتظـــار نیســـت. طبـــق بررســـی 
قیمت هـــا در پلتفرم هـــای آنلایـــن خریدوفروش 
خـــودرو هـــم خودروهـــای وارداتـــی و مونتـــاژی و 
هم محصولات داخلـــی، در این هفتـــه با افزایش 
قیمت روبه رو بودنـــد. افزایش قیمت ها در حالی 
رخ می دهـــد که برخی از خریـــداران، همچنان در 
انتظار ثبات یا اصلاح قیمتی هســـتند. در مقابل، 
گروهـــی از ســـرمایه گذاران بـــه دلیـــل نگرانـــی از 
تداوم تورم، به ســـمت بازار خودرو بازگشـــته اند. 
همیـــن تقابـــل میـــان انتظـــارات، موجب شـــده 
تـــا تحلیل چشـــم انداز بـــازار خـــودرو دشـــوارتر از 

همیشـــه باشد.
 تیـــگارد X35 کـــه پیش ازایـــن در اواخـــر مـــرداد 
روی قیمـــت یـــک میلیـــارد و ۶۰۰ میلیـــون تومان 
تثبیت شـــده بـــود، در هفتـــه اول شـــهریور با 5۰ 
میلیـــون تومـــان افزایش، بـــه رقم یـــک میلیارد و 
۶5۰ میلیون تومان رســـید. اکســـتریم LX ۱.۶لیتر 
توربو کـــه در مرداد به زیـــر مرز 3 میلیـــارد تومان 
عقب نشـــینی کـــرده بـــود، دوبـــاره به مدار رشـــد 
بازگشـــت و با افزایـــش قیمت به 3 میلیـــارد و 5۰ 

میلیون تومان رســـید.
در بـــازار خودروهـــای وارداتـــی نیز شـــاهد رشـــد 
قیمـــت بودیم. برای نمونه، ســـانگ یانگ کوراندو 
بـــا رشـــد ۱۰۰ میلیونـــی، از 3 میلیـــارد و 3۰۰ بـــه 3 

میلیـــارد و ۴۰۰ میلیـــون تومـــان افزایـــش یافت.
در میـــان خودروهای داخلی نیز پـــژو ۲۰۷ پانوراما 
اتوماتیـــک TU5P کـــه در مردادمـــاه در محدوده 
یک میلیارد و ۱۰۰ میلیون تومان نوســـان داشـــت، 
این هفته به آســـتانه یـــک میلیـــارد و ۲۰۰ میلیون 

تومان نزدیک شـــد.

بازار خودرو

 نقدینگی پایدار و تأثیر آن بر چرخه 
تولید

چنـــد روز قبـــل، آرش محبی نـــژاد، دبیر 
انجمـــن قطعه ســـازان خـــودرو در برنامه 
»میز اقتصـــاد« درباره رقـــم عجیب بدهی 
خودروســـازان بـــه قطعه ســـازان گفـــت: 
»کل مطالبـــات زنجیـــره تأمیـــن از همـــه 
خودروســـازان داخلی به عدد بی ســـابقه 
۱۷۰ هـــزار میلیارد تومان رســـیده اســـت؛ 
در حالی که بدهـــی جـــاری ایران خودرو و 
ســـایپا به تنهایی بیش از ۶۰۰ هزار میلیارد 
تومان اســـت که ۱3۰ هزار میلیـــارد تومان 
آن بـــه زنجیره تأمیـــن اختصـــاص دارد.« 
محبی نـــژاد بـــا اشـــاره بـــه زیان انباشـــته 
۲9۰ هـــزار میلیـــارد تومانی دو خودروســـاز 
بزرگ کشـــور تأکید کرد: »زنجیـــره تأمین 
تـــوان ادامـــه فعالیت بـــا ایـــن وضعیت را 
ندارد.« این وضعیت روابط قطعه ســـازان 
و خودروســـازان اســـت. حـــالا اگـــر رونـــد 
خصوصی ســـازی ســـایپا تســـریع شـــود آیا 
باز هـــم شـــاهد ایـــن رقـــم بدهـــی کلان 

خواهیـــم بود؟
عبدالله بابایی، کارشـــناس صنعت خودرو 
در ایـــن بـــاره می گویـــد: »ورود نقدینگـــی 
پایـــدار و عدم خـــروج آن، عامـــل کلیدی 
در افزایـــش ظرفیـــت مالی یک شـــرکت 
محســـوب می شـــود. ایـــن نقدینگـــی به 
کاهـــش بدهی هـــای بانکـــی و هزینه های 
مالـــی که معمـــولاً ۱۰ تـــا ۱5 درصـــد قیمت 

تمام شـــده هر خودرو را تشکیل می دهند، 
کمک می کند. پرداخـــت بموقع بدهی ها 
بـــا نقدینگی جدیـــد از افزایـــش بهره های 
اضافی جلوگیری کرده و هزینه تمام شـــده 
محصولات را کاهـــش می دهد. همچنین، 
نقدینگـــی کافـــی موجـــب بهبـــود روابط 
مالی با قطعه ســـازان می شـــود. پرداخت 
بموقع به تأمین کنندگان، باعث می شـــود 
قطعه ســـازان تـــوان چانه زنـــی بهتـــری در 
قیمـــت و کیفیت داشـــته باشـــند که این 
موضـــوع به طـــور مســـتقیم بـــر ارتقـــای 
کیفیت نهایی خودروها تأثیرگذار است.«

 
توسعه محصول و نوآوری؛ حلقه 

مفقوده صنعت خودرو
ز  ا یکـــی  «  : می کنـــد کیـــد  تأ یـــی  با با
چالش های اساسی خودروســـازی ایران، 
ناتوانی در توسعه محصولات جدید و ورود 
به فناوری های نوین است. ورود سرمایه و 
نقدینگی به ســـایپا، امکان سرمایه گذاری 
در پروژه های توســـعه محصـــول و نوآوری 
فناورانـــه را فراهـــم می کنـــد. ایـــن امر به 
افزایـــش رقابت پذیـــری و پاســـخگویی به 
نیازهـــای بـــازار کمک کـــرده و زمینه ســـاز 
ارتقـــای ســـطح کیفی محصـــولات خواهد 
بود. از دیگر مزایای مهم خصوصی ســـازی 
و ورود نقدینگـــی، تـــوان خریـــد نقـــدی 
مـــواد اولیـــه و قطعـــات از بـــورس کالا و 
تأمین کننـــدگان اســـت. پرداخـــت نقدی 

به تأمین کنندگان، امکان خرید با قیمت 
پایین تـــر و دسترســـی ســـریع تر بـــه مواد 
اولیـــه را فراهم می کند که ایـــن امر باعث 
کاهـــش قیمت تمام شـــده محصـــولات و 

بهبـــود نقدینگی شـــرکت می شـــود.«
 

خصوصی سازی واقعی و اصولی
این کارشـــناس صنعـــت خـــودرو، اجرای 
درست خصوصی ســـازی را راه حل اساسی 
بهبـــود خودروســـازان می دانـــد. او تأکید 
می کند: »خصوصی ســـازی واقعی و اصولی 
ســـهام ســـایپا، نه تنها به نفع خود شرکت 
و صنعت خودروست، بلکه مصرف کننده 
نهایی نیـــز از مزایـــای آن بهره مند خواهد 
شـــد. اصـــلاح ســـاختار مالـــی، افزایـــش 
شـــفافیت، ورود نقدینگی پایـــدار، بهبود 
کیفیت و توســـعه محصولات جدید، همه 
در یـــک چرخه مثبت، صنعت خودرو را به 
ســـمت رونق و پایداری هدایت می کنند. 
از ســـوی دیگـــر، ایـــن اقـــدام گامـــی مؤثر 
در جهـــت کاهـــش وابســـتگی دولـــت به 
صنعـــت خـــودرو و افزایـــش نقش بخش 
خصوصی اســـت که در بلندمـــدت باعث 
افزایش بهره وری و ارتقای اســـتانداردهای 
تولید خواهد شـــد. بنابراین، باید فرصت 
خصوصی ســـازی ســـهام ســـایپا به شکل 
جـــدی و بـــا برنامه ریـــزی دقیـــق پیگیری 
شـــود تا بتواند بـــه نقطه عطفـــی در تاریخ 

صنعت خودروی کشـــور تبدیل شـــود.« 

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

گزارش
در سال اول دولت 

چهاردهم به ریاست 
دکتر مسعود پزشکیان، 

بازار خودرو تجربه ای 
متفاوت از دوره های 

 پیشین داشت. 
بر اساس آمار رسمی، 

نرخ رشد قیمت 
خودرو در فاصله 

مرداد 1403 تا مرداد 
1404 حدود 23 درصد 

بوده است؛ عددی 
که در مقایسه با 

تورم 4۶.۵ درصدی 
دولت دوازدهم و 

3۷.۷ درصدی دولت 
سیزدهم، نشانه ای 

روشن از موفقیت در 
مدیریت نوسانات این 

بازار به شمار می آید. 
این تعدیل اگرچه به 

معنای توقف کامل 
رشد قیمت ها نیست، 

اما نشان می دهد 
دولت توانسته است با 

سیاست های تثبیتی 
و کنترل انتظارات 

تورمی، آهنگ افزایش 
قیمت ها را به  طور 

معناداری کاهش 
دهد. ثبات نسبی در 
بازار خودرو نه تنها به 
نفع مصرف کنندگان 
است، بلکه می تواند 
زمینه ساز برنامه های 

بلندمدت برای ارتقای 
کیفیت، افزایش تولید 

و کاهش وابستگی 
به واردات باشد. در 

مجموع، کارنامه سال 
اول دولت چهاردهم 

در بعضی حوزه های 
مربوط به خودرو قابل 

دفاع است.

‌‌تعدیل‌تورم
بازار‌خودرو

همراه با دولت
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 متهم به قتل
در دادگاه حاضر نشد

گـــروه حـــوادث:  کامران علمدهـــی/ پرونده مـــرد جوانی که یکبـــار از اتهام قتل تبرئه شـــده بود 
با نقض حکم از ســـوی قضات دیوان عالی کشـــور به شـــعبه هم عرض فرســـتاده شـــد اما متهم 

در دادگاه حاضر نشد.
به گزارش خبرنگار حوادث »ایران«، مرداد ســـال 1399 گزارش کشف جسد مردی در اطراف شهریار 

که با ضربات متعدد چاقو به قتل رســـیده بود به پلیس اعلام شـــد.
با شناســـایی هویت مقتول یکی از بســـتگان وی به مأموران گفت: »مقتول در آخرین باری که با من 

تماس گرفت گفت با دو نفر به نام های شـــهاب و آرش برای معامله 200 کیلوگرم 
مرفیـــن قرار دارد و نشـــانی محل قرار را برایم فرســـتاد اما بعـــد از آن دیگر 

خبری از او نداشـــتم.« پس از آن مأموران به سراغ شهاب که نگهبان 
یک بـــاغ در شـــهریار بود رفتند اما مشـــخص شـــد وی فـــرار کرده 

اســـت. با دســـتگیری آرش وی در بازجویی ها دخالت در ماجرای 
معاملـــه و قتـــل را انکار کرد و گفـــت: »در روز حادثـــه اصلاً در آن 
محل نبودم. البته از بســـتگان شـــهاب شـــنیدم کـــه می گفتند 
او یـــک نفر را در تهران کشـــته اســـت.« 4 ســـال بعـــد و در حالی 
کـــه تلاش برای دســـتگیری تنها مظنـــون پرونده ادامه داشـــت 

مأموران دریافتند شـــهاب بـــه خاطر درگیری با مأمـــوران و حمل 
ســـلاح گرم در مشهد دســـتگیر شـــده و در زندان به سر می برد.

در تحقیقات بعدی مشـــخص شـــد در این 4 ســـال شـــهاب وضعیت 
مالی خوبـــی پیدا کـــرده و حتی مبلـــغ 300 میلیون تومان بـــه خواهر زن 

صیغه ای اش پرداخت کرده اســـت. همچنین ســـیم کارت متهم در زمان قتل 
در همان محل کشـــف جســـد آنتن دهی داشته اســـت. شهاب که در زندان مشـــهد بود برای اتهام 
قتـــل تحت بازجویی قـــرار گرفت اما بـــا انکار قتل گفـــت: »آخرین بـــاری که مقتـــول را دیدم چند 
ســـاعتی باهم بودیـــم و بعد هم او را در حوالی میـــدان آزادی پیاده کردم و دیگـــر از او خبری ندارم.«

محاکمه در دادگاه شهریار
با تکمیل تحقیقات پرونده در دادگاه کیفری شـــهریار رســـیدگی و متهم به قصاص محکوم شـــد. 
امـــا با صدور حکـــم و اعتراض متهم پرونده به دیوان عالی کشـــور رفت و قضـــات دیوان به خاطر 
برخی نواقص در پرونده حکم را نقض کردند و پرونده را برای رســـیدگی به شـــعبه 13 دادگاه کیفری 

یک استان تهران فرستادند.
 

محاکمه در تهران و تبرئه
در ابتدای این جلسه اولیای دم بازهم درخواست قصاص کردند.

ســـپس متهم به جایـــگاه رفت و با رد اتهام قتل گفت: »از زمانی که دســـتگیر شـــدم بارها گفته ام 
که من در ماجرای قتل نقشـــی نداشتم.« قاضی پرســـید: »طبق گزارش پلیس، تلفن همراه شما 
در نزدیکی محل کشـــف جســـد آنتن دهی داشته از سوی دیگر شـــما یک نگهبان بودی اما چطور 
بـــه یکباره وضع مالی ات خوب شـــد؟« متهم جـــواب داد: »روز حادثه از آن محل رد می شـــدم بعد 
هم وقتی از شـــهریار رفتم وارد کار خرید و فروش ماشـــین و موتور شـــدم و وضعیت مالی ام خوب 

شـــد.« با پایان جلســـه قضات متهم را از اتهام قتل تبرئه و با قیـــد وثیقه آزاد کردند.
 

نقض حکم تبرئه از سوی دیوان
بـــا صـــدور این حکـــم اولیای دم اعتـــراض کردنـــد و پرونده برای رســـیدگی به دیوان عالی کشـــور 
فرســـتاده شـــد. قضات دیوان نیز با بررســـی دقیق پرونده حکم تبرئـــه را نقض و پرونـــده را برای 

رســـیدگی به شـــعبه 11 هم عرض فرستادند.
 

تجدید جلسه دادگاه
در حالی که جلســـه رســـیدگی در شـــعبه 11 دادگاه کیفری تشکیل شـــد اما به دلیل حاضر نشدن 

متهـــم در دادگاه قضات رســـیدگی به این پرونـــده را تجدید کردند.

دادگاه کیفری

رانندگی زن 17 ســـاله در آزادراه زنجان – قزوین جان 
شوهرش را گرفت.

ســـرهنگ کارآگاه آقاجانلو سرپرســـت پلیـــس آگاهی 
فرماندهـــی انتظامـــی اســـتان زنجان در تشـــریح این 
خبـــر بیـــان کـــرد: در پـــی اعـــلام مرکـــز فوریت های 
پلیســـی 110 مبنـــی بر مـــرگ جوانـــی 21 ســـاله در اثر 
برخـــورد با خودرو در ورودی شـــهر زنجـــان، بلافاصله 
تیمـــی از کارآگاهـــان پلیـــس آگاهـــی به محـــل اعزام 

شـــدند. کارآگاهان در تحقیقات اولیه از همســـر وی، 
متوجـــه اظهـــارات ضد و نقیـــض وی شـــدند که پس 
از هماهنگـــی با مرجـــع قضایی، متهم برای بررســـی 
بیشتر به مقر انتظامی و جســـد نیز به پزشکی قانونی 
انتقال داده شـــد.   زن 17 ســـاله در اعترافاتش گفت: 
» روز حادثـــه بعد از مشـــاجره و بحث بر ســـر رانندگی 
کـــردن مـــن در اتوبـــان زنجـــان- قزوین، همســـرم از 

خودرو پیاده شـــد. 

وی در تـــلاش برای انصراف من از رانندگی با خودروی 
خودمـــان بـــود که من شـــروع بـــه حرکت کـــردم اما 
شـــوهرم از پنجره آویزان شـــد و حیـــن حرکت خودرو 
با نیوجرســـی های کنار جـــاده برخورد کـــرد که منجر 

به مرگ او شـــد.«
 متهـــم بعد از تشـــکیل پرونـــده برای انجـــام مراحل 
قانونـــی به مرجـــع قضایی معرفـــی و با دســـتور مقام 

قضایـــی روانه زندان شـــد.

شوهر، قربانی رانندگی همسرش شد

گـــروه حـــوادث: مرضیـــه همایونـــی/ ســـارق ســـامورایی وقتی 
تصمیـــم گرفت به صـــورت تکـــرو ســـرقت هایش را انجام دهد 
نمی دانســـت هم باندی هایش بـــه خاطر کینـــه او را به پلیس 

لـــو می دهند.
به گـــزارش »ایران«، چنـــدی قبل مهندس جوانـــی در تماس با 
پلیـــس از ســـرقت خانه اش خبـــر داد و گفت: »بـــرای مأموریت 
به مســـافرت رفتـــم و زمانی که بازگشـــتم با خانـــه ای بهم ریخته 
مواجه شـــدم. وســـایل با ارزش و طلاهایم به سرقت رفته بود.«

با شـــکایت مهنـــدس جـــوان، تحقیقات آغـــاز شـــد و در اولین 
گام کارآگاهـــان بـــه ســـراغ دوربین هـــای مداربســـته اطـــراف 
محـــل ســـرقت رفتنـــد. دوربین ها نشـــان مـــی داد مـــرد جوانی 
کـــه صورتـــش را بـــا ماســـک پوشـــانده و کلاه بـــه ســـر دارد از 
 موتورســـیکلتی با پلاک مخدوش پیاده و با کلید وارد خانه شـــده

 است.
 در حالـــی کـــه تحقیقات بـــرای شناســـایی متهم ادامه داشـــت 
کارآگاهـــان با شـــکایت های مشـــابه مواجـــه شـــدند. در آخرین 
ســـرقت مأموران در بازبینـــی دوربین ها مشـــاهده کردند زمانی 
که ســـارق قصد سوار شدن به موتورســـیکلتش را داشت ناگهان 
کلاه از ســـرش افتاد و گرچه صورتش را با ماســـک پوشـــانده بود 

اما مدل بســـتن موهـــای او جلب توجـــه می کرد.

افشای هویت سارق
چند روز قبل مـــردی با مرکز فوریت های پلیســـی تماس گرفت 
و گفـــت: »در محلـــه ما یک ســـارق زندگـــی می کند کـــه به آرش 

ژاپنی معروف اســـت.«
مرد جـــوان بـــا دادن مشـــخصات و آدرس آرش ژاپنـــی تماس را 
قطع کرد. بررسی مأموران نشـــان می داد آرش سارقی سابقه دار 
اســـت که 6 ماه قبل از زندان آزاد شده اســـت. اما نکته عجیب 
اینکه مدل موهـــای آرش همانند همان ســـارق تکرویی بود که 

پلیس به دنبال او می گشـــت.
بدین ترتیب، مرد جوان دســـتگیر شـــد و به سرقت های سریالی 

اعتراف کرد.

سرقت های سریالی خانه ها
مربی بدنســـازی بوده و 30 ســـال ســـن دارد مدتـــی در ژاپن کار 

می کـــرده امـــا اخراجـــش کردنـــد و حالا ســـرقت می کند.
چرا بــه تو می گوینــد آرش ژاپنی؟ برای اینکه مــدل موهایم و حالت 
چشم هایم شــبیه ژاپنی هاست. البته چند ســال قبل به ژاپن هم 
رفتــم بــرای کار، اما دله دزدی کردم و توســط پلیس آنجا دســتگیر 

شــدم و بیرونم کردند.
ســابقه داری؟ بله. ســرقت از منزل. اما این دفعه رو دســت خوردم 
وگرنه ســرقت ها را خیلــی حرفه ای انجام مــی دادم و ردی از خودم 

به جا نمی گذاشــتم.
یعنــی چطــور؟ من قبلاً گروهی ســرقت می کــردم، اما هربار کــه یکی از 
همدســتانم دســتگیر می شــد همه گیر می افتادیم و اموال را هم باید 
تقســیم بر تعــداد می کردیم. آخرین بــار که به زندان افتــادم با خودم 
عهد بســتم که تکی ســرقت کنم. از زندان که آزاد شــدم همدســتانم 
بــه ســراغم آمدنــد. امــا مــن دیگــر گوشــم بــه ایــن حرف هــا بدهکار 
نبــود. تصمیمــم را گرفته بودم و می خواســتم تکرو باشــم. اما به قول 

خودشــان نقره داغــم کردند که بدانــم تکرو بودن عاقبــت ندارد.
ســرقت ها را چطور انجام می دادی؟ خیلی عادی و معمولی. سوار بر 
موتورســیکلتم در خیابان ها پرسه می زدم و با دیدن خانه هایی که 
چراغ هایشــان خاموش بــود زنگ خانه ها را به صــدا درمی آوردم. 
اگر کســی جــواب نمی داد با شــاه کلیدی که به همراه داشــتم در را 

باز کرده و وارد می شــدم.
تا به حال شــده وارد خانه ای شده باشــی که صاحب خانه هم باشد؟ 
بله. دوبار. یک مورد صاحب خانه گوشــش سنگین بود و یک مورد 
هــم خــواب ســنگین. به هــر حال بخــت با من یــار بود و بــا دیدن 

صاحــب خانه فوراً محــل را ترک کردم.
عجیب تریــن جاســازی کــه دیــدی چه بــود؟ بیشــتر مــوارد طلاها و 
وســایل با ارزش در دسترس بود. اما یک مورد داخل بالش جاساز 
کرده بودند. خیلی هم اتفاقی متوجه ماجرا شــدم. یک مجســمه 
عتیقــه بــه دیوار بالای تخــت آویزان بود خواســتم آن را بــردارم که 
پایــم به بالش روی تخت خــورد و بالش روی زمین افتاد که ناگهان 
صدای عجیبی داد. بالش را که باز کردم با کلی طلا مواجه شــدم.

گـــروه حوادث: رئیس پلیس راهور فراجا از توقیف سیســـتمی گواهینامه 
۲۸ هـــزار راننده به دلیل تخلفات حادثه ســـاز در ۶ روز ابتدایی شـــهریور 

خبر داد.
سردار ســـیدتیمور حسینی با اشـــاره به افزایش ســـفرهای جاده ای در شهریور 
گفت: »توقیف سیســـتمی ســـه ماهـــه گواهینامه راننـــدگان بـــه ازای هر فقره 
تخلف حادثه ســـاز از اقدامـــات پلیس راهور برای کاهـــش تصادفات و افزایش 
 ایمنـــی جاده هاســـت. همچنین بـــر اســـاس قانـــون، رانندگانی کـــه همزمان
۲ تخلف حادثه ســـاز مرتکب شـــوند، علاوه بر جریمه و نمره منفی، خودروشان 
بـــرای ۳ روز بـــه پارکینـــگ منتقـــل می شـــود. از اول تـــا ششـــم شـــهریور نیـــز 
گواهینامه حدود ۲۸ هزار راننده حادثه ســـاز سیســـتمی توقیف شـــده است.

ج از کشـــور 50 هزار  گـــروه حـــوادث: زن جوان کـــه از ایرانیان مقیـــم خار
دلار کلاهبـــرداری و فـــرار کرده بـــود به ایران تحویل شـــد.

ســـردار مجید کریمی رئیس پلیس بین الملل فراجا در تشـــریح این خبر 
اظهـــار کرد: بر اســـاس اعلام مرجع قضایـــی، زنی به اتهـــام کلاهبرداری، 
تحت پیگرد قانونی قرار گرفت. بررســـی ها نشـــان می داد وی با راه اندازی 
دفتـــر فعالیت هـــای ارزی به صـــورت غیرقانونـــی و ایجاد شـــبکه ای تحت 
پوشـــش انجام امور ارزی و تبدیل مبالغ مالی و انتقال آن بین کشـــورها 
بـــدون هیچگونه مجوزی، بـــا وعده انجام امـــورات مالـــی در کوتاه ترین 
ج از کشـــور  زمان ممکـــن، مبادرت بـــه جلب اعتمـــاد ایرانیان مقیم خار
کـــرده و مبالـــغ قابل توجهی را از آنهـــا دریافت کرده و ســـپس غیرقانونی 
ج شـــده بود. این مقام انتظامی خاطرنشـــان کـــرد: پلیس  از کشـــور خار
بین الملـــل فراجـــا بـــا اســـتفاده از ظرفیت هـــای ســـازمان اینترپـــل و 
هماهنگی هـــای لازم بـــا مراجع مربوطـــه داخلی و خارجـــی، علیه متهمه 
اعلان قرمز صادر کرد و شناســـایی این فرد به صورت ویژه در کشـــورهای 
منطقه در دســـتور کار قرار گرفت و به مـــوازات اقدامات بین المللی مبنی 
بر ردیابـــی متهم در کشـــورهای احتمالی محـــل تردد و انعـــکاس اعلان 
قرمـــز صادره به مبادی ذیربط، در نهایت با بهره گیری از توان دیپلماســـی 
انتظامـــی، متهـــم در یکـــی از کشـــورهای همســـایه دســـتگیر و در معیت 
عوامل انتظامی به کشـــور مســـترد و تحویل مرجع قضایی مربوطه شـــد.

 توقیف گواهینامه
۲۸ هزار راننده حادثه ساز

استرداد کلاهبردار 50 هزار دلاری به کشور

کینه همدستان
 آرش سامورایی را لو داد



تیم ملی با 
بازی برابر 

حریفانی 
چون 

افغانستان 
یا هند 
چیزی 

به دست 
نخواهد 

آورد. حتی 
اگر نتایج 
پرگل هم 

ثبت شود 
ارزش فنی 

چندانی 
ندارد

ورزشی12
شنبه  8 شهریور  1404  شماره 8823

 با وجود محبوبیت 
بالای تماشای فوتبال در 

استادیوم ها، پیچیدگی و هزینه 
بالای ساخت استادیوم ها 

باعث شده تا استقبال از 
این فضاها نسبت به سایر 

پروژه های ورزشی کمتر باشد. 
آمار اماکن ورزشی افتتاح شده 

در سال 1403 نشان می دهد 
که زمین های چمن مصنوعی 
مینی فوتبال بیشترین میزان 

بهره برداری را داشته اند 
به شکلی که 40 درصد از 

مجموع پروژه ها به ایجاد 
این زیرساخت ها اختصاص 

پیدا کرده است، در حالی که 
استادیوم های فوتبال تنها 1۵ 

درصد از مجموع پروژه ها را 
به خود اختصاص داده اند. 

مینی فوتبال رسماً از سال 82 
در ایران با راه اندازی انجمن 
آن در فدراسیون ورزش های 

همگانی شروع به کار کرده، 
اما بیشترین سهم را بین 

پروژه های ورزشی داشته تا 
حدی که حتی اداره ورزش 
و جوانان استان سیستان 

و بلوچستان هم امسال 
168 زمین چمن مصنوعی 

مینی فوتبال را در سراسر 
روستاهای استان افتتاح 

می کند.
سایر اماکن ورزشی از جمله 

زورخانه ها، پیست ها و 
فضاهای ورزشی تخصصی 
تنها 10 درصد از پروژه های 

افتتاح شده را شامل می شوند. 
این داده ها نشان می دهد 

که مردم بیشتر به فضاهای 
قابل دسترس، کم هزینه و 

چندمنظوره گرایش دارند و 
سیاست گذاران می توانند با 

توجه به این الگو، برنامه ریزی 
دقیق تری برای تخصیص 

منابع و توسعه زیرساخت های 
ورزشی انجام دهند.

استادیوم های ورزشی

همراه با دولت

تدارکات تیم ملی زیر سایه حریفان ضعیف

  حضور تیم ملی فوتبال ایران در تورنمنت کافا ۲۰۲۵؛ تمرین یا بازی با بادکنک
کافـــا ۲۰۲۵ از جنبه هـــای گوناگـــون قابـــل 
بررســـی اســـت. در نگاه اول، بایـــد اذعان 
کرد کـــه شـــرکت در این رقابت ها بیشـــتر 
انتخـــاب  تـــا  از ضـــرورت اســـت  ناشـــی 
آگاهانـــه. با توجه به عـــدم تمایل تیم های 
بـــزرگ جهـــان بـــه رویارویی بـــا ایـــران و یا 
در  مالـــی  و  مدیریتـــی  محدودیت هـــای 
برگـــزاری چنیـــن دیدارهایـــی، گزینه های 
پیـــش روی تیم ملـــی به طور محسوســـی 
محـــدود شـــده اســـت. از منظر فنـــی، اگرچـــه مســـابقات کافا 
از ســـطح کیفـــی بالایـــی برخوردار نیســـت، امـــا ایـــن رقابت ها 
بســـتری را فراهـــم می آورد تا بازیکنـــان جوان و تـــازه وارد، تجربه 
حضـــور در یـــک فضای رســـمی را در کنار هم کســـب کـــرده و به 
انســـجام تیمی دســـت یابند.   بـــا این حال، واقعیت این اســـت 
که فوتبـــال ایران برای دســـتیابی به موفقیـــت در جام جهانی، 
نیازمنـــد چیزی فراتـــر از صرفـــاً هماهنگی تیمی اســـت. تجربه 
تقابـــل با تیم های بـــزرگ و قدرتمند جهان، چه بـــرای بازیکنان 
جوان و چه برای ملی پوشـــان باتجربه، بســـیار ارزشمند خواهد 
بـــود.  همان طور کـــه تجربه بازی بـــا آرژانتین و اســـپانیا و... در 
جام جهانی نشـــان داد، ســـطح توقـــع از بازیکنـــان در مواجهه 
بـــا تیم های تراز اول بســـیار بالاســـت. قطعـــاً بازی بـــا تیم هایی 
نظیـــر اســـپانیا نیـــز می تواند تجـــارب ارزشـــمندی را بـــه همراه 
داشـــته باشـــد.  بنابراین در حالی کـــه حضـــور در تورنمنت کافا 
تا حـــدی اجتناب ناپذیـــر به نظر می رســـد، فدراســـیون فوتبال 
باید از همیـــن امروز برای تدارک دیدارهای بـــزرگ و تدارکاتی در 
فیفادی های آتی ســـرمایه گذاری کند. تنها در این صورت اســـت 
که می تـــوان به صعود از مرحلـــه گروهی جام جهانـــی و برآورده 

ســـاختن انتظارات فزاینـــده  مردم امیـــدوار بود.

بهتاش فریبا 
بازیکن سابق 

تیم ملی

کافا تورنمنت با کیفیتی نیست

  محمدرضـــا رحیـــم پـــور/ تیـــم ملـــی 
فوتبـــال ایران پـــس از صعـــود به جام 
جهانـــی ۲۰۲۶ در حالـــی خـــود را برای 
حضـــور در ایـــن آوردگاه بـــزرگ آمـــاده 
می کند کـــه رونـــد آماده ســـازی اش با 
ابهامـــات و نقدهـــای فراوانـــی همراه 
شـــده اســـت. بدیهی اســـت کـــه تیم 
ملی برای رســـیدن به آمادگی مطلوب 
نیاز به دیدارهای دوســـتانه با تیم های 
مطـــرح دنیـــا دارد، امـــا تاکنـــون ایـــن 
مطالبـــه تحقـــق پیـــدا نکـــرده و به جز 
مســـابقات نه چنـــدان ســـطح بـــالای 
کافـــا، تنها بازی های قطعـــی ایران برابر 
روســـیه و ســـاحل عاج خواهـــد بود. 
 نخســـتین نکته قابل توجـــه، تعطیلی 
لیـــگ برتـــر در ایـــام فیفـــادی اســـت. 
بســـیاری از مربیان لیگ برتری نسبت 
به توقف مســـابقات در شـــهریورماه به 
دلیل برگزاری بازی هـــای کافا اعتراض 
داشـــتند. از جمله منتقدان شاخص 
می تـــوان به پیـــروز قربانی، ســـرمربی 
فجر سپاســـی  و خداداد عزیزی، مدیر 
تیـــم تراکتور، اشـــاره کرد کـــه تعطیلی 
لیـــگ را به ضرر باشـــگاه ها دانســـتند.

 امـــا مهم تـــر از این موضـــوع، کیفیت 
پاییـــن حریفان ایـــران در کافا اســـت. 
رده  در  کـــه  کشـــورمان  ملـــی  تیـــم 

هجدهـــم جهـــان قـــرار دارد، بایـــد در 
مرحلـــه گروهی برابر افغانســـتان )1۶1 
جهـــان(، هنـــد )133( و تاجیکســـتان 
)1۰۶( قـــرار بگیـــرد. روشـــن اســـت که 
چنیـــن حریفانـــی هیـــچ شـــباهتی به 
رقبای احتمالی ایـــران در جام جهانی 
ندارنـــد و بـــازی مقابل آنهـــا نمی تواند 
ملی پوشـــان  بـــرای  جـــدی  محـــک 
باشـــد. در شـــرایطی کـــه تیم هایـــی 
ماننـــد ژاپـــن و کره جنوبـــی بـــا تدارک 
دیدارهـــای دوســـتانه برابـــر حریفـــان 
اروپایـــی و آمریـــکای جنوبـــی خـــود را 
آماده می کنند، ایـــران همچنان درگیر 
بازی بـــا تیم هایی اســـت کـــه تجربه و 
کیفیـــت لازم برای ارتقای ســـطح فنی 

ملی پوشـــان را ندارنـــد.
یـــن  ا همزمانـــی  دیگـــر،  ســـوی  از   
تورنمنت بـــا دیدارهـــای مقدماتی تیم 
امیـــد نیـــز شـــرایط را پیچیده تـــر کرده 
اســـت. همیـــن مســـأله باعث شـــده 
امیـــر قلعه نویی در انتخـــاب بازیکنان 
دچار محدودیت شـــود و نتواند پروژه 
جوان گرایـــی در تیـــم ملـــی را به طـــور 
کامـــل اجـــرا کنـــد. در واقـــع، ترکیب 
ایـــران در کافـــا نـــه یـــک تیـــم اصلی و 
نـــه یک تیـــم جوان گـــرا خواهـــد بود، 
بلکـــه چیزی میـــان این دو اســـت که 

ارزش افزوده چندانـــی به فوتبال ملی 
نمی دهـــد.

 واقعیـــت این اســـت کـــه تیـــم ملی با 
بـــازی برابر حریفانی چون افغانســـتان 
یا هند چیزی به دســـت نخواهد آورد. 
حتی اگـــر نتایج پرگل هم ثبت شـــود، 
ارزش فنـــی چندانی ندارد و بیشـــتر به 
برتری های تشـــریفاتی شـــباهت دارد. 
قلعه نویی به جـــای آنکه بازیکنان خود 

را برابر تیم هـــای قدرتمند محک بزند، 
بایـــد بـــه دنبـــال پیروزی هایی باشـــد 
که در مســـیر آماده ســـازی بـــرای جام 

جهانـــی کمک چندانـــی نمی کنند.
 با این رونـــد، نگرانی ها درباره عملکرد 
ایـــران در جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ کامـــاً 
جـــدی اســـت. تیم ملـــی قرار اســـت 
در بزرگ تریـــن آوردگاه فوتبالی جهان 
برابـــر قدرت های اول دنیـــا صف آرایی 

تـــدارکات و برنامه ریـــزی  کنـــد، امـــا 
فعلـــی تناســـبی با ایـــن هـــدف بزرگ 
نـــدارد. در حالـــی کـــه رقبـــا بـــه فکـــر 
ارتقـــای ســـطح کیفـــی خود هســـتند، 
فوتبـــال ایـــران همچنـــان وقـــت خود 
را صـــرف تورنمنت هـــای درجـــه دوم و 
ســـوم منطقه ای می کند؛ مســـیری که 
بیشـــتر به عقب گـــرد شـــباهت دارد تا 

آماده ســـازی بـــرای جـــام جهانی.

 گروه ورزشـــی /  تیم ملی والیبال جوانان ایران 
با شکســـت مقتدرانه چین میزبان، موفق شد 
بـــه مرحله نیمه نهایـــی قهرمانی جهـــان صعود 

کند و حـــالا باید به مصـــاف آمریکا برود.
تیـــم تحـــت هدایـــت رضـــا مؤمنی مقـــدم در 
دور مقدماتـــی ایـــن مســـابقات که بـــه میزبانی 
ژیانگمن چین برگزار شـــد، با اقتـــدار تیم های 
قزاقســـتان، پورتوریکـــو، کره جنوبـــی، کانـــادا و 

حتی لهســـتان را پشت ســـر گذاشت و با کسب 
1۴ امتیـــاز، صدرنشـــین گـــروه و راهـــی مرحله 

پلی آف شـــد.
 در ایـــن مرحلـــه، ایران ابتـــدا بـــا آرژانتین، تیم 
چهارم گروه D روبه رو شـــد؛ تیمـــی که به گفته 
مؤمنی مقدم، بازی تاکتیکی و سرعتی ای شبیه 
ژاپـــن دارد. اما نام بلند آرژانتین هم نتوانســـت 
مانع از پیروزی ســـرو قامتان جوان ایران شـــود 

و شـــاگردان مؤمنی مقدم با نتیجـــه 3 بر 1 راهی 
شدند. نیمه نهایی 

 در نیمه نهایـــی، حریـــف ایـــران چیـــن میزبان 
بـــود؛ تیمـــی که بـــا حمایت هـــزاران تماشـــاگر 
و داوری ای بـــا اســـتانداردهای پایین، ســـعی در 
متوقـــف کـــردن ایـــران داشـــت. اما ســـرمربی 
پرافتخـــار تیـــم جوانـــان ایـــران بـــا اســـتفاده از 
ویدیوچـــک، پنـــج امتیـــازی را کـــه داور از ایران 

دریغ کـــرده بود، بـــه نفع تیمش ثبـــت کرد. در 
نهایـــت، ایران چیـــن را با نتیجه 3 بـــر صفر و با 
امتیازهای ۲۵-۲1، ۲۵-1۶ و ۲۵-1۵ شکست داد و 
بدون حتی یک باخت، راهی نیمه نهایی شـــد.

 بـــا ایـــن حســـاب، تیـــم جوانـــان ایـــران امروز 
ســـاعت 1۲:3۰ به مصاف آمریـــکا خواهد رفت. 
مؤمنی مقـــدم معتقد اســـت این بازی چالشـــی 
متفـــاوت اســـت: »آمریـــکا تیمـــی متفـــاوت از 

ســـال های گذشـــته اســـت؛ تیمـــی کـــه از نظر 
تکنیـــک، تاکتیـــک و فیزیک، در ســـطح بالایی 
قـــرار دارد. بازی آســـانی پیـــش رو نداریـــم، اما 
تمـــام تـــاش خـــود را می کنیم تـــا بازیکنـــان از 
نظر ذهنـــی و روحی آماده باشـــند و با موفقیت 
از میدان خارج شـــویم، چرا کـــه زحمات زیادی 
کشـــیده ایم و هدف ما این اســـت کـــه دوباره به 

فینال برســـیم.«

تیم والیبال جوانان ایران به 
نیمه نهایی قهرمانی جهان رسید

آیا ایران از سد آمریکا 
هم عبور خواهد کرد؟

 اولین مســـابقه تیم ملی ایران در تورنمنت 
کافـــا مقابـــل افغانســـتان در حالـــی برگزار 
شـــد که امیـــر قلعه نویـــی در ترکیب اصلی 
خـــود، از 11 بازیکـــن لیگ برتری اســـتفاده 
کـــرد تا بـــرای اولین بـــار از ســـال ۹۲، هیچ 
لژیونری در ترکیب اصلـــی تیم ملی حضور 

نداشـــته باشـــد. برخاف انتظـــارات، این 
تیـــم افغانســـتان بود کـــه در دقیقـــه ۲1 با 
یک حرکـــت تمرین شـــده، دروازه ایران را 
با ضربه امید موســـوی باز کـــرد. این برتری 
اما چندان ادامه پیـــدا نکرد و در دقیقه ۲۶ 
و روی اشـــتباه دروازه بـــان حریـــف، مجید 

علیـــاری موفـــق به گلزنـــی در اولیـــن بازی 
ملی خود شـــد. در دقیقه 3۶، امیرحسین 
حســـین زاده بازگشـــت ایران را تکمیل کرد 
و در ادامـــه بـــازی، شـــاگردان قلعه نویی بر 
توپ و میدان مســـلط بودنـــد. دومین گل 
علیاری در دقیقـــه ۶۴، خیال ایران از بابت 

پیروزی در این مســـابقه را راحت کرد تا کار 
ایـــران در کافا، بـــا پیروزی نه چنـــدان قانع 
کننده ســـه بر یک مقابل افغانســـتان آغاز 
شـــود؛ نتیجه ای کـــه به رغم پیـــروزی، برای 
تیـــم ملی ایـــران و بازیکنـــان تـــازه وارد آن 

نگران کننـــده به نظر می رســـد.

تیمی که با ناهماهنگی برد
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صنعت شـیلات و آبزی پروری نقش مهمی در تأمین امنیت غذایی مردم 
دنیـا ایفـا می کنـد اما مشـکل، میـزان بـالای فسـادپذیری آبزیان اسـت. در 
صـورت آب شـدن یخ هـای نگهدارنده به دلیل قطعی برق، طولانی شـدن 
زمان حمل و نقل و...، میزان بار میکروبی محموله های ماهی، میگو و... 
بسیار بالا می رود. دانشمندان علوم غذایی دانشگاه کالیفرنیا با مشاهده 
حجم عظیم یخ مورد اسـتفاده در کارخانه های فرآوری ماهی و با توجه به 
خطـر آلودگـی ناشـی از ذوب شـدن این یخ ها، به دنبال مـاده ای رفتند که 
بتوانـد حتـی بـا وجود تغییرات فـاز گرمایشـی و سرمایشـی، آب را در خود 
نگه دارد و ذوب نشود. در این مسیر، ژلاتین، ماده اولیه ساخت دسرهای 
ژله ای مورد توجه آنها قرار گرفت. رشـته های پروتئینی بلند ژلاتین به هم 
متصـل می شـوند و هیدروژل هایـی با منافذ ریز تشـکیل می دهنـد که آب 
را بـه دام می اندازنـد. مـاده دومی کـه بـرای ایجاد یک یـخ خاص با قابلیت 
اسـتفاده مجدد مورد توجه این دانشـمندان آمریکایی قرار گرفت، توفوی 
منجمد)پنیر سویا( بود که آب را در داخل خود نگه می دارد. دانشمندان 
علـوم غذایـی دانشـگاه کالیفرنیـا، بـا الهـام از ایـن مـواد غذایـی، بـه دنبال 
سـاخت هیدروژل هایـی خـاص رفتند. آزمایش هـای اولیـه هیدروژل های 
ساخته شده از یک پلیمر طبیعی )یا بیوپلیمر(، امیدوارکننده بود چراکه 
آب هنگام یخ زدن یا ذوب شدن، بدون نشتی در ساختار ژلاتین مانند آن 
باقی می ماند. پس از سال ها تحقیق، این تیم فرآیند ساخت یخ ژله ای را 
تکمیل کرد. درنهایت »یخ ژله ای«)jelly ice( تولید شد؛ ماده ای که مانند 
یـخ خنـک می شـود و می تـوان آن را بـه شـکل های مختلـف قالب گیـری 
کـرد اما هرگـز ذوب نمی شـود.جیاهان زو، از محققان این مطالعه گفت: 
»مزیـت ایـن یـخ ژلـه ای نسـبت بـه یـخ معمولـی، این اسـت کـه می توانیم 
جـذب گرمـا را در چندیـن چرخـه انجمـاد-ذوب حفظ کنیـم. این مـاده را 
می تـوان با شست و شـو، انجمـاد و ذوب شـدن، دوباره اسـتفاده کرد.« یخ 
ژلـه ای در دمـای اتـاق نـرم و لـرزان اسـت، امـا پـس از سـرد شـدن تـا منفی 
32 درجـه فارنهایـت )صفـر درجـه سـانتیگراد(، سـفت می شـود. موضـوع 
مهم تر اینکه این یخ ژله ای، کاملاً قابل کمپوست شدن است. کمپوست 
ایـن مـاده کـه از پلیمرهـای طبیعی سـاخته شـده و محیط زیسـت را آلوده 
نمی کنـد، تأثیـر قابـل توجهی در بهبود رشـد گوجـه فرنگی نشـان داد. در 
حـال حاضـر، یـخ ژله ای می تواند سـلامت مواد غذایـی را حفظ کند و آنها 
را در حیـن حمل و نقـل بـدون یـخ معمولـی یـا بسـته های خنک کننـده، 
سـرد و تـازه نگه دارد.دانشـمندان با توجه به موفقیت یخ ژلـه ای، در حال 
بررسـی سـایر بیوپلیمرهـای طبیعـی، بویـژه پروتئین هـای گیاهـی ماننـد 
سـویا هسـتند. این یخ ژله ای در موارد دیگر ازجمله حمل و نقل، پزشـکی 
و بیوتکنولوژی نیز کاربرد بالقوه دارد و می تواند در مناطقی با آب محدود، 

جایگزین یخ شـود.

 
گـــروه علـــم و فناوری-همزمان بـــا هفته دولـــت، وزیر 
ارتباطات و فنـــاوری اطلاعات به عنـــوان نماینده عالی 
دولـــت بـــه آذربایجان غربی ســـفر کرد؛ اســـتانی که به 
دلیل موقعیت جغرافیایی خاص خود، جایگاهی ویژه 

در نقشـــه اقتصاد دیجیتال کشور دارد. 
همچنیـــن بـــه دلیـــل هم مـــرزی این اســـتان بـــا چند 
کشـــور و قـــرار گرفتـــن در مســـیر تبـــادلات منطقه ای، 
آذربایجان غربـــی بـــه نقطـــه ای راهبـــردی بـــرای آغـــاز 
دیپلماســـی فنـــاوری ایران تبدیل شـــده اســـت و وزیر 
ارتباطات هم بـــر این موضوع تأکیدی ویـــژه دارد.  وزیر 
ارتباطات در دومین ســـفر استانی خود به دنبال توسعه 
زیرســـاخت های صنعتـــی، افزایش پوشـــش خدمات 
عمومـــی و ارتقـــای کیفیـــت زندگـــی مـــردم آذربایجان 
غربی بود. در همین راســـتا، 22۹ پـــروژه در حوزه های 
ارتباطـــی و زیرســـاختی در ایـــن اســـتان بـــا مجمـــوع 
ســـرمایه گذاری بیش از 2۰هـــزار میلیارد ریـــال افتتاح 
شـــد. ستار هاشـــمی در این ســـفر همچنین عـــلاوه بر 

بازدید از طرح های توســـعه ای، در نشست های مرتبط 
بـــا اقتصـــاد دیجیتـــال و شـــرکت های دانش بنیان نیز 
شرکت کرد و شـــرایط این اســـتان را زمینه ساز تقویت 
شـــرکت های دانش بنیـــان دانســـت. وزیـــر ارتباطات 
یادآور شـــد: »تحقـــق اهـــداف برنامه هفتم توســـعه و 
دســـتیابی بـــه ســـهم ۱۰ درصـــدی اقتصاد دیجیتـــال از 
تولید ناخالـــص داخلی، بدون حضور فعال در بازارهای 
منطقـــه ای و بین المللـــی امکان پذیر نیســـت و در این 
میان، آذربایجان غربی به دلیل موقعیتی اســـتراتژیک، 

در اولویت توســـعه اقتصـــاد دیجیتال قـــرار دارد.«

مدیریت‌هوشمند‌انرژی‌در‌پتروشیمی‌ارومیه
شـــمی به  ر ها ستا نی  ســـتا ا ســـفر  بـــا  ن  همزمـــا
آذربایجان غربـــی طـــی هفتـــه دولـــت، ۴۸ پـــروژه 
زیرســـاختی با اعتباری بالغ بـــر ۵۷۵۰ میلیـــارد ریال از 
جملـــه پروژه های آبرســـانی و گازرســـانی به روســـتاها 
افتتاح شـــد. در این مراسم، آبرســـانی به 2۷ روستا در 
قالب طرح هایی با اعتبار ۵۵۰ میلیارد ریال انجام شـــد 
و اجرای طرح گازرســـانی به 2۰ روســـتا با سرمایه گذاری 

۱۱۰۰ میلیـــارد ریـــال هم صـــورت گرفت.
در ایـــن میـــان، طـــرح توســـعه پتروشـــیمی ارومیه را 

می توان مهم ترین پروژه زیرســـاختی آذربایجان غربی 
دانســـت که در هفتـــه دولت بـــه بهره برداری رســـیده 

 . ست ا
وزیـــر ارتباطـــات طـــرح توســـعه پتروشـــیمی ارومیه را 
نمونـــه ای برجســـته از توســـعه صنعتـــی و نـــوآوری 
دانســـت و یادآورشـــد:» مدیریـــت هوشـــمند انـــرژی و 
تصفیـــه آب از مهم تریـــن دســـتاوردهای ایـــن طـــرح 
است.« هاشـــمی همچنین بـــا تأکیـــد بر نقـــش بانوان 
متخصـــص در این پـــروژه، آن را نشـــانه ای از توانمندی 
زنـــان در حوزه هـــای کلان صنعتـــی دانســـت. از دیگـــر 
پروژه هـــای زیرســـاختی بزرگی که در این ســـفر افتتاح 
شـــد می توان به فـــاز اول واحد پلی آلومینیـــوم کلراید 
پتروشیمی ارومیه با سرمایه گذاری بیش از ۴۱۰۰ میلیارد 

ریـــال و اعتبـــار ارزی ۶.۹ میلیـــون دلار اشـــاره کرد.

افتتاح‌‌۱۸۱پروژه‌ارتباطی
وزیر ارتباطات  در ســـفر بـــه آذربایجان غربی همچنین 
بـــا حضـــور در جلســـه شـــورای اداری اســـتان، ۱۸۱ 
پـــروژه ارتباطـــی و فناوری اطلاعـــات را نیز بـــا اعتباری 
بیـــش از ۱۴ هـــزار میلیـــارد ریـــال  افتتـــاح کـــرد. این 
طرح ها شـــامل توســـعه شـــبکه فیبـــر نـــوری، ارتقای 

توسعه ارتباطات آذربایجان غربی با افتتاح 229 پروژه
 یخ ژله ای به کمک سلامت طی دومین سفر وزیر ارتباطات در هفته دولت رقم خورد

مواد غذایی می آید 
پوشـــش اینترنت پرســـرعت در روســـتاها و شهرها، 
راه انـــدازی ایســـتگاه های تلفـــن همـــراه و توســـعه 
شـــبکه انتقال مخابـــرات بود. در این ســـفر، مجتمع 
ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات آذربایجان غربی هم 
بـــا ســـرمایه گذاری ۴2۰۰ میلیـــارد ریـــال و در زیربنای 
بیـــش از ۶۶۰۰ مترمربع در هفت طبقه افتتاح شـــد. 
وزیـــر ارتباطـــات ایـــن پـــروژه را گامی مهم در مســـیر 
هوشمندسازی استان دانســـت و ظرفیت آن را برای 
توســـعه خدمات نوین ارتباطی و فنـــاوری اطلاعات، 

بســـیار جالب توجه دانســـت.
از دیگـــر پروژه هـــای بخـــش ارتباطـــات و فنـــاوری 
اطلاعات کـــه در این ســـفر افتتاح شـــد، می توان به  
اتصـــال 3۵ روســـتای اســـتان به اینترنت پرســـرعت 
همراه با ســـرمایه گذاری ۱3۵۱ میلیارد ریـــال و اتصال 
منـــازل و کســـب وکارها بـــه شـــبکه فیبـــر نـــوری در 
شـــهرهای ماکـــو، قره ضیاءالدیـــن، نقـــده و مهاباد با 
2۷۶۰ میلیارد ریال اعتبار اشاره کرد.ایجاد دو ایستگاه 
تلفن همراه نســـل چهارم جدید و ارتقای ۵۵ ایستگاه 
موجـــود بـــا بودجـــه 23۸3 میلیـــارد ریالی، توســـعه 
شـــبکه انتقال مخابرات ایران در ۱۹ شـــهر و توســـعه 
شـــبکه فیبر نـــوری و دسترســـی پرســـرعت ثابت در 
3۸ شهر اســـتان با اعتبار ۱۹۴۵ میلیارد ریال، از دیگر 
طرح هایی محســـوب می شـــود که در هفته دولت به 

بهره برداری رســـید.
 در این ســـفر همچنین فاز دوم توســـعه شـــبکه ملی 
و فاز اول توســـعه و ارتقـــای پایداری شـــبکه انتقال با 
اســـتفاده از توانمندی داخلی با ۱۴۴۰ میلیـــارد ریال، 
اجرا شـــد. راه انـــدازی شـــعب و باجه هـــای بانکی در 
مجتمع های ارتباطات و روســـتاهای اســـتان با اعتبار 
حدود ۱3۰ میلیارد ریال و بهره برداری از ایســـتگاه های 
نســـل چهارم تلفن همـــراه اپراتور دوم و ســـوم هم با 

اعتبـــار 3۹۰ میلیارد ریال انجام شـــد.

امضای‌‌4تفاهمنامه‌با‌دانش‌بنیان‌ها
وزیر ارتباطات در این ســـفر شرکت های دانش بنیان 
را نیـــز از نظـــر دور نداشـــت و در نشســـت صمیمی با 
فعـــالان این حـــوزه، بـــر ضرورت رفـــع موانـــع مالی و 
تســـهیل رونـــد ســـرمایه گذاری تأکیـــد کـــرد. در این 
نشســـت، چهار تفاهمنامه مهـــم شـــامل راه اندازی 
مرکز داده در منطقه آزاد ماکو، تأســـیس شعبه پارک 
فـــاوا در مجتمع ICT اســـتان، تدوین ســـند توســـعه 
اقتصـــاد دیجیتال و همـــکاری با دانشـــگاه ارومیه هم 

به امضا رســـید.
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علم و فناوری

در دولت چهاردهم 
به میزان صادرات 

شرکت های دانش بنیان 
توجهی ویژه شده و 
با نگاه ویژه معاونت 

علمی، فناوری و اقتصاد 
دانش بنیان ریاست 

جمهوری و توسعه 
دیپلماسی فناورانه، 

حجم سالانه صادرات 
10 هزار و 200 شرکت 

دانش بنیان در کشور به 
2 میلیارد و ۵00 میلیون 

دلار رسید. موضوع قابل 
توجه این است که در 

یک سال گذشته، کالا 
و خدمات دانش بنیان  

شرکت ها از این سبد 
صادرات، سهمی ۵00 

میلیون دلاری داشته اند. 
این شرکت ها سالانه 

1200 همت فروش 
دارند که 2۷0 همت 

آن مربوط به کالاها و 
خدمات دانش بنیان 

است. دولت چهاردهم 
معتقد است زیست بوم 
نوآوری و فناوری کشور، 

یک زیست بوم زنده است 
و این اکوسیستم پویا 
باید هم ورودی و هم 

خروجی داشته باشد. از 
این رو قرار است در پایان 

برنامه هفتم توسعه، 
تعداد شرکت های 

دانش بنیان کشور به 30 
هزار مجموعه افزایش 

یابد. همچنین در حال 
حاضر از مجموع ۵00 هزار 

فرصت شغلی موجود در 
شرکت های دانش بنیان 

کشور، 1۵0 هزار نفر در 
زمره نخبگان و صاحبان 

ایده های خلاقانه 
هستند.

صادرات 2 میلیارد و 
۵۰۰ میلیون دلاری 

دانش بنیان ها

همراه با دولت

 



مشهد به 
عنوان قطب 

گردشگری 
زیارتی جهان 
اسلام معرفی 

شده است 
و ما برای 

تحقق این 
هدف، توسعه 

همکاری با 
کشورهای 

اسلامی مانند 
عربستان را 

در دستور 
کار داریم. از 
ظرفیت های 

مرزی نیز برای 
توسعه تجارت 

و ترانزیت 
استفاده 

کردیم که 
نمونه آن را در 

تفاهمنامه هایی 
که با 

کشورهای 
همسایه چون 

افغانستان، 
پاکستان و 

ترکمنستان 
امضا کرده ایم 

می توان دید

در حوزه 
اتباع بیگانه، 

با همکاری 
دستگاه های 

متولی و مردم، 
تاکنون حدود 
یک میلیون و 

۲۰۰ هزار نفر از 
ج  کشور خار

شده اند که ۸۷۰ 
هزار نفر از آن ها 
از مرز دوغارون 
بوده است. این 

روند با آرامش 
و حفظ کرامت 

اتباع انجام شد 
و روزانه به طور 

متوسط پنج 
هزار نفر خروجی 

ثبت می شود/ 
عدالت آموزشی/ 
یکی از مهم ترین 

تأکیدات 
رئیس جمهوری، 

موضوع عدالت 
آموزشی و نهضت 

مدرسه سازی 
با مهلت 

یک ساله بود. 
خوشبختانه با 

تشکیل جلسات 
شورای آموزش و 

پرورش، فراخوان 
خیرین و همت 

تمام دستگاه ها، 
تا پایان شهریور 

ماه امسال 
نیمی از کسری  
مدارس ساخته 

و تحویل داده 
خواهد شد

 مهاجر
 غیرمجاز

ج شدند خار

870
هزار نفر

همراه با دولت

در یک سال گذشته و از زمانی که شما 
به عنوان استاندار خراسان رضوی 

انتخاب شدید، چه موضوعاتی را 
به عنوان مهم ترین اولویت کاری خود 

انتخاب کرده اید و چرا؟ 
از همان ابتدا ســـه محور اصلی را سرلوحه کار 
خود در استان قرار دادیم؛ محور اول، استقرار 
مدیریتی پاک، صادق، جدی، مردم دار، چابک، 
هوشمند و شـــفاف بود که با تعامل سازنده با 
نخبگان و جوانان، بستر توسعه را فراهم کند. 
محور دوم، ارتقای زیرساخت های توسعه استان 
با حمایت از سرمایه گذاران واقعی بود، چرا که 
معتقدیم نگاه اقتصادی باید بر نگاه سیاســـی 
غلبه کنـــد و بـــا تغییر رویکـــرد از هزینـــه ای به 
درآمدی و استفاده از ظرفیت بخش خصوصی 
به توسعه پایدار برســـیم. محور سوم نیز ایجاد 
فضای وفـــاق و همدلـــی برای حل مشـــکلات 
مردم و توســـعه اســـتان بود که در این راستا از 
هرگونه گروه گرایی پرهیز کرده و از ظرفیت همه 

نخبگان و مشاوران بهره می گیریم.
به صورت عملیاتی، روی پروژه های کلیدی استان 
مانند قطار سریع السیر و برقی مشهد-تهران، 
توسعه خطوط ریلی به سمت بافق، بندرعباس 
و ســـرخس، تکمیـــل پروژه هـــای نیمه تمـــام 
اقتصادی اســـتان، ســـاماندهی گـــذرگاه مرزی 
دوغارون)منطقه آزاد تجاری اقتصادی دوغارون( 
برای رونق تجارت با افغانستان و مدیریت منظم 

و کرامت محور اتباع خارجی متمرکز شده ایم.

این اولویت ها تا چه حدی محقق شده و 
نتایج آن برای استان و مردم تا چه حدی 

ملموس است؟ 
خوشـــبختانه به همـــت مســـئولان مربوطه و 
مشارکت مردم، گام های خوبی در این حوزه ها 
برداشته شده اســـت. روند تکمیل پروژه های 
نیمه تمام شاخص در استان کلید خورده است. 
در حوزه روابط با همسایگان، تفاهمنامه جامعی 
با ولایت هرات در زمینه هـــای گمرک، تجارت، 

صنعت و معدن، ترانزیت و گردشگری سلامت 
منعقـــد کردیم. توســـعه خدمات گردشـــگری 
و ســـلامت برای اتباع افغانســـتانی در دســـت 
اجراســـت و موضوع ســـرمایه گذاری مشترک 
در صنعت و معـــدن و انرژی هـــای تجدیدپذیر 
در مناطق آزاد خواف و تایباد مطرح شـــده. به 
عنوان نمونه عینـــی و ملمـــوس، احداث یک 
نیروگاه خورشیدی ۶ مگاواتی در نیروگاه توس را 
انجام دادیم که برق ۲۱ دستگاه اجرایی را تأمین 
می کند و الگویی موفق بـــرای رفع ناترازی های 

انرژی در استان است.
همچنین در ســـفر اخیر ســـرکار خانـــم فرزانه 
صـــادق مالواجـــرد وزیـــر راه و شهرســـازی بـــه 
اســـتان، مســـأله فاینانس قطار برقی مشهد-
تهران نیز مطرح شد که قرار شد در سفر آینده 
رئیس جمهوری به کشـــور چین، این موضوع 
پیگیری شود، چرا که طرف چینی تمایل زیادی 
بـــرای ســـرمایه گذاری در این موضوع نشـــان 

داده است.
 

مهم ترین چالش مدیریتی شما در 
استان چیست؟ در یک سال گذشته، 

برای رفع آن چه اقداماتی انجام 
داده اید؟ 

در این یک سال با چالش های متعددی روبه رو 
بودیم که مهم ترین آنها شامل مسأله ناترازی 
برق، عدم تعیین تکلیف مدیران دستگاه های 
اجرایی، عدم تفویض اختیار کامل به اســـتان 
برای حل مشـــکلات مـــردم، مدیریـــت بحران 
جنگ تحمیلی ۱۲ روزه و موج بازگشت مهاجران 
افغانســـتانی بود. بـــرای رفع چالش بـــرق، با 
پیگیری های مستمر، احداث چندین نیروگاه 
خورشیدی در ســـطح اســـتان را در دستور کار 
قرار دادیم. در مورد مدیران کل، با پیگیری های 
مکرر در سطح ملی این موضوع را دنبال کردیم 
تا به نتیجه برسد و خوشبختانه در همین هفته 
اخیر، مدیرکل جدید ورزش و جوانان اســـتان 
معرفی شـــد. در مواجهه با دو چالش دیگر نیز 

غلامحسین مظفری استاندار، از دستاوردهای یک ساله دولت وفاق و همدلی می گوید

 جایگزینی رویکرد اقتصادی با سیاسی 
در مدیریت خراسان رضوی

با بسیج تمامی ظرفیت های استانی، مدیریت 
بحران را به نحو مطلوبی انجـــام دادیم و از آن 
شرایط ســـخت با کمک و همراهی بسیار عالی 

مردم گذر کردیم.
 

استان خراسان رضوی به دلیل موقعیت 
جغرافیایی خاص خود، از ظرفیت های 

فراوانی در حوزه زیارت و گردشگری 
اقتصادی و صنعتی برخوردار است. در 
یک سال گذشته چه اقداماتی در این 

حوزه ها برداشته شد؟ 
مشهد به عنوان قطب گردشگری زیارتی جهان 
اسلام معرفی شده اســـت و ما برای تحقق این 
هدف، توســـعه همکاری با کشـــورهای اسلامی 
ماننـــد عربســـتان را در دســـتور کار داریـــم. از 
ظرفیت هـــای مرزی نیـــز برای توســـعه تجارت 
و ترانزیـــت اســـتفاده کردیم که نمونـــه آن را در 
تفاهمنامه هایی که با کشورهای همسایه چون 
افغانســـتان، پاکســـتان و ترکمنســـتان امضـــا 
کرده ایم می تـــوان دید. مـــا همچنین بر جذب 
سرمایه گذاری در بخش های خدماتی، صنعتی 
و بویژه گردشـــگری نیز تأکید ویـــژه ای داریم تا 
بتوانیم از این موهبت الهی و جغرافیایی نهایت 

بهره را برای توسعه استان ببریم.
همچنین توســـعه آزادراه ها، اجـــرای پروژه های 
بزرگ صنعتی و اســـتفاده از اراضی دولتی برای 
پروژه های خدماتی و اقتصادی در دستور کار بود. 
جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی با تأکید 
بر صنایع اســـتان و بهره گیـــری از ظرفیت های 
کشاورزی و گردشگری نیز در حال پیگیری است.

 
دولت از ابتدای کار خود بر رفع 

محرومیت های چندین ساله از چهره 
استان ها تأکید داشته. بفرمایید مجموع 

اقدامات دولت تا چه حدی برای مردم 
استان ملموس بوده است؟ 

اقدامات دولت در استان بسیار ملموس بوده 
است. به لطف خدا و همراهی بخش خصوصی، 
خراسان رضوی رتبه اول فضای کسب و کار کشور 
را کسب کرد. برای رفع محرومیت های ورزشی، 
با اســـتفاده از مســـئولیت اجتماعـــی صنایع، 
»کنسرسیوم ورزشی اســـتان« را ایجاد کردیم. 
همچنین راه اندازی منطقه آزاد تجاری دوغارون 
و انعقـــاد تفاهمنامه بـــا والی هـــرات، افق های 
جدیدی برای رونق اقتصادی و رفع محرومیت 

از مناطق مرزی گشوده است.
دولت همچنین با اجـــرای پروژه های عمرانی و 
اقتصادی در مناطق محروم، توسعه روستاها و 
بهره گیری از کمک خیرین و بخش خصوصی، 

تغییرات ملموسی ایجاد کرده است.
در حوزه آموزشی، کسری ۷۱۵ مدرسه در استان 
مورد توجه قرار گرفت و نیمی از آنها تا آغاز سال 

تحصیلی جدید به بهره برداری می رسد.
در زمینه زیرساخت های حمل ونقل و آزادراه ها 
نیز پیشـــرفت های قابل توجهی داشـــته ایم که 
زندگی مـــردم را به صورت مســـتقیم تحت تأثیر 

قرار داده است.
 

یکی از بزرگ ترین آزمون های مدیریتی 
استان دوران جنگ تحمیلی ۱۲ روزه 

بوده است. چگونه این مسأله در استان 
مدیریت شده است؟ 

در آزمون سخت جنگ تحمیلی ۱۲روزه، 
اســـتان خراســـان رضوی با ایفای 

نقش یک پشـــتیبان قـــوی برای 
کشـــور، درخشـــان عمل کرد. با 
تقســـیم وظایف در ســـه حوزه 
امنیتی، ســـتاد بحران و ستاد 

هماهنگی و انسجام ملی و با همکاری بی وقفه 
تمام دستگاه ها و مردم، این بحران را به صورت 

کاملاً منسجم و کارآمد مدیریت کردیم.
مراکـــز اقامتی خدمـــات رایگان ارائـــه کردند و 
واحدهای غذایی در سه شـــیفت کار کردند تا 
هیچ گونه کمبودی در تأمیـــن نیازهای مردم و 
مســـافران ایجاد نشـــود. فعالیت های عمرانی 
و خدماتی حتی در اوج بحران متوقف نشـــد. 
در ایـــن دوره، ۱۰۶ مصوبـــه در ســـتاد بحـــران 
استان تصویب و اجرا شد و بیش از ۳۰ چالش 
پیش آمده، تقریباً همگی در کمتر از ۴۸ ساعت 
حل و فصل شد. این همبستگی، ظرفیت بالای 

مدیریتی استان را به نمایش گذاشت.

دو موضوع اتباع بیگانه غیرمجاز و 
حاشیه نشینی از چالش های اجتماعی، 
اقتصادی و امنیتی در استان هستند. در 

بحث اتباع بیگانه در حال حاضر وضعیت 
چگونه است و چه تعداد از غیرمجازها از 

استان خارج شدند؟
در حوزه اتباع بیگانه، با همکاری دســـتگاه های 
متولی و مـــردم، تاکنون حدود یـــک میلیون و 
۲۰۰ هزار نفر از کشـــور خارج شـــده اند که ۸۷۰ 
هزار نفر از آنها از مرز دوغارون بوده است. این 
روند با آرامش و حفظ کرامت اتباع انجام شـــد 
و روزانه به طور متوســـط پنج هزار نفر خروجی 

ثبت می شود.

تأکید های ویژه رئیس جمهوری به شما 
برای استان خراسان رضوی چه بوده و در 

این زمینه چه اختیاراتی به شما واگذار 
شده است؟ 

تأکید رئیس جمهوری بر توسعه زیرساخت ها، 
رفع محرومیت ها، ســـاماندهی حاشیه شهر و 

افزایش ظرفیت زیارتی مشهد بود.
یکـــی از مهم ترین تأکیـــدات ایشـــان، موضوع 
عدالت آموزشی و نهضت مدرسه سازی با مهلت 
یک ساله بود. خوشبختانه با تشکیل جلسات 
شـــورای آموزش و پرورش، فراخـــوان خیرین و 
همت تمام دســـتگاه ها، تا پایان شـــهریور ماه 
امســـال نیمی از این مدارس ســـاخته و تحویل 
داده خواهد شد.همچنین با توجه به موقعیت 
راهبردی خراسان رضوی به عنوان محور ارتباطی 
ایران با کشورهای افغانستان، ترکمنستان و دیگر 
همسایگان، از سوی وزارت امور خارجه اختیاراتی 
برای ســـفرهای برون مرزی و اعزام هیأت های 
اقتصادی به این اســـتان واگذار شده تا 
بتوانیم نقش خود را در دیپلماســـی 
اقتصادی و توسعه روابط منطقه ای 

به خوبی ایفا کنیم.

غلامحســـین مظفری، اســـتاندار خراســـان رضوی 
در مصاحبه با »ایـــران« از در پیش گرفتن نگرشـــی 
در مدیریت این اســـتان می گوید کـــه در آن رویکرد 
اقتصادی بر رویکرد سیاســـی غلبه کرده و حمایت از 
تولید، تسهیل تجارت و هموارکردن مسیرهای تجاری 
و بازرگانی در اولویت قرار گرفته اســـت. نقطه پیوند 
همه ظرفیت های استانی برای توسعه خراسان رضوی، 
شعار وفاق و همدلی دولت چهاردهم بوده که به گفته استاندار در خراسان رضوی به نتایج عینی و 
ملموس هم رسیده است. رونق تجارت با افغانستان و در عین حال بدرقه ۸۷۰ هزار مهاجر غیرمجاز 
افغانستانی به کشور خود از مرز دوغارون، قرار گرفتن طرح قطار سریع السیر و برقی مشهد-تهران 
در فاز عملیاتی، توسعه خطوط ریلی و رتبه برتر خراسان رضوی در فضای کسب و کار بخشی از نتایج 

است. مبسوط گفت و گوی »ایران« با استاندار خراسان رضوی از نظرتان می گذرد.

گفت وگو

محمدرضا عزیزی
دبیر گروه ایران زمین
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هفته دولت

قبل از اینکه مسئولیت خطیر سخنگویی وزارت 
امور خارجه را بپذیرید، آخرین مسئولیت شما 

چه بود و چه شد که در نهایت به سمت سخنگوی 
وزارت امور خارجه در دولت آقای پزشکیان 

انتخاب شدید؟
مـــن از اوایـــل دهـــه ۱۳۸۰ وارد وزارت امـــور خارجه 
شـــدم. ورودم بـــه وزارت خارجـــه از بخش حقوقی 
بود کـــه با توجه به تحصیلاتـــم در این حوزه طبیعی 
بود. لیســـانس حقوق را از دانشـــگاه تهران گرفتم، 
سپس فوق لیســـانس حقوق بین الملل از دانشگاه 
شهید بهشتی و همچنین فوق  لیسانس دیپلماسی 
و ســـازمان های بین المللـــی از دانشـــکده روابـــط 
بین الملل. در ادامه نیـــز دکترای حقوق بین الملل 

را گذراندم.
آغـــاز فعالیـــت حرفـــه ای مـــن در دهه ۸۰ بـــود که 
مصـــادف شـــد بـــا تحـــولات پـــس از ۱۱ ســـپتامبر؛ 
پایان نامـــه ام دربـــاره ابعـــاد حقوقـــی مبـــارزه بـــا 
تروریســـم بود. بنابـــر ایـــن در اداره حقوقـــی وزارت 
امـــور خارجـــه مســـئول پیگیـــری مباحـــث مرتبط 
بـــا عدالت کیفـــری و مقابله بـــا جرایم تروریســـتی 
شدم. این مســـئولیت موجب شد ارتباط بیشتری 
با کمیســـیون پیشـــگیری از جرم و عدالت کیفری 
ســـازمان ملل در وین داشـــته باشـــم و مسیر کاری 
مـــن از بخـــش بین الملـــل و حقوقـــی آغاز شـــود. 
تخصصم در حوزه حقوق بین الملـــل بود و تا پیش 
از انتصـــاب به ســـمت ســـخنگویی در همین حوزه 

فعالیـــت می کردم.
از ســـال ۱۳۸۵ تا اوایـــل ۱۳۹۰ در نیویورک نماینده 
جمهوری اسلامی ایران در کمیته حقوقی سازمان 
ملل، کمیته ششـــم بودم. پس از بازگشت، مدتی 
معـــاون و ســـپس رئیـــس اداره حقوقی شـــدم. در 
همـــان ایـــام به عنـــوان عضـــو تیـــم مذاکره کننده 
هســـته ای معرفـــی شـــدم و تمرکـــز ما بر مســـائل 
حقوقی بـــود. از ســـال ۱۳۹۲ تا ۱۳۹۷ نیـــز در اداره 
حقوقـــی فعالیت داشـــتم و نهایتاً در ســـال ۱۳۹۷ 
بـــه عنوان ســـفیر و نماینـــده دائم ایـــران در ژنو در 
دفتـــر ســـازمان های بین المللـــی مســـتقر در ژنـــو 
منصـــوب شـــدم. آن دوره، دوره خاصی بـــود، زیرا 
همزمـــان با خـــروج آمریـــکا از برجام و آغـــاز دوره 
اول ریاســـت جمهوری ترامـــپ، روابط بین الملل و 
ســـازمان های بین المللی با تحولات بی ســـابقه ای 
مواجه شـــد. در آن زمان، نگرانی گسترده ای درباره 
یک جانبه گرایـــی کشـــورها وجـــود داشـــت و ایـــن 
موضـــوع نمود پیدا کـــرده بود. پس از بازگشـــت از 
ژنو، در ســـال ۱۴۰۱ در زمان شهید امیرعبداللهیان 
به عنوان مشـــاور ایشان منصوب شدم و در تنظیم 
متـــون حقوقـــی و مســـائل بین المللـــی و حقـــوق 
بشـــر همـــکاری داشـــتم. در دوازدهم مهـــر همان 
ســـال با تصمیـــم و حســـن ظن دکتـــر عراقچی به 
عنوان چهاردهمین ســـخنگوی وزارت امور خارجه 

منصوب شـــدم و این مســـئولیت را پذیرفتم.

با توجه به اینکه مسئولیت سخنگویی وزارت 
امور خارجه، بویژه در آغاز کار دولت چهاردهم 

یکی از حساس  ترین مسئولیت های حوزه 
سیاست خارجی کشور محسوب می شود، شما 
چه نگاهی به این سمت داشتید؟ آیا با توجه به 

حساسیت های این مقطع این مسئولیت را با 
ملاحظات و تدبیر پذیرفتید یا بیشتر احساس 

می کردید که ناچار به قبول آن هستید؟
 در وزارت امور خارجه ما به نوعی همانند ســـربازان 
کشور در عرصه دیپلماســـی عمل می کنیم. هرگاه 
تصمیم گیـــران وزارتخانه تشـــخیص دهند که یک 
دیپلمـــات می تواند نقـــش مؤثرتری ایفـــا کند و به 
ســـاختار و منظومه ای که مســـئول تأمیـــن منافع 
ملی اســـت کمک کند، موظفیم آن مســـئولیت را 
بپذیریم و در مســـیر تحقق اهداف کشـــور فعالانه 

حضـــور داشـــته باشـــیم. تحصیلات و ســـوابق من 
نیـــز در ایـــن مســـیر مؤثر بـــود. من پیشـــینه ای در 
زمینـــه رســـانه داشـــتم و در ســـال های ۱۳۷۶ تـــا 
۱۳۷۸ دوره هـــای روزنامه نـــگاری گذرانـــده بودم و 
با برخی رســـانه ها همـــکاری کرده بـــودم، هرچند 
در طـــول دوره مأموریت های کاری خـــود در وزارت 
امـــور خارجه، حوزه کاری من رســـانه نبـــود. با این 
حال، دیپلماسی اساساً با رســـانه در ارتباط است؛ 
زمانـــی که شـــما به عنـــوان نماینده کشـــور در یک 
مأموریـــت بین المللـــی خدمت می کنیـــد، ناگزیر 
باید مواضع کشـــور را بـــه نحوی بیـــان کنید که در 
فضـــای رســـانه ای نیز قابـــل دفاع باشـــد. بنابراین 
هر دیپلماتی بـــه طور طبیعی باید بتواند رســـانه را 
بفهمد و با آن تعامل داشـــته باشـــد و بـــه نوعی کار 

رســـانه ای نیز انجام دهد.
تجربه های بین المللی و کاری مـــن در حوزه حقوق 
بین الملـــل و مأموریت هـــای متنوع کمـــک کرد که 
بتوانم بـــا نگاه جامع تر مســـائل رســـانه ای را درک و 
بهتر منافع و مواضع کشـــور را نمایندگی کنم. پس 
از گفت و گـــو با آقـــای وزیر و مشـــورت بـــا همکاران 
و دوســـتانی کـــه تجربه رســـانه ای داشـــتند، به این 
نتیجـــه رســـیدم که بعـــد از حـــدود ۲۰ ســـال کار در 
بخش بین الملل، اکنون زمان مناســـبی اســـت که 
در عرصه رســـانه به عنوان زبان دستگاه دیپلماسی 
و کشـــور خدمت کنـــم. یکی از مشـــورت های مهم 
مـــن، با دوســـت عزیزم آقـــای جابری انصـــاری بود 
که سابقه سخنگویی داشـــت و در وزارت خارجه به 
عنوان فـــردی ادیـــب، خوش بیان و خوش ســـخن 
شـــناخته می شـــود. نظر ایشـــان برای مـــن تعیین 
 کننـــده بـــود و در نهایـــت بـــا تـــوکل بـــر خـــدا این 

مســـئولیت را پذیرفتم.

روزهای آغازین کارتان هم اوج گیری یکی از 
حساس ترین برهه های سیاست خارجی کشور 

بود.
بله؛ از روزهای ابتدایی کارم، شرایط بسیار حساس 
بود. عملیات »وعـــده صادق ۲« انجام شـــده بود و 
کشـــور در وضعیتی قرار داشـــت که انتظار می رفت 
رژیم صهیونیســـتی واکنشـــی نشـــان دهد. من روز 
دوازدهم مهر ۱۴۰۳ توئیـــت آغاز فعالیت خود را زدم 
و کارم را رســـماً از روز پنجشنبه شروع کردم. تقریباً 
همان روز جمعه، ســـفر معروف لبنان و ســـوریه در 
یکـــی از زمان های اوج تنش در منطقه انجام شـــد. 
در چنین شـــرایطی باید ســـریعاً با تیم جدید آشـــنا 
می شـــدم و برنامه ریـــزی می کردیم کـــه چگونه در 
این فضـــای پرتنش و ســـیال، زبـــان گویایـــی برای 

کشور باشیم.
از ابتـــدا طـــرز تفکر من این بـــود که اهالی رســـانه، 
یـــاران ما هســـتند. خبرنـــگاران و دوســـتانی که در 
تبییـــن و روایت گـــری تحـــولات سیاســـت خارجی 
کمک می کنند، برای من بســـیار ارزشـــمند بودند؛ 
بـــدون آنها عملاً نمی توانســـتیم کار را پیش ببریم. 
دوســـتان مجربـــی کـــه در حـــوزه ســـخنگویی و 
دیپلماســـی عمومی وزارت خارجه مشـــغول بودند 
و ســـابقه کاری عملی در رســـانه های معتبر داخلی 
داشـــتند، کمک کردند تا در زمان کوتاه، برنامه های 
خـــود را تدوین کنیـــم و وظایف مان را در شـــرایطی 
غیرعـــادی انجـــام دهیـــم. در ایـــن یـــک ســـال، ما 
همـــواره با حـــوادث و اتفاقـــات غیرقابل پیش بینی 
مواجـــه بوده ایـــم. بـــه دلیـــل قـــرار گرفتن کشـــور 
مـــا در یک منطقـــه پرچالـــش و پرتنـــش، ذهن ما 
همواره باید آماده باشـــد تـــا با اخبـــار و رویدادهای 
غیرمتعارف یـــا غیرمنتظره روبه رو شـــود. در چنین 
شرایطی، ضروری اســـت که با در نظر گرفتن کلیت 
نگاه کشـــور به موضوعـــات و اصـــول بنیادین حاکم 
بر سیاســـت خارجی و دیپلماســـی بتوانیم بهترین 

موضـــع ممکن را تدوین و آن را به شـــکل مناســـب 
کنیم. بیان 

در چهارچوب دیپلماسی عمومی، در جریان 
سفرهای آقای عراقچی برخی ابتکارات مانند 

حضور ایشان در رستوران و صرف غذای محلی 
صورت گرفت انجام شد که گاهی با واکنش های 

طنزآمیز مخاطبان همراه بود. آیا این اقدام بیشتر 
جنبه ابتکار لحظه ای داشت یا هدف مشخصی را 

دنبال می کرد؟
برنامه ای بود که آقای عراقچی در ســـفرهای خود به 
کشـــورهای منطقه با وجود تنش هـــا طراحی کرده 
بودند؛ ایشـــان در این ســـفرها فرصت صرف وعده 
غذایـــی یا نوشـــیدنی دور هـــم را ایجـــاد می کردند 
که بـــرای مخاطبان تبدیـــل به یک رویـــداد جذاب 
شـــده بود و حتی دربـــاره آن تولید محتوا می شـــد. 
از منظـــر دیپلماســـی عمومـــی، این نـــوع اقدامات 
و تأثیرگـــذاری دیپلماســـی غیررســـمی بـــر فضای 
رســـانه ای و مناسبات با کشور میزبان اهمیت قابل 

داشت. توجهی 
اولین نمونه چنین حضورهایی به نظر می رســـد در 
یک رستوران یا کافی شـــاپ عمومی در قاهره اتفاق 
افتاد. ایـــن ایده برگرفته از روحیات شـــخصی آقای 
دکتر عراقچی بود؛ ایشـــان در هـــر جایی که حضور 
دارند، چه داخل کشـــور و چه خارج، دوست دارند 
با مـــردم عـــادی معاشـــرت کنند، حرف هایشـــان 
را بشـــنوند و بـــا آنهـــا گفت و گـــو کنند. ایـــن ابتکار 

شـــخصی ایشـــان بود که ما هم اســـتقبال کردیم.
بـــا توجـــه بـــه اینکـــه بنـــده همزمـــان در جایـــگاه 
سخنگویی، مسئولیت دیپلماســـی عمومی وزارت 
خارجه را نیز بر عهده داشـــتم، این اقدام که همسو 
بـــا روحیه شـــخصی ایشـــان بود، فرصـــت مغتنمی 
فراهـــم کـــرد تا نشـــان دهیـــم ایرانی هـــا و مقامات 
ایـــران از جنـــس مـــردم عادی هســـتند و بـــا مردم 
منطقه تعامـــل و رفاقت دارند. این نـــوع ارتباطات، 
بویـــژه در کنـــار تبلیغات منفـــی طولانی مدت علیه 
ایران و جمهوری اسلامی که تصویری غیرمعاشرتی 
از ایرانی هـــا ارائـــه می کـــرد، اهمیت بیشـــتری پیدا 
می کـــرد و به وضـــوح کارکرد دیپلماســـی عمومی و 

تأثیرگـــذاری آن را تقویـــت می کرد.
آخریـــن مـــورد، بـــه نظـــر می رســـد 

مربوط به ســـفر آقـــای عراقچی به 
ســـوریه بود؛ مـــن در آنجا حضور 

نداشـــتم و واقعاً خودم شـــاهد 
اتفاقات نبودم اما شـــنیدم که 

ایشـــان با چند نفـــر از مردم 
گفت و گـــو کردنـــد. در چند 

مـــورد دیگـــر، مـــن همراه 
ایشـــان بـــودم؛ از جمله 
همچنیـــن  و  کابـــل  در 
زمانـــی کـــه در قاهـــره به 
یـــک رســـتوران رفتنـــد. 
فکـــر می کنـــم در پکـــن 

نیـــز به اتفـــاق ایشـــان به 
یـــک چایخانه رفتیـــم. اینها 

مهم تریـــن مـــواردی بـــود کـــه 
شـــخصاً همـــراه ایشـــان حضـــور 

. شتم ا د

در طول یک سال اخیر و تحت تأثیر 
تحولاتی که پس از ترور شهید هنیه و 

وقوع عملیات »وعده صادق ۲« و پاسخ 
نظامی اسرائیل رخ داد، رایزنی های 

پیدا و پنهان قابل توجهی میان دستگاه 
دیپلماسی ایران و کشورهای عربی 

صورت گرفت. در مورد عملیات رسانه ای 
مرتبط با این گفت وگوها توضیح دهید. 

در گفت و گوی »ایران« با اسماعیل بقایی، سخنگوی وزارت امور خارجه مطرح شد

پشت پرده روزهای تعیین کننده دیپلماسی

به ویژه با توجه به تعاملات با کشورهای عربی و 
ضرورت مدیریت همزمان سیاست رسانه ای، 

این عملیات چگونه تعریف و اجرا شد؟ در پشت 
درهای بسته چگونه هماهنگی انجام می شد، در 
کدام بخش ها خودتان تصمیم گیری می کردید 

و در کدام بخش ها ناچار به تصمیم گیری بودید؟ 
اگر امکان دارد، مصادیق مشخصی نیز ارائه 

بفرمایید؟
برای تدویـــن یک موضع و بیـــان آن در قالب بیانیه 
یا اظهـــار نظر ســـخنگویی، روند مشـــخصی وجود 
دارد. در هـــر موضوعـــی، ســـخنگو نمی توانـــد بـــه 
صـــورت بداهه عمل کند و صرفـــاً از جانب خودش 
مطلبی بیان کند؛ انتخاب واژه هـــا و عبارت پردازی 
برعهـــده سخنگوســـت، اما اصـــول و چهارچوب ها 
باید مطابق با سیاســـت خارجی کشـــور باشـــد. هر 
موضوعـــی با توجه به مشـــورت هایی کـــه از قبل در 
ســـطح وزارت خارجه و در صورت لـــزوم با نهادهای 
بیـــرون از وزارتخانه صورت می گیرد، تدوین شـــده 
و ســـپس در قالب بیانیه ســـخنگویی منتشـــر یا در 

نشســـت ها بیان می شـــود.
ایـــن فرآیند زمان بر اســـت اما گاهی تحولات بســـیار 
ســـریع رخ می دهند و لازم است سخنگو به صورت 
تلفنی یا بر اســـاس اصول با همکاران مشورت کند؛ 
بـــرای مثـــال، اگر موضـــوع مربـــوط به یک کشـــور 
همسایه باشـــد، حتماً باید با اداره سیاسی دوجانبه 
هماهنگ شـــود. اگر موضوعی فراتر از حد یک اداره 
کل یا حوزه سخنگویی باشـــد، باید با وزیر یا معاون 
سیاســـی و در صـــورت لزوم با معـــاون بین الملل یا 
کنســـولی مشـــورت شـــود. برای نمونه، در موضوع 
حمایت از اتباع ایرانی در خارج از کشـــور، کســـانی 
کـــه دچـــار مشـــکل یـــا بازداشـــت می شـــوند، نظر 
معاونت کنســـولی گرفته می شـــود و تصمیم گیری 
بـــا هماهنگی آنها انجام می شـــود. یا اگـــر اتفاقی در 
منطقه خلیج فارس رخ دهد، مشـــورت با مدیرکل 

مربوطه الزامی اســـت.
مـــواردی کـــه فراتـــر از ســـطح اداره کل باشـــد، باید 
در ســـطوح بالاتـــر بررســـی و تصمیم گیری شـــود. 
نمونـــه مشـــخص آن، مذاکـــرات هســـته ای و رفع 
تحریم هاســـت کـــه ســـنتاً از طریـــق هماهنگـــی 
در ســـطح شـــورای عالـــی امنیـــت ملـــی انجـــام 
می شـــده و وزارت خارجه به عنوان بخشـــی از روند 
تصمیم گیری و نهایتاً مجری اقدامات، ایفای نقش 
می کرده اســـت. این روند مســـتمر و دائمی اســـت؛ 
ســـخنگو و همکاران باید همواره در جریان تحولات 
داخلی و بین المللی و خطوط رســـانه ای باشـــند تا 

غافلگیر نشـــوند.
سخنگو و تیم او باید به صورت شبانه روزی تحولات 
و تحلیل ها را از طرق مختلف رصد کنند تا بهترین 
موضـــع را بـــرای کشـــور پیشـــنهاد دهنـــد. یکـــی از 
مهم ترین چالش ها، محدودیت زمان اســـت؛ قبل 
از وقوع جنگ ۱۲ روزه لازم بود سخنگو شخصاً ورود 
کند و موضع ســـریعاً تعیین شود. در موارد بسیاری، 
تصمیم گیری ســـریع ضروری بود، اما همواره تأکید 
می کنم کـــه ســـخنگو نمی تواند خودســـرانه عمل 
کنـــد و بایـــد در چهارچوب مشـــورت و هماهنگی با 

ســـطوح مختلف وزارتخانه عمل نماید.

بی تردید حساسیت و پیچیدگی امور با شروع 
جنگ ۱۲ روزه به اوج خود رسید. لطفاً درباره این 

دوره پرتنش و تجربه حضور خود در آن مقطع 
توضیح دهید و از شرایط، چالش ها و نحوه 

مدیریت بحران در آن دوره بگویید.
دوره دفاع ۱۲ روزه شـــرایط خاص و دشواری داشت؛ 
زیرا ارتباطات معمـــول برقرار نبود. همه همکاران از 
همان ساعات اولیه روز جمعه در شورای معاونین، 
با حضور آقای وزیر و مدیـــران کل، در وزارت خارجه 
حاضر شـــدند و فعالیـــت خود را آغـــاز کردند. دکتر 
عراقچی نیـــز از همـــان ابتدا تماس هـــای تلفنی با 
همتایان کشورهای مختلف برقرار کردند، مکاتبات 
و مستندســـازی های لازم با ســـازمان ملل و ســـایر 
ســـازمان های بین المللـــی انجام شـــد و جلســـات 
ســـخنگویی نیز به صورت عـــادی ادامه پیـــدا کرد. 
اولیـــن مصاحبه من در ظهـــر روز جمعـــه، روز اول 
جنگ، با صدا و ســـیما در محـــل وزارت امور خارجه 
انجـــام شـــد در حالی که هنـــوز مواضع بـــه صورت 
کامـــل نهایی نشـــده بود اما مـــن لازم دیدم فـــوراً با 
رســـانه ها و مـــردم صحبت کنـــم و مواضـــع اصولی 
کشـــور را بیان کنم. چیزی که برای من و همکارانم 
در آن ایـــام اهمیـــت داشـــت، ایـــن بود کـــه صدای 
رســـای مردم ایـــران باشـــیم؛ مردمی کـــه بدون 
هیـــچ دلیل موجهـــی مورد هجمه قـــرار گرفته 
بودند و کشورشـــان مـــورد تعرض واقع شـــده 
بود. ما به عنوان بخشـــی از مردمی که آگاهانه 
و قهرمانانه ایســـتادگی کردند، نمی توانســـتیم 
کوتاهی کنیـــم. در واقع، همکاران مـــا با مردم 
خودمـــان مســـابقه می دادنـــد تا منافـــع ملی را 
صیانـــت کننـــد؛ مردمـــی که بـــا بصیرت 
بودنـــد چـــه  کـــرده  کامـــل درک 
خطراتی کیـــان ایـــران را تهدید 
می کند. در این شـــرایط، همه 
اختلاف هـــا، گلایه هـــا و حرف 
و حدیث هـــا کنـــار گذاشـــته 
شـــد و همـــه تبدیـــل به یک 
دســـت واحد برای دفـــاع از 
کشـــور شـــدند. وظیفـــه ما 
نیـــز ایـــن بود کـــه بـــا تمام 
وجود نشان دهیم بخشی 
از ایـــن ملت هســـتیم. در 
چنیـــن شـــرایطی، انرژی 
آدم چند برابر می شـــود، 
بـــرای  می دانیـــد  زیـــرا 
یـــک هدف مقـــدس در 
حـــال مبـــارزه هســـتید 
همـــه  نیـــد  ا می د و 
ر  د ن  ن تـــا طنا همو
معرض خطر هســـتند؛ 
همه نگـــران اما مصمم 
به دفـــاع از میهـــن. این 
شـــرایط، فضایـــی خاص 
و اســـتثنایی بود کـــه هرگز 

فراموش نمی شـــود.
چرا برخلاف معمول، آقای عراقچی را در 

سفر به ژنو که در میانه جنگ صورت گرفت، 
همراهی نکردید؟

در آن ایـــام تعـــداد زیـــادی از رســـانه های خارجی و 
بین المللی به ایران دعوت شـــدند و حضور یافتند. 
مســـئولیت هماهنگی این امور در حوزه سخنگویی 
بـــود و من نیز عـــلاوه بر انجـــام مصاحبه های خود، 
بایـــد مصاحبه هـــای دیگـــر را بـــا معاونیـــن وزارت 
امـــور خارجـــه و ســـایر مســـئولان مرتبـــط تنظیـــم 
می کردم. این موضوع شـــامل مـــواردی بود که رژیم 
صهیونیســـتی بـــه آنها حمله کـــرده بـــود و ضرورت 
داشـــت که شـــخصاً در تهران حضور داشـــته باشم 
تـــا رونـــد مصاحبه هـــا و هماهنگی هـــا به درســـتی 

انجام شـــود.

با توجه به وقوع این حمله، با کدام کشورها 
تماس گرفته شد و آیا خودتان هم تماس 

داشتید؟ آیا پیش بینی می کردید این جنگ ادامه 
پیدا کند و نگاه و برداشت اولیه تان نسبت به روند 

تحولات چه بود؟
در جلســـه ای که صبح جمعه تشـــکیل شـــد، آقای 
وزیر شـــخصاً امور را پیگیـــری می کردند که طبیعی 
اســـت، چرا کـــه ایشـــان بالاتریـــن مقام دســـتگاه 
دیپلماســـی هســـتند و با وزرای خارجه کشـــورها و 
دبیرکل ســـازمان ملل تمـــاس می گرفتنـــد. ما نیز 
همزمـــان وظایف خود را انجـــام می دادیم؛ از جمله 
انتشـــار اخبـــار مرتبـــط، تهیـــه نامه هـــا و مکاتبات 
لازم کـــه باید بـــه ســـازمان های بین المللی ارســـال 

. می شد
روز یکشـــنبه متنـــی به زبـــان انگلیســـی در روزنامه 
»تهـــران تایمـــز« منتشـــر کـــردم کـــه چهارچـــوب 
حقوقـــی ناظر بـــر این جنایـــت نظامی علیـــه ایران 
را روشـــن می کرد. ایـــن اقدام بـــه مطبوعات کمک 
کـــرد تا بتواننـــد ابعاد موضـــوع را بهتـــر درک کرده و 
اطلاع رســـانی کنند. انتخاب کشـــورها برای تماس 
نیـــز با دقـــت انجـــام شـــد؛ تقریبـــاً هیچ کشـــوری 
مســـتثنی نبود اما کشـــورهای منطقه و همسایه در 
اولویـــت قرار داشـــتند، چرا که تجـــاوز نظامی رژیم 
صهیونیســـتی تنها علیـــه ایران نبـــود، بلکه صلح و 
ثبات منطقه را هدف گرفته بود و کشورهای منطقه 

نیز بـــه ســـرعت واکنش نشـــان دادند.
همچنین کشورهای عضو شـــورای امنیت، دبیرکل 
ســـازمان ملـــل و ســـایر ســـازمان های بین المللـــی 
که ایـــران در آنهـــا عضویـــت دارد، ماننـــد بریکس، 
شـــانگهای و ســـازمان همـــکاری اســـلامی اهمیت 
ویژه ای داشـــتند. بنابراین فهرســـت بسیار طولانی 
از کشـــورها و شـــخصیت هایی داشـــتیم که باید با 
آنها تماس می گرفتیم تـــا ابعاد تجاوز نظامی تبیین 
شـــود. ظرف دو تـــا ســـه روز، کار فوق العـــاده بزرگی 
انجام شـــد و فعالیت آقـــای دکتر عراقچـــی در این 

مـــدت حقیقتاً شـــبانه روزی بود.
پس از آن تصمیم گرفته شـــد که ایشـــان سفری به 
ژنو داشـــته باشـــند. این ســـفر اهمیت تاریخی پیدا 
کرد؛ زیـــرا در میانه یـــک جنگ که ابعاد آن روشـــن 
شـــد، نقش بازیگران محدود به رژیم صهیونیستی 
نبود و ســـایر طرف هـــا نیـــز تأثیرگذار بودنـــد. وزیر 
امـــور خارجـــه ایران شـــجاعت بـــه خـــرج داد و در 
یـــک مجمع بین المللی حاضر شـــد تا نشـــان دهد 
ملت ایران اهل گفت و گوســـت. شـــرکت ایشان در 
اجلاس شـــورای حقوق بشـــر اولیـــن مواجهه وزیر 
امـــور خارجه ایران با جامعه بین المللی در شـــرایط 
جنگی بود و ســـخنرانی ایشان نشـــانگر حقانیت و 

اعتمـــاد به نفس کشـــور بود.
ایـــران در مذاکـــرات با ســـه کشـــور اروپایـــی نیز با 
صدای رســـا و قاطـــع از منافـــع خود دفاع کـــرد، در 
حالی کـــه این کشـــورها وظیفـــه داشـــتند حداقل 
جنایـــت رژیـــم صهیونیســـتی را محکـــوم کنند؛ با 
ایـــن حـــال بســـیاری از آنها از این کار ســـر بـــاز زدند 
و حتـــی با تعابیـــر نادرســـت تلاش کردنـــد جنایت 
مذکـــور را توجیه کننـــد. بنابراین این ســـفر تاریخی 
نـــه تنها نشـــانگر حقانیت جمهوری اســـلامی ایران 
بود، بلکـــه بازتابی از باورهـــای ترکیبی میراث غنی 
ایرانـــی، اعتقادات اســـلامی و پشـــتوانه مردمی بود 
که دســـتگاه دیپلماسی با تلاش مســـتمر توانست 

ایـــن دوره دشـــوار را مدیریت کند.

می خواهم کمی درباره شب آتش بس با شما 
صحبت کنم. آن شب با توجه به ملاحظات 

امنیتی، تماس ها و ارتباطات مستقیم چه تلفنی 
و چه با مخاطبین مختلف، خیلی محدود و 

سخت بود و طبیعتاً هماهنگی ها هم کار ساده ای 
نبود. همان طور که می دانیم، آقای عراقچی در 

مسیر بازگشت زمینی بودند و در عین حال با 
پیشنهادهای آمریکا برای آتش بس مواجه شدند و 

تلاش می کردند همه چیز را هماهنگ کنند. شما 
آن شب دقیقاً کی متوجه این پیشنهاد شدید؟ 

تماس ها و گفت وگوهایی که داشتید بیشتر روی 
چه موضوعاتی متمرکز بود؟ پیش بینی شما چه 

بود؛ فکر می کردید این اتفاق می افتد یا نه؟ لطفاً 

جزئیات و تجربه خودتان از مدیریت این شرایط 
حساس را هم با ما در میان بگذارید.

آقای دکتر عراقچی در مســـیر بازگشت از سفر خود 
بودند و من آن شـــب بیدار بودم، تلویزیون روشـــن 
بـــود و همزمـــان اخبـــار را هـــم بررســـی می کردم. 
تقریباً همزمان با انتشـــار توئیت آقـــای وزیر درباره 
آتش بس که با زیرنویس شـــبکه خبر همراه بود، از 
موضوع مطلع شـــدم. در آن فاصله دو تا سه ساعته 
مـــا ارتباطی بـــا هم نداشـــتیم و من از قبـــل اطلاع 
نداشـــتم که چنین اتفاقـــی قرار اســـت رخ دهد. با 
توجه به اینکه ایشـــان در ســـفر بودند، واقعیت این 
اســـت که نمی دانســـتم در این مدت کجا هستند و 

چه مســـیری را برای بازگشـــت طی می کنند.
مـــن و همکارانم خـــود را آمـــاده کرده بودیـــم تا هر 
زمانـــی کـــه طـــول بکشـــد، وظایف مـــان را انجـــام 
دهیـــم؛ زیرا اگـــر در چنین شـــرایطی منتظر بمانید 
کـــه قضایـــا طی دو ســـاعت، یـــک روز یـــا حتی یک 
هفتـــه خاتمه پیـــدا کند، ممکـــن اســـت در انجام 
مأموریت هـــا دچار سوء محاســـبه شـــوید. بنابراین 
غ از مدت زمان  فـــرض را بر این گذاشـــتیم که فـــار
لازم، باید تمام تمرکز خود را روی کار داشته باشیم. 
در میـــان چالش های متعـــدد در مدیریت موضوع 
و ارتباط  گیـــری بـــا افرادی کـــه بایـــد تصمیم گیری 
و اقـــدام می کردنـــد، الحمدللـــه آقـــای عراقچی با 
تدبیـــر و درایت خاص خود توانســـتند کار آتش بس 
را به شـــیوه ای کـــه پیش بینی و تفاهم شـــده بود به 
انجام برســـانند، هرچند با برخی مشـــکلات جزئی 
در زمینه زمان بندی مواجه شـــدیم که خود ایشـــان 

نیـــز به آن اشـــاره کردند.

 با توجه به اینکه یکی از چالش های برجسته در 
حوزه کاری شما طرح مواضع برخی چهره های 

سیاسی و نهادها درباره موضوعات حساس 
سیاست خارجی است که گاهی پیامدهای 

منفی نیز به همراه دارد، شما به عنوان مسئول 
مستقیم این حوزه چگونه با این چالش مواجه 
شدید و آیا تدابیری اندیشیدید تا این فضا تا حد 

امکان مدیریت شود؟ چنانکه شب آتش بس هم 
شاهد انتشار پیام هایی از سوی برخی چهره های 

سیاسی داخلی بودیم که با آنچه در مسیر 
آتش بس در حال وقوع بود، تناقض داشت.

ببینید، مـــن از ابتدا فرض را بر این گذاشـــتم که در 
مقام ســـخنگویی باید ســـعه صدر مضاعف داشته 
باشیم و توان تحمل انتقادها و دیدگاه های متفاوت 
را داشته باشیم. هرچه مسئولیت در وزارت خارجه 
سنگین تر باشد و کار گســـترده تر، طبیعتاً بیشتر در 
معرض نقد و ارزیابی قرار می گیرید و ممکن اســـت 
ایرادات بیشـــتری نیز به شـــما وارد شـــود. دستگاه 
دیپلماســـی ما واقعاً پرکار اســـت و طبیعی است که 

خطاهای محدودی وجود داشـــته باشد.
یکـــی از چالش هـــای اصلـــی ما ایـــن اســـت که در 
جامعـــه ای پویـــا و مدنـــی کـــه به نظـــر من یکـــی از 
دســـتاوردهای مهـــم انقـــلاب اســـلامی اســـت، 
دربـــاره  چندصدایـــی  و  متنـــوع  دیدگاه هـــای 
ح می شـــود. ایـــن  سیاســـت های خارجـــی مطـــر
امـــر کامـــلاً طبیعی اســـت، بویـــژه وقتـــی موضوع، 
سیاســـت های مرتبـــط بـــا وزارت خارجـــه باشـــد. 
در مـــوارد متعدد اگـــر دیدگاه هایی مطرح شـــود که 
در راســـتای منافـــع ملی نباشـــد، ما به دوســـتان و 
شـــخصیت های مربوطه تذکر می دهیم و خواهش 
می کنیـــم مواضعشـــان را اصـــلاح کنند یـــا از تکرار 
آنهـــا خـــودداری کننـــد و خوشـــبختانه اغلـــب این 
تذکـــرات با ســـعه صدر و بزرگـــواری پذیرفته شـــده 
اســـت. در عین حال باید مراقب باشـــیم که بیش 
از حد به خودمان ســـخت نگیریم، زیرا دشـــمنان 
خارجـــی ممکن اســـت از هـــر حـــرف و اظهارنظری 
سوءاســـتفاده کنند تـــا منافع خود را پیـــش ببرند؛ 
بـــرای مثال، اخیـــراً رئیس جمهوری آمریـــکا به نقل 
از یکـــی از چهره های محترم کشـــورمان ســـخنی را 
مطـــرح کـــرد که مربوط به ســـه ســـال پیـــش بود، 
زمانی که آن فرد مســـئولیتی نداشـــت. این ســـخن 
کاملاً سوءاســـتفاده اســـت و واقعیت نـــدارد. حتی 
در آن زمان هم ســـازمان انرژی اتمی موضع رســـمی 
خود را اعلام کـــرده بود. این نمونه نشـــان می دهد 
که دشمنان، به دلیل کمبود مســـتندات و شواهد 
واقعی، از حرف های گذشـــته برای القای برداشـــت 

نادرســـت بهره برده اند.
بنابراین شـــاخص اصلی ما باید همواره منافع ملی 
باشـــد و پایبندی به رویکرد رســـمی وزارت خارجه و 
سیاست های تثبیت شـــده نظام، حتی در مواجهه 
بـــا دیدگاه های متفاوت افراد در رســـانه ها یا ســـطح 
نمایندگان مجلس، ضروری اســـت. تمرکز بر منافع 
ملـــی و رعایت اصـــول رســـمی سیاســـت خارجی، 
بهترین راه برای جلوگیری از سوءاســـتفاده دشمن 

و حفظ انســـجام گفتار و مواضع کشـــور است.

سفر آقای 
عراقچی به 
ژنو، پس از 
آغاز جنگ 

اهمیت 
تاریخی پیدا 

کرد؛ زیرا 
در میانه 

یک جنگ 
که ابعاد 

آن روشن 
شد، نقش 

بازیگران 
محدود 
به رژیم 

صهیونیستی 
نبود و سایر 
طرف ها نیز 

تأثیرگذار 
بودند. 

وزیر امور 
خارجه ایران 

شجاعت به 
ج داد و در  خر

یک مجمع 
بین المللی 

حاضر شد 
تا نشان 

دهد ملت 
ایران اهل 

گفت و گوست. 
شرکت ایشان 

در اجلاس 
شورای حقوق 

بشر اولین 
مواجهه 

وزیر امور 
خارجه ایران 

با جامعه 
بین المللی 

در شرایط 
جنگی بود 

و سخنرانی 
ایشان نشانگر 

حقانیت و 
اعتماد به 

نفس کشور 
بود

اولین روزهای مسئولیت اســـماعیل بقایی در قامت سخنگوی وزارت امور خارجه را می  توان نقطه ای 
تعیین  کننده در معادلات دیپلماتیک کشـــور دانســـت؛ زمانی که ترور اســـماعیل هنیه، میهمان ویژه 
مراســـم تحلیـــف رئیس جمهوری، فـــوراً دســـتگاه دیپلماســـی را وارد عرصه مدیریت بحـــران و تنظیم 
روایـــت جهانی کـــرد. بقایـــی در گفت و گویـــی صمیمانه با »ایـــران« می گویـــد که مواجهـــه با چنین 
رخدادی، مســـتلزم تلفیق ســـریع تحلیل های امنیتی، هماهنگی میان نهادهای مختلف و بهره گیری 
از ظرفیت های دیپلماســـی عمومی بـــرای انتقال پیام صریح و دقیق تهران بـــه مخاطبان بین المللی 
بود. او همچنین به تجربه حســـاس و پیچیده وزارت خارجه در جریان جنگ ۱۲ روزه اشاره کرد؛ جایی 
که دیپلماســـی فشـــرده، مذاکرات همزمان با فشـــارهای منطقـــه ای و بین المللی، نقـــش تعیین  کننده ای در شـــکل  دهی به آتش بس و مهـــار بحران ایفا 
کـــرد. ســـخنگوی وزارت امـــور خارجه در ایـــن گفت و گو توصیـــه ای مهم به افرادی داشـــت که گاه مواضعـــی موازی با مواضع رســـمی و اعلامـــی وزارت امور 
خارجـــه به  عنـــوان نماینده جمهوری اســـلامی اتخاذ می کننـــد: اینکه تمرکز بـــر منافع ملی و پایبندی به اصول رســـمی سیاســـت خارجـــی، مؤثرترین راه 

برای جلوگیری از سوءاســـتفاده دشـــمن و حفظ انســـجام گفتار و مواضع کشور است.

گفت وگو

مریم سالاری
دبیر گروه دیپلماسی

دولــت   وفــاق

ـــرش بـ

چگونه و در چه شرایطی از وقوع حمله نظامی اسرائیل مطلع شدید و اولین 
واکنش هایتان در آن لحظات چه بود؟

اولیـــن مواجهـــه من با تجاوز رژیم صهیونیســـتی ســـاعت ســـه و ربع بامـــداد بود. 
آن شـــب، در حالـــی کـــه در تونل توحیـــد رانندگی می کـــردم، با دو صـــدای مهیب 
مواجه شـــدم کـــه توجـــه ام را جلب کرد. مســـیر پیـــش رو یکی از مکان هـــای مورد 
حملـــه رژیـــم بـــود و در آنجـــا با صحنـــه ای به شـــدت به هـــم ریخته روبه رو شـــدم؛ 
مـــردم زیادی از خانه هـــای خود بیرون آمده بودنـــد و فضا کاملاً آشـــفته بود. وقتی 
به منزل رســـیدم، متوجه شـــدم حمله واقعاً رخ داده اســـت، اما نتوانســـتم مدت 
زیـــادی در خانه بمانـــم. حدود ســـاعت چهار و نیم صبـــح بـــه وزارت خارجه رفتم 
و بـــه تدریج همـــه معاونیـــن و مدیران کل نیز حضور یافتند؛ ســـاعت شـــش صبح 

تقریباً همـــه در وزارتخانـــه جمع بودند.
آقـــای عراقچـــی نیز در جریـــان قرار گرفـــت و پس از اطـــلاع از حادثه گفـــت که به 
وزارت خواهد آمد. از همان لحظه کار ما آغاز شـــد و هـــدف اصلی این بود که اجازه 
ندهیـــم این جنایت بدون روایت گری مناســـب ادامه پیدا کند. اهمیت داشـــت که 
رســـانه های جمعی خارجی از نزدیک شاهد اتفاقات باشـــند، زیرا در کنار این جنگ 
ظالمانـــه، یک جنـــگ روانی علیه ایـــران نیز در فضای رســـانه ای بـــه راه افتاده بود. 
به همین دلیل، اســـتفاده از همه ابزارهای در دســـترس، چه رســـانه های داخلی و 
چـــه رســـانه های بین المللی، در دســـتور کار قرار گرفت و تماس ها و جلســـات لازم 

از همان ســـاعات اولیه آغاز شد.
همـــکاران من نیز در بخش ســـخنگویی و رســـانه های خارجی از ســـاعات اولیه روز 
جمعه ۲۳ خـــرداد در محل مرکز حاضر شـــده و فعالیت را عمدتـــاً در زمینه تدوین 
بیانیه ها و مواضع و هماهنگی برای پوشـــش رســـانه ای اقدامات دیپلماتیک و تهیه 

و ارســـال دســـتورالعمل های لازم به نمایندگی های خارج از کشـــور آغاز کردند.
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دیپلماسی‌فراگیر‌در‌قلب‌بحران‌ها
 روزهای اول آغاز به کار دولـــت چهاردهم را می توان به ورود ناگهانی 
وزارت امـــور خارجـــه ایـــران به میـــدان میـــن بحران ها تشـــبیه کرد؛ 
میدانـــی که گویی هر گامش آزمونی تازه بود و هر لحظه اش انباشـــته 
از تهدیدهایی که می توانســـت مســـیر آینده سیاســـت خارجـــی را از 
بنیان دگرگون کنـــد. وزارت امور خارجه در همـــان روزهای آغازین، 
خود را ناگزیر یافت که پرچم دیپلماســـی »فراگیـــر، فعال و اثرگذار« را 
در دســـت گیرد؛ دیپلماســـی  ای که نه صرفاً یک شـــعار بلکه ضرورتی 

برای بقـــا و تثبیت جایگاه ایـــران در طوفانی  ترین معادلات منطقه ای 
و بین المللی بـــود. اولین ضربه، ترور اســـماعیل هنیه ، رئیس فقید 
دفتر سیاســـی حماس همزمان با مراســـم تحلیف ریاســـت جمهوری 
بـــود کـــه همچـــون هشـــداری آشـــکار نشـــان داد دیپلماســـی ایران 
قرار نیســـت بـــر بســـتری آرام و کم خطر بنا شـــود بلکه بایـــد در متن 

بحران هـــا و تهدیدهای بی وقفه مســـیر خـــود را باز یابد.
ایـــن تنها آغاز ماجـــرا بود؛ در ادامه، شـــهادت رهبـــران و فرماندهان 

حزب الله لبنـــان، تداوم جنایات اســـرائیل در غزه و تجاوز مســـتقیم 
آمریکا و اســـرائیل به خـــاک ایران، فشـــارها را به نقطه ای رســـاند که 
هر روز دســـتگاه دیپلماســـی را در معـــرض آزمونی تازه قـــرار می داد و 
هـــر تصمیم را بـــه وزنه ای تعیین کننـــده در موازنه منطقـــه ای تبدیل 
خ داد نـــه عقب نشـــینی و انفعال بلکه  می کـــرد. با این همـــه، آنچه ر
شـــکل  گیری طرحی منسجم و حســـاب  شـــده بود که تلاش می کرد 
هـــر دیدار، هر تماس و هـــر رایزنی را به جزئی از یـــک معادله پیچیده 

بـــرای تضمین منافـــع ملی بـــدل ســـازد؛ معادله ای که دیپلماســـی 
رســـمی، غیررســـمی و عمومی را درهـــم  تنیده و در خدمـــت راهبردی 

واحد قـــرار می داد.
در قلب این میدان، نقش ســـید عباس عراقچی برجســـتگی 
ویژه ای یافـــت؛ او با بیـــش از ۱۴۰ دیدار حضـــوری با مقامات 
داخلـــی و خارجـــی و ۱۵۰ تمـــاس تلفنـــی، دیپلماســـی را از 
ســـطح واکنش به ســـطح کنش ارتقا داد، به  گونـــه ای که هر 

گفت وگو بـــه ابزاری برای خنثی ســـازی تهدیدهـــا و هر رایزنی 
به ســـکویی بـــرای افزایـــش وزن ایـــران در نظـــام بین الملل 
بدل شـــد. پشـــت صحنه ایـــن تحـــرکات، تصویری روشـــن از 
دیپلماسی ای آشـــکار شـــد که حتی در بحرانی ترین لحظات 
بـــا اتکا بر اســـتمرار، ابتـــکار و بهره گیـــری از تمامی ظرفیت ها 
توانســـت به ســـدی برای صیانت از امنیت ملـــی و جایگاهی 

اســـتراتژیک برای ایـــران در نظم جهانی بدل شـــود.

اینـــک وزارت امـــور خارجـــه چشـــم اندازی را پیـــش روی خـــود دارد 
کـــه در آن هـــر حرکـــت دیپلماتیـــک می توانـــد مســـیر گفت وگوها و 
تصمیم گیری  های جهانـــی را تحت تأثیر قرار دهـــد. در حالی که تیم 
دیپلماسی کشـــور در تلاش برای مستندســـازی تجاوز آمریکا و رژیم 

صهیونیســـتی و پیگیری حقوقی این جنایات اســـت، مسیر گفت وگو 
با همســـایگان و قدرت های دیگر مانند چین و روســـیه نیز با جدیت 
ادامه دارد و سیاست حسن همســـایگی به  عنوان راهبردی عملی در 
ابعاد سیاســـی، اقتصادی و فرهنگی دنبال می  شود. در ساحتی دیگر 

دیپلماسی اقتصادی و رســـانه ای به موازات دیپلماسی اندیشکده ای 
فعال اســـت؛ میزهای گفت وگو، کنفرانس ها و شـــبکه های رسانه ای 
پلـــی میـــان دولت هـــا، نخبگان و مـــردم ایجـــاد می کنند و بـــه ایران 
امـــکان می دهند روایت خـــود را به طور مســـتقیم و تأثیرگذار منتقل 

ج  کند. همزمان، خدمات کنسولی و تســـهیل ارتباطات ایرانیان خار
از کشـــور نشـــان می دهد که دیپلماســـی تنها به میدان بین المللی 
محدود نیســـت، بلکه زندگی روزمره و رفاه هموطنـــان را نیز در مرکز 
توجه خود قرار می دهـــد. در نهایت، این تلاش هـــا تصویری از ایران 

می ســـازند که نه تحت فشـــار و محدود، بلکه فعال، خـــلاق و اثرگذار 
است؛ کشوری که دیپلماســـی اش با تمام مسیرها و ابزارها، همزمان 
از منافع ملی و حقوق شـــهروندان محافظت می کند و جایگاهش را 

در جهـــان تثبیت می کند.

دیپلماسی دفاع
وزارت امور خارجه در طول یک ســـال گذشـــته کوشـــید دیپلماســـی خود را به فراتـــر از مرزهای 
ملـــی و در چهارچـــوب یک »دیپلماســـی چندجانبـــه و بین المللـــی« هدایت کنـــد؛ حرکتی که 
با اســـتراتژی مشـــخص محور تعامـــل با نهادهـــای جهانی و گروه هـــای منطقه ای را شـــکل داد، 
از ســـازمان ملـــل گرفته تا ســـازمان همکاری اســـامی از ســـازمان همکاری »شـــانگهای« تا گروه 
»بریکس« و هر گامی که برداشـــته شـــد، نـــه تنها بازتاب  دهنـــده منافع ملی ایران بلکه نشـــانگر 
توانایی تهـــران در مدیریت بحران ها و مقابله با تجاوزات رژیم صهیونیســـتی در ســـطح جهانی 
بـــود؛ حضـــور فعـــال عراقچـــی در نشســـت های کلیـــدی، رایزنی هـــای گســـترده بـــا دولت های 
مختلـــف، ســـفرهای هدفمنـــد به روســـیه و دیگر کشـــورها، گفت و گوهـــای تلفنی پشـــت پرده، 
تبادل پیام و بهره گیری راهبردی از دیپلماســـی رســـانه ای و عمومی، همه در شبکه ای هماهنگ 
و پیچیـــده بـــا یکدیگر تنیده شـــدند تا تجربه هـــای دفاع میهنی ایـــران در برابر تجـــاوز نظامی در 
صحنـــه بین المللی به تصویر کشـــیده شـــود که نتیجـــه آن، آتش بس و محکومیـــت تجاوز رژیم 
صهیونیســـتی توسط نزدیک به ۱۲۰ کشور و شمار قابل توجهی از ســـازمان های بین المللی بود.

مقابله با تحریم های غیر انسانی
وزارت امور خارجه در مواجهه با تحریم های غیرانســـانی نیز با بســـیج ظرفیت های کارشناســـی، دیپلماتیک و 
رســـانه ای خود وارد صحنه شـــد تا با ایجاد شـــبکه ای پیچیده از رایزنی ها، تماس ها و پیام هـــای محرمانه اثرات 
ایـــن محدودیت ها را نه تنها مدیریت کند بلکه از دل آنها فرصتی برای مشـــروعیت  بخشـــی و تثبیت موقعیت 
ایران در عرصه بین المللی بســـازد؛ در این چهارچوب، مذاکرات غیرمســـتقیم با آمریـــکا با میانجی گری عمان 
آغـــاز شـــد؛ این فرآیندکـــه پیچیدگی و ظرافت آن از ســـطح قابل مشـــاهده فراتر بـــود، اگرچه بـــا زیاده خواهی 
طرف آمریکایی و تأثیر مســـتقیم و غیرمســـتقیم جنگ ۱۲ روزه از رســـیدن به نتیجه نهایی باز ماند اما استمرار 
ایـــن مذاکـــرات، اهمیت راهبـــردی خود را حفظ کـــرد و به وضوح نشـــان داد که منطق، حقـــوق و حقوق دفاع 
مشـــروع ایران نـــه تنها در محافل بین المللی قابل دفاع اســـت بلکه نزد افکار عمومی و شـــمار قابل توجهی از 
دولت ها مشـــروع و پذیرفته شـــده تلقی می شـــود. در نهایت، این شـــبکه هماهنگ از تاش های دیپلماتیک، 
بهره گیری از رســـانه ها و افکار عمومی، تحلیل دقیق وضعیت های منطقه ای و جهانی و مدیریت پیچیده روابط 
با غرب و اروپا تصویری از کشـــوری ارائه داد که با صبر، محاســـبه و انعطاف پذیری قادر اســـت در بطن فشارهای 
گســـترده، نه تنها سیاست های خود را پیش ببرد بلکه مشـــروعیت و نفوذ خود را در عرصه جهانی تثبیت کند.

دیپلماسی خدمت
در کنـــار ایـــن تحرک جهانی، دیپلماســـی ایران به درون کشـــور نیز ســـرک کشـــید؛ »دیپلماســـی پارلمانی« با 
مجلس شـــورای اســـامی در بالاترین ســـطح ممکن شـــکل گرفت. ارتباط نزدیک با کمیســـیون های مربوطه 
و تشـــریح و تبیین مواضع کشـــور در حوزه سیاســـت خارجـــی از مهم تریـــن اقدامات در این حوزه محســـوب 
می شـــود. همچنین تاش شـــد ارتباط مجلس با دســـتگاه دیپلماســـی بیش از پیش تعمیق و تحکیم شده و 
از ظرفیت دیپلماســـی پارلمانی در ابعاد دوجانبه و چندجانبه برای پیشـــبرد سیاســـت خارجی کشور و تأمین 
منافع ملی بهره برداری شـــود.عاوه بر این، »دیپلماســـی اســـتانی« نیز از طریق ســـفر وزیر امور خارجه به استان 
فارس نشـــان داد که وزارت امور خارجه می تواند شـــبکه ای هماهنگ از روابط داخلـــی و خارجی ایجاد کند، جایی 
کـــه سیاســـت، اقتصاد و همکاری محلی با هم تاقـــی می کنند و تجربه ای نوین از تعامل بین ســـطح ملی و محلی 
ارائه می دهند. همزمان، خدمات کنســـولی و حمایت از ایرانیان در خارج از کشـــور محور توجه ویژه بود؛ تسهیل 
بازگشـــت هموطنان در دوران دفاع میهنی، پاســـخ به پرســـش های آنان، حمایت حقوقی از بازداشت شـــدگان و 
پیگیری اســـترداد مجرمین نشان داد که دیپلماســـی ایران نه تنها در عرصه بین المللی فعال است، بلکه حفاظت 

از حقوق و منافع داخلی شـــهروندان را نیـــز در اولویت دارد.

ابتکار عمل برای بانک شانگهای
عضویت ایران در ســـازمان همکاری شـــانگهای را می توان نقطه عطفی در مســـیر تازه ای دانست که دیپلماسی 
ایـــران در ســـال های اخیـــر برای تثبیـــت جایـــگاه منطقـــه ای و بین المللی خود برگزیده اســـت. این مســـیر با 
حضـــور فعـــال در نشســـت ها، کارگروه هـــا و مجامـــع تخصصی این ســـازمان به بســـتری عملی بـــرای پیگیری 
منافـــع اقتصـــادی، امنیتی و فرهنگی ایران بدل شـــده اســـت. در این چهارچوب، تهران کوشـــیده اســـت تا با 
طـــرح ابتـــکارات متنوع، هـــم در حـــوزه همکاری های ســـخت و امنیتی و هـــم در عرصه های نـــرم و اجتماعی 
ســـهمی تعیین کننده داشـــته باشـــد.از یک ســـو، محکومیت تجاوز نظامی آمریکا و اســـرائیل علیه ایـــران و نیز 
حمایت از مســـأله فلســـطین در چهارچوب مواضع خود، به ابـــزاری برای تقویت مشـــروعیت منطقه ای تهران 
تبدیل شـــد و از ســـوی دیگر تصمیم برای برگزاری رزمایش مشـــترک ضدتروریسم در ســـال ۲۰۲۵ در خاک ایران 
و نیز کســـب میزبانی نشست رؤســـای قوه قضائیه در ۲۰۲۶ نشـــان داد که تهران نه تنها یک عضو منفعل نیست 
بلکه خود را در موقعیت بازیگری فعال و اثرگذار قرار داده اســـت. در همین راســـتا، پیشـــنهاد میزبانی نشست 
موضوعی وزرای ورزش و طرح ابتکاری ایجاد بانک »ســـهش« با کارکردهایی متناســـب با نیازهای کشور، نمودی 
از تـــاش ایران برای گســـترش دامنـــه تعامات به حوزه هـــای فراتر از امنیت و سیاســـت بوده اســـت. افزون بر 
این، حضور پررنگ در نشســـت های کارشناســـی برای تقویت نقش ارزهای ملی در تســـویه  حساب های متقابل، 
میزبانی نشست تخصصی صندوق ســـرمایه گذاری سهش و نیز پیشنهاد تشکیل کارگروهی ویژه برای تجهیزات 
و داروهای حیاتی پزشـــکی، بیانگر آن اســـت که ایران می کوشد سازمان همکاری شـــانگهای را نه فقط عرصه ای 
برای بیانیه های سیاســـی، بلکه بســـتری بـــرای بهره برداری عملی از ظرفیت های اقتصادی و انســـانی آن ســـازد. 
چنیـــن رونـــدی، در نهایت موجب شـــده تا دیپلماســـی چندجانبه ایران در قالب این ســـازمان تقویت شـــود و 

موقعیت اســـتراتژیک کشـــور در معادلات منطقه ای جایگاهی تازه و برجسته بیابد.

دیپلماسی با قدرت های نوظهور
در همین حال»دیپلماســـی قدرت های نوظهور« نیز وارد میدان شد و آغاز عضویت رسمی ایران در گروه »بریکس« 
نقطـــه عطفی در تعامـــل با این قدرت ها بود؛ عضویتی که مســـیر تقویـــت همکاری با کشـــورهای عضو، بهره گیری 
از ســـازوکارهای گـــروه و افزایش نفوذ تهران در عرصـــه بین المللی را هموار کرد و همزمان تعامل فعال با ســـازمان 
همکاری »شـــانگهای«، امضای معاهده مشـــارکت جامع راهبردی با روسیه، اجرای پیمان پولی و اتصال شبکه های 
بانکی ایران و روســـیه، تقویت روابط با چین و عملیاتی شـــدن قرارداد چابهار با هند، تصویری از سیاســـت خارجی 
حساب شـــده و مبتنی بر همگرایی اقتصادی و امنیتـــی ارائه داد. اما این روند محدود به همســـایگان و قدرت های 
نوظهور نبود بلکه سیاســـت خارجی فراگیر، تعامات تهران با شـــرق آســـیا و اقیانوســـیه، آفریقا و آمریکای لاتین را 
نیز که ظرفیت های اقتصادی، فناوری، سیاســـی و حتی دفاعی گســـترده ای را شـــامل می شـــد، ارائه داد. برگزاری 
ســـومین اجاس همکاری هـــای اقتصادی ایران و آفریقا با حضور نمایندگان ۳۱ کشـــور و گشـــایش مجدد روابط با 
مصر پس از چند دهه نه تنها دســـتاوردی ملموس در سطح سیاسی و اقتصادی که تجربه ای آشکار از این حقیقت 
ارائـــه کرد که حتـــی روابط تاریخی محدودشـــده، با اراده پیگیـــری دیپلماتیک و طراحی راهبردی، قابل بازســـازی، 

تقویت و به ابزاری برای افزایش نفوذ و مشـــروعیت در ســـطح منطقه و جهان تبدیل می شـــوند.

سکویی برای گفت  وگوی غیررسمی
دســـتگاه دیپلماسی با استفاده از »دیپلماسی اندیشکده ای« هم کوشید روایت ایران را از مهم  ترین چالش های 
منطقه ای و بین المللی شـــکل دهـــد. مجمع بین المللی گفت وگـــوی تهران با حضور ۲۵۰ هیـــأت بین المللی از 
جملـــه ۲۰ وزیر امور خارجه، ســـکویی برای گفت  وگوی غیررســـمی، تبادل دیدگاه و ارتقـــای تفاهم بود؛ مجمعی 
کـــه همانند داووس یا اجاس امنیتی مونیخ، امکان پیشـــبرد دیپلماســـی در فضایی فراتر از میزهای رســـمی را 
فراهـــم می آورد. بررســـی آخرین روندهـــای بین المللی با تمرکز بـــر حوزه های مرتبط با ایـــران و منطقه و همین 
طـــور حضور فعال در رویدادها و مجامع بین المللی با هدف اســـتمرار ارتباطات و تبیین مواضع و شبکه ســـازی 
از دیگـــر اقدامات مهم مرکز مطالعات سیاســـی و بین الملل بوده اســـت. در همین راســـتا، بیـــش از ۳۰ حضور 
فعال در نشســـت بین المللی چندجانبه و نشست های دوجانبه و برگزاری ۱7 نشست مجازی با اندیشکده های 
خارجـــی از دیگـــر اقدامات انجام شـــده اســـت.افزون بر ایـــن، راه انـــدازی کارزار تبیینی بعـــد از جنگ تحمیلی 
۱۲ روزه جهـــت اصـــاح انگاره های معیوب در اذهان نخبگان فکری و سیاســـی کشـــورهای شـــریک و برگزاری 
نشســـت های مجـــازی تبیینی در جریان تجاوز رژیم صهیونیســـتی به کشـــورمان با اندیشـــکده های خارجی از 

مهم تریـــن اقداماتی بـــود که پس از ایام دفاع میهنی به شـــکل جدی پیگیری شـــد.

سیطره حقوقی کشور در فراتر از مرز ها
در چهارچـــوب اقدامـــات حقوقی، ایران با مستندســـازی نقض های حقوق بین الملل توســـط رژیم صهیونیســـتی و 
آمریکا در جریان جنگ ۱۲ روزه، اســـنادی محکم برای ارائه به شـــورای امنیت ســـازمان ملل آماده کرد و با مشـــارکت 
فعـــال در فرآیند صدور نظر مشـــورتی دیـــوان بین المللی علیه رژیم صهیونیســـتی، نخســـتین تجربه های مکتوب و 
شـــفاهی از نوع خود را رقم زد. همزمان، ایران در فرآیند صدور نظر مشـــورتی دیوان درباره تعهدات دولت ها نســـبت 
بـــه تغییرات اقلیمی و در تصویب کنوانســـیون مقابلـــه با جرایم ســـازمان یافته فراملی و تودیع ســـند تصویب آن نزد 
دبیرکل ســـازمان ملل متحد، نقش مؤثر و فعال ایفا کرد. در همین راســـتا وزارت امـــور خارجه با هماهنگی و نظارت 
بر تنظیم و انعقاد اســـناد دو و چندجانبه، توانست حاکمیت حقوقی کشور را در مرزهای آبی و خاکی تثبیت کند و با 
پیگیری مســـتمر دعاوی علیه ایران نزد محاکم حقوقی بین المللی، جایگاه قانونی کشـــور را در ســـطح جهان تقویت 
نماید.افزون بر این، در پی تجاوز اســـرائیل و آمریکا به کشـــورمان معاونت حقوقی و بین المللـــی وزارت امور خارجه 
کوشـــید صدای مظلومیت تـــوام با اقتدار مـــردم و دولت ایران را بـــا انبوهی از مکاتبات، مســـتندات تجمیع و توزیع 
شـــده و با زبان و اســـتدلال قابل قبول به اطاع نمایندگان همه کشـــورها رســـانده و این مـــوارد را در مراجع ذیصاح 
ثبـــت کند. در نتیجه ایـــن فعالیت ها بیش از ۱۲۰ کشـــور در بیانیه های متعدد صادره از ســـوی عدم تعهد، کنفرانس 
اســـامی، شورای همکاری، شـــانگهای، اتحادیه عرب و ســـایر گروه های منطقه ای و جهانی این تجاوزات وحشیانه را 
محکوم کردنـــد.وزارت امور خارجه همچنان در دفاع از حقوق مردم فلســـطین و مقابله با رژیم آپارتایدی اســـرائیل 
پیشـــگام بوده اســـت.  نمایندگان کشـــورمان تقریباً در همه مجامع و نشســـت های بین المللی به تشریح جنایات و 
تهدیدات اســـرائیل پرداخته و از تمامی فرصت های نشســـت های بین المللی برای تبیین مواضع کشورمان استفاده 
کردن شد. به طور مشـــخص تنظیم و هماهنگی سفر رئیس جمهوری برای شرکت در نشست های بخش عالی رتبه 

مجمع عمومی ســـازمان ملل در نیویورک یکی از این اقدامات محســـوب می شود.

ارتقای روابط همسایگی
در فضایـــی که تحـــولات منطقـــه ای و بین المللی در هـــر لحظه، تهـــران را با آزمون های اســـتراتژیک 
و فرصت هـــای دیپلماتیک همزمان مواجه می کرد، »دیپلماســـی همســـایگی« نه تنها از دســـتور کار 
خارج نشـــد بلکه به محور راهبردی و نشـــانه ای از اولویت بندی دقیق سیاســـت خارجی تبدیل شد؛ 
رویکردی که بیشترین ســـفرهای خارجی رئیس جمهوری را به کشورهای همسایه اختصاص داد و به 
روشـــنی نشـــان می داد تهران بر تحکیم روابط با همسایگان، تثبیت اعتماد متقابل و ایجاد شبکه ای 
ملمـــوس از همکاری هـــای عملی تمرکز دارد؛ شـــبکه ای که در کنار تقویت ارتباط با کشـــورهای عضو 
شـــورای همکاری خلیج فارس سبب شـــد این کشـــورها در حمایت از آرمان فلسطین و محکومیت 
تجاوزات رژیم صهیونیســـتی همراهی و موضع گیری های جمعی چشـــمگیری از خود نشـــان دهند. 
این رویداد تأثیر دیپلماســـی فعال ایران را بر معادلات منطقـــه ای و افکار عمومی داخلی و بین المللی 
برجســـته کـــرد و در همـــان زمان، زمینه ســـاز گســـترش همکاری ها در حـــوزه انـــرژی، حمل و نقل و 
تســـهیل رفت  وآمد شـــهروندان شـــد، به گونه ای که اعتماد متقابل و ظرفیت عملیاتی برای توسعه 
روابـــط اقتصادی و اجتماعی از ســـطح حـــرف و برنامه فراتر رفته و به واقعیت ملموس تبدیل شـــد.

ساخت روایت و تصویر
وزارت امور خارجه سال گذشـــته نشان داد که »دیپلماسی 
عمومـــی« دیگـــر صرفـــاً ابـــزار اطلاع  رســـانی نیســـت بلکه 
بخشـــی حیاتی از استراتژی ملی برای شـــکل  دهی به افکار 
عمومی داخلـــی و جهانی، روایت ســـازی از مســـائل کلیدی 
و مقابله با تبلیغات دشـــمنان اســـت. در طـــول این دوره، 
تلاش ها نـــه تنها بـــرای انعـــکاس مواضع رسمی کشـــور در 
موضوعاتـــی چون تحریم هـــا، مذاکرات هســـته ای و تجاوز 
نظامی آمریکا و رژیم صهیونیســـتی به خـــاک ایران متمرکز 
بـــود بلکـــه هـــدف آن ارائـــه تصویری شـــفاف و مســـتند از 

تصمیم ها و سیاســـت ها همزمان با خنثی ســـازی اقدامات 
روانـــی دشـــمنان بـــود. بیـــش از ۳۰ جلســـه ســـخنگویی، 
مصاحبه با رســـانه های خارجی و انتشـــار مقـــالات متعدد، 
همراه بـــا تولید محتـــوای متنـــوع در فضای مجـــازی، تنها 
بخـــش قابل مشـــاهده ایـــن تلاش هـــا بودنـــد و در دوران 
ح جهانی  دفاع میهنـــی، ۲۷ مصاحبه با رســـانه های مطـــر
توسط وزیر امور خارجه، ســـخنگو و برخی معاونین، روایت 
ایـــران را به دقـــت و صراحت بـــرای جهان تشـــریح کردند؛ 
گامی که همزمان مشـــروعیت دیپلماسی کشـــور را تقویت 

و فضـــای افـــکار عمومی جهانـــی را مدیریت کرد.
برگزاری نشســـت های متعدد توجیهی و تبیینی با اصحاب 
رســـانه، انســـان رســـانه ها، فعالان فضای مجازی، نخبگان 
و... تنهـــا بخشـــی از اقدامات مرکز ســـخنگویی وزارت امور 
خارجه در ســـال گذشـــته بوده اســـت. در این راستا تلاش 
شـــده که منطق جمهوری اســـلامی ایران در حوزه سیاست 
خارجـــی در فضـــای مجـــازی و از طریق تولیـــد محتواهای 

چندرســـانه ای تشریح گردد.
 همچنین به منظور تصویرســـازی از کشورمان فعالیت های 

چشـــم گیری انجـــام یافتـــه و تـــلاش شـــده کـــه از ظرفیت 
فضای مجـــازی در این مســـیر، بـــه بهترین شـــکل ممکن 
بهره بـــرداری شـــود. لذا تهیـــه پیوســـت های رســـانه ای در 
مقاطـــع حســـاس و همزمان بـــا رویدادهای مهـــم همواره 
در دســـتور کار قرار داشـــته اســـت. هماهنگی برای حضور 
خبرنـــگاران رســـانه های خارجـــی در کشـــور بـــه منظـــور 
مشـــاهده میدانی و عینی واقعیت ها و انعکاس آن، از دیگر 
اقداماتی اســـت کـــه به همین منظور انجام شـــده اســـت. 
علاوه بـــر این، تغذیـــه مســـتمر مقامات، تصمیم ســـازان و 

نخبگان در حوزه سیاســـت خارجی از دیگر اقدامات وزارت 
امور خارجه طی یکســـال گذشـــته می باشـــد. طی این بازه 
زمانی، در حوزه دیپلماســـی عمومی تلاش شـــده که حضور 
جمهـــوری اســـلامی ایران در محافـــل ورزشـــی، فرهنگی و 
هنری تســـهیل گردد و از ظرفیت ســـازمان های مردم نهاد 
و انجمن هـــای دوســـتی بـــه منظور ارتقـــای روابط با ســـایر 
کشـــورها بهره بـــرداری شـــود. همچنیـــن تداوم گســـترش 
زبان فارســـی و مســـأله ایران شناســـی همواره مورد توجه و 

پیگیری مســـتمر قرار داشـــته است.

شتاب دیپلماسی اقتصادی
در ســـال اول دولت، »دیپلماســـی اقتصادی« هم از یک شعار و وعده سیاسی 
فراتـــر رفـــت و به ســـتونی محـــوری در سیاســـت خارجی کشـــور تبدیل شـــد؛ 
مســـیری که وزارت امور خارجه با شـــتاب  بخشـــی به تعامات دو و چندجانبه 
و بـــا درک فشـــارهای خارجی و فرصت هـــای منطقه ای و جهانی کوشـــید از آن 
به عنـــوان کلیدی بـــرای کاهش تنش ها و تثبیـــت جایگاه تهـــران در معادلات 
اقتصـــادی جهانی بهـــره گیرد. نقطـــه عطف این رونـــد، امضـــای موافقت نامه 
تجـــارت آزاد با اتحادیه اقتصادی اوراســـیا بود کـــه نه تنها مســـیر تجارت ایران 
بـــا بازارهای شـــمالی را هموار ســـاخت بلکـــه پیامی آشـــکار از اراده تهران برای 
حضـــور فعال تـــر و مؤثرتـــر در پیمان هـــای منطقـــه ای بـــه جهان ارســـال کرد. 
اجرای توافق تجارت آزاد با اتحادیه اقتصادی اوراســـیا در خرداد ۱۴۰۴، جهشی 
چشـــمگیر در روابط با قزاقســـتان و ارمنســـتان ایجاد کرد و چشم انداز تجارت 
با ترکمنســـتان را به ۳ میلیارد دلار و با تاجیکســـتان به یک میلیارد دلار رساند.
 اما این دیپلماســـی فراتر از مرزهای اوراســـیا بود؛ چه طی یک ســـال گذشته، 
۱۵ کمیســـیون مشـــترک اقتصـــادی با کشـــورهای مختلف برگزار شـــد و در هر 
یـــک، بســـته ای تـــازه از توافقـــات و برنامه های اجرایـــی به تصویب رســـید و به 
شـــکل گیری شـــبکه ای انجامید که تدریجاً از ســـطح حرف و برنامه فراتر رفت 

و بـــه واقعیتی عملیاتی و قابل ســـنجش بدل شـــد.
در حالـــی که تاش ها برای توســـعه کریدور شـــمال-جنوب و اتصـــال به پروژه 
»راه و کمربند« بـــا کاهش ۳۰ درصدی هزینه های حمل و نقـــل، ایران را به هاب 
ترانزیتـــی و انـــرژی تبدیل کـــرده و  محدودیت هـــای اقتصادی کشـــور را خنثی 
می کرد. ســـفرهای دیپلماتیک به ارمنســـتان و آذربایجـــان در تیر و مرداد ۱۴۰۴ 
و توســـعه راه آهـــن INSTC، ایـــران را به عنوان بازیگـــری فعـــال و تأثیرگذار در 
منطقـــه تثبیت کرد و کســـب جایگاه ناظـــر در EAEU و طرح پیشـــنهاد اتصال 
راه آهن چین–قرقیزستان–ازبکســـتان به ایران، نشـــانه ای از عمق بخشـــی به 
ایـــن دیپلماســـی بود. همزمـــان، روابط اقتصادی بـــا عراق و ترکیه نشـــان داد 
که ایران توانســـته اســـت بازارهای بزرگ منطقه ای را فعال نگـــه دارد؛ صادرات 
غیرنفتـــی به عراق بـــه بیـــش از ۱۲ میلیارد دلار رســـید و صادرات بـــه ترکیه در 
ســـال ۱۴۰۴ بـــه ۵.۲ میلیارد دلار بالغ شـــد، با اینکه توافقـــات بهمن ۱۴۰۳ برای 
تقویـــت کریـــدور تهران-اســـتانبول و هدفگذاری تجـــارت ۳۰ میلیـــارد دلاری با 

ترکیـــه تا ۱۴۰۵، چشـــم انداز پایداری را ترســـیم کرد.
 حتـــی روابط محدود با ســـوریه و لبنان امکان دسترســـی بـــه مدیترانه را برای 
ایـــران حفـــظ کـــرد و کانال های تجـــاری را در شـــرایط پیچیده جهانـــی باز نگه 
داشـــت. در همین دوره، تعامل با کشـــورهای شـــورای همـــکاری خلیج فارس 
و یمن به رشـــد تجـــارت غیرنفتی بـــه ۳.۵ میلیارد دلار انجامیـــد، به گونه ای که 
صـــادرات به عربســـتان پس از ســـال ها کاهـــش روابـــط از چند ده هـــزار دلار 
به ۱۴ میلیون دلار رســـید و چشـــم انداز یک میلیـــارد دلاری بـــرای ۱۴۰۵ تعیین 
شـــد. امارات با ۲ میلیارد دلار، قطر بـــا ۳۰۰ میلیون دلار و عمان بـــا ۱.۲ میلیارد 
دلار، نـــه تنها دسترســـی ایـــران به بازارهـــای جهانـــی و ترانزیـــت بین المللی را 
تســـهیل کردند، بلکه پروژه های انرژی تجدیدپذیر و توافقـــات ترانزیتی، عمق 

اقتصـــادی این روابـــط را تثبیت کرد. 
مذاکرات ترجیحی با کویت و بحرین نیز در خرداد ۱۴۰۴ نشـــانه ای از گســـترش 

پیوسته شـــبکه اقتصادی ایران بود.
همزمان، برگزاری هفتمین نمایشـــگاه توانمندی های صادراتی ایران موســـوم 
بـــه »ایران اکســـپو ۲۰۲۵«، با حضور بیش از ســـه  هزار و صد فعـــال اقتصادی از 
۱۱۲ کشـــور صحنه ای زنده و ملموس از ظرفیت های نوین تعامات تجاری ارائه 
داد و تصویری روشـــن از این واقعیت که تهران می تواند دیپلماســـی سیاسی و 
اقتصـــادی را در هم تنیده و با قدرت مدیریت کنـــد. در کنار همه این تحولات، 
تشـــکیل منظم ۹ جلســـه ســـتاد هماهنگی روابط اقتصادی خارجـــی با حضور 
نمایندگان دستگاه های مختلف و به ریاســـت معاون اول رئیس جمهور نشان 
داد کـــه دیپلماســـی اقتصادی با یک طراحـــی راهبردی می توانـــد جایگاه ایران 
را در معـــادلات اقتصـــادی منطقه ای تثبیت کنـــد و حضور کشـــور در بازارهای 

جهانی را پررنگ تر ســـازد.

چشم انداز پیش روی
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یادداشتدیدگاه

تحقق شعار »ایران، 
سرمایه همه ایرانیان«

معاونت کنسولی، 
مجلس و ایرانیان 
ر  مـــو ا ت  ر ا ز و
خارجه مسئولیت 
مستقیم رسیدگی 
به امور کنسولی و 
ایرانیان  مشکلات 
از  ج  خـــار مقیـــم 
کشـــور را برعهده 

دارد.
 باتوجه به شـــعار دولـــت چهاردهم 
مبنـــی بـــر خدمت رســـانی صادقانه 
به مـــردم و همچنیـــن دغدغه وزیر 
امـــور خارجـــه و دســـتور  محتـــرم 
اکیـــد ایشـــان بـــرای رســـیدگی بـــه 
ر  د ن  طنـــا همو ی  ســـت ها ا رخو د
داخـــل و خـــارج از کشـــور و باتوجه 
بـــه افزایـــش روزافـــزون تقاضاهـــا، 
این معاونـــت از طریق اســـتفاده از 
ســـامانه های برخط و به  روزرســـانی 
آنهـــا و همچنیـــن اعـــزام تیم هـــای 
پشـــتیبانی ســـعی کـــرده بهتریـــن 
خدمـــات را بـــه هموطنـــان عزیـــز 

ایرانـــی ارائـــه کند.
ی  ز ا نـــد ه ا ا ر بـــا   ، منظـــور یـــن  بد
از جملـــه  ســـامانه های گوناگـــون 
چـــه  ر یکپا یـــت  یر مد نه  ما ســـا
خدمات کنســـولی، ســـامانه روادید 
الکترونیکـــی، ســـامانه پرســـش و 
پاسخ، سامانه تردد و … سعی شده 
اســـت در کمتریـــن و ســـریعترین 
زمـــان ممکـــن، بهتریـــن خدمـــات 
را بـــه هموطنـــان ارائـــه دهـــد. این 
راســـتای  در  همچنیـــن  معاونـــت 
حـــل و فصـــل مشـــکلات ایرانیـــان 
خارج از کشـــور، با ســـایر کشـــورها 
کنســـولی  مشـــترک  نشســـت های 
بـــه طـــور  تـــا  را برگـــزار می نمایـــد 
مشـــکلات  درخصـــوص  مســـتقیم 
هموطنـــان گفت و گـــو کـــرده و بـــا 
ر  د  ، لی کنســـو بـــط  ا و ر تنظیـــم 
راســـتای حل مشـــکلات آنـــان قدم 
بـــردارد. در همین زمینـــه از ابتدای 
شـــروع به کار دولـــت چهاردهم ۱۲ 
کمیســـیون مشـــترک کنســـولی بـــا 
کشـــورهای ترکیـــه، عـــراق، کویت، 
عمـــان، امـــارات متحـــده عربـــی، 
عربســـتان ســـعودی، ترکمنستان، 
تاجیکســـتان، آذربایجـــان، هنـــد، 
صربســـتان و رومانـــی برگـــزار کرده 
ز  ا گوناگـــون  موافقتنامه هـــای  و 
جمله انتقال محکومین، اســـترداد 
مجرمیـــن و معاضـــدت قضایـــی در 
امور کیفری و مدنـــی را منعقد کرده 
اســـت. معاونت کنســـولی، مجلس 
و ایرانیـــان روزانه و حتـــی در برخی 
ایام تعطیل با اســـتقرار میز خدمت 
و فعالیـــت مســـتمر بخـــش تأییـــد 
اســـناد، پاســـخگوی خیل مراجعان 
بـــوده و ارائـــه خدمات کنســـولی به 
شـــکل مســـتمر به هموطنان عزیز 
جریـــان دارد. جـــذب دانشـــجویان 
خارجـــی و ارائـــه بـــورس تحصیلـــی 
به آنها و تبادل اســـتاد و دانشـــجو و 
همچنیـــن ارتقای کیفیـــت مدارس 
ایرانـــی خـــارج از کشـــور از جملـــه 
وظایـــف دیگـــر این معاونت اســـت 
که طبـــق وظایف مشـــخص شـــده 
در قانـــون برنامه هفتم توســـعه، به 
نحو احســـن به انجام می رسد. این 
معاونـــت همـــواره در تلاش اســـت 
تـــا مناســـبات دوجانبـــه و تعاملات 
فرصـــت محـــور بـــا نمایندگی هـــای 
خارجی مقیم ایـــران را ارتقا دهد که 
در این راســـتا، با حدود ۱۲۰ سفیر از 
کشـــورهای مختلف ملاقات صورت 

اســـت. پذیرفته 
دولت چهاردهـــم از ابتدای فعالیت 
خـــود به طـــور جـــدی پیگیر ســـر و 
ســـامان دادن به موضوع پراهمیت 

ایرانیـــان خارج از کشـــور بود. 
پیگیـــری و تصویب لایحـــه حمایت 
ر  کشـــو ز  ا ج  ر خـــا ن  نیـــا ا یر ا ز  ا
معاونـــت  قـــدام  ا شـــاخص ترین 
در  امورخارجـــه  وزارت  کنســـولی 
دولـــت چهاردهـــم با هـــدف بهبود 
خدمات رســـانی به هموطنان ایرانی 
در بـــرون مرز محســـوب می شـــود. 
در ایـــن قانون تلاش شـــده اســـت 
همه ظرفیت های نظـــام حکمرانی 
در خدمت ایرانیان خارج از کشـــور 

قـــرار گیرد.
رتباطـــی،  ا ســـامانه های  ایجـــاد   
دسترســـی ایرانیان خارج از کشـــور 
بـــه »پنجـــره ملـــی خدمـــات دولت 
هوشـــمند«، شـــفافیت قانونی برای 
ایرانیـــان، رفـــع موانع مشـــارکت و 
ســـرمایه گذاری و بالاتـــر از همـــه، 
و  یش  ســـا آ  ، منیـــت ا تضمیـــن 
کمک هـــای قانونـــی بـــرای ایرانیان 
دور از وطنـــی که قصد مشـــارکت در 

ســـاختن وطـــن خویـــش دارند.
ایران، ســـرمایه همه ایرانیان اســـت 
و همـــه ایرانیـــان ســـرمایه ای بـــرای 

ایران.

 دیپلماسی اقتصادی
در خدمت توسعه ملی

ر  د ی  د قتصـــا ا ســـی  یپلما د
از  یکـــی  بـــه  اخیـــر  ســـال های 
ســـت  سیا صلـــی  ا ی  محورهـــا
خارجی جمهوری اســـلامی ایران 
تحـــولات  اســـت.  شـــده  بـــدل 
محیـــط بین الملـــل، فشـــارهای 
ناشـــی از تحریم هـــای یکجانبه 
ی  بهره گیـــر ورت  ضـــر نیـــز  و 
ی  منطقـــه ا ی  فیت هـــا ظر ز  ا
و جهانـــی بـــرای توســـعه ملـــی 
ایجـــاب می کنـــد کـــه وزارت امـــور خارجـــه در کنـــار 
مأموریت هـــای سیاســـی و امنیتی، نقـــش فعالی در 
عرصه اقتصاد ایفـــا کند. در همین راســـتا، معاونت 
دیپلماســـی اقتصـــادی وزارت امـــور خارجـــه در یک 
ســـال گذشـــته تـــلاش کـــرده اســـت بـــا هم افزایی 
بـــا ســـایر دســـتگاه های اقتصـــادی کشـــور، مســـیر 
تازه ای برای پشـــتیبانی از فعـــالان اقتصادی، جذب 
ســـرمایه گذاری خارجی، تســـهیل صادرات و توسعه 
همکاری های منطقه ای و فرامنطقه ای ترســـیم کند.

معاونـــت دیپلماســـی اقتصادی در ســـال گذشـــته، 
چند محور کلیدی را در دســـتور کار قرار داده است:

 اول، سیاست همســـایگی و بهره گیری حداکثری از 
ظرفیت بازارهای منطقه ای. در شرایطی که تحولات 
جهانـــی روزبـــه روز پیچیده تر می شـــود، همگرایی با 
کشـــورهای همســـایه می تواند بســـتر امن و پایداری 

برای توســـعه تجارت ایران فراهم آورد.
 دوم، توســـعه کریدورهـــای ترانزیتـــی و حمل ونقل 
بین المللـــی، بویـــژه بـــا تمرکز بـــر کریدور شـــمال–

جنوب، شـــرق–غرب و خطـــوط ریلـــی و دریایی که 
ایـــران را به حلقـــه ای حیاتی در شـــبکه های جهانی 

اتصـــال بدل می ســـازد.
و  از بخـــش خصوصـــی   ســـوم، حمایـــت عملـــی 
شـــرکت های تحریم شـــده، از طریـــق رایزنی هـــای 
مســـتمر، حـــل موانـــع بانکـــی و گمرکـــی، و فراهم 
ســـاختن مســـیرهای جدیـــد همـــکاری با شـــرکای 

خارجـــی.
 از دیگـــر رویکردهـــای مهـــم، توجـــه بـــه حوزه های 
نوظهـــور اقتصـــادی نظیـــر انرژی هـــای تجدیدپذیر، 
فناوری هـــای دیجیتـــال و اقتصـــاد دریا محـــور بوده 

 . ست ا
مـــا بر ایـــن باوریم که آینـــده اقتصاد جهانـــی در گرو 
تحولاتـــی اســـت کـــه در ایـــن حوزه هـــا رخ می دهد 
و ایـــران بایـــد در جایـــگاه یـــک بازیگر فعـــال حضور 

داشـــته باشد.
 در همین راســـتا، معاونت دیپلماســـی اقتصادی با 
همـــکاری نهادهای داخلی و نیـــز از طریق گفت وگو 
با شـــرکای خارجـــی، تلاش کرده اســـت بســـترهای 
تـــازه ای بـــرای انتقال فنـــاوری، تأمین مالـــی و ایجاد 
پروژه هـــای مشـــترک فراهـــم کند.ایـــن تلاش هـــا 
در قالـــب اقدامـــات عملیاتـــی متنوعی نمـــود یافته 
اســـت؛ برگزاری ۹ جلســـه ســـتاد هماهنگـــی روابط 
اقتصـــادی خارجـــی در وزارت خارجه نشـــان دهنده 
عزم ایـــن معاونت بـــرای ایجـــاد هماهنگـــی درونی 
و سیاســـت گذاری منســـجم در ایـــن حوزه اســـت. 
همچنیـــن، برای توســـعه و تعمیق روابـــط دوجانبه، 
۱۵ کمیســـیون مشـــترک اقتصـــادی بـــا کشـــورهای 
مختلـــف از جملـــه تانزانیـــا، ونزوئلا، قطـــر، ترکیه، 
بلاروس، آذربایجان، عمان، روســـیه، قرقیزســـتان، 
نیجر، تاجیکســـتان، هند، ازبکســـتان، ترکمنستان 
و قزاقســـتان برگزار شـــده اســـت که گواه گستردگی 
جغرافیایـــی و اولویت هـــای متنوع اقتصـــادی ایران 

. ست ا
کارکـــرد اصلـــی ایـــن معاونـــت، پیونـــد زدن میـــان 
عرصه سیاســـت خارجـــی و نیازهای واقعـــی اقتصاد 
ملی اســـت. ما بر ایـــن باوریم که سیاســـت خارجی 
زمانـــی کارآمـــد خواهـــد بود کـــه بتوانـــد در خدمت 
رشـــد اقتصادی کشـــور قـــرار گیـــرد و موانـــع پیش 
روی فعـــالان بخـــش خصوصـــی را کاهـــش دهـــد. 
از همیـــن رو، رویکـــرد اصلـــی ما نـــه صرفـــاً مذاکره 
سیاســـی، بلکـــه حل مســـأله اقتصـــادی بـــا اتـــکا به 
ظرفیت هـــای دیپلماتیک بوده اســـت. ایـــن رویکرد 
در قالب امضای ۱۵ ســـند اصلی تفاهمنامه همکاری 
کمیســـیون مشـــترک اقتصادی و ۲۶ سند تخصصی 
همـــکاری دوجانبه و نیز تشـــکیل ۱۱ جلســـه کمیته 
ارزیابـــی کمیســـیون های مشـــترک بـــرای پیگیـــری 
مصوبات بـــا کشـــورهایی ماننـــد قطر، قزاقســـتان، 
 ، ن رمنســـتا ا  ، ل ســـنگا  ، ن جیکســـتا تا  ، ن عمـــا
افغانســـتان، روســـیه، عراق، امـــارات متحده عربی 
و تانزانیـــا متبلـــور شـــده اســـت. ایـــن پیگیری هـــا 
تضمیـــن می کند کـــه توافقـــات در مرحلـــه عمل به 

نتیجه برســـد.
 تلاش شده است تا ســـفارتخانه ها و نمایندگی های 
ایران در خارج از کشـــور به مراکز فعال پشـــتیبانی از 
تجارت و ســـرمایه گذاری بدل شـــوند و پیوندی مؤثر 
میان تولیدکنندگان و بازارهای جهانی برقرار کنند. 
علاوه بـــر این، حضور فعال در ۱۴ ســـازمان و مجمع 
منطقـــه ای و بین المللـــی با هدف شتاب بخشـــی به 
دیپلماســـی اقتصـــادی، نشـــان دهنده نـــگاه کلان و 
چندجانبه گـــرای معاونـــت برای ایجـــاد فرصت های 
جدیـــد و رفـــع چالش هـــای مشـــترک در ســـطح 

است. جهانی 
تجربـــه یـــک ســـال اخیـــر نشـــان داده اســـت کـــه 
موفـــق  صورتـــی  در  تنهـــا  اقتصـــادی  دیپلماســـی 
خواهـــد بـــود کـــه به عنـــوان یـــک تـــلاش جمعی و 
میان دســـتگاهی دیـــده شـــود. وزارت امـــور خارجه 
نقـــش هماهنگ کننده و تســـهیل گر دارد، اما نتیجه 
نهایـــی در گـــرو همکاری همـــه نهادهـــای اقتصادی 
و حضـــور فعـــال بخش خصوصی اســـت. بـــر همین 
مبنا، مـــا کوشـــیده ایم ســـازوکاری فراهـــم کنیم که 
صـــدای فعـــالان اقتصـــادی به شـــکل مســـتقیم در 
دستگاه سیاســـت خارجی شنیده شـــود و مشکلات 
آنان در ســـریع ترین زمان ممکن مـــورد پیگیری قرار 
گیـــرد. آمار و ارقـــام ارائه شـــده از عملکرد یکســـال 
گذشـــته، مؤید گام هـــای اولیه و محسوســـی در این 

مســـیر پرچالـــش و امیدبخش اســـت.
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علیـــه  وزه  ر  ۱ ۲ جنـــگ 
جمهوری اســـلامی ایران 
واقعه مهمـــی در حافظه 
تاریخـــی ملـــت مـــا و در 
عرصه سیاســـت خارجی 
یـــن  ا در  بـــود.  کشـــور 
جنـــگ، ایـــران نـــه تنهـــا 
مـــی و  جمی نظا تها بـــا 
جـــه  ا مو بقه  بی ســـا
شـــد، بلکه عرصـــه ای از 
نبردهای حقوقـــی، دیپلماتیک و رســـانه ای 
نیـــز پیـــش روی مـــا قـــرار گرفـــت. وظیفـــه 
اصلی وزارت امـــور خارجه و بویـــژه معاونت 
امـــور حقوقـــی و بین المللـــی، ترجمـــه این 
مقاومـــت در میـــدان سیاســـت و حقـــوق 

بـــود. بین الملـــل 
 اولیـــن اقدام ما در این دوران، فعال ســـازی 

ســـت  سیا تحلیـــل 
خارجـــی همـــواره نیازمند 
از ساده ســـازی و  پرهیـــز 
 . ســـت ا یـــی  ا تقلیل گر
نـــه  خارجـــی  سیاســـت 
می توانـــد صرفـــاً در قالب 
یـــف  تعر ســـی  یپلما د
شـــود و نه دیپلماســـی را 
می تـــوان تنها بـــه مذاکره 
فروکاست. دیپلماسی در 
واقع یکی از ابزارهای سیاســـت خارجی است 
و مذاکـــره نیز صرفاً یکی از فنون دیپلماســـی 
بـــه شـــمار می آید. بـــر ایـــن اســـاس هرگونه 
ارزیابـــی از سیاســـت خارجـــی بایـــد ناظـــر به 
لایه های متنوع تصمیم گیری و ســـاختارهای 

نهـــادی آن باشـــد.
 در جمهوری اســـلامی ایران دستگاه سیاست 
خارجـــی صرفـــاً معـــادل وزارت امـــور خارجه 
نیســـت، بلکـــه نهادهـــای مختلفـــی همچون 
ریاســـت جمهـــوری، برخـــی وزارتخانه هـــای 
دیگـــر و دبیرخانه شـــورای عالـــی امنیت ملی 
نیـــز در ایـــن حـــوزه نقش آفرینند. افـــزون بر 
این، سیاســـت های کلـــی و جهت گیری اصلی 
سیاســـت خارجی توســـط رهبر معظم انقلاب 
تعییـــن می شـــود و قـــوه مجریـــه نیـــز موظف 
اســـت اقدامات خود را در همیـــن چهارچوب 

ســـامان دهد.
رو، تحلیـــل سیاســـت خارجـــی  از همیـــن   
دولت هـــا بدون توجـــه به این تمایـــز نهادی و 
کارکـــردی، تحلیلـــی ناقص خواهد بـــود. با در 
نظـــر گرفتن ایـــن مقدمه، می توان سیاســـت 
خارجی دولت چهاردهم در یک ســـال گذشته 
را در ســـه مقطع اصلی بررسی کرد: دوره پیش 
از جنـــگ دوازده روزه اســـرائیل و آمریکا علیه 

ایـــران، دوره جنگ و مقطع پســـا جنگ.
در مقطـــع اول، یعنی پیش از تجـــاوز نظامی، 
سیاســـت خارجـــی ایـــران رویکـــردی فعـــال و 
همه جانبـــه داشـــت؛ چه از منظـــر موضوعات 
مورد توجه و چه از حیث ســـطوح پیگیری آن. 
مســـأله هســـته ای در مرکز توجه قرار داشـــت 
و همزمان سیاســـت همســـایگی و دیپلماسی 
منطقـــه ای بـــه صورت جـــدی دنبال می شـــد. 
ســـفرهای متعـــدد رئیس جمهـــوری و وزیـــر 
امـــور خارجه در همین راســـتا صـــورت گرفت 

تمامی ظرفیت هـــای حقوقـــی بین المللـــی 
بـــود. بلافاصله پس از آغاز تجاوز، شـــکایات 
رســـمی در چهارچوب منشـــور ملـــل متحد 
به دبیرکل ســـازمان ملل و ریاســـت شـــورای 

امنیت ارائه شـــد. 
اســـتناد بـــه اصـــل ۵۱ منشـــور بـــرای دفـــاع 
ح مســـئولیت دولـــت  مشـــروع و نیـــز طـــر
متجاوز، پایه های حقوقی مســـتحکمی برای 

اقدامـــات ایـــران بود. 
در ایـــن چهارچـــوب، موفق شـــدیم دســـتور 
کار چند نشســـت اضطراری شـــورای امنیت 
را بـــه موضوع تجـــاوز علیه ایـــران اختصاص 
دهیـــم. همچنیـــن در نشســـت های آژانس 
بـــر ضـــرورت  اتمـــی،  انـــرژی  بین المللـــی 
جلوگیری از سیاسی سازی پرونده هسته ای 
ایـــران و توجه بـــه تهدیـــدات امنیتی جدید 
ی  هســـته ا میـــز  صلح آ تأسیســـات  علیـــه 

کشـــورمان تأکیـــد کردیم.
 همزمـــان، برنامـــه مشـــخصی بـــا اهـــداف، 
مستند ســـازی حقوقی تجاوز و تبیین حقوق 
و مواضع کشـــور، مقابله با روایت سازی های 

که یکـــی از اهداف اصلی آنها هموار ســـاختن 
مســـیر برای مذاکـــرات هســـته ای و همچنین 
کاســـتن از خطر تجاوز خارجی بـــود. در واقع، 
شـــواهد موجود نشـــان می دهد کـــه آمریکا و 
اســـرائیل از مدت هـــا پیـــش طـــرح حمله به 
ایـــران را آمـــاده کرده بودنـــد و لـــذا مذاکرات 
مســـقط را نمی تـــوان علـــت یـــا عامـــل تجاوز 

 . نست ا د
برعکس، انتخاب مســـیر دیپلماســـی از سوی 
ایران، طراحی اســـتراتژیک متجاوزان را برهم 
زد و معادلـــه ای تـــازه ایجـــاد کـــرد. تصمیم به 
تجـــاوز پیشـــاپیش اتخاذ شـــده بود امـــا آغاز 
گفت وگوها و ورود ایران به مســـیر دیپلماتیک 
هزینه هـــای سیاســـی و دیپلماتیـــک جنگ را 
بـــرای آمریکا و اســـرائیل افزایـــش داد. به این 
ترتیـــب جمهـــوری اســـلامی ایران توانســـت از 
شـــکل گیری روایت »مقصرســـازی« علیه خود 
جلوگیری کند و مشـــروعیت دفاعی خویش را 
در ســـطح افکار عمومی جهانی تقویت نماید.
بـــا آغـــاز جنـــگ، نقـــش دیپلماســـی نـــه تنها 
کاهـــش نیافـــت بلکـــه اهمیـــت دوچنـــدان 

کرد.  پیـــدا 
برخلاف تصـــور رایج، جنگ بـــه معنای توقف 
دیپلماســـی نیســـت بلکـــه خـــود زمینه ســـاز 
ضـــرورت و کارکردهـــای تازه آن اســـت. در این 
مقطع، دیپلماســـی ایران دو وظیفه اساســـی 
بر عهـــده گرفـــت: اول، مشروع ســـازی دفاع 
از کشـــور و اقدامـــات متقابـــل ایـــران در برابر 
تجاوز و دوم، محکوم ســـازی حمله اســـرائیل 
تـــلاش  و  بین المللـــی  آمریـــکا در عرصـــه  و 
برای شـــکل دهی بـــه نوعی اجماع سیاســـی و 

دیپلماتیـــک علیـــه آنان.
 جمهـــوری اســـلامی ایران بـــرای تحقـــق ایـــن 
اهـــداف از ســـازوکارهای بین المللـــی بهـــره 
گرفـــت. شـــورای امنیت ســـازمان ملل متحد 
بـــه درخواســـت ایران دو بار تشـــکیل جلســـه 
داد؛ هرچنـــد بـــه دلیـــل نفـــوذ آمریـــکا، ایـــن 
شـــورا تصمیم مؤثـــری اتخاذ نکـــرد، اما صرف 
سیاســـی  هزینه هـــای  جلســـات  برگـــزاری 
متجـــاوزان را افزایـــش داد. شـــورای حـــکام 
آژانـــس بین المللـــی انـــرژی اتمی نیـــز دو بـــار 

تشـــکیل جلســـه داد. 
بـــه  حملـــه  نتوانســـت  عمـــل  در  هرچنـــد 
تأسیســـات هســـته ای ایران را محکـــوم کند، 
امـــا همیـــن ناکامـــی، بی اعتبـــاری ایـــن نهاد 
را در ســـطح افـــکار عمومی آشـــکار ســـاخت و 
مشـــروعیت ادعایی آن را به چالش کشید. از 
ایـــن منظر، می توان گفت کارنامه دیپلماســـی 

خـــلاف واقـــع برخـــی دولت هـــا و بازیگران 
در  وشـــنگرانه  ر مـــات  اقدا بین المللـــی، 
راســـتای تبیین جنایات ارتکابی متجاوزان، 
جلـــب حمایـــت و همراهـــی بین المللی در 
محکومیت حمله به کشـــور در ســـازمان ها 
و  منطقـــه ای  و  بین المللـــی  گروه هـــای  و 
ی  نشســـت ها ی  ر گـــزا بر و  ســـت  ا رخو د
فوق العـــاده مجامع بین المللـــی و منطقه ای 
برای بررســـی وضعیـــت و محکومیت تجاوز 

بـــه خـــاک کشـــور تنظیم و اجرا شـــد.
 کلیـــه اســـناد و گزارش هـــای تولیـــد شـــده 
مجموعـــه ای  در  برنامـــه  ایـــن  نتیجـــه  در 
ذیـــل عنـــوان »جنـــگ تجاوزکارانـــه رژیـــم 
آمریـــکا علیـــه جمهـــوری  و  صهیونیســـتی 
اســـلامی ایران )یادداشـــت های دیپلماتیک، 
مکاتبات رســـمی و بیانیه هـــای بین المللی(« 
گردآوری شـــده اســـت که در تارنمای وزارت 

امـــور خارجـــه قابـــل بازیابی اســـت.
 در این دوره، پیشـــبرد دیپلماسی منطقه ای 
و چندجانبـــه نقشـــی محـــوری در راهبـــرد 
معاونت امور حقوقی و بین المللی داشـــت. 

ایـــران در دوران جنـــگ مثبـــت و مؤثـــر بوده 
. ست ا

در دوره پســـا جنگ، سیاســـت خارجـــی ایران 
بیـــش از هر چیز معطوف بـــه مدیریت بحران 
و بازدارندگی سیاســـی شـــد. مهم ترین هدف 
در ایـــن مقطـــع جلوگیری از تشـــدید بحران و 
پیشـــگیری از تجاوز احتمالی دوباره اســـرائیل 

. بود
بـــا  کـــرد  تـــلاش  اســـلامی ایران   جمهـــوری 
و  نبـــه  جا و د ســـی  یپلما د ز  ا ی  ه گیـــر بهر
چندجانبـــه و همچنیـــن اســـتفاده از ظرفیت 
نهادهـــای بین المللـــی، مانع از فعال شـــدن 
»مکانیزم ماشـــه« توســـط اروپا شـــود. ایران با 
اتخـــاذ رویکرد حقوقـــی فعال توضیـــح داد که 
چنیـــن اقدامی وجاهـــت حقوقـــی نـــدارد و به 
لحـــاظ مبانـــی حقـــوق بین الملـــل نمی تواند 

قابـــل دفاع باشـــد.
 در این میان، دیپلماســـی منطقه ای همچنان 
تداوم یافت. ســـفر دبیر شـــورای عالی امنیت 
ملـــی به عـــراق و لبنـــان نمونـــه ای روشـــن از 
تـــلاش بـــرای تقویـــت بازدارندگی سیاســـی و 

مدیریـــت بحـــران به شـــمار می آید.
از شـــاخص ترین  در چنیـــن فضایـــی یکـــی 
ویژگی های سیاست خارجی دولت چهاردهم 
در یک ســـال گذشـــته را می توان هم افزایی و 
هم راســـتایی دیپلماســـی و میدان دانســـت. 
پیش از جنگ، دیپلماســـی در خدمت میدان 
بـــود و می کوشـــید بـــا بهره گیـــری از ابزارهای 
سیاســـی و بین المللـــی مانع از آغـــاز درگیری 

در چهارچـــوب ســـازمان همکاری اســـلامی، 
اجماعی کم ســـابقه علیه تجاوز شکل گرفت 
و قطعنامه ای در حمایت از ایران به تصویب 
رســـید. در ســـازمان همـــکاری شـــانگهای و 
بریکس نیـــز، ایران توانســـت ابعـــاد تهدید 
علیه امنیـــت و ثبات منطقـــه ای و جهانی را 
برجسته ســـازد و حمایت کشورهای بزرگ و 
نوظهـــور اقتصادی را جلب کنـــد. همچنین 
بـــا پیگیری های به عمل آمـــده جنبش عدم 
تعهـــد بـــا اکثریت قاطـــع، تجـــاوز را محکوم 
و خواســـتار پیگیـــری مســـئولیت دولـــت 

متجاوز شـــد.
 معاونـــت حقوقی و بین المللـــی وزارت امور 
خارجـــه همچنین تلاش کرد تـــا موضوعات 
گفتمـــان  بـــه  نظامـــی را  جنـــگ  از  فراتـــر 
دیپلماتیـــک اضافه کنـــد. در حـــوزه حقوق 
بشـــر، مـــا اســـناد و گزارش هـــای معتبـــری 
نقـــض گســـترده حقـــوق غیرنظامیـــان  از 
ایرانی، حمـــلات به زیرســـاخت های حیاتی 
و آثار انســـانی جنگ را در اختیـــار نهادهای 
بین المللـــی قرار دادیـــم. در حـــوزه محیط 
زیســـت و توســـعه پایدار، حملات بـــه مراکز 
صنعتـــی و انرژی پیامدهای زیســـت محیطی 
خطرناکی داشـــت کـــه به صورت مســـتند به 
ســـازمان های تخصصی مانند برنامه محیط 
زیست ســـازمان ملل )UNEP( گزارش شد.
 ایـــن فعالیت هـــا تنها دفـــاع از ایـــران نبود؛ 
در  بین الملـــل  حقـــوق  بکارگیـــری  بلکـــه 
برابـــر تجـــاوز و یکجانبه گرایـــی بـــود. با این 
وجـــود، بایـــد واقع بین بـــود. ســـاختارهای 
موجـــود بین المللـــی همچنان تحـــت تأثیر 
قدرت هـــای بـــزرگ عمـــل می کننـــد کـــه در 
برخـــی مـــوارد مانـــع صـــدور قطعنامه هـــای 

الـــزام آور علیـــه متجاوزین شـــدند.
بـــا  توانســـت  خارجـــه  امـــور  وزارت  امـــا   
هوشـــمندی، ایـــران را در جایـــگاه مدعـــی 

حقوقـــی قـــرار دهـــد.
 امروز، پـــس از جنگ ۱۲ روزه، وظیفه ما تنها 
روایت گذشته نیســـت؛ بلکه تداوم پیگیری 
حقوقـــی در محاکـــم بین المللـــی، تقویـــت 
جبهه هـــای دیپلماتیـــک در ســـازمان های 
منطقـــه ای و جهانی و ثبت مســـتمر اســـناد 
تجـــاوز بـــه عنـــوان مدعـــای حقوقـــی ملت 
ایران اســـت. ما بـــه جهانیان یادآور شـــدیم 
در  حتـــی  اســـلامی ایران،  جمهـــوری  کـــه 
ســـخت ترین شـــرایط، نـــه تنهـــا از خـــاک 
و اســـتقلال خـــود دفـــاع می کنـــد، بلکـــه 

پرچمـــدار حـــق و عدالت اســـت.

شـــود. در جریان جنگ، نقش دیپلماســـی بر 
مشروعیت بخشـــی بـــه دفـــاع مشـــروع ایران 
و تبییـــن اقدامـــات متقابل نیروهای مســـلح 

متمرکز شـــد. 
پس از جنگ نیز دیپلماســـی وظیفه مدیریت 
بحـــران و بازدارندگـــی سیاســـی را بـــر عهـــده 
گرفـــت تـــا از تکـــرار تجـــاوز جلوگیری شـــود. 
بنابرایـــن، برخـــلاف برخی دوگانه ســـازی های 
رایج کـــه میان دیپلماســـی و میـــدان تمایز و 
تعـــارض قائـــل می شـــوند، تجربـــه یک ســـال 
گذشـــته نشـــان داد کـــه این دو حـــوزه در یک 
فعالیـــت  هماهنـــگ  و  مکمـــل  چهارچـــوب 

کرده انـــد.
برآیند تحولات ســـال گذشـــته حاکـــی از آن 
اســـت که سیاست خارجی دولت چهاردهم، 
علی رغـــم فشـــارها و تهدیدهـــای گســـترده 
خارجی، توانسته است عملکردی فعال و در 
مجمـــوع مثبت از خود برجـــای بگذارد. این 
سیاســـت خارجی بر ســـه محور اصلی استوار 
بود: پیشـــگیری از بحـــران، مشروع ســـازی 
و  بین المللـــی  دفـــاع مشـــروع در ســـطح 
مدیریـــت بحـــران پـــس از جنـــگ. بـــه نظر 
می رســـد این ســـه محور نـــه تنها بـــه تقویت 
جایـــگاه جمهـــوری اســـلامی ایران در عرصه 
منطقه ای و جهانـــی انجامید، بلکه تجربه ای 
تـــازه از تعامل همزمان دیپلماســـی و میدان 
را رقـــم زد؛ تجربه ای کـــه می توانـــد در آینده 
نیـــز به عنـــوان یـــک الگـــو مـــورد اســـتفاده 

قـــرار گیرد.

کارزار حقوقی و بین المللی برای پیگیری منافع ملی

تجربه یک هم افزایی بی سابقه در سیاست خارجی ایران
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»ایران« درباره تصمیمات سرنوشت ساز در جنگ تحمیلی گزارش می دهد

12 روز میان آتش و مذاکره

۲۳ خـــرداد  ســـاعت از ســـه بامـــداد جمعـــه 
نگذشـــته بود که در تهـــران، تلفن ها یکی پس 
از دیگـــری به صدا درآمدنـــد. دو پیام محرمانه، 
یکی از همســـایه ای نزدیک و دیگری از متحدی 
دیرینه یک خبر واحد داشـــت: »حمله ای در راه 
اســـت.« کمتر از یک ســـاعت بعد، شهر به لرزه 
درآمـــد. انفجارها، بامـــداد تهران و چند شـــهر 
دیگر را بـــه صحنـــه ای از جنگ مســـتقیم بدل 
کرد. اســـرائیل نامی بی مســـما را برای عملیات 
خود گذاشـــته بـــود امـــا در ایـــران آن را چیزی 

کمتر از اعـــام جنگ مســـتقیم نمی  دیدند.
آنچـــه این حملـــه را غافلگیرکننده تـــر می کرد، 
تقویـــم دیپلماســـی بـــود. تنهـــا دو روز بعد قرار 
بود ششـــمین دور مذاکرات غیرمستقیم ایران 
و آمریـــکا در ژنـــو آغاز شـــود؛ گفت و گوهایی که 
پـــس از ماه هـــا کشـــمکش بارقـــه ای از امکان 
مصالحـــه را زنـــده کـــرده بـــود. در تهـــران، این 
پرســـش جدی شـــکل گرفـــت که آیـــا عملیات 
اســـرائیل تنها با هـــدف نابودی همـــان پنجره 
باریک دیپلماســـی طراحی نشده است؟ پاسخ، 

چنـــدان پیچیـــده به نظر نمی رســـید.
تلفـــات و ویرانی هـــا به ســـرعت آشـــکار شـــد. 
شـــماری از فرماندهـــان ارشـــد نظامـــی، چنـــد 
دانشمند هســـته ای و بخشی از زیرساخت های 
حســـاس کشـــور هـــدف قـــرار گرفتـــه بودند. 
بـــا ایـــن حـــال همزمـــان بـــا طوفان تحـــولات، 
تماس های دیپلماتیکی در اولین ســـاعات پس 
از حملـــه آغاز شـــد و در پایتخت هـــای اروپایی 

بحث هایـــی جـــدی جریـــان پیـــدا کرد.
ســـید عبـــاس عراقچـــی تنهـــا چنـــد روز بعـــد 
وزرای  بـــا  گفت وگـــو  بـــرای  تجـــاوز  آغـــاز  از 

خارجـــه انگلیس، فرانســـه، آلمـــان و نماینده 
اتحادیـــه اروپـــا راهی ژنو شـــد. وزیـــری که یک 
بمب گـــذاری مقابـــل خانـــه  اش تنهـــا لحظاتی 
پیـــش از انفجار خنثی شـــده بـــود و چندین بار 
نیـــز پهپادهای ناشـــناس مســـیر حرکتش را در 
مرزها زیـــر نظر گرفته بودند. توصیه ها روشـــن 
بود: »ســـفر نکن.« اما صبـــح جمعه ۳۰ خرداد، 
او زمینی از کشـــور خارج شـــد، در ترکیه ســـوار 
یکـــی از هواپیماهـــای ایرانی شـــد که بـــه دلیل 
بحـــران در فرودگاه هـــا زمیـــن  گیر شـــده بود و 

خـــود را به ژنو رســـاند.
او در ژنو کوشـــید تصویری متفـــاوت از تحولات 
فقـــط  نـــه  اســـرائیل  ماجراجویـــی  بســـازد: 
خاورمیانه بلکه امنیت اروپـــا را تهدید می  کند. 
بـــرای اروپایی هایی کـــه میـــان دو راهی جنگ 
و دیپلماســـی ســـرگردان بودند، این استدلال 
وزنـــی تـــازه داشـــت. عراقچـــی ســـپس راهـــی 
اســـتانبول شـــد، جایی که نشســـت اضطراری 
ســـازمان همـــکاری اســـامی در حـــال برگزاری 

. د بو
عراقچی در ســـالن این نشســـت، بر »حق ایران 
بـــرای دفاع« تأکیـــد کرد اما هشـــدار اصلی اش 
چیـــز دیگری بـــود: »اگر این آتش مهار نشـــود، 
منطقـــه را در بـــر خواهـــد گرفت.« ســـخنانش 
توجـــه بســـیاری را جلب کرد و فضای جلســـه را 
به ســـمت اجماعی کـــم  ســـابقه در محکومیت 
تجـــاوز و مطالبـــه صلح بـــرد. بیرون از ســـالن 
نیـــز میـــدان دیگـــری بـــا دیپلماســـی عمومی 
گشـــوده شـــد. فرســـتاده دیپلماســـی ایران در 
یک نشســـت خبـــری پربازتاب جملـــه ای گفت 
که به ســـرعت به تیتـــر یک رســـانه های منطقه 

و جهان تبدیل شـــد.
دیپلماســـی ایـــران تنهـــا بـــه ژنـــو و اســـتانبول 
محـــدود نمانـــد. وزیر امـــور خارجه در مســـکو 
نیـــز در دیـــداری بموقـــع بـــا ولادیمیـــر پوتین، 
رئیس جمهوری روســـیه همسویی آشکار تهران 
و مســـکو در محکومیـــت حمله اســـرائیل را به 
نمایش گذاشـــت. بـــرای تهران، ایـــن ماقات 

هـــم نشـــانه اتحـــاد بـــا یـــک متحـــد قدرتمند 
بـــود و هم پیـــام به دیگـــر بازیگـــران جهانی که 
ایـــران تنها نیســـت و در پی ســـاختن جبهه ای 

چندجانبه اســـت.

پشت پرده آتش بس
مأموریـــت مهـــم عراقچی در مســـیر بازگشـــت 
زمینی از »عشـــق آباد« به ســـمت تهران شروع 
شـــد. این مأموریت برای مهـــار بحرانی بود که 
به  ســـادگی می  توانســـت به جنگی مهارنشدنی 
بـــدل شـــود. عبـــور او از جاده هـــای مـــرزی بـــا 
ســـایه پهپادهـــای دشـــمن همـــراه بـــود. تنها 
چند ســـاعت پیـــش از آن، موشـــک های ایران 
خاک اســـرائیل را هدف بگیرند و طرف مقابل، 
زیر فشـــار حمـــات ناگزیـــر به فکـــر آتش بس 
بیفتـــد اما ایـــن پایان ماجـــرا نبـــود. در تهران، 
تأسیســـات هسته ای کشـــور آســـیب دیده بود 
و پاســـخ ایـــران بـــا حمله بـــه پایـــگاه »العدید« 
آمریـــکا در قطـــر ضربه ای مســـتقیم بـــه معادله 
قـــدرت منطقـــه وارد کـــرد. همزمـــان، شـــورای 
عالـــی امنیت ملـــی تصمیمـــی را نهایـــی کرده 
بود که اگر دشـــمن بدون پیش شـــرط تقاضای 
آتش بـــس کنـــد، بایـــد پذیرفت؛ راهبـــردی که 
هوشـــمندانه طراحی شـــده بود تا ابتکار عمل 

در دســـت تهران باقـــی بماند.
چند ســـاعت بعـــد تلفـــن عراقچی پـــی  در پی 
زنگ خورد. واســـطه ها از پایتخت های مختلف 
عربی پیـــام می آوردند که اســـرائیل از ســـاعت 
چهـــار صبـــح دوم تیرماه آمـــاده توقف حمات 
اســـت. وزیـــر خارجـــه بـــا فرماندهـــان نظامی 
هماهنـــگ کـــرد و موضع ایـــران را روشـــن کرد 
که اگـــر آنها نزننـــد، ایـــران هم نخواهـــد زد. او 
برای پیشـــگیری از جنگ روایت هـــا در توئیتی 
خبـــر داد کـــه درخواســـت آتش بـــس از ســـوی 
اســـرائیل مطرح شـــده و تهران طبق سیاست 
مصـــوب آن را پذیرفتـــه اســـت. امـــا اندکی بعد 
حمات جدیـــدی از خاک ایران گزارش شـــد. 
واقعیـــت امـــا پیچیده تـــر بود: یک ســـوءتفاهم 

مریم سالاری
دبیر گروه دیپلماسی

گزارش

دولــت   وفــاق

بـــر ســـر ســـاعت دقیـــق توقـــف درگیری ها رخ 
داده بـــود. نیروهـــای ایرانی تصور کـــرده بودند 
زمـــان اعام  شـــده به وقت گرینویچ اســـت، نه 
تهـــران. بنابرایـــن آتش جنگ تا ســـاعت هفت 
و نیـــم صبح به وقت محلی همچنان شـــعله  ور 
بود. این ســـوءتفاهم با یک تماس روشـــن شد 
اما اســـرائیل فرصت را غنیمت شمرد تا ایران را 
متهم به نقـــض آتش بس کنـــد و جنگنده های 

خود را  به پـــرواز در آورد.
عراقچـــی در پیام فـــوری به »اســـتیو ویتکاف«، 

نماینده آمریکا تأکید کرد کـــه این ادعا بهانه ای 
بیـــش نیســـت و هشـــدار داد: »اینجـــا لبنـــان 
نیســـت؛ اگر آتش بس شکســـته شـــود، پاســـخ 
ما شـــدیدتر خواهد بـــود.« ظهر همـــان روز در 
حالـــی کـــه جنگنده های اســـرائیلی تا آســـمان 
کرج پیـــش رفتنـــد، دخالت غیرمنتظـــره ای از 
ســـوی واشـــنگتن رخ داد. »دونالـــد ترامـــپ«، 
رئیس جمهـــوری آمریـــکا شـــخصاً بـــا »بنیامین 
نتانیاهو«، نخست وزیر اســـرائیل تماس گرفت 
و دستور بازگشـــت جنگنده ها را داد. »ترامپ« 

لحظاتـــی بعـــد در توئیتـــی نوشـــت: »خلبانان 
برگردند«.

ایـــن رویـــداد، صحنـــه ای دیگـــر از پشـــت  پرده 
جنـــگ را آشـــکار کـــرد؛ جایـــی کـــه تصمیمات 
چتـــر  زیـــر  بی  واســـطه  اســـرائیل،  نظامـــی 
هماهنگی و مدیریت واشـــنگتن قرار داشـــت. 
آتش  بســـی که با ســـوءتفاهم آغاز شد، در واقع 
میـــدان تازه ای از رقابت قدرت هـــا بود؛ میدانی 
که دیپلماســـی و جنگ به طـــرز ظریفی در هم 

تنیـــده بودند.

اقــدامات  شــاخص دستگاه دیـپلماسی 
در دولت چهاردهـم

اقدامات وزیر امورخارجه

اقدامات وزارت امور خارجه در حمایت از آرمان فلسطین

دیـــدارهای 112255
بین المللـی

دیـــدار و گفت وگـــوی وزیـــر امـــور خارجه با 
مقامات دیگر کشورها 125  دیدار با 105 مقام

تمــاس های تلفنـی 114455
با همتایان

25 تمـــاس تلفنی بـــا 12 نفر از مقامـــات دیگر 
کشورها

سفر خارجی5544

ــــه  ــــفر ب ــــته 54 س ــــال گذش ــــی در یک س عراقچ
28 کشور داشته است

کنفرانس ها و نشست های 3355
داخلی و بین المللی

ــــه ای  ــــت منطق ــــی در 35 نشس ــــور عراقچ حض
و بین المللی

مکـاتبــه  بـا 1100
مقامات خارجی

ــا  ــ ــه ب ــ ــور خارج ــ ــر ام ــ ــدد وزی ــ ــات متع ــ مکاتب
مقامات خارجی

مصاحبه ها و یادداشت ها8833
)رسانــه های داخلــی و خارجــی(

 38 مصاحبــــه و یادداشــــت های وزیــــر امــــور خارجــــه 
در رسانه های خارجی

ــه  ــ ــور خارج ــ ــر ام ــ ــــت وزی ــه و یادداش ــ  45 مصاحب
در رسانه های داخلی

اقدامات شاخص وزارت امورخارجه در ایام دفاع میهنی

اقدامات تقویت دیپلماسی عمومی و رسانه ای
مصاحبه  و یادداشت وزیر امور خارجه

مصاحبه و فعالیت معاون سیاسی و سخنگو

بررسی هماهنگی حضور خبرنگاران و هیأت های رسانه ای

نشست سخنگویی و موضع گیری

برنامه  بازدید و رویداد رسانه ای

اطلاع رسانی گسترده و محتوای دیجیتال

تولید محتوای تصویری و گرافیکی

83
38
1457
477
116
5732
3618

دیپلماسی اقتصادی

جلسه ستاد هماهنگی روابط اقتصادی خارجی در وزارت امورخارجه

نشست کمیسیون های مشترک اقتصادی با کشورهای مختلف

جلسه کمیته ارزیابی کمیسیون های مشترک توسط وزارت امورخارجه

مشارکت در سازمان های منطقه ای چندجانبه و مجامع بین المللی با هدف شتاب بخشی به دیپلماسی اقتصادی

9
15

15

11
14

سند تفاهمنامه همکاری کمیسیون مشترک اقتصادی

6 نشست بین المللی درسطح شورای امنیت، شورای حکام آژانس اتمی و سازمان همکاری های اسلامی
 ۲ نشســـت اضطراری شـــورای حـــکام آژانـــس بین المللی انـــرژی اتمی، ۳ نشســـت اضطراری شـــورای امنیت 

و  ۱ نشست وزرای کشورهای سازمان همکاری اسامی با صدور بیانیه و قطعنامه محکومیت.

۱۰ نامه، ارسال شده توسط وزیر امور خارجه و نمایندگی های دائم کشورمان در نیویورک، وین و ژنو به مقامات بین المللی
 محکومیت تجاوزات رژیم صهیونیستی توسط ۱۲۰ کشور و سازمان

)جنبـــش عدم تعهد، ســـازمان همکاری اســـامی، اتحادیه عرب، شـــورای همکاری خلیـــج فارس، گروه بریکس، ســـازمان 
همکاری شـــانگهای، ســـازمان پیمان امنیت جمعی، اتحادیه آلبا، گروه دوســـتان منشـــور و …(.

۴۲ تماس تلفنی وزیر امور خارجه با همتایان و مقامات بین المللی
۲7 مورد مصاحبه مقامات وزارت امور خارجه با رسانه های بین المللی

هماهنگـــی اعزام ۱۴ هیأت رســـانه ای متشـــکل از ۴8 خبرنـــگار و تصویربردار به ایران برای پوشـــش اخبـــار و انتقال 
پیام و روایت جنایات رژیم صهیونیستی

دیپلماســـی فعـــال عمومـــی و رســـانه ای بـــا محوریت تولیـــد محتـــوای متنی ، صوتـــی و تصویـــری از جنایـــات رژیم 
صهیونیســـتی، گزارش های مســـتند از ابعاد حقوق بشـــری جنایات رژیم صهیونیستی و آمریکا شـــامل گزارش مصور و 

مستند زنان و کودکان شهید که به ثبت سازمان ملل رسید.

۱. ابتکار برگزاری اجلاس ها    ۳ نشست
۲1 آبان 1۴۰۳: نشست اضطراری مشترک سران اسامی–عربی در ریاض

۵ آذر 1۴۰۳: نشست مجازی وزیران خارجه گروه دوستان مدافع منشور ملل متحد
۷ اسفند 1۴۰۳: اجاس فوق العاده وزرای خارجه سازمان همکاری اسامی در جده

۲. اقدام حقوقی    ۱ لایحه
اردیبهشـــت 1۴۰۴: لایحـــه نظر مشـــورتی دیـــوان بین المللی دادگســـتری درباره 

تعهدات رژیم صهیونیســـتی

۳. اقدامات دوجانبه و دیپلماسی عمومی
• روز جهانی قدس: مراسم در کشورهای مختلف جهان

• سفر دکتر عراقچی به مراسم تشییع پیکر شهید سید حسن نصرالله

• نشست توجیهی و تبیینی وزیر امور خارجه با سفرا و رؤسای نمایندگی ها

• ترغیب و تشویق کشورها به حمایت از حقوق مردم فلسطین

• ارســـال نامه های وزیر امـــور خارجه به همتایـــان و مدیران نهادهای 

منطقه ای و بین المللی

• دیدارها و رایزنی های تلفنی با رهبران گروه های مقاومت

• اقدامـــات دیپلماســـی عمومـــی و رســـانه ای توســـط وزیـــر خارجه، 

ســـخنگو و نمایندگی هـــای ایـــران



 تصویری که در نمایش »فردریک« از 
سرنوشت هنرمند ارائه می دهید، تصویر 

تلخی است که ما از دو بازیگر شناخته شده 
تئاتر می بینیم. آیا این تصویر پیش بینی از 

آینده تئاتر کشور ماست؟
ایـــن دقیقاً وضعیت امروز اســـت، نـــه پیش بینی 
آینده. مثلاً مرحوم اســـتاد مهدی فتحی در زمان 
مرگـــش هنـــوز بدهـــکار بیمارســـتان بـــود. اینها 
تصویر واقعی وضـــع هنرمندان ماســـت. اگر من 
هـــم روزی اجازه نداشـــته باشـــم کار کنـــم، برایم 
مرگ اســـت، چـــون هنر تمام زندگی من اســـت.

 
با توجه به توضیحات، چشم انداز شما 
برای آینده تئاتر چیست؟ آیا امیدی به 

بهبود وجود دارد؟
وضعیت بســـیار دشـــوار اســـت.اما همواره باید 
یادمان باشـــد که فرهنـــگ و هنـــر عظیم ترین 
ذخیره و ســـرمایه ماســـت، اگر آن هم به خوبی 
حفـــظ نشـــود، خســـرانی بســـیار بـــزرگ و حتی 
جبـــران ناپذیر متوجه ما شـــده اســـت. تنها راه 
نجـــات، احیای فرهنـــگ و توجه جـــدی به هنر 
اســـت تا بتوانیـــم در جهـــان جایگاهی داشـــته 

. شیم با

 نمایش »سقراط« شما چند مرتبه روی 
صحنه رفته و هربار با استقبال خوبی از 

سوی مخاطبان مواجه شده است. آیا 
امکان اجرای دوباره این نمایش وجود 

دارد؟
اگر مســـئولان علاقه مند و دغدغه مند باشـــند، 
قطعـــاً ایـــن کار را دوبـــاره روی صحنـــه خواهـــم 
برد. همچنـــان آماده ام و از اجـــرای این نمایش 

اســـتقبال می کنم.
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فرهنگی

نمایش 
»فردریک« به 
ظاهر شوخ و 

طنزآمیز است 
اما در لایه های 

زیرین، تلخی 
عمیقی نهفته 
است. در این 
نمایش، چند 
پرده »تئاتر در 

تئاتر« داریم 
که هر کدام 
به نحوی به 

یک جنبه 
از واقعیت 
اجتماعی 

اشاره دارند

 آقای نعیمی، این نمایش در قالب 
»تئاتر در تئاتر« به صورتی چندلایه اجرا 

می شود و هر لایه پیام خاصی درباره 
مقوله سانسور و اخلاق اجتماعی در 

قرن 18 یا همان قرن روشنگری دارد. 
برخی معتقدند این اثر صرفاً نمایش 

طنز است، اما شما می گویید فراتر 
از اینهاست. کمی بیشتر درباره این 

گفت وگو

حامد قریب
گروه فرهنگی

 »حمیدرضا نعیمی« کارگردان تئاتر  »فردریک«  »حمیدرضا نعیمی« کارگردان تئاتر  »فردریک« 
در گفت و گو با »ایران« مطرح کرددر گفت و گو با »ایران« مطرح کرد

روایتی از  روایتی از  زندگی تلخ هنرمند زندگی تلخ هنرمند 

نمایش »فردریک« با بازی بازیگرانی چون شـــبنم مقدمی، سام درخشـــانی و مهدی حسینی نیا، 
آخریـــن کار تئاتـــری حمیدرضا نعیمی اســـت که اجـــرای آن به دلیل شـــرایط بحرانـــی جنگ به 
صـــورت ناگهانی متوقف شـــد، اما با توجه به اســـتقبالی کـــه از این نمایش صـــورت گرفت، این 
نمایش بار دیگر از 20 شـــهریور مـــاه با حضور بازیگـــران جدید به صورت ویـــژه و محدود در تالار 

وحـــدت اجرای خود را از ســـر می گیرد.
نمایـــش »فردریک« تنها یک کمدی ســـرگرم کننده نیســـت. این اثر نمایشـــی، در لایه های پنهان 
خود، روایتی اســـت از زخم های عمیق سانســـور و تنهایی هنرمند در جامعه ای کـــه هنر در آن به 

حاشـــیه رانده شـــده اســـت. روایتی از زندگی هنرمند در قرن هجدهم فرانسه.
ایـــن اثر با بهره گیـــری از زبان طنز، از حقیقت هـــای تلخی پرده برمی دارد که بســـیاری در مواجهه 
با آن ســـکوت می کننـــد. در گفت وگو بـــا حمیدرضا نعیمی کـــه کارگردانی این نمایـــش را برعهده 
داشـــته اســـت، با نگاهی بی پرده و صریح، از وضعیـــت پیچیده تئاتر ایران، سرنوشـــت هنرمندان 
و امیـــدی که زیر خاکســـتر خاموشـــی هنوز زنده اســـت، ســـخن گفته ایم؛ تصویری کـــه همزمان 

روشـــنگر و اندوه بار است.

 برگزاری جشن منتقدان سینما 
با اجرای فرزاد حسنی

جشـــن  پانزدهمیـــن 
و  ن  ا منتقـــد رگ  بـــز
نویسندگان سینمایی 
ایران بـــا دبیری جعفر 
گودرزی، امروز شـــنبه 
بـــا  ه  ما ر یو شـــهر  8

اجرای فرزاد حســـنی در تالار قلـــم کتابخانه ملی 
ایـــران برگزار می شـــود. اهدای جوایـــز برگزیدگان 
بخش های مختلف جشـــن در رشته های مختلف 
و برپایی بزرگداشـــت حسن پورشـــیرازی، فرشته 
صدرعرفایـــی و جواد طوســـی بخش هـــای اصلی 

ایـــن مراســـم را تشـــکیل می دهد./ایســـنا
 

 بازگشت احمد مهرانفر 
به صحنه تئاتر

»زنبورهـــای  نمایـــش 
حوالی آزادی« نوشـــته 
و کار افشـــین زمانی با 
تهیه کنندگـــی احمـــد 
مهرانفـــر در عمـــارت 
صحنـــه  بـــه  همـــا 

مـــی رود. افشـــین زمانـــی آخرین بار ســـال ١۴٠٣ با 
نمایش »الف غ میم یا همه چشـــم ها بـــرای او« در 
تماشاخانه ایرانشـــهر به عنوان نویسنده، کارگردان 
و تهیه کننـــده حضـــور داشـــته اســـت. همچنیـــن 
احمـــد مهرانفـــر آخرین بـــار در مقـــام نویســـنده و 
تهیه کننده، ســـال ٩٧ بـــا نمایش »ادیـــپ افغانی« 
به کارگردانی مجتبی جـــدی در صحنه تالار مولوی 
و ســـال ٩٨ به عنوان بازیگر در نمایش »مولن روژ« 
به کارگردانی حســـین پارســـایی حضور یافت./صبا

 
 بازگشت »ویدیو چک« 

عبدالله روا به تلویزیون
برنامـــه »ویدیـــو چک« 
با اجـــرای عبـــدالله روا 
در قالـــب فصل جدید 
پنجشـــنبه    ، د خـــو
 ۲ ۱ ســـاعت  شـــب ها 
روی آنتن شبکه ورزش 

می رود. ایـــن برنامه در ســـال های اخیر روی آنتن 
رفتـــه و با نگاهـــی طنز بـــه ســـوژه های روز ورزش 

ایـــران و جهـــان می پردازد./تســـنیم

اخبار

وظیفه هنرمند
کاهش رنج مردم

مـــن هرگز نمایشـــی را صرفـــاً برای 
سرگرمی نســـاخته ام، گرچه تفریح 
در ذات تئاتر اســـت. هـــدف اصلی 
من رســـاندن پیـــام و اعتـــراض به 
مشکلات اجتماعی بوده است. من 
خودم را جـــدا از مـــردم نمی بینم. 
بـــا آنهـــا زندگـــی می کنـــم، دردها و 
مسائلشـــان را لمـــس می کنم و 
موظفـــم صـــدای آنها باشـــم. 
کشـــور ما پـــر از مشـــکلات 
و  ســـت  لتی ها ا بی عد و 
وظیفه هنرمند اســـت که 
درباره کاســـتی ها صحبت 

. کند
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ساختار و زیرمتن های آن توضیح دهید.
نمایـــش »فردریک« بـــه ظاهر شـــوخ و طنزآمیز 
اســـت امـــا در لایه هـــای زیرین، تلخـــی عمیقی 
نهفتـــه اســـت. در ایـــن نمایـــش، چنـــد پـــرده 
»تئاتـــر در تئاتر« داریـــم که هر کـــدام به نحوی 
بـــه یـــک جنبـــه از واقعیـــت اجتماعـــی جامعه 
فرانســـه اشـــاره دارند: نگاه یونیفورم پوش های 
پاگـــون دار کـــه همـــه چیـــز را نابـــود می کنـــد، 
برخـــورد حذفی کـــه باعث واکنـــش هنرمندان 
می شـــوند، و ســـقوط اخلاقـــی کـــه جامعـــه را 
به ســـمت نابـــودی می بـــرد. در نهایـــت، ما به 
زندگی واقعی هنرمند می رســـیم که صدایش را 
از دســـت داده، فلج شـــده و دیگر قادر به ادامه 
دادن نیســـت؛ ایـــن مـــوارد همـــه نمادهایی از 
وضعیت بغرنج امروز هنر و جامعه ما هســـتند. 
در واقـــع باید بگویـــم که این نمایـــش در قالب 
طنـــز، حقیقتی تلـــخ و گزنده را بیـــان می کند.

  
در چند سال اخیر،  وضعیت تئاتر به 

 گونه ای پیش رفته که از نمایش های 
سطحی و سرگرم کننده بیشتر استقبال 
شده و آثار عمیق تر کمتر مورد توجه قرار 

می گیرند. دلیل این اتفاق یا بخشی از آن 
مربوط به خود هنرمند و فاصله گرفتن 

برخی هنرمندان از بیان دغدغه های 
جدی است؟

نمی توان هنرمندان را مقصر دانســـت. مشـــکل 
اصلـــی، نبـــود حمایت به طـــور اعم اســـت. در 
بســـیاری از کشـــورها، حتـــی در دوران کرونـــا، 
دولت هـــا از هنرمنـــدان حمایت مالـــی کردند. 
امـــا در کشـــور ما چنین نیســـت. بودجـــه تئاتر 
بســـیار ناچیز اســـت و اغلب به شکل نامناسب 

و غیرهدفمنـــد هزینه می شـــود.
مدیـــران فرهنگی در این حوزه متولی نیســـتند 
و حتی مرکـــز هنرهای نمایشـــی مدت ها بدون 
مدیـــر اداره می شـــد. در این شـــرایط، هنرمند - 
کارگردان بایـــد خود تهیه کننـــده و متولی تمام 
امـــور باشـــد و با هـــزار مشـــکل دســـت و پنجه 

 . کند نرم 
در حالـــی که در هیچ جای دنیا چنین فشـــار 
و مالیاتـــی روی هنرمنـــدان وارد نمی شـــود. 
بودیـــم  ایـــن  شـــاهد  ســـال ها  متأســـفانه 
کـــه هنرمنـــدان بـــا مشـــکلات مالـــی و انواع 
مشـــکلات دیگـــر نیـــز دســـت و پنجـــه نـــرم 

 . می کننـــد
هنرمنـــد  از  نمی تـــوان  شـــرایطی  چنیـــن  در 
مشـــکل  داشـــت.  حـــد  از  بیـــش  انتظـــاری 
فرهنگـــی مـــا فراتـــر از فرد اســـت و به ســـاختار 
و سیاســـت های نمایشـــی مربوط می شـــود. تا 
زمانی که مســـئولان، دغدغه و شـــناخت واقعی 
از هنـــر و تئاتـــر نداشـــته باشـــند، وضعیت بهتر 

شـــد. نخواهد 



علی قمصری: 
ما نسبت 

به نسل 
بعد مسئول 

هستیم و 
به نظر من 

کودکان 
می توانند در 

کلاس های 
موسیقی در 

کنار آموزش 
سازهای 

بلز، فلوت 
و شیوه های 

غربی، 
روش های 

نوین موسیقی 
ایرانی را هم 

بیاموزند
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بهانه برای عیب های خودشـــان باز شـــود.
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

توجه به موســـیقی اقوام ایران از موضوعات مهم دولت چهاردهم در بخش موســـیقی بوده و هســـت 
و از دیربـــاز مســـئولان فرهنگی و هنری نگاه ویژه ای به این ژانر از موســـیقی داشـــته اند.  مانند برگزاری 
پرشـــور هفدهمین جشـــنواره موســـیقی نواحی ایران و همچنین حضور پررنگ این گونه موســـیقایی 
در چهلمین جشـــنواره بین المللی موســـیقی فجر که بـــا همراهی ۱۵ گروه موســـیقی نواحی از مناطق 
مختلف ایران در قالب شـــب های موســـیقی اقـــوام در بـــرج آزادی به روی صحنه رفتنـــد. یکی دیگر از 

اتفاقـــات مهم وزارت فرهنگ در دولـــت چهاردهم حمایت جدی از فســـتیوال »کوچه« بود.
از دیگر اتفاقات مهم بخش موســـیقی در دولت چهاردهم همدلـــی و همنوازی هنرمندان در جنگ ۱2 
روزه رژیم صهیونیســـتی علیه ایران بود. در این ایام بار دیگر هنرمندان موســـیقی کشورمان  به میدان 
جنگ آمدند تا با تولید آثار ملی – میهنی نشـــان دهند موسیقی می تواند در کنار شادیانه هایش، زبان 
همدلـــی، ابزار مقاومت و تکیه گاهی برای روح جمعی جامعه باشـــد. از جملـــه برنامه هایی که در ایام 
جنگ برگزار شـــد اجرای زنده ارکستر سمفونیک تهران بود که به رهبری نصیر حیدریان در برج آزادی 
به اجرای برنامه پرداختند. اجرایی با ۵۷ نوازنده برجســـته و در حضور پرشور مردم و مقامات فرهنگی 
کشـــور. اما در این میان هنرمندان موسیقی پاپ هم از کار ننشستند وآثار ملی – میهنی خود را با مردم 

کشور خود به اشـــتراک گذاشتند؛ از جمله محسن چاوشی، همایون شجریان، سالار عقیلی و... .

نغمه های همدلی در دولت وفاق

همراه با دولت

 همکاری مهران مدیری
با سروش صحت

 ورود پارسا پیروزفر
به عرصه کارگردانی در سینما

 تشویق ۸.۵ دقیقه ای
ج کلونی جور

مهران مدیری پس از امین حیایی و سحر 
دولتشاهی، به عنوان سومین بازیگر به کار 
تازه سروش صحت با نام »استخر« پیوست. 
این فیلم ســـینمایی که تهیه کنندگی آن را 
محمد شایسته برعهده دارد، مدتی است در 
تهران جلوی دوربین رفته و با اضافه شدن 
بازیگران جدید، ادامه مراحل فیلمبرداری 
خود را به زودی در شمال ایران طی خواهد 
کرد. »استخر« ســـومین اثر بلند سینمایی 
سروش صحت پس از »جهان با من برقص« 
و »صبحانه با زرافه ها« محسوب می شود و 
جهانی مشابه به دو اثر قبلی این کارگردان 

دارد./روابط عمومی

جورج کلونی در اولین نمایش فیلم »جی 
کلی« ساخته نوآ بامباک در ونیز با تشویق 
ایســـتاده 8.5 دقیقه ای تماشاگران غرق 

شادی شد.
در فیلم »جی کلـــی«، کلونی در نقش یک 
ستاره سینما ظاهر شـــده که در حال پیر 
شـــدن اســـت و آدام ســـندلر نقش مدیر 
برنامه های او را ایفا می کند که همه چیز را 
برای عزیزترین مشتری خود فدا می کند. 
از این فیلم پیش از این هم به عنوان یکی 
از مدعیان اصلی اســـکار یاد شده و حالا 
تشویق تماشاگران در ونیز شاید اثباتی بر 

این مدعا باشد./ایسنا

پارسا پیروزفر به زودی اولین فیلم سینمایی اش 
را کارگردانـــی می کند. این فیلـــم با مضمونی 
اجتماعی، »خانم شین« نام دارد و طبق برنامه 
ریزی انجام شده قرار است نیمه دوم امسال 
جلوی دوربین بـــرود. نکته قابل تأمل حضور 
پارســـا پیروزفر علاوه بر کارگردانی این فیلم، 
حضورش در مقام بازیگر هم هســـت. او قرار 
اســـت به غیر از کارگردانی نقش اصلی فیلم 
»خانم شـــین« را بازی کند. پیروزفر که سابقه 
طولانی در کارگردانی تئاتـــر دارد برای اولین بار 
است کارگردانی در ســـینما را تجربه می کند. 
قرار است محمد یمینی این فیلم سینمایی 

را تهیه کنندگی کند./ روزنامه اینترنتی سینما

دراین شـــب های شـــهریورماه، تالاروحدت 
»داســـتان  عنـــوان  بـــا  اپرایـــی  میزبـــان 
شهریار«اســـت. روایت موزیســـینی عاشـــق 
پیشـــه که دلداده شـــهرزاد قصه گوی است 
وســـرانجام برای رهایی از ســـردرگمی های 
درونـــی اش، بـــا دریافت دعوتنامـــه ای برای 
تدریس درمکتبخانه، ســـفری سرنوشت را 
آغازمی کنـــد. اجرایـــی که ابتدا تـــا پایانش، 
روایتی است با زبان موسیقی به آهنگسازی 
علـــی قمصـــری و کارگردانـــی گلاب آدینه با 
نگارش متنی منظوم به قلم احسان افشاری. 

ازروایت های عاشقانه »داستان شهریار« که 
بگذریم، بخش مهم این نمایش که درواقع 
پیام آن اســـت، پرداختن و پردازش درست 
به موســـیقی اصیل به نســـل آینده وجوان 
موسیقی کشورمان اســـت؛ درواقع آنچه که 
درگذشته با عنوان مکتبخانه تعریف می شد، 
در»داســـتان شـــهریار« درقالـــب نمایشـــی 
موزیـــکال برصحنـــه وحدت نمایان گشـــته 
است. کودکانی کم سن و سال با لباس های 
آبی و قرمز که مقابل شان میزهای کوچکی 
است، تا تداعی گر فضای مکتبخانه آن روزگار 

باشد...
»شـــهریار« داســـتان، بـــه دعوت شـــهردار، 
بـــه تدریس هنرجویـــان جوان مشـــغول به 
کارشـــده، تا به یاران دبســـتانی خود، آوای 
فرهنـــگ ایرانـــی را بیاموزد و صیانـــت ازاین 
فرهنگ را یادآور شود.»شـــهریار«، نواختن 
سازرا هم سخن شدن با سازعنوان می کند، 

چرا که ســـاز را ابـــزاری برای بیـــان نغمه ها 
می داند وبـــرای آموزش دراین مســـیر حد و 
مرزی قائل نیســـت و آموختن موســـیقی را 
مســـیری رفته تا بی انتهـــا توصیف می کند. 
آموزش و آموختن موسیقی درگذشته های 
دورهم بســـیار مورد توجه بود و هنرجویان 
هنردرقالب یک مکتبخانه درمحضر استاد، 
موســـیقی تلمـــذ می کردند. اســـتادانی که 
نســـبت به انتقال میـــراث هنر بـــه دیگران 
تعهد و تعصـــب خاصی داشـــتند و حتی در 
اغلب روزگار، رایگان آن را در اختیار هنرجو 
قرار می دادند. حتی ســـال های بعـــد از آن 
هم اســـتاد محمد رضا لطفی بـــا راه اندازی 
»مکتبخانـــه میرزاعبدالله« مسیراســـتادان 
خـــود را در پیش گرفت. بی چشمداشـــتی 
عاشـــقانه بـــه هنرجویانش آمـــو زش داد و 
ماحصل آن هنرمندانی هســـتند که امروزه 
برصحنه هنر، هنرنمایی می کنند. اما امروزه 

 تالار وحدت این شب ها میزبان »داستان شهریار« روایت تازه علی قمصری است

 دغدغه ساختن؛ نه ستودن دغدغه ساختن؛ نه ستودن
گزارش

نداسیجانی
گروه فرهنگی

اگرچه به لحـــاظ ماهیتـــی از واژه مکتب تا 
مدرسه فاصله چندانی نیست ولی آنچه که 
آن دوران نســـبت بدان تعهدات اخلاقی و 
انسان دوســـتانه بود نسبت به آموزش های 
موسیقی که در حال حاضر در آموزشگاه ها 
و مدارس رواج پیدا کرده، بســـیار متفاوت 

است.
علی قمصـــری آهنگســـاز این اثـــر در پایان 
اجرای »داســـتان شـــهریار« در جملاتی به 
این موضوع تأکید کرد و گفت: »ما نســـبت 
به نسل بعد مسئول هســـتیم و به نظر من 
کودکان می توانند در کلاس های موسیقی در 
کنار آموزش سازهای بلز، فلوت و شیوه های 
غربی، روش های نوین موســـیقی ایرانی را 
هم بیاموزند. ما افتخار داریـــم دراین اجرا 
اولین دبســـتان موســـیقی را برروی صحنه 
تالار وحدت باز کنیم. امیدوارم به آموزش 
موسیقی در مدارس نگاه جدی صورت گیرد 
و دغدغه فرهنگی در این زمینه دیده شود.«

 زندگی ام را برای این اجرا
قمار کردم

علـــی قمصـــری آهنگســـاز پـــروژه زیبـــای 
»تارایرانـــی« پیـــش از این اجـــرای »پیروز و 
پریزاد« را بر صحنه برد و ایـــن اجرا دومین 
تجربه موســـیقی – نمایش یا اجـــرای اپرای 

این هنرمند اســـت. او درباره این نمایش در 
صفحه مجازی اش اشاره کرد: »تا »داستان 
شـــهریار« به اجـــرای اول برســـد، زندگی ام 
را روی آن قمـــار کـــردم. هر روز دوســـتانم 
می گفتنـــد، »اگر جنگ شـــود بـــا این پیش 
تولید هنگفت و سرمایه ای که برباد می رود 
چه می کنی؟«مدت کوتاهـــی نگرانی بر من 
چیره شد. تا حدی که صدای پای همسایه 
روی سقفم را شروع جنگ تصور می کردم و 
خواب از زندگی ام رخت بربسته بود. چیزی 
به من قدرت و امید داد تـــا تردید را از ذهن 

خود وارهانم:
این کلام صائب:

نسیم ناامیدی بد ورق گرداندنی دارد / در ایام 
برومندی در بستانسرا بگشا / ندارد بیقراری 
حاصلی غیر ازپشـــیمانی / میـــان خویش را 
غ  چون مـــوج در بحر بلا بگشـــا / زرقص مر
بســـمل این نوا در گوش می آید/ که ساحل 

چون شود نزدیک، بازوی شنا بگشا.
حدود هفتاد نفـــر، در این پروژه هم قســـم 
شـــدیم. دل مـــان را کـــوک کردیـــم. مـــا در 
»داستان شـــهریار« از شـــکوه ایران باستان 

و عظمـــت تمـــدن کهـــن نمی گوییـــم، از 
ایرانـــی می گوییم کـــه امروز باید بســـازیم. 
از کودکان مـــان کـــه امـــروز بایـــد به رشـــد 
و تعالی شـــان بیندیشـــیم. از فرهنگـــی که 
امـــروز بایـــد آن را غنی تر کنیم. »داســـتان 
شـــهریار« دغدغه مندی برای ساختن است 
نه ستودن. شکوهی افسانه ای، چون تمدنی 
که تنها در سودای شکوه تاریخی زیست کند، 
تنها می خواهد، طلبکار می شـــود...ما باید 
بسازیم... این اجرا حاصل جنگ با ترس ها 

و نگرانی ها و خطرکردنی بزرگ است.«

تماشای نمایش »91« بیش از آنکه تجربه  یک روایت معمایی با 
پایان روشن باشد، سفری است در دل پرسش های بی پایان. 
جذابیت این نمایش نه در رسیدن به پاسخ، بلکه در پیگیری 
مســـیر روایت و مواجهه با لایه های گوناگـــون آن نهفته بود؛ 
مسیری که مدام ذهن تماشاگر را از یک پرسش به پرسشی 

دیگر پرتاب می کرد.
یکی از برجسته ترین شگردهای نمایشـــی »91« جابه جایی 
شخصیت هاست. یک هویت در بدن دو کاراکتر قرار می گیرد 
و این چرخش مدام ادامه می یابد. در نتیجه، تماشاگر هرگز 
نمی تواند به هویت پایدار هیچ شـــخصیت اعتماد کند. این 
Re-enact�/ تکنیک که به عنوان نوعی »بازنمایی پسامدرن 

ment« شناخته می شـــود، فضا را کابوس گونه می کند و بر 

ابهام روایت می افزاید. اینجا شخصیت ها نه حامل یک هویت 
مستقل، بلکه بستر عبور هویت های متکثر هستند؛ درست 
مانند خاطرات جنایت که در ذهن هـــای مختلف تکه تکه و 

بازسازی می شوند.

لباس سبز با گل سرخ: نماد مرکزی
عنصر بصری تکرارشونده در نمایش، لباس سبزی است با گل 
سرخی در میانه  سینه. این تصویر، همزمان بار معنایی متضاد 
زندگی و مرگ را حمل می کند: ســـبز به عنـــوان نماد پاکی و 
معصومیت، و سرخ به عنوان نشانه خون و خشونت. تکرار این 
لباس در صحنه، تماشاگر را مدام به اصل فاجعه بازمی گرداند 
و اجازه نمی دهد کابوس رها شود. می توان گفت لباس سبز، 
همچون شیئی نشـــانه ای )semiotic object(، مرکز ثقل 

معنایی کل نمایش است.
در طول اجرا ما متوجه وجود قرص هایی می شویم که در پایان 
نمایش نیز به آن اشاره مستقیم می شود. فرد بازجویی شده 
قرص مصرف می کرده و دچار شـــیزوفرنی بوده اســـت. این 
نکته جهت گیری تـــازه ای به نمایـــش می دهد: آیـــا آنچه ما 
می بینیم واقعیت پرونده اســـت یا ســـاخته ذهن بیمار؟ در 
سطح نشانه شناختی، شیزوفرنی به ســـاختار خود نمایش 
نیز سرایت کرده اســـت: روایت تکه تکه، هویت های سیال و 
صحنه هایی که مدام از نو بازسازی می شوند، همگی بازتابی از 
ذهنی شکسته اند. از همین منظر، نمایش نه فقط بازخوانی 

یک پرونده جنایی، بلکه تصویرکردن روانی متلاشی است.
با وجود همه  این پیچیدگی ها، ریتم نمایش نقطه قوت اصلی 
آن باقی می ماند. اجرا هیچ گاه در دام ســـکون نمی افتد؛ هر 
صحنه به جای آنکه پاسخ نهایی بدهد، پرسش تازه ای طرح 
می کند و تماشاگر را در مسیر روایت نگه می دارد. این ویژگی، 

یادآور ساختار کابوس اســـت: در کابوس هیچ گاه به انتهای 
روشن نمی رســـیم، بلکه مدام در چرخه ای تکرارشونده گیر 

می افتیم.
از منظـــر متنی، »91« نمونه ای روشـــن از بازنمایی اســـت، نه 
بازگویی. ما با صحنه ای از گذشـــته روبه رو نیســـتیم، بلکه با 
بازسازی های پی درپی که هر بار از زاویه ای تازه شکل می گیرند. 
همین شگرد، پرســـش لکان گرایانه ای را پیش می کشد: آیا 
حقیقت به عنوان »امر واقعی« اصلاً دســـت یافتنی اســـت یا 

همیشه در فاصله ای میان نماد و خیال باقی می ماند؟
در این میان، هویت های جابه جا شونده یادآور روان تکه تکه 
و چندپاره بیمار شـــیزوفرنیک هســـتند. آنچـــه روی صحنه 
می بینیم، نه صرفاً یک ماجرای جنایی، بلکه بازتاب فروپاشی 
ذهنـــی و اجتماعی اســـت. و در آخر؛ »91« نمایشـــی اســـت 
که با میزانســـن دقیق و اســـتفاده صحیح و کامل از صحنه، 
بازیگری هـــای فوق العاده بـــا شـــخصیت پردازی های کامل و 
استفاده هوشـــمندانه و صحیح از نور و ریتم عالی، توانسته 
به یکی از بهترین نمایش هـــا در ژانرهای جنایی و معمایی و 

درام انتخاب شود!

نمایش "91" داستان جنایی نیست؛ بازتاب فروپاشی یک ذهن است

جست وجویی بی پایان در میان سـایه ها
نقد
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