
»زیست‌بوم ســـالم و ایمن فضای مجازی« 
بـــا تأکید بـــر کـــودک و نوجوان و...اشـــاره 

. کرد
 

کلان برنامه 3: رونق اقتصاد فرهنگ 
و توسعه صادرات فرهنگی

در ایـــن کلان برنامه شـــکل‌گیری زیســـت 
بـــوم اقتصـــاد فرهنـــگ ضـــروری مـــورد 
توجـــه قـــرار گرفته اســـت. در واقـــع یکی 
از مهم‌تریـــن مشـــکلات فرهنگـــی عـــدم 
بسترســـازی مناسب برای رشـــد اقتصادی 
فرهنـــگ بوده اســـت. نبود سیاســـت‌های 
حمایتی، عدم ســـرمایه‌گذاری‌های کافی، 
ضعـــف زیرســـاخت‌های قانونـــی و مالی و 
نداشـــتن ارتبـــاط مؤثـــر بیـــن بخش‌های 
فرهنگـــی و هنـــری موجـــب می‌شـــود که 
فعالیت‌هـــای فرهنگی و هنـــری نتوانند به 
یـــک اکوسیســـتم اقتصادی پایـــدار تبدیل 

. ند شو
بـــدون تردیـــد رونـــق اقتصـــاد فرهنـــگ را 
بدون توســـعه صادرات فرهنگی نمی‌توان 

محقق ســـاخت. دولـــت چهاردهـــم برای 
رفـــع چالش در این زمینـــه اصلاح مقررات 
و بهبود شـــرایط کسب و کار اهالی فرهنگ 
و هنر و آموزش آنها، شناســـایی مزیت‌های 
نسبی اســـتان‌های مختلف را در دستورکار 
قـــرار داده و همچنیـــن به طور ویژه، ســـند 
مصوب شورای سیاســـت‌گذاری بین‌الملل 
دفتـــر مقام معظـــم رهبری، تحـــت عنوان 
»ســـند توســـعه صـــادرات محصـــولات و 
خدمـــات فرهنگـــی« را مـــورد توجـــه قـــرار 

داده است.

کلان برنامه 4: پاسداشت و تقویت 
اصالت و هویت ایرانی-اسلامی

سیاســـت‌های اقدامی کـــه وزارت فرهنگ 
برای ایـــن کلان برنامه تدوین کرده اســـت 
شـــامل: معطوف شـــدن تولیـــد و مصرف 
فرهنگی بـــه معیارهـــای جامعـــه مطلوب 
ایرانی ـ اســـامی، معرفی مفاخر فرهنگی با 
اســـتفاده از ابزار هنری )نمایش، موسیقی 
و تجسمی(، بازنمایی و واقعی‌سازی تصویر 

ایـــران )اصالت و هویـــت اســـامی ـ ایرانی 
در عرصـــه بین‌الملـــل(، ارتقـــای تعاملات 
جغرافیایـــی ایران، فرهنگ و زبان فارســـی 
و گسترش مراکز و برنامه‌های ایرانشناسی 
در خـــارج از کشـــور و حمایـــت از حضـــور 
دانشمندان و اســـتادان برجسته ایرانی در 

مجامـــع فرهنگی بین‌المللی اســـت.
 

حوزه دیپلماسی فرهنگی
در دوره وزارت صالحی در دولت چهاردهم 
دیپلماســـی فرهنگی یکـــی از اولویت‌های 
اصلی او در روابـــط بین‌الملل قرار گرفت. 
دیپلماســـی فرهنگی مورد نظر او با تقویت 
و بازســـازی رایزنی‌های فرهنگی و استفاده 
از ظرفیت‌هـــای رســـانه‌ای و هنـــری ثابت 
کرده اســـت که بـــه ترویج فرهنـــگ ایران 
در ســـطح جهانی و تقویت روابط فرهنگی 
با کشـــورهای مختلـــف در ابعـــاد مختلف 
اجتماعـــی، هنری و علمی باورمند اســـت.

از دیگـــر اقداماتی که در حوزه دیپلماســـی 
فرهنگـــی صـــورت گرفتـــه اســـت می‌توان 
بـــه انجـــام فعالیت‌هـــای چندجانبـــه در 
حـــوزه جوایـــز بین‌المللـــی، گفت‌و‌گـــوی 
ادیان، فرهنگ‌ها و حقوق بشـــر با برگزاری 
جایـــزه جهانـــی شـــهید صـــدر، برگـــزاری 
همایـــش بین‌المللـــی مکتب نصـــرالله با 
حضور بیســـت کشور، شـــرکت در اجلاس 
بین‌المللـــی ارتبـــاط متقابـــل زمان‌هـــا و 
تمدن‌هـــا بـــر مبنـــای صلـــح و توســـعه در 
ترکمنســـتان اشـــاره کرد. به صـــورت کلی، 
انجام فعالیت‌هـــای چندجانبـــه در حوزه 
جوایـــز بین‌المللـــی، گفت‌و‌گـــوی ادیـــان، 
فرهنگ‌ها و حقوق بشـــر، تدوین و تصویب 
اســـناد در حوزه حکمرانی امـــور فرهنگی، 
دیـــدار بـــا نماینـــدگان و ســـفرای خارجی 
مقیم ایران و برگـــزاری هفته‌های فرهنگی 
از طریـــق  و همچنیـــن سیاســـت‌گذاری 
جشـــنواره‌ها از مهم‌تریـــن اقدامـــات در 
جهت دستیابی به برنامه کلان دیپلماسی 

فرهنگی بوده اســـت.

 برنامه‌ها و اقدامات 
 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

در خصوص جنگ 12 روزه
وقـــوع جنـــگ دوازده روزه و حملـــه رژیـــم 
صهونیســـتی به کشـــور، باعث شـــد وزارت 
برنامه‌هـــا  اســـامی  ارشـــاد  و  فرهنـــگ 
ایجـــاد  بـــرای  را  متعـــددی  اقدامـــات  و 
همبســـتگی و افزایش روحیـــه ملی صورت 
دهـــد. در این زمینه هر یـــک از معاونت‌ها 
و مجموعه‌های تعریف شده ذیل مدیریت 
وزارت فرهنگ و ارشـــاد اســـامی در حین 
و پـــس از دوران جنـــگ، امـــور مختلفی را 

برنامه‌ریـــزی و اجرایـــی کردنـــد.
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نگاهی به عملکرد فرهنگی دولت چهاردهم

مدارا و مـدیریـت

وزارت فرهنـــگ و ارشـــاد اســـامی به 
عنـــوان نماینـــده اصلـــی حاکمیت و 
دولت در حـــوزه فرهنـــگ، جایگاهی 
مهـــم و اساســـی در این زمینـــه دارد. 
لـــذا نقـــش وزارت فرهنـــگ در دولت 
و  شـــعارها  مبنـــای  بـــر  چهاردهـــم 
وعده‌هـــای داده‌شـــده و بـــر اســـاس 
تحولات فرهنگـــی و اجتماعی موجود 
و نیـــز موضوعـــات و مطالبـــات نوین 
در مســـیر توســـعه و پیشـــرفت کشور 
بازتعریف شـــد. بازتعریـــف از آن منظر 
مهـــم و حیاتـــی اســـت کـــه مقولـــه 
فرهنـــگ در نـــگاه کلان و عمیـــق بـــا 
همـــه جنبه‌های زنـــده و پویای جامعه ارتباط محســـوس 
و نامحســـوس دارد. فرهنـــگ در زمینه‌هـــای سیاســـی، 
اقتصـــادی، اجتماعـــی، صنعتـــی، ارتباطـــات و تعاملات، 
تـــاب‌آوری، نشـــاط و... نقش‌آفرین و اثربخش اســـت و 
لذا بایـــد وزارت فرهنگ از این حیث نقش‌آفرین باشـــد. 
در این میـــان آموزش به عنوان زیربنـــای حوزه فرهنگ و 
هنـــر از اهمیـــت فوق‌العـــاده‌ای برخوردار اســـت. هر جا 
کـــه آموزش قـــدر بیند، بی‌شـــک فرهنگ و هنـــر بر صدر 
نشـــیند و بر این اســـاس نگاه تحولی به آموزش، می‌تواند 
نقطه آغـــاز تحول در حـــوزه فرهنگی و اجتماعی باشـــد.

بـــر ایـــن مبنـــا و در دوره جدیـــد وزارت فرهنگ و ارشـــاد 
اســـامی در دولت چهاردهم، طرح تحـــول آموزش‌های 

فرهنگـــی و هنری در دســـتورکار قـــرار گرفت.
 

 پرهیز از تصدی‌گری و تقویت بعد حمایتی
تغییـــر مســـیر از تصدی‌گـــری بـــه تنظیم‌گـــری و تقویت 
نقـــش حمایتـــی در حوزه آمـــوزش، مهم‌ترین سیاســـت 
در این راستاســـت. بـــر این اســـاس، تمامـــی اقدامات و 
برنامه‌ریزی‌هـــای آموزشـــی در دوره جدیـــد با مشـــارکت 
جـــدی ذی‌نفعـــان و متخصصـــان از طریـــق تشـــکیل 
کارگروه‌هـــای تخصصـــی صـــورت می‌پذیـــرد. تشـــکیل 
کارگروه‌هـــای تجزیه و تحلیـــل حِرفَ و مشـــاغل هنری و 
کارگروه‌های تدوین استانداردهای شایستگی و ارزشیابی 
و آموزشـــی در رشته‌های مختلف فرهنگی و هنری در این 

راســـتا صورت پذیرفت.

شناسایی و حمایت از استعدادها، نخبگان و 
پیشکسوتان حوزه آموزش هنر

نگاه جامع به همه عوامل و دســـت‌اندرکاران و ذی‌نفعان 
حوزه آموزش هنر دیگر سیاســـتی اســـت کـــه در این دوره 
بنـــا نهاده شـــد. شناســـایی و حمایـــت از اســـتعدادها و 
نخبگان هنری از طریق طراحـــی و اجرای رویداد المپیاد 
هنـــر ویژه هنرجویان مراکز آموزشـــی و توجه به مدیران و 
مربیان مراکز آموزشـــی و پیشکســـوتان و مفاخر آموزش 
هنر از طریـــق طراحی و اجرای رویداد جایزه ســـرو ایرانی 
محقق شـــد. همچنین در طرح ملی گنجینه آموزش هنر 
که از ســـال گذشـــته اجرایی شـــد، ســـبک‌های آموزشی 
هنرمنـــدان و اســـاتید برجســـته در رشـــته‌های مختلف 

فرهنگی و هنری مستندســـازی می‌شـــود.

هم‌افزایی با سایر دستگاه‌ها و نهادهای آموزشی
نهادهـــا و ســـازمان‌های متعـــددی در کشـــور در حـــوزه 
فرهنگی و آموزشـــی فعالیت می‌کننـــد. وزارت فرهنگ و 
ارشـــاد اســـامی که مرجعیت و محوریت حوزه فرهنگ را 
بر عهـــده دارد در دولت چهاردهم بنـــا دارد از این فرصت 
بهره‌بـــرداری لازم را ببـــرد. تعامـــل و هم‌افزایی بـــا وزارت 
آموزش و پـــرورش، وزارت علوم، ســـازمان آموزش فنی و 
حرفه‌ای، شـــورای عالـــی انقلاب فرهنگی، شـــورای عالی 
آموزش و پـــرورش، شـــورای عالی تربیـــت و آموزش فنی 
و حرفـــه‌ای و مهارتـــی، دانشـــگاه جامـــع علمی‌کاربردی، 
فرهنگســـتان هنر، بنیاد نخبگان و... در دســـتورکار قرار 
دارد و جلســـات مستمری با این نهادها و دستگاه‌ها برای 
اســـتفاده از ظرفیت‌های مشـــترک در حوزه آموزش‌های 

هنری برگزار شـــده و این جلســـات تداوم دارد. 

تقویت اعتبارات و زیرساخت‌ها
اگر قرار اســـت هنر و هنرمند ارج بیند و بر صدر نشـــیند، 
تقویـــت زیرســـاخت‌ها و اعتبـــارات از ضروریات اســـت. 
در این دوره نســـبت به تحـــول و تقویـــت در بودجه‌های 

آموزشـــی اهتمام جدی شـــده است.
همچنین توســـعه زیرســـاخت‌ها از جمله هنرستان‌های 
هنرهـــای زیبا مـــورد توجـــه قرار گرفته اســـت، در ســـال 
تحصیلـــی گذشـــته و در آغـــاز دولـــت چهاردهـــم یـــک 
هنرســـتان هنرهای زیبا راه‌اندازی شـــد و مقرر اســـت در 
ســـال تحصیلی پیـــش رو نیز ۶ هنرســـتان افتتاح شـــود 
و این مســـیر توســـعه همچنان تـــداوم خواهد داشـــت.

اصلاح و به‌روزرسانی استانداردهای آموزشی
اغلب اســـتانداردهای مربوط به حوزه آموزش مربوط به 
سال‌های دور اســـت و این امر با ویژگی اقتضایی فرهنگ 
و تغییرات مدام موضوعـــات فرهنگی و هنری در تناقض 
اســـت. لذا مقرر شـــد در یک برنامه کوتاه‌مدت نســـبت 
به اصلاح و به‌روزرســـانی این اســـتانداردها اقدام شـــود و 
در این راســـتا اســـتانداردها بـــه‌ گونه‌ای اصلاح شـــود که 
منطبق بر تحولات آموزشـــی و هنری روز باشد. با تشکیل 
کارگروه‌های تخصصی تدوین اســـتانداردهای آموزشـــی از 
سال گذشـــته این به‌روزرســـانی‌ها در حال تکمیل است 
و تا پایان امســـال نظام جامـــع آموزش‌های هنری تدوین 

خواهد شد.

 استفاده بهینه از فناوری‌های نوین
در عصر تحولات دیجیتال و هـــوش مصنوعی اگر نتوانیم 
خـــود را با این تحـــولات همـــراه کنیم از قافله پیشـــرفت 
عقـــب خواهیم مانـــد. بـــر این اســـاس ســـعی کردیم تا 
تمامی فرآیندهـــا و اقدامات در بســـتر اینترنت، پلتفرم، 
اپلیکیشن و ســـامانه‌ها به‌روزرسانی شـــود، لذا راه‌اندازی 
ســـامانه جامـــع هنرســـتان‌های هنرهـــای زیبا، ســـامانه 
نظـــارت و ارزیابی آموزشـــگاه‌های آزاد هنری، ســـامانه‌ای 
شـــدن فرآیند اعتبارســـنجی و رتبه‌بندی کارت صلاحیت 
تدریـــس، فرآینـــد درجه‌بنـــدی آموزشـــگاه‌ها و طراحـــی 
اپلیکیشـــن برخـــط آزمون‌های مهارتی فرهنـــگ و هنر در 

این راســـتا صـــورت پذیرفت.

 توسعه کمی و کیفی 
آموزش‌های هنری

محمدحسین 
اسماعیلی

مدیرکل 
آموزش‌های هنری 

وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامی
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در میانـــه هفتـــه دولـــت در حالـــی کـــه همـــه 
می‌دانیـــم در تاریـــخ پرماجـــرای پـــس از انقلاب 
اسلامی، امروز کشـــور عزیزمان ایران در برهه‌ای 
خاص قـــرار دارد، بر همین اســـاس اهمیت عزم 
اولیـــه دولت چهاردهم و وزارت فرهنگ و ارشـــاد 
اســـامی در ایجـــاد تغییراتـــی جـــدی بـــه جهت 
ایجـــاد وفـــاق، آشـــتی بـــا هنرمنـــدان و جـــذب 
حداکثـــری پس از حمله وحشـــیانه اســـرائیل به 
ســـرزمین‌مان و رویکرد همبســـتگی درخشـــان 
آحـــاد مـــردم از هـــر تفکـــر و ســـلیقه و دیدگاهی 
دوچندان شـــده است. این همدلی و اقتدار ملی 
کـــه پـــس از رویدادهای اخیر خـــود را بیش از هر 
زمان دیگری نشـــان داد، ثروتی‌ است گرانقدر که 
به بهایی تلخ به‌ دســـت آورده‌ایم و امروز دیگر برعهده همه ماســـت 
کـــه چگونه این ثروت ملی و معنوی را پاس داشـــته و برآن بیفزاییم.
از طرفـــی حتمـــاً می‌دانیـــم در میـــان هنرهـــا و در عرصـــه فرهنگ، 
موســـیقی همواره و در طول تاریـــخ از تأثیری ممتاز برخـــوردار بوده 
تا جایی که به‌درســـتی هنـــر اول نام گرفته اســـت. در همین دوران 
اخیـــر نیز دیدیم تأثیـــر و تأثر حـــوزه فرهنگ و بر صدر آن موســـیقی 
و نواهـــا و ســـرودهایی با رویکرد ملـــی را در تحکیم مفهـــوم اتحاد و 

گردآمـــدن همه حول مرکـــز ثقلی به نـــام وطن.
از همیـــن منظـــر، امـــروز بیـــش از هـــر زمـــان دیگـــری قابلیت‌ها و 
کارکردهـــای درخشـــان موســـیقی در جامعه مقابل چشـــم مـــا قرار 
گرفتـــه اســـت. دیدیـــم و تجربـــه کردیم که موســـیقی به‌ویـــژه آنگاه 
که با اندیشـــه، بـــاور، عواطـــف و دغدغه‌هـــای انســـانی و اجتماعی 
همـــراه می‌شـــود، فراتـــر از نگاه‌هایی کـــه آن‌ را صرفاً به ابـــزاری برای 
پرکـــردن اوقـــات فراغـــت و تفریـــح تقلیـــل می‌دهنـــد یا بـــا نگاهی 
غیرکارشناســـانه معادل لهو و لعب، و به حذفش می‌کوشند‌ در کنار 
بســـیار قابلیت‌هـــای دیگر خـــود در بزنگاه‌های اجتماعی و انســـانی 
در ســـطوح ملی و حتی جهانـــی چه نقش بـــزرگ و نجات‌دهنده‌ای 

را می‌توانـــد بـــازی کند.
بر همین اســـاس و به مناســـبت هفته دولت بر خـــود لازم می‌بینم 
کـــه به عنوان نماینده دولت در حوزه موســـیقی و بـــر پایه پیمانی که 
با خـــود و هنرمندان بســـته‌ام، باز دســـت یاری به ســـوی اهالی این 

هنـــر والا و مردمی دراز کنم.
باید بپذیریم تا به امروز به بعُد معنوی و تفکر مســـتتر در موســـیقی 
و کارکردهـــای اجتماعـــی آن در عمـــل کمتـــر توجهی شـــده مگر در 

شـــعارها، بیانیه‌هـــا و پیام‌ها و ...
بایـــد بپذیریم که همـــراه زمانه و جامعه حرکت کنیـــم و نمی‌توانیم 
و نبایـــد بـــر بســـیاری از رویه‌هـــای بعضـــاً کهنـــه و ناکارآمد گذشـــته 

پا‌فشـــاری کنیم.
و ناچاریـــم بپذیریم در ایـــن روزگار، نقـــش ایده‌آل دولـــت در حوزه 
هنر و موســـیقی، باید بیشـــتر نقشـــی حمایت‌گرانه، تسهیل‌کننده 
و تنظیم‌گـــر باشـــد تا یـــک مدیریت کنترل‌گـــر. دولت بایـــد مأمنی 
باشـــد همراه هنرمند و جامعه که بســـترهای قانونی و مالی فعالیت 
امن و شـــفاف را فراهم می‌کنـــد و همزمان از تنـــوع و میراث هنری 
کشـــورش حفاظت، اما در عین حال اجازه می‌دهـــد که هنرمندان 
و مخاطبانشـــان، جهت‌گیـــری اصلـــی را تعیین کننـــد. موفقیت در 
این حوزه مســـتلزم داشـــتن یک سیاســـت فرهنگی مدون، شفاف 
و غیرســـلیقه‌ای اســـت که در آن، جامعه هنری در مرکـــز قرار دارد و 
همـــه اینها در کنار لـــزوم عزم دولت جز با یـــاری و همفکری جامعه 

موســـیقی در اعتمادی دوسویه میســـر نخواهد شد.

 نگاه حمایتی و نه دخالتی 
به حوزه موسیقی

بابک رضایی
مدیرکل دفتر 

موسیقی وزارت 
فرهنگ و 

ارشاداسلامی

شـــاید بتـــوان مهم‌تریـــن رویکـــرد حـــوزه 
فرهنـــگ و هنـــر را در یک ســـال گذشـــته، 
تـــاش بـــرای ارتبـــاط بیشـــتر بـــا اهالـــی 
هنر قلمـــداد کرد. در ســـال‌های گذشـــته 
فاصلـــه‌ای میان مدیریت هنـــری و اکثریت 
اهالـــی هنـــر به وجـــود آمـــده بـــود و حتی 
احساســـی از بی‌نیـــازی میـــان هنرمندان 
و مدیریـــت هنری شـــکل گرفته بـــود و هر 
کدام بـــه خود بســـنده کرده بودنـــد اما در 
یک ســـال گذشـــته مدیریت هنری وظیفه 
خود دانســـته است که به سمت هنرمندان 
برود و به آنها نزدیک شـــود و دســـت خود را 
به ســـوی آنهـــا دراز کند. در واقـــع می‌توان 
دو رویکـــرد را در مدیریـــت هنری در نظر گرفت؛ نـــگاه اول که 
مدیریـــت را معطوف به خود و ســـازمان می‌دانـــد و تنها خود را 
به ســـازمان پاســـخگو می‌داند و به دنبال کاهش پاســـخگویی 
خود اســـت تا فضایی کم دردســـر را طی کند و چندان چالش 
نداشـــته باشـــد. در این رویکرد می‌توان با یک نـــگاه نجارگونه 
بـــه خروجی‌های محـــدود و مشـــخص بســـنده و از خلاقیت 
پرهیـــز کرد و با یک نـــگاه تکراری و حداقلـــی پیش رفت. خود 
این تصـــور هنر را محـــدود می‌انـــگارد و به یک کاربـــری از هنر 
بســـنده می‌کنـــد و کثرت در نگرش هنـــری را از حـــوزه کاری و 

رســـمی خود دور می‌ســـازد.
امـــا نگـــرش دوم خـــود را معیـــار تشـــخیص و انتخـــاب هنر و 
هنرمنـــدان نمی‌داند و با نگاهی ابرگونـــه وظیفه می‌داند که به 
همه هنرمندان پاســـخگو باشد. در این حالت مدیریت هنری 
متولـــی گرایـــش خاصی از هنر نیســـت بلکه باید بـــه واقعیت 
هنـــر زمانـــه خویش توجـــه کند و بـــرای توســـعه و پویایی هنر 
روز تـــاش کند و مدیریت نباید معطوف به ســـلیقه شـــخصی 
باشـــد. در واقع مدیریـــت فرهنگی و هنـــری نمی‌تواند جدای 
از جامعه‌ای باشـــد که در آن قـــرار دارد و مدیریت هنری را یک 
مدیریت اجتماعی می‌داند برای همین با شـــناخت اجتماعی 

بایـــد عمل کند.
در یک ســـال گذشـــته می‌توان این تغییر نگاه از ســـویه درون 
سازمانی به برون ســـازمانی را مشاهده کرد. نگاه عادت زده‌ای 
که برخـــی جشـــنواره‌ها، رویدادهـــا و حتی متولیـــان برگزاری 
ایـــن رویدادها بـــه آن عادت کـــرده بودند و گویـــی هنر بدون 
ایـــن جشـــنواره‌ها و رویدادهـــا و برگزارکننـــدگان آنهـــا ممکن 
نیســـت و امتداد فعالیت‌هـــای یک یا دو دهه گذشـــته بود در 
حالـــی که طی این دو دهه شـــاهد تغییرات فـــراوان در فضای 
فرهنگـــی بوده‌ایم و دیگر رفتارهای پیشـــینی و عـــادت زده در 
آن اثربخش نیســـت. در حالـــی که برخی بـــودن و حفظ این 
رویدادهـــا را عین اثـــر می‌دانند اما در نـــگاه جامعه محور تأثیر 
ایـــن رویدادها مســـأله و موضوع اســـت و در این صـــورت باید 
در ماهیـــت فعالیت‌هـــا بازنگری کـــرد و حتی بایـــد نگاه‌های 
تـــازه‌ای را وارد ایـــن فضاهـــا نمود. قطعـــاً تغییر ایـــن رویدادها 
و بویـــژه برخی متولیـــان پایدار آنهـــا با واکنش‌هایـــی روبه‌رو 
خواهد بود چنان که در یک ســـال گذشـــته نیز بوده است اما 
اگـــر به زایش اجتماعـــی و واقعیت اجتماعی معتقد هســـتیم 
بایـــد این تغییـــرات را بپذیریم واقعیت اجتماعی مســـیر خود 
را خواهـــد رفـــت و مدیریت فرهنگـــی درک ایـــن واقعیت‌ها و 
برنامه‌ریـــزی بر اســـاس فضای جامعه اســـت وگرنـــه جامعه از 

مدیریـــت فرهنگی فاصلـــه می‌گیرد و دچار یـــک تقابل جدی 
می‌شـــود. مدیریـــت هنری در یک ســـال گذشـــته بـــه دنبال 

کاهـــش این تقابل بوده اســـت. 
درک واقعیـــت اجتماعـــی یعنـــی توجـــه تغییـــرات نســـل‌ها و 
هنرمنـــدان جوانی که آینـــده هنر را می‌ســـازند. درک واقعیت 
اجتماعـــی یعنـــی توجه بـــه نیاز و حضـــور گروه‌هـــای متنوع و 
حتـــی متفـــاوت همچون زنـــان هنرمند کـــه امـــروزه تنها یک 
اقلیـــت در جامعـــه هنری نیســـتند و در همـــه حوزه‌های هنر 
نقـــش فراگیـــر دارند و بایـــد به کنشـــگری جدی آنهـــا در این 
عرصـــه توجـــه کـــرد و یا توجـــه بـــه هنرمندانـــی که بـــه مثابه 
ســـرمایه فرهنگی از فعالیت فرهنگی به طور خودخواســـته و 

یـــا ناخواســـته دور مانده‌اند. 
شکل‌گیری هر هنرمند نیازمند تجربه و سرمایه‌گذاری جامعه 
طی سالیان بسیار اســـت و کنار رفتن هر هنرمند نیز از دست 
رفتـــن این ســـرمایه‌گذاری اســـت از آن رو نباید بـــه راحتی آن 
را پذیرفـــت بلکه بایـــد زمینه نگه داشـــت آنهـــا را فراهم کرد. 
این نگه‌داشـــت به معنـــای وظیفه مدیریـــت فرهنگی و هنری 
نیازمند جســـارت و خارج شدن از حاشیه امن و عافیت است 
چـــرا که می‌توانـــد تقابل‌های خود را داشـــته باشـــد اما همین 
چهره‌هـــا و حضور آنها هســـت که پویایـــی و زندگی عرصه هنر 
را ایجاد می‌کند و به این جامعه احســـاس سرزندگی می‌دهد. 
حضـــور برخی چهره‌هـــای هنری که طـــی ســـال‌ها از فعالیت 
هنـــری فاصلـــه گرفتـــه بودند آغـــاز این مســـیر در یک ســـال 
گذشته بوده اســـت. در فضای فاصله گرفته حاضر ایجاد امید 
و زمینه گفت‌و‌گو خـــود مهم‌ترین برنامه بـــرای کاهش فاصله 
و ایجـــاد امید در جامعه هنری اســـت. ممکن اســـت جاهایی 
این گفت‌و‌گو شکل گرفته باشـــد و جاهایی نیز به عدم پاسخ 
انجامیده باشـــد اما همین حضور در فضاهای گوناگون و حتی 
تلاش برای احیای رویدادهای مشارکتی مختلف خود بخشی 

از این تلاش‌ها بوده اســـت. 
وقتی به ســـمت کنشـــگری اجتماعی می‌روی حساســـیت‌ها 
و چالش‌هایـــی خواهـــد بـــود کـــه در یک ســـال گذشـــته نیز 
بوده اســـت اما همیـــن چالش‌ها و نقدها خـــود مرحله گذر و 
نشـــان از تغییر وضعیت اســـت وگرنه می‌توانســـت در سکوت 
و بـــدون عکس‌العمل جامعه هنری که حاصل فاصله اســـت 
بگذرد. مدیریت هنری وقتـــی می‌پذیرد که متولی و ذی‌نفعان 
اصلی این فضا هنرمندان هســـتند باید نگاه خـــود را معطوف 
بـــه آنها می‌ســـاخت و نقـــد و نظـــر آنهـــا را هـــم می‌پذیرفت. 
تغییـــر در فرآیندها و متولیان عـــادت زده نیز بخشـــی از رویه 
بـــرای روزآمدی و خلق نگرش‌های نو بوده اســـت تـــا از انتفاع 
ســـازمانی بـــه انتفـــاع اجتماعی برســـیم. در زمانه نســـل‌های 
جـــوان و دنیـــای مجـــازی و کاهـــش فاصله‌هـــای بین‌المللی 
مدیریـــت فرهنگی جامعـــه محور گامی بـــرای پویایی فرهنگی 
جامعه و همبســـتگی اجتماعی اســـت که باعث ثبات جامعه 
می‌شـــود و در بزنگاه‌هـــا می‌توانـــد نقش خود را نشـــان دهد. 
نـــگاه اجمالـــی به یک ســـال گذشـــته نشـــان می‌دهد مســـیر 
جدیدی شـــکل گرفتـــه و نـــگاه تازه‌ای بـــه وجود آمده اســـت 
اما این مســـیر نیازمنـــد پشـــتیبانی‌ها و گشـــایش‌های جدی 
ســـازمان و بعد از ســـوی هنرمندان و در نهایت جامعه اســـت 
که هر ســـه اینها می‌تواند چالش آفرین باشـــد چنان که بوده 
اســـت اما درک واقعیت اجتماعی با تغییر نســـل‌ها، رسانه‌ها، 
ابزارهای نوین هنری، تهدیدهـــا و کثرت نگرش‌ها غیرممکن 
اســـت. مهم‌ترین دستاورد یک سال گذشـــته مدیریت هنری 
گفت‌و‌گـــوی جامعه محـــور و توجـــه به نگرش‌هـــای مختلف 

است. بوده 

 گفت‌وگوی جامعه محور 
دستور کار صالحی 

رضا 
دبیری‌نژاد
رئیس موزه 

هنرهای معاصر 
تهران 

عملکرد وزارت فرهنگ و ارشـــاد اســـامی 
رکـــن   ۴ در دولـــت چهاردهـــم حـــاوی 
اســـت: مردمی‌ســـازی و عدالت فرهنگی، 
به‌کارگیـــری فناوری‌های نویـــن برای بهبود 
قانونگـــذاری، رونـــق اقتصـــاد فرهنـــگ و 
توســـعه صادرات فرهنگی و پاسداشـــت و 
تقویت اصالـــت و هویت ایرانی-اســـامی. 
ایـــن ارکان بیانگر الگوی نویـــن حکمرانی 
فرهنگی کشـــور هســـتند. در این گزارش، 
چهار رکن  مذکور مـــورد  تحلیل و ارزیابی 

قرار مـــی گیرد.

 کلان برنامه ۱: مردمی‌سازی 
و عدالت فرهنگی

تعریـــف سیاســـت‌ها: احیـــای محوریـــت 
مـــردم و اهالـــی فرهنـــگ و هنـــر در نظام 
فرهنگی کشور و میدان سپاری حداکثری 
بـــه آنهـــا در تولیـــد و عرضـــه فرهنگـــی، 
شناســـایی و توانمندســـازی ظرفیت‌های 
مردمی در حـــوزه فرهنگ و هنـــر، کاهش 
تصـــدی گـــری دولـــت و واگذاری امـــور به 
تشـــکل‌های صنفـــی، مشـــارکت مـــردم و 
اهالی فرهنـــگ و هنر در تصمیم‌ســـازی و 

سیاســـت‌گذاری.
در راســـتای همین سیاست‌ها می‌توان به 
اقداماتی چـــون راه‌اندازی مجـــدد کمیته 
شفاف‌ســـازی )بیش از ۲۰۰ سند بارگذاری 
شد(، مصوبه بازگشت اختیارات وزارتخانه 
ح  در واردات ماشـــین‌آلات چـــاپ، طـــر
»مهر تحصیلی«  -  کمـــک هزینه تحصیلی 
دانش‌آموزان، تهیه لـــوازم التحریر، کیف، 
کفـــش و... - 24 هـــزار و 460 دانش‌آمـــوز، 
پرداخـــت بیش از ۶۰٪ ســـهم بیمه تأمین 
 ،۱۴۰۳ اجتماعـــی هنرمنـــدان در ســـال 
بیـــش از 18 کتابخانـــه جدیـــد به‌صـــورت 
شـــهری، روســـتایی، ســـار، هدهد سفید، 
در دســـتورکار قـــرار گرفتن نامگـــذاری روز 
دهـــم آذر بـــه نـــام »روز ملی جزایـــر ایرانی 
خلیـــج فـــارس« و همچنیـــن 255 هـــزار 
نســـخه معادل 358 میلیارد ریـــال منابع 
پایـــه خریداری شـــده برای تأمیـــن منابع 
کتابخانه‌هـــای عمومـــی سراســـر کشـــور 

اشـــاره کرد.

 کاهش فاصله هنرمندان با دولت 
و افزایش امیدآفرینی در جامعه

اگرچـــه تکیه بـــر منصب فرهنگی کشـــور 
در کارنامه صالحی تجربه‌ای دوباره اســـت 
اما تغییر شـــرایط اجتماعی و سیاسی طی 
چندســـال اخیر چالش‌های جدی‌ای را در 
مســـیر کاری او ایجـــاد کرده اســـت. یکی از 
این چالش‌هـــای اساســـی ممنوع‌الکاری 
بســـیاری از چهره‌های مطـــرح فرهنگی و 

هنـــری بـــود. از این رو رفـــع ممنوع‌الکاری 
برخی از هنرمنـــدان با همراهی و همکاری 
نهادهای دیگـــر و قوه قضائیـــه در اولویت 
قـــرار گرفـــت.  در ادامه سیاســـت کاهش 
فاصلـــه هنرمندان بـــا دولتمـــردان، دیدار 
با بـــزرگان و نامداران حـــوزه فرهنگ، هنر 
و رســـانه یکـــی از برنامه‌هایی اســـت که با 
همراهی رئیس‌جمهـــوری، وزیر فرهنگ و 
معاونین در ســـطح تهران و شهرستان‌ها 
انجـــام می‌شـــود. از ایـــن جملـــه می‌توان 
به: دیـــدار با اســـتاد محمدعلـــی موحد، 
فریدون صدیقی، کیانوش عیاری، مرحوم 
محمود حکیمی، ثمینـــه باغچه‌بان، واروژ 
کریم مسیحی، شرکت در کنسرت استاد 
فخرالدینی و دیدار با استاد داوری اردکانی 
اشـــاره کرد که پیامدهای مثبتی در سطح 

جامعه فرهنگی داشـــته است.

 توزیع عادلانه منابع، یارانه‌ها 
 و تسهیلات مالی و پولی 

حوزه فرهنگ
اعطـــای 136 فقـــره تســـهیلات در حـــوزه 
ســـتادی بـــه مبلـــغ 97/020/000/000 ریال و 
18 فقره تســـهیلات به معاونت ســـینمایی 
بـــه مبلـــغ 11/020/000/000 ریـــال از طریـــق 
صندوق قرض‌الحسنه کارکنان، همچنین 
پرداخت 200 میلیارد ریال یارانه مســـتقیم 
بـــه رســـانه‌ها و تخصیـــص 141 تـــن کاغـــذ 
تحریـــر بـــه 302 رســـانه مکتـــوب از جمله 

اقدامـــات در این زمینـــه بود.

تغییر موازنه مصرف فرهنگی
رویکرد فرهنگی در دولـــت چهاردهم این 
اســـت که مصرف فرهنگی در بخش‌هایی 
مثل کتابخوانی، ســـینما، تئاتر، موســـیقی 
و هنرهـــای تجســـمی متوازن‌تـــر شـــود و 
مردمی که بیشـــتر به مصرف رســـانه‌های 
دیجیتـــال و شـــبکه‌های اجتماعـــی روی 
آورده‌اند به ســـمت کتاب، تئاتر و موسیقی 

شوند. متمایل 

کلان برنامه ۲: به‌کارگیری 
فناوری‌های نوین برای بهبود 

قانونگذاری در حوزه فرهنگ
ایـــن کلان‌برنامـــه به معنـــای اســـتفاده از 
فناوری‌های نوین برای بهبـــود فرآیندهای 
نظارتـــی، قانونگـــذاری و تنظیـــم مقررات 
در ســـاختار فرهنگـــی اســـت؛ بویـــژه در 
اداری،  شـــفافیت  ماننـــد  زمینه‌هایـــی 
جلوگیری از فســـاد و ارتقـــای کارآمدی. در 
این راســـتا، عـــاوه بـــر راه‌انـــدازی مجدد 
کمیتـــه شفاف‌ســـازی، وزارت فرهنـــگ و 
ارشـــاد اســـامی در دوره چهاردهم اصلاح 
بنیـــادی مجوزهـــا را در دســـتور کار قـــرار 

داده اســـت.
از اقدامـــات انجام‌شـــده بـــرای بهره‌گیری 
هـــوش  بویـــژه  نویـــن،  فناوری‌هـــای  از 
مصنوعـــی، می‌توان به حمایـــت از اقتصاد 
دیجیتال فرهنـــگ و هنر، توانمندســـازی 
کارکنـــان، ارائه ۲۱ طرح هـــوش مصنوعی 
در حـــوزه فرهنـــگ و رســـانه، رونمایـــی از 
سامانه هنرســـتان هنرهای زیبا و برگزاری 
جشـــنواره‌های مجازی فردوســـی و کارگاه 

ســـواد فضای مجـــازی اشـــاره کرد.
همچنین دوره‌های آموزشـــی و وبینارهای 
مختلف برگزار شـــد. توســـعه ســـکوهای 
مبتنـــی بر نـــوآوری و فنـــاوری بـــرای بهبود 
مدیریـــت تولید و توزیع فرهنگـــی از دیگر 
اهـــداف وزارت فرهنگ و ارشـــاد اســـامی 
در دولـــت چهاردهـــم اســـت کـــه در این 
زمینـــه تاکنـــون فعالیت‌هـــای مختلفـــی 
انجـــام پذیرفته اســـت از جملـــه برگزاری 
دهمیـــن جشـــنواره بازی‌هـــای رایانـــه‌ای 
فجر، ششـــمین همایش ملی سواد فضای 
مجـــازی بـــا محوریـــت »فرهنـــگ در عصر 

هوش مصنوعـــی« و...
در خصـــوص برنامه کاربســـت فناوری‌های 
نویـــن برای بهبـــود تنظیم‌گـــری و مقررات 
گذاری، اقـــدام دیگری تحت عنوان الحاق 
ظرفیت‌هـــا و فرصت‌هـــای فناوری‌هـــای 
نویـــن برای نوســـازی و انســـجام بخشـــی 
ســـاختارهای عرصـــه فرهنـــگ تعریـــف 
شـــده کـــه از مهم‌تریـــن آنها می‌تـــوان به 
احـــداث کاربری‌هـــای فرهنگـــی کم‌هزینه 
)بلک‌باکس، نگارخانـــه(، ارائه کلان‌طرح 

گزارش

گروه فرهنگی

حوزه دیپلماسی فرهنگی
در دوره وزارت صالحـــی در دولـــت چهاردهـــم دیپلماســـی فرهنگـــی یکی 
از اولویـــت های اصلـــی او در روابط بیـــن الملل قرار گرفت.  دیپلماســـی 
فرهنگی مورد نظر او با تقویت و بازســـازی رایزنی های فرهنگی و اســـتفاده 
از ظرفیت های رســـانه ای و هنری ثابت کرده اســـت که به ترویج فرهنگ 
ایران در ســـطح جهانی و تقویت روابط فرهنگی با کشـــورهای مختلف در 

ابعاد مختلـــف اجتماعی، هنری و علمی باورمند اســـت.
از دیگـــر اقداماتی کـــه در حوزه دیپلماســـی فرهنگی صورت گرفته اســـت 
مـــی توان به انجام فعالیـــت های چندجانبه در حـــوزه جوایز بین المللی، 
گفتگوی ادیان، فرهنگ ها و حقوق بشـــر با برگزاری جایزه جهانی شـــهید 
صـــدر، برگـــزاری همایـــش بین‌المللی مکتـــب نصرالله با حضور بیســـت 
کشـــور، شـــرکت در اجلاس بین‌المللی ارتباط متقابل زمان ها و تمدن‌ها 

بر مبنای صلح و توســـعه در ترکمنســـتان اشاره کرد.
بـــه صـــورت کلـــی، انجـــام فعالیت‌هـــای چندجانبـــه در حـــوزه جوایـــز 
بین‌المللـــی، گفتگـــوی ادیـــان، فرهنگ‌هـــا و حقـــوق بشـــر، تدویـــن و 
تصویب اســـناد در حـــوزه حکمرانی امـــور فرهنگی، دیدار بـــا نمایندگان و 
ســـفرای خارجی مقیـــم ایران و برگـــزاری هفته‌های فرهنگـــی و همچنین 
سیاســـت‌گذاری از طریق جشـــنواره هـــا از مهم‌ترین اقدامـــات در جهت 

دســـتیابی بـــه برنامـــه کلان دیپلماســـی فرهنگی بوده اســـت.

برش


